ACORDO DE ACIONISTAS DA
TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.

Bloco Mopia/Cabana

Pelo presente instrumento, de um lado:

(1) MOPIA PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA., sociedade empreséria limitada,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Vinte e Quatro de Maio,
n° 849 — parte, Engenho Novo, CEP 20950-092, inscrita no CNPJ/MF sob n° 11.438.271/0001-40,
neste ato representada na forma de seu Contrato Social, doravante denominada “MOPIA
PARTICIPACOES”;

(2) MARIA THEREZA MOREIRA FRANCO, brasileira, casado sob o regime de comunhdo
separagao total de bens, empresaria, residente e domiciliada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Vieira Souto, n® 310, apto. 201, Barra da Tijuca, CEP 22420-000,
portadora da Carteira de Identidade RG n® 03.878.536-6-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n©
055.589.837-79, neste ato representada por seu bastante procurador, Sr. Mario Sérgio Moreira
Franco, abaixo qualificado, doravante denominada "MARIA THEREZA";

3) MARIO SERGIO MOREIRA FRANCO, brasileiro, divorciado, empresario, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Brigadeiro Armando Trompowsky,
n° 552, Jardim Morumbi, CEP 05655-050, portador da Carteira de Identidade RG n° 23.171.670-9-
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 045.762.378-02, doravante denominado “MARIO SI'ERGIO”;

(4) FRANCISCO CRESO JUNQUEIRA FRANCO JUNIOR, brasileiro, casado sob o regime de
comunhado parcial de bens, empresario, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Rua Jodo Borges, n°® 28, Gavea, CEP 22451-100, portador da Carteira de
Identidade RG n° 04.161.044-5- SSP /RJ e inscrito no CPF/MF sob n° 469.000.477-34, neste ato
representado por seu bastante procurador, Sr. Mario Sérgio Moreira Franco, acima qualificado,
doravante denominado "FRANCISCO";

(5) ANA LUCIA MOREIRA FRANCO BALLVE, brasileira, casada sob o regime de comunho
parcial de bens, empresaria, residente e domiciliada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Carangola, n°® 362, Jardim Guedala, CEP 05609-020, portadora da Carteira de Identidade
RG n° 38.930.038-X- SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n® 790.664.457-34, neste ato representada
por seu bastante procurador, Sr. Mario Sérgio Moreira Franco, acima qualificado, doravante
denominada “ANA LUCIA”;

(6) AUGUSTO CESAR MOREIRA FRANCO, brasileiro, solteiro, empresario, residente e
domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Prefeito Dulcidio
Cardoso, n° 2.915, Bloco 1, apto. 101, Barra da Tijuca, CEP 22630-021, portador da Carteira
Identidade RG n° 04.304.728-1-IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob n° 069.503.598-37, neste ato
representado por seu bastante procurador, Sr. Mario Sérgio Moreira Franco, acima qualificado,
doravante denominado "AUGUSTO";

(7) JOAO PAULO MOREIRA FRANCO, brasileiro, divorciado, empresario, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Franca, n° 729, apto. 11,
Jardim América, CEP 05611-060, portador da Carteira de Identidade RG n® 7.983.550-8 — SSP/SP e



inscrito no CPF/MF sob n° 754.737.807-25, neste ato representado por seu bastante procurador, Sr.
Mario Sérgio Moreira Franco, acima qualificado, doravante denominado “JOAO PAULO";

(8) ROGERIO MOREIRA FRANCO, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de
bens, empresario, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Lucio Costa, n° 5.300, Bloco 3, apto. 1103, Barra da Tijuca, CEP 22630-012, portador
da Carteira de Identidade RG n° 04.304.744-8-SSP/RJ e inscrito no CPF/MF sob n° 709.704.677-53,
neste ato representado por seu bastante procurador, Sr. Mario Sérgio Moreira Franco, acima
qualificado, doravante denominado “ROGERIO”: e

(9) ESPOLIO DE RICARDO MOREIRA FRANCO, neste ato representado por seu
inventariante, Sr. Mario Sérgio Moreira Franco, acima qualificado, doravante
denominado "RICARDO”,

(MOPIA PARTICIPACOES, MARIA THEREZA, MARIO SERGIO, FRANCISCO, ANA LUCIA, AUGUSTO,
JOAO PAULO, ROGERIO e RICARDO em conjunto doravante denominados "GRUPO MOPIA");

e, ainda,

(10) CABANA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(}f)ES LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, na Rua Sena Madureira, n® 151,
20 andar, conjunto 201, Vila Clementino, CEP 04021-050, inscrita no CNPJ/MF sob
n° 18.765.733/0001-82, neste ato representada na forma de seu Contrato Social, doravante
denominada "CABANA PARTICIPAGOES”; e

(11) FERNANDO LUIZ SCHETTINO MOREIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, empresario, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Rua Haddock Lobo, n® 1725, apto. 141, CEP 01414003, portador da Carteira de Identidade RG n°
6.130.448-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob no 501.618.308-20, doravante
denominado "FERNANDO"” e, em conjunto, com CABANA PARTICIPAC()ES, “"GRUPO CABANA";

(GRUPO MOPIA e GRUPO CABANA, quando referidos em conjunto, sdao doravante denominados
“Partes” e, quando referidos isoladamente, sdo doravante denominados “Parte”);

e, na qualidade de intervenientes anuentes,

(12) SINIMBU PARTICIPACOES SOCIETARIAS E EMPREENDIMENTOS S.A., sociedade por
acoes de capital fechado, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Vinte e Quatro de Maio, n° 833 — parte, lote 1 PAL 43499, Engenho Novo, CEP 20950-092, inscrita
no CNPJ sob o n° 33.786.625/0001-80, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social por
seus representantes legais abaixo assinados, doravante designada “SINIMBU PARTICIPACOES”;

TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A., sociedade por agoes de capital aberto, com sede na Cidade
de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Nicola Demarchi, n® 2.000, inscrita
no CNPJ/MF sob n° 02.351.144/0001-18, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social
por seus representantes legais abaixo assinados, doravante designada "TEGMA”;

CONSIDERANDO QUE:

(A) a SINIMBU PARTICIPACOES transferiu, nesta data, a totalidade das 20.722.532 (vinte
milhGes, setecentos e vinte e duas mil, quinhentas e trinta e duas) agGes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, representativas do capital social da TEGMA de sua propriedade para as suas
Afiliadas MOPIA PARTICIPAC@ES e CABANA PARTICIPAC@ES, sendo (i) 15.904.828 (quinze milhdes,



novecentas e quatro mil, oitocentas e vinte e oito) agdes & MOPIA PARTICIPACOES e (ii) 4.817.704
(quatro milhdes, oitocentas e dezessete mil, setecentas e quatro) agdes &8 CABANA PARTICIPACOES
("Transferéncia Sinimbu");

(B) apos a Transferéncia Sinimbu, a participagdo societaria das Partes no capital da TEGMA
passou a ser a indicada na tabela constante do Anexo 1.1 do presente Acordo;

(C) foi celebrado, nesta data, o Sétimo Aditivo ao Acordo de Acionistas da TEGMA datado
originalmente de 26.5.2007, entre, de um lado, SINIMBU PARTICIPACOES, MOPIA PARTICIPACOES,
CABANA PARTICIPAC@ES, FERNANDO, MARIO SERGIO, MARIA THEREZA, FRANCISCO, ANA LUCIA,
AUGUSTO, JOAO PAULO, ROGERIO e RICARDO e, do outro lado, COIMEX EMPREENDIMENTOS
E PARTICIPA(;ﬁES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Vitdria, Estado
do Espirito Santo, na Avenida Nossa Senhora dos Navegantes, 675, 6° andar, sala 603, Enseada do
Sua, CEP 29050-912, inscrita no CNPJ/MF sob n° 03.927.697/0001-39 ("COIMEX PAR")(“Acordo
de Acionistas — Controle”), a fim de formalizar a substituicdo da SINIMBU PARTICIPAGOES como
parte do Acordo de Acionistas — Controle pelo bloco Unico de acionistas constituido pela MOPIA
PARTICIPACOES e pela CABANA PARTICIPACOES; e

(D) as Partes desejam regular os direitos, obrigacdes e responsabilidades que regerdo sua relagao
como integrantes de um bloco Unico de acionistas para os fins aplicaveis do Acordo de Acionistas —
Controle;

RESOLVEM as Partes celebrar este Acordo de Acionistas, nos termos do artigo 118 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) ("Acordo de Acionistas Bloco
Mopia/Cabana”).

1. DEFINICOES

1.1. Para os efeitos deste Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana, os termos e
expressoes entre aspas listados abaixo, quando iniciados em letras mailsculas, terdo os
seguintes significados, sendo que qualquer termo no singular inclui o plural e vice-versa:

0] "Acdes” significam todas as acoes, bonus de subscricdo e/ou outros valores
mobilidrios conversiveis em agoes representativas do capital social da TEGMA,
incluindo os direitos de subscricdo deles decorrentes;

(i) "Acbes Ana Licia” significam as AcOes de emissdo da TEGMA de
propriedade da ANA LUCIA na forma do Anexo 1.1,

(iii) “Aco0es Augusto” significam as Acoes de emissdo da TEGMA de propriedade
do AUGUSTO indicadas na forma do Anexo 1.1,

(iv) "Acées CABANA " significam as Acoes de emissdo da TEGMA de propriedade
da CABANA PARTICIPACOES indicadas na forma do Anexo 1.1,

(v) "Acées Fernando” significam as Acbes de emissdo da TEGMA de
propriedade do FERNANDO indicadas na forma do Anexo 1.1,

(vi) "Acbées Francisco” significam as Ac¢lOes de emissdo da TEGMA de
propriedade do FRANCISCO indicadas na forma do Anexo 1.1;

(vii) "Acbées Jodo Paulo” significam as Acbes de emissdo da TEGMA de
propriedade do JOAO PAULO indicadas na forma do Anexo 1.1;




(viii) "Acbes Liberadas” significam as Acoes que possuem autorizacdo e
liberagdo para fins de negociacdo publica ou privada a exclusivo critério da Parte que
as detenha, sem observancia das regras de restrigdo de Transferéncia previstas no
Acordo de Acionistas - Controle;

(ix) "Acées Liberadas Cabana” significam as A¢oes Liberadas de propriedade
da CABANA PARTICIPACOES conforme indicadas na forma do Anexo 1.1,

(x) "Acées Liberadas Mopia” significam as A¢oes Liberadas de propriedade
da MOPIA PARTICIPACOES conforme indicadas na forma do Anexo 1.1;

(xi) "Acbées Maria Thereza” significam as Ac¢Oes de emissdo da TEGMA de
propriedade da MARIA THEREZA indicadas na forma do Anexo 1.1,

(xii) "Acoes Mario Sérgio” significam as Agoes de emissdo da TEGMA de
propriedade do MARIO SERGIO indicadas na forma do Anexo 1.1,

(xiii) "Acées MOPIA” significam as Agbes de emissdo da TEGMA de propriedade
da MOPIA PARTICIPACOES indicadas na forma do Anexo 1.1;

(xiv) "Acdes Ofertadas no Bloco” tem o significado atribuido na ddusula 5.2, 1.
(xv) "Acées Pessoas Fisicas” significam, em conjunto, as Agoes Ana Lucia, as

Acdes Augusto, as Acdes Fernando, as A¢des Francisco, as Agoes Jodo Paulo, as Agoes
Maria Thereza, as Agoes Mario Sergio, as Acdes Ricardo e as A¢oes Rogério;

(xvi) "Acées Ricardo” significam as Acoes de emissdo da TEGMA de propriedade
do RICARDO indicadas na forma do Anexo 1.1,

(xvii)  "Agbes Rogério” significam as A¢oes de emissdo da TEGMA de propriedade
do ROGERIO indicadas na forma do Anexo 1.1;

(xviii)  "A¢oes Vinculadas” tem o seu significado atribuido na Clausula 2.1.

(xix) "Afiliada” significa (i) qualquer pessoa juridica que, direta ou indiretamente,
no Brasil ou no exterior; controle, s€ja controlada ou esteja sob controle comum em
relacdo a uma Parte; (i) qualquer dos Socios da MOPIA PARTICIPACOES; e (iii)
qualquer dos Socios da CABANA PARTICIPACOES;

(xx) "Aviso no Bloco” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.2.1;
(xxi) "Bloco Mopia/Cabana” tem o seu significado atribuido na Clausula 3.1,

(xxii)  “Contra-Aviso no Bloco" tem o seu significado atribuido na Clausula 5.2.2;

(xxiii) “Direito de Preferéncia no Bloco” tem o seu significado atribuido na
déusula 5.2.2;

(xxiv) “Direito de Exigir a Venda em Conjunto no Bloco” tem o seu significado
atribuido na Qdusula 5.2.2;

(xxv) "Operacdo de Venda” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.2.1;

(xxvi)  "Parte Ofertada no Bloco” tem o seu significado atribuido na Clausula
521

(xxvii)  "Parte Ofertante no Bloco” tem o seu significado atribuido na Cldusula
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(xxviii)  "Proposta” tem o seu significado atribuido na Clausula 5.2.1;

(xxix)  “Reunido de Posicionamento” significa a reunido de posicionamento das
partes do Acordo de Acionistas - Controle previamente as reunibes do conselho de
administracdo da TEGMA na forma da Clausula 4.2 do Acordo de Acionistas — Controle;

(xxx) "Reunido de Posicionamento Mopia/Cabana” tem o seu significado
atribuido na Cldusula 3.4;

(xxxi)  "Reuwnido Prévia” significa a reunido prévia das partes do Acordo de
Acilonistas — Controle as assembleias gerais da TEGMA na forma da Clausula 4.1 do
Acordo de Acionistas - Controle;

(xxxii)  "Reunido Prévia Mopia/Cabana” tem o seu significado atribuido na
Jldusula 3.3;

(xxxiii) "Representante do GRUPO CABANA” significa o representante do
GRUPO CABANA, que tera poderes para representar todos os membros do GRUPO
CABANA para todos os fins deste Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana e do
Acordo de Acionistas — Controle e gue seré indicado e, quando for o caso, substituido
pela totalidade dos membros do GRUPO CABANA mediante a celebracdo de
instrumento de mandato proprio.

(xxxiv) "Representante do GRUPO MOPIA” significa o representante do GRUPO
MOPIA, gue tera poderes para representar todos os membros do GRUPO MOPIA para
todos os fins deste Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana e do Acordo de
Aclonistas — Controle e que serd indicado e, quando for o caso, substituido pela
totalidade dos membros do GRUPO MOPIA mediante a celebracdo de instrumento de
mandato proprio.

(xxxv) “Terceiro” tem o seu significado atribuido na Cldusula 5.2.1.

ACOES VINCULADAS

2.1. S3o consideradas “AcOes Vinculadas” todas as AcOes detidas pela MOPIA
PARTICIPACOES e pela CABANA PARTICIPACOES no capital social da TEGMA, bem como
todas e quaisquer outras AcgOes, bOnus de subscrigdo e/ou outros valores mobiliarios
conversiveis em Agles que venham a ser emitidos pela TEGMA e subscritos, adquiridos ou
sucedidos pela MOPIA PARTICIPAC@ES e pela CABANA PARTICIPAC@ES e/ou por suas
Afiliadas na forma autorizada no Acordo de Acionistas — Controle, bem como os direitos de
subscrigdo inerentes a esses valores mobilidrios, exceto pelas Agbes Liberadas Mopia e as
AgOes Liberadas Cabana que ndao sdo consideradas Agdes Vinculadas. Para fins de
esclarecimento, as AcOes Pessoas Fisicas ndo sao consideradas Agoes Vinculadas.

2.1.1. N3o obstante o disposto na Clausula 2.1 acima, as Acoes Liberadas Mopia,
as AcOes Liberadas Cabana e as AcOes Pessoas Fisicas deverdo permanecer
vinculadas as regras deste Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana atinentes ao
exercicio do direito de voto até o momento imediatamente anterior a venda de tais
Acoes.



FORMAGAO DO BLOCO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

3.1. Formacao do Bloco. As Partes reconhecem e concordam que a MOPIA
PARTICIPACOES e a CABANA PARTICIPACOES e seus respectivos sucessores s30
consideradas uma parte Unica ("Bloco Mopia/Cabana”) para os fins aplicaveis do Acordo
de Acionistas — Controle, incluindo para fins de exercicio de direito de voto e de exercicio de
direitos relacionados a transferéncia de AgGes Vinculadas. Qualquer ato ou decisdo feita em
contrario ao previsto nesta Clausula 3.1 sera considerado nulo para todos e quaisquer fins e
efeitos.

3.1.1. Adicionalmente ao disposto na Cldusula 3.1, a MOPIA PARTICIPACOES, a
CABANA PARTICIPACOES e a SINIMBU PARTICIPAGOES sdo solidariamente
responsaveis perante a COIMEX PAR por todas as obrigacdes assumidas pela
SINIMBU PARTICIPAGOES, e ora assumidas pelo Bloco Mopia/Cabana, no Acordo de
Acionistas — Controle ("Obrigacdes Acordo de Acionistas — Controle”).

3.1.2. Sem prejuizo do disposto na Cldusula 3.1.1, a MOPIA PARTICIPACOES e a
CABANA PARTICIPACOES serdo responsaveis pelas Obrigagdes Acordo de Acionistas
— Controle entre si na proporcao de suas participacdes no Bloco Mopia/Cabana, sendo
que, se a MOPIA PARTICIPACOES, a CABANA PARTICIPACOES e/ou SINIMBU
PARTICIPAGCOES vir a ser compelida a cumprir isoladamente, em nome do Bloco
Mopia/Cabana, obrigacao prevista no Acordo de Acionistas — Controle, entdo a MOPIA
PARTICIPAC(N)ES, a CABANA PARTICIPAC(N)ES e/ou a SINIMBU PARTICIPAC@ES,
conforme o caso, teré o direito de regresso contra a MOPIA PARTICIPACOES e/ou a
CABANA PARTICIPACOES, conforme aplicavel, que responderdo na propor¢do de suas
participagOes societarias no Bloco Mopia/Cabana. Nada na presente Clausula 3.1.2
limitard a responsabilidade soliddria de MOPIA PARTICIPACOES, CABANA
PARTICIPA(;()ES e SINIMBU PARTICIPA(;()ES perante a COIMEX PAR com relagdo ao
cumprimento das obrigacdes do Bloco Mopia/Cabana previstas no Acordo de
Acionistas — Controle.

3.1.3. Respeitado o disposto neste Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana, a
representagao do Bloco Mopia/Cabana para fins do exercicio de direitos no ambito do
Acordo de Acionistas — Controle, incluindo os direitos politicos e os relacionados a
transferéncia de AcOes Vinculadas, dar-se-a sempre por escrito pela assinatura
conjunta do Representante do GRUPO MOPIA e do Representante do GRUPO
CABANA.

3.2. Reuniao Prévia Mopia/Cabana. O GRUPO MOPIA e o GRUPO CABANA acordam
reunir-se previamente a Reunido Prévia, por meio de seus representantes, para definicdo do
voto Unico a ser proferido pelas Partes (GRUPO MOPIA e GRUPO CABANA) na referida Reunido
Prévia ("Reunido Prévia Mopia/Cabana”), voto esse que sera definido por consenso entre
0 Representante do GRUPO MOPIA e o Representante do GRUPO CABANA, e reduzido a
termo, observado o procedimento previsto abaixo.

3.2.1. A Reunido Prévia Mopia/Cabana sera realizada em data, hora e local a ser
definido de comum acordo entre os Representantes do GRUPO MOPIA e do GRUPO
CABANA. Inexistindo definicdo entre os Representantes do GRUPO MOPIA e do
GRUPO CABANA de data, hora e local, as Reunides Prévias Mopia/Cabana realizar-se-
do 24 (vinte e quatro) horas antes da Reunido Prévia na sede da Companhia. O
GRUPO MOPIA e o GRUPO CABANA também serdo considerados presentes a Reunido
Prévia Mopia/Cabana se seus representantes enviarem seu voto por escrito ao



3.3.

representante do outro Grupo com antecedéncia de até 1 (uma) hora antes do inicio
da Reunido Prévia Mopia/Cabana. Os Representantes do Grupo MOPIA e do Grupo
CABANA também poderdo participar das Reunides Prévias Mopia/Cabana por
conferéncia telefonica ou por video conferéncia, devendo, neste caso, encaminhar
seu voto por escrito ao representante do outro Grupo por intermédio de carta ou
correio eletronico logo apos o término da Reunido Prévia Mopia/Cabana, mas sempre
antes do inicio da Reunido Prévia.

3.2.2, Caso (i) nem o Representante do GRUPO MOPIA, nem o Representante do
GRUPO CABANA comparecam a Reunido Prévia Mopia/Cabana referida na Clausula
3.2.1 acima; ou (ii) apenas o Representante do GRUPO MOPIA ou apenas o
Representante do GRUPO CABANA esteja presente a Reunido Prévia Mopia/Cabana
referida na Clausula 3.2.1 acima; ou (iii) os representantes de ambos os Grupos
estejam presentes a Reunido Prévia Mopia/Cabana referida na Clausula 3.2.1 acima
e nao cheguem a um consenso quanto ao voto a ser proferido pelas Partes na Reunido
Prévia, as Partes deverdo votar pela rejeicdo da(s) proposta(s) submetida(s) a
Reunido Prévia.

3.2.3. Deverdo ser lavradas atas das Reunides Prévias Mopia/Cabana, refletindo
0 que nelas deliberado, as quais deverdo ser assinadas pelos representantes do
GRUPO MOPIA e do GRUPO CABANA que estiverem presentes.

3.2.4. Os representantes dos GRUPOS deverdao comunicar imediatamente os
respectivos membros do GRUPO MOPIA e do GRUPO CABANA sobre as deliberacoes
tomadas na Reunido Prévia Mopia/Cabana, mediante o envio de copia da ata da
respectiva Reunido Prévia Mopia/Cabana, a fim de que todas as Partes estejam cientes
do que foi decidido na referida Reunido Prévia Mopia/Cabana.

3.2.5. Sem prejuizo do disposto na Clausula 3.2.4 acima, o voto definido na
Reunido Prévia Mopia/Cabana devera ser proferido expressamente pelas Partes
(GRUPO MOPIA e GRUPO CABANA) na Reunido Prévia. Caso qualquer das Partes
esteja ausente ou se abstenha de votar na Reunido Prévia, qualquer das outras Partes
podera votar em seu nome, de acordo com a orientacdo de voto definida na Reunido
Prévia Mopia/Cabana.

Reunidao de Posicionamento Mopia/Cabana. O GRUPO MOPIA e o GRUPO

CABANA acordam, ainda, reunir-se previamente a todas as Reunides de Posicionamento,
através dos seus Representantes, com o objetivo de definir, por consenso o Representante
do GRUPO MOPIA e o Representante do GRUPO CABANA, o posicionamento das Partes
(GRUPO MOPIA e GRUPO CABANA) quanto as matérias em tela (“Reunido de
Posicionamento Mopia/Cabana”), devendo tal posicionamento ser reduzido a termo,
observado o procedimento previsto abaixo.

3.3.1. A menos que de outra forma acordado, por escrito, entre o Representante
do GRUPO MOPIA e o Representante do Grupo CABANA, a Reunigo de Posicionamento
Mopia/Cabana sera realizada na sede da TEGMA até 4 (quatro) horas antes do horario
previsto para o inicio da Reunido de Posicionamento. O Representante do GRUPO
MOPIA e o Representante do Grupo CABANA também serdo consideradas presentes
a Reunido de Posicionamento Mopia/Cabana se enviarem seu voto por escrito ao
representante do outro GRUPO até uma hora antes do horario previsto para o inicio
da Reunido de Posicionamento Mopia/Cabana. O Representante do GRUPO MOPIA e
0 Representante do Grupo CABANA poderao participar das Reunides de
Posicionamento Mopia/Cabana por conferéncia telefonica ou por video conferéncia,



devendo, neste caso, encaminhar seu voto por escrito ao representante do outro
GRUPO por intermédio de carta ou correio eletronico logo apds o término da Reunido
de Posicionamento Mopia/Cabana, mas sempre antes do inicio da Reunido de
Posicionamento.

3.3.2. Caso (i) nem o Representante do GRUPO MOPIA, nem o Representante do
GRUPO CABANA comparecam a Reunido de Posicionamento Mopia/Cabana referida
na Clausula 3.3.1 acima; ou (ii) apenas o Representante do GRUPO MOPIA, ou apenas
o Representante do GRUPO CABANA esteja presente a Reunido de Posicionamento
Mopia/Cabana referida na Clausula 3.3.1 acima ou (iii) ambos, o Representante do
GRUPO MOPIA e o Representante do GRUPO CABANA, estejam presentes a Reunido
de Posicionamento Mopia/Cabana referida na Clausula 3.3.1 acima e ndo cheguem a
um consenso quanto a matéria cujo posicionamento sera definido na Reunido de
Posicionamento, o posicionamento das Partes (Grupo Mopia e Grupo Cabana) devera
ser de rejeicdo da matéria submetida a Reunido de Posicionamento.

3.3.3. Deverdo ser lavradas atas das Reunides de Posicionamento Mopia/Cabana,
refletindo o que nelas deliberado, as quais deverao ser assinadas pelos representantes
da MOPIA PARTICIPAC@ES e/ou da CABANA PARTICIPAC(NDES.

3.3.4. Os representantes dos GRUPOS deverao comunicar imediatamente os
respectivos membros do GRUPO MOPIA e do GRUPO CABANA sobre as deliberacoes
tomadas na Reunido de Posicionamento Mopia/Cabana, mediante o envio de copia da
ata da respectiva Reunido de Posicionamento Mopia/Cabana, a fim de que todas as
Partes estejam cientes do que foi decidido na referida Reunidao de Posicionamento
Mopia/Cabana.

3.3.5. Sem prejuizo do disposto na Clausula 3.3.4 acima, o voto definido na
Reunido de Posicionamento Mopia/Cabana devera ser proferido expressamente pelas
Partes (GRUPO MOPIA e GRUPO CABANA) na Reunidao de Posicionamento. Caso
qualquer das Partes esteja ausente ou se abstenha de votar na Reunidgo de
Posicionamento, qualquer das outras Partes podera votar em seu nome, de acordo
com a orientacao de voto definida na Reunido de Posicionamento Mopia/Cabana.

3.4. As Partes acordam que a inobservancia dos procedimentos previstos nas Clausulas
3.3 e 3.4, per se, ndo invalida as decisOes por elas tomadas no ambito deste Acordo de
Acionistas Bloco Mopia/Cabana e, consequentemente, o exercicio do voto ou a manifestacao
de vontade das Partes no ambito do Acordo de Acionistas — Controle, conforme aplicavel,
desde que assim manifestado prévia e expressamente por todas as Partes em cada caso
especifico.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

4.1. Observado o quanto disposto na clausula 5 do Acordo de Acionistas — Controle, fica
acordado que, enquanto o Bloco Mopia/Cabana tiver o direito de indicar nimero par de
membros do Conselho de Administracdo da TEGMA, cada Parte integrante do Bloco
Mopia/Cabana podera indicar igual nimero de Conselheiros (e respectivos suplentes) para
fins de referida clausula 5 do Acordo de Acionistas — Controle.

4.2, Observado o quanto disposto na clausula 5 do Acordo de Acionistas — Controle, caso
0 Bloco Mopia/Cabana tenha o direito de indicar nimero impar de membros do Conselho de
Administragiio da TEGMA, a MOPIA PARTICIPAGOES e a CABANA PARTICIPAGOES podero,
observados os termos da Clausula 3 acima e da clausula 5 do Acordo de Acionistas — Controle,



indicar igual nimero de Conselheiros isoladamente e 1 (um) de comum acordo (e respectivos
suplentes).

4.3. Observado o quanto disposto na clausula 5 do Acordo de Acionistas — Controle, caso
0 Bloco Mopia/Cabana e a COIMEX PAR, em conjunto, tenham o direito de indicarl (um)
membro do Conselho de Administracao da TEGMA de comum acordo, conforme previsto na
cldusula 5.2 do Acordo de Acionistas — Controle, a MOPIA PARTICIPACOES e a CABANA
PARTICIPAGOES deverdo, observados os termos da Clausula 3 acima e da clausula 5 do
Acordo de Acionistas — Controle, indicar de comum acordo o seu candidato (e respectivo
suplente) para fins de cumprimento da referida clausula 5.2 do Acordo de Acionistas —
Controle.

4.4. A MOPIA PARTICIPACOES e a CABANA PARTICIPACOES deverao definir os nomes dos
membros do Conselho de Administracdo a serem indicados pelo Bloco Mopia/Cabana na forma
das Clausulas 4.1 a 4.3 na Reunido Prévia Mopia/Cabana aplicavel.

TRANSFERENCIA DE ACOES
5.1. Transferéncia de Agoes Vinculadas entre as Partes e suas Afiliadas

5.1.1. A MOPIA PARTICIPAGCOES e a CABANA PARTICIPACOES concordam que a
transferéncia, direta ou indireta, a qualquer titulo ou pretexto, inclusive, sem
limitagdo, em decorréncia de reorganizacao societaria, de Acbes Vinculadas de
propriedade de MOPIA PARTICIPACGES e/ou CABANA PARTICIPAC(N)ES, durante a
vigéncia do presente Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana, entre si ou a qualquer
de suas Afiliadas, ndo estara sujeita a quaisquer restricGes previstas neste Acordo de
Acionistas Bloco Mopia/Cabana, exceto conforme previsto nesta Clausula 5.1. A parte
integrante do Bloco Mopia/Cabana interessada na transferéncia de suas AgOes
Vinculadas devera comunicar a outra parte integrante do Bloco Mopia/Cabana por
escrito de sua intencdo de fazé-lo, com pelo menos 10 (dez) dias de antecedéncia da
data pretendida para a referida transferéncia, informando, em tal notificagdo, a
denominacio da(s) Afiliada(s) que recebera(3o) tais Acdes. A MOPIA PARTICIPACOES
e a CABANA PARTICIPACOES, neste ato, concordam que é condicdo para a
transferéncia de AcOes Vinculadas nos termos desta Clausula 5.1.1, que (I) a(s)
Afiliada(s) que receber(em) as Acdes torne(m)-se parte deste Acordo de Acionistas
Bloco Mopia/Cabana, assumindo, dessa forma, todos os direitos e obrigacdes nele
estabelecidos e (II) cumpra o Acordo de Acionistas — Controle. A parte integrante do
Bloco Mopia/Cabana que transferir AgGes Vinculadas nos termos desta Clausula 5.1.1
permanecera solidariamente responsavel com a(s) respectiva(s) Afiliada(s) que
receber(em) tais Acdes Vinculadas pelo cumprimento das obrigacdes previstas neste
Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana.

5.1.2. Em caso de transferéncias parciais da participacdo detida por
MOPIA PARTICIPAGCOES e/ou CABANA PARTICIPAGOES no capital da TEGMA a sua(s)
Afiliada(s), fica desde ja acordado que a parte integrante do Bloco Mopia/Cabana que
tiver transferido AcOes e sua(s) respectiva(s) Afiliada(s) serdo consideradas como um
Unico acionista para os fins deste Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana, conforme
aplicavel.

5.1.3. Observados os termos deste Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana e do
Acordo de Acionistas — Controle, fica acordado que transferéncias de AgGes entre
MOPIA PARTICIPACOES e CABANA PARTICIPACOES e suas Afiliadas s3o, para fins do



5.2,

Acordo de Acionistas — Controle, transferéncias para Afiliadas e, portanto, ndo estarao
sujeitas aos direitos previstos nesta Clausula 5 e na Clausula 9 do Acordo de Acionistas
— Controle.

Transferéncia Privada de Acées Vinculadas a Terceiros

5.2.1. Na hipdtese de MOPIA PARTICIPACOES ou CABANA PARTICIPACOES
("Parte Ofertante no Bloco”) desejar vender, ceder, transferir ou de qualquer outra
forma dispor ou alienar privadamente a terceiros, direta ou indiretamente
("Operacao de Venda”), todas (e ndo menos do que todas) as AcOes Vinculadas de
sua propriedade ou direitos de subscricdo delas decorrentes (“"Acoes Ofertadas no
Bloco”), a Parte Ofertante no Bloco devera notificar por escrito (“"Aviso no Bloco”)
a outra parte integrante do Bloco Mopia/Cabana (“Parte Ofertada no Bloco”), de
todos os termos e condigdes com base nos quais pretende alienar as AcOes Ofertadas
no Bloco, incluindo, mas ndo se limitando a, nome do terceiro (“Terceiro”), preco e
condicOes de pagamento da proposta firme recebida (“"Proposta”). O Aviso no Bloco
devera ter carater irrevogavel e irretratavel.

5.2.1.1. Fica desde ja acordado que ndo serdo permitidas vendas parciais a
Terceiros das AgOes Vinculadas do Bloco Mopia/Cabana no capital da TEGMA.

5.2.1.2. Fica acordado, ainda, que somente serdao consideradas Propostas,
para os fins desta Clausula 5, as propostas de Terceiros que contemplarem
0 pagamento do preco das Acdes Ofertadas no Bloco em dinheiro ou agdes
de empresas listadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

5.2.2. Exercicio do Direito de Preferéncia no Bloco. Dentro do prazo de 30
(trinta) dias a contar do recebimento do Aviso no Bloco, a Parte Ofertada no Bloco
devera notificar a Parte Ofertante no Bloco, em resposta ao Aviso no Bloco (“Contra-
Aviso no Bloco”), informando se pretende adquirir ou ndo a totalidade das Agoes
Ofertadas no Bloco nos mesmo termos e condicbes da Proposta ("Direito de
Preferéncia no Bloco").

5.2.2.1. Caso a Parte Ofertada no Bloco exerca o Direito de Preferéncia no
Bloco, (i) a Parte Ofertante no Bloco devera fazer a comunicagdo prevista na
clausula 8.1 do Acordo de Acionistas — Controle no prazo de 10 (dez) dias a
contar do recebimento pela Parte Ofertante no Bloco do Contra-Aviso no
Bloco e (ii) a Parte Ofertada no Bloco devera realizar o pagamento do prego
de aquisicdo a Parte Ofertante no Bloco, a qual devera no mesmo ato
transferir as Acdes Ofertadas no Bloco para a Parte Ofertada no Bloco, nos
mesmos termos e nas mesmas condicdes da Proposta, em um prazo de 30
(trinta) dias a contar do recebimento pela Parte Ofertante no Bloco do
Contra-Aviso no Bloco.

5.2.3. Direito de Exigir a Venda Conjunta no Bloco. Caso a Parte Ofertada no
Bloco informe no Contra-Aviso no Bloco que ndo pretende exercer o seu Direito de
Preferéncia no Bloco ou deixe de enviar o Contra-Aviso no Bloco no prazo indicado na
Clausula 5.2.2, entdo a Parte Ofertante no Bloco tem o direito de exigir que a Parte
Ofertada no Bloco aliene (todas e ndao menos do que todas) as suas Agdes em
conjunto com as Agbes Ofertadas no Bloco nos mesmos termos e condicdes da
Proposta ("Direito de Exigir a Venda Conjunta no Bloco”).
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5.2.3.1. Caso a Parte Ofertante no Bloco deseje exercer o seu Direito de
Exigir a Venda Conjunta no Bloco, a Parte Ofertante no Bloco devera notificar
a Parte Ofertada no Bloco informando de sua vontade em exercer o referido
direito em prazo de até 15 (quinze) dias a contar do recebimento pela Parte
Ofertante no Bloco do Contra-Aviso no Bloco (no qual a Parte Ofertada do
Bloco tenha se manifestado negativamente ao exercicio do seu Direito de
Preferéncia no Bloco) ou do fim do prazo previsto na Clausula 5.2.2, sem
que a Parte Ofertada do Bloco tenha enviado o Contra-Aviso do Bloco
("Notificacdo do Direito de Exigir a Venda Conjunta no Bloco").

5.2.3.2. Caso a Parte Ofertante no Bloco exerga o Direito de Exigir a Venda
Conjunta do Bloco, a Parte Ofertante no Bloco enviara, em um prazo de até
15 (quinze) dias a contar do envio da Notificacao do Direito de Exigir a Venda
Conjunta no Bloco, o Aviso (conforme definido na Clausula 9.1 do Acordo de
Acionistas — Controle) a COIMEX PAR, ofertando a totalidade das AgGes
Vinculadas do Bloco Mopia/Cabana, para fins e nos termos da Clausula 9 do
Acordo de Acionistas — Controle, aplicando-se os termos e condigdes ali
previstos.

5.2.3.3. Caso, nos termos da Clausula 9 do Acordo de Acionistas — Controle,
a COIMEX PAR ndo exerca nem o seu Direito de Preferéncia nem o seu Direito
de Venda em Conjunto (os quais, caso exercidos, estardo sujeitos ao disposto
no referido Acordo de Acionistas — Controle), entdao a Parte Ofertante no
Bloco podera realizar a Operagao de Venda e, em conjunto com a Parte
Ofertada no Bloco, transferir a totalidade, e ndo menos que a totalidade das
Acdes do Bloco Mopia/Cabana, nos exatos termos da Proposta, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da expiracdo do prazo para envio do
Contra-aviso previsto na Clausula 9.4.1 do Acordo de Acionistas — Controle,
desde que respeitadas todas as disposicoes aplicaveis do Acordo de
Acionistas — Controle.

5.2.3.4. A Parte Ofertada no Bloco outorga poderes a Parte Ofertante no
Bloco, como condigdo do presente negdcio, de maneira irrevogavel e
irretratavel, para atuar em seu nome na hipotese do exercicio do Direito de
Exigir a Venda Conjunta no Bloco, com poderes especificos para transferir as
Agdes Vinculadas de titularidade da Parte Ofertada mediante o recebimento
do prego correspondente, desde que respeitados todos os termos previstos
neste Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana e no Acordo de Acionistas —
Controle.

5.2.3.5. Todos os custos e despesas incorridos na preparacao e efetivagao
da alienagdo, inclusive honorarios legais e profissionais, serao rateados pela
MOPIA PARTICIPACOES e CABANA PARTICIPACOES na propor¢do do valor
recebido por elas em razao da Operacao de Venda.

5.2.3.6. A Parte Ofertante no Bloco ndo podera realizar a Operacao de
Venda sem que tenha previamente exercido o seu Direito de Exigir a Venda
Conjunta no Bloco.

5.3. Transferéncia Privada de Acdes Vinculadas da COIMEX PAR a Terceiros
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5.4.

5.3.1. Caso, nos termos da Clausula 9.1 do Acordo de Acionistas - Controle, o
Bloco Mopia/Cabana receba um Aviso da COIMEX PAR com os termos de Proposta
realizada por Terceiro, a MOPIA PARTICIPACOES e a CABANA PARTICIPACOES
deverdo de comum acordo decidir se exercerao:

0] o seu Direito de Preferéncia previsto na Clausula 9.2 do Acordo de Acionistas
— Controle, caso em que MOPIA PARTICIPACOES e CABANA PARTICIPAGOES
terdo o direito de adquirir a totalidade das A¢Ges de propriedade da COIMEX
PAR na proporcdao das suas participacdes no capital social da TEGMA
(ignorando-se a participacdo societaria dos demais acionistas) ou na
proporcao que ajustarem entre si; ou

(ii) o seu Direito de Venda em Conjunto previsto na Clausula 9.3 do Acordo de
Acionistas — Controle, caso em que MOPIA PARTICIPAC@ES e CABANA
PARTICIPACOES terdo o direito de alienar a totalidade das suas AcSes para o
Terceiro nos termos da referida Clausula 9.3 do Acordo de Acionistas —
Controle.

5.3.2. Casoem até 30 (trinta) dias contados do recebimento do Aviso, (a) a MOPIA
PARTICIPACOES ou CABANA PARTICIPAGOES ndo se manifeste ou manifeste
expressamente para a outra Parte que nao pretende adquirir a totalidade das Acbes
de propriedade da COIMEX PAR a que teria direito, entdo a outra Parte tera o direito
de adquirir a totalidade (e ndo menos do que a totalidade) das Acdes de propriedade
da COIMEX PAR, respeitados os termos do Acordo de Acionistas — Controle; ou (b) a
MOPIA PARTICIPAC@ES ou CABANA PARTICIPAC(N)ES nao se manifeste ou manifeste
expressamente para a outra Parte que nao pretende exercer o Direito de Venda
Conjunto, a Parte integrante do Bloco Mopia/Cabana que desejar exercer o seu Direito
de Venda em Conjunto podera obrigar a outra Parte Integrante do Bloco
Mopia/Cabana a alienar a totalidade e ndao menos que a totalidade de sua participagao
através do exercicio do Direito de Exigir a Venda Conjunta no Bloco.

Qualquer Operacdo de Venda que viole o disposto nesta Clausula 5 sera nula e

ineficaz, ndo produzindo quaisquer efeitos entre as Partes ou perante terceiros.

ALIENACAO DE CONTROLE DA MOPIA PARTICIPACOES OU CABANA
PARTICIPACOES E DA COIMEX PAR

6.1.

Alienacio de Controle da MOPIA PARTICIPACOES ou CABANA

PARTICIPAGOES

6.1.1. A MOPIA PARTICIPA(;OES e CABANA PARTICIPACOES acordam que a venda,
cessdo, transferéncia ou qualquer outra forma de disposicdo ou alienacdo, direta ou
indireta, do Controle da MOPIA PARTICIPACOES ou CABANA PARTICIPAGOES serd
considerada Operacao de Venda e conferird a outra Parte integrante do Bloco
Mopia/Cabana o Direito de Preferéncia sobre as Acdes Vinculadas detidas pela Parte
cujo Controle esta sendo alterado e, caso o referido Direito de Preferéncia ndo seja
exercido, obrigara a Parte que teve seu controle alienado a exercer o seu Direito de
Exigir a Venda em Conjunto no Bloco, conforme previsto na Clausula 5 acima.

6.1.2. Para fins de aplicacdo do disposto na Clausula 6.1.1 acima, devera ser
adotado o procedimento previsto na Cldusula 5 acima, ficando acordado entre as
Partes que o Aviso no Bloco, que igualmente tera carater irrevogavel e irretratavel,
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devera conter, dentre os termos e condicoes da Proposta recebida do Terceiro,
destaque do valor atribuido as Agdes Vinculadas e sua fundamentagao.

6.2. Alienacdo de Controle da COIMEX PAR

6.2.1. As Partes acordam que a venda, cessdo, transferéncia ou qualquer outra
forma de disposicdo ou alienacgdo, direta ou indireta, do Controle da COIMEX PAR
sera considerada Operagao de Venda e conferira ao Bloco Mopia/Cabana o Direito de
Preferéncia e o Direito de Venda em Conjunto previstos nas Clausulas 9.2 e Clausula
9.3 do Acordo de Acionistas — Controle.

6.2.2. Para fins de aplicacdo do disposto na Clausula 6.2.1 acima, devera ser
adotado o procedimento previsto na Clausula 5.3 acima.

PRAZO

7.1. O presente Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana vigorara enquanto permanecer
vigente o Acordo de Acionistas - Controle.

LEGISLACAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

8.1. Este Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana sera regido e interpretado de acordo
com as leis da Republica Federativa do Brasil.

8.2. Aplicar-se-do a este Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana as disposicoes
relacionadas a resolugdo de conflitos previstas no Acordo de Acionistas — Controle, as quais
sdo aqui incorporadas por referéncia.

DISPOSICOES GERAIS

9.1. Execucao Especifica. No caso de qualquer das Partes ndao observar as
disposicoes constantes do presente Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana, a outra podera
demandar a execucdo especifica da obrigagdo descumprida, nos termos dos artigos 497, 498
e 501 do Cddigo de Processo Civil, ficando igualmente eleito o foro da Cidade de Sao Paulo,
Estado de S3do Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

9.2. Arquivamento do Acordo de Acionistas Mopia/Cabana na TEGMA. As Partes
concordam que uma copia do presente Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana sera
arquivada na sede da TEGMA, para efeito do disposto no artigo 118 da Lei das S.A. e as
obrigacbes e restrigGes a circulacdo das Agdes Vinculadas deverdo ser registradas no livro
societario pertinente da TEGMA.

9.3. Substituicdo. Os termos e condigdes aqui estipulados substituem todos e quaisquer
entendimentos anteriores realizados entre as Partes, verbais e escritos, com referéncia a
matéria objeto deste Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana.

9.4. Cessado e Obrigatoriedade das Partes e Respectivos Sucessores. Os direitos e
obrigagOes das Partes ndo poderao ser cedidos ou transferidos, na totalidade ou em parte,
salvo se previsto neste Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana ou na hipdtese de as Partes
concordarem com tal cessdo ou transferéncia por escrito. Em qualquer hipdtese, os termos e
condicOes do presente Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana beneficiardo e obrigardo as
Partes e seus respectivos sucessores e cessionarios. Qualquer cessdo ou transferéncia dos
direitos e obrigacGes das Partes devera observar as disposicoes do Acordo de Acionistas -
Controle.
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9.5. ComunicagOes. Todas as comunicacOes requeridas ou permitidas no presente
Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana deverdo ser efetuadas por carta registrada ou
protocolada ou transmissdo eletronica de dados aos enderecos abaixo indicados. As
comunicagbes efetuadas por transmissdo eletronica de dados s serdo consideradas
validamente recebidas se houver confirmagao de envio aos representantes legais das Partes
ou aos ocupantes dos cargos aqui indicados, no endereco eletrénico também indicados a
seguir. As demais comunicagdes serdo consideradas validamente recebidas mediante simples
aviso de recebimento.

Se para MOPIA PARTICIPACOES: Se para CABANA PARTICIPACOES:

At.: Sr. Mario Sérgio Moreira Franco At.: Sr. Fernando Luiz Schettino Moreira
E-mail: mario.diretoria@itavema.com.brEnderego: Enderego: Avenida Senna Madureira, n°. 151,
Alameda dos Jurupis, n°. 943, Cj. 83, Moema, 20 andar, Cj 201, Sdo Paulo/SP

Sao Paulo/SP ou E-mail: fernando.moreira@tegma.com.br

Francisco Creso Junqueira Franco Junior
E-mail:creso.franco@daframotos.com.br
Enderego: Alameda dos Jurupis, n°. 943, Cj. 83,
Moema, Sao Paulo/SP

E-mail: creso.franco@daframotos.com.br

Se para a TEGMA:

At.: Sr. Gennaro Oddone

Endereco: Avenida Nicola Demarchi, 2.000, Sao
Bernardo do Campo, SP, CEP 09820-655.
E-mail: gennaro.oddone@tegma.com.br

Com copia para:
Sr. José Orlando de Almeida de Arrochela Lobo

Enderego: Av. Brigadeiro Faria Lima, 3900,
30 andar, Sao Paulo, SP, CEP 04538-132.
E-mail: jose.lobo@loboderizzo.com.br

9.6. Validade. Caso qualquer disposicao contida neste Acordo de Acionistas Bloco
Mopia/Cabana seja considerada invalida, ilegal ou inexequivel, sob qualquer aspecto, a
validade, a legalidade e a exequibilidade das demais disposicdes contidas neste Acordo de
Acionistas Bloco Mopia/Cabana nao deverao ser, de forma alguma, afetadas ou prejudicadas
por esse fato. As Partes negociardo, de boa-fé, a substituicdo das disposicoes invalidas, ilegais
ou inexequiveis por disposicoes validas.

9.7. Alteragao. Qualquer alteracdo, aditivo ou modificacdo ao presente Acordo de
Acionistas Bloco Mopia/Cabana devera ser feita por escrito e assinada por representante
autorizado de cada uma das Partes. Qualquer alteracdo, aditivo ou modificacdo do presente
Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana dos direitos e obrigacbes das Partes devera
observar as disposi¢des do Acordo de Acionistas - Controle.

9.8. Renuncia. O fato de qualquer Parte ndo exigir, a qualquer tempo, o cumprimento do
disposto no presente Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana ou deixar de exercer algum
direito nele outorgado, ndo deverd significar renincia a qualquer de suas disposicGes,
tampouco devera afetar a sua validade, no todo ou em parte, ou o direito, assegurado a
qualquer Parte, de posteriormente exigir o cumprimento de toda e qualquer disposi¢ao do
Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana, bem como de exercer seus direitos. Nenhuma
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rendncia a qualquer disposicao do Acordo de Acionistas Bloco Mopia/Cabana sera eficaz
perante as demais Partes, a menos que por escrito e efetuada por diretor ou representante

devidamente autorizado da Parte em questao.

9.9. Conflito. Em caso de conflito entre as disposicoes deste instrumento e do Acordo de
Acionistas — Controle, prevalecerdao para todos e quaisquer efeitos as disposicoes do Acordo

de Acionistas — Controle.

E, por estarem as Partes assim acertadas, assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual

teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo.

Sao Paulo, 12 de janeiro de 2018.

Partes:

MOPIA I”ARTICIPA(;(")ES
SOCIETARIAS E
EMPREENDIMENTOS LTDA.

Mario Sergio Moreira Franco

Francisco Creso Junqueira Franco Junior

MARIO SERGIO MOREIRA FRANCO

ANA Ll'!CIA MOREIRA FRANCO
BALLVE
p.p Mario Sérgio Moreira Franco

JOAO PAULO MOREIRA FRANCO
p.p Mario Sérgio Moreira Franco

ESPOLIO DE RICARDO MOREIRA
FRANCO
p. Mario Sérgio Moreira Franco

MARIA THEREZA MOREIRA FRANCO
p.p Mario Sérgio Moreira Franco

FRANCISCO CRESO JUNQUEIRA
FRANCO JUNIOR
p.p Mario Sérgio Moreira Franco

AUGUSTO CESAR MOREIRA FRANCO
p.p Mario Sérgio Moreira Franco

ROGERIO MOREIRA FRANCO
p.p Mario Sérgio Moreira Franco

CABANA EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPA(;6ES LTDA.
Fernando Luiz Schettino Moreira

FERNANDO LUIZ SCHETTINO MOREIRA

Intervenientes Anuentes:
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SINIMBU PARTICIPAQGES SOCIETARIAS TEGMA GESTAO LOGISTICA S.A.
E EMPREENDIMENTOS S.A. Gennaro Oddone

Mario Sergio Moreira Franco Ramon Pérez Arias Filho

Fernando Luiz Schettino Moreira

Testemunhas:

1 2.
Nome: Nome:
RG: RG:

(Esta pagina constitui parte integrante do Acordo de Acionistas da Tegma Gestdo Logistica S.A. (Bloco
Mopia/Cabana) celebrado em 28 de dezembro de 2017.)
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Anexo 1.1.

(Quadro de agdes representativas do capital da TEGMA detidas pelas Partes)

Partes Total % da Tegma Vmgula@as_Nao Vmcu!adz_as Liberadas
neraveis Oneraveis

Mopia Participagoes 15.904.828 24,1% 15.424.755 467.494 12.579

Cabana Participagoes 4.817.704 7,3% 4.805.124 0 12.580
Ana Lucia 28 0,00004% N/A N/A 28
Augusto 28 0,00004% N/A N/A 28

Fernando 669.843 1,0148% N/A N/A 669.843
Francisco 328 0,0002% N/A N/A 328
Joao Paulo 28 0,00004% N/A N/A 28
Maria Thereza 594 0,0009% N/A N/A 594
Mario Sérgio 121 0,0002% N/A N/A 121
Ricardo 28 0,00004% N/A N/A 28
Rogério 28 0,00004% N/A N/A 28

Total 21.393.558 32,41% 20.229.880 467.494 696.185
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