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Tegma em resumo

Terceira maior empresa de logistica do
Brasil

Fundada em 1969

Localizada em Sao Bernardo do Campo -
SP

Receita de R$ 1,6 bilhao

1,9 mil colaboradores em 31 filiais em 11
estados

Modelo de negdcio asset light

Listada na B3 desde 2007 / Novo Mercado
| Ticker: TGMAS3.bz

Alto nivel de Governanca: Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria, 2 membros
independentes (1 presidente
independente) no Conselho de
Administracao
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Historia

S——— —

1969 1998 2001
Inicio das operacdes de Unificagéo da Sinimbu, Transportadora Schlatter e Aquisi¢do da Translor
transporte de veiculos Transfer Transportadora Ferroviaria de Veiculos Veiculos.
como Transportadora Automotores, junto com a entrada da Axis Holding,
Sinimbu Ltda. houve a constituicdo da Axis Sinimbu Logistica 2002
Automotiva. - Incorporacéo da sécia Autotrans;
- Alteragdo da razéo social de Axis para Tegma Gestao
Logistica; em decorréncia da aquisi¢do da participacéo
- Aquisicio de 100% da Tegma Cargas Especiais: detida pela Allied Holdings pelo Grupo Coimex.e.pelo
N o Grupo Itavema-Sinimbu
- Aquisi¢éo de 100% da Tegma Logistica Integrada
- e da PDI Comércio Industria e Servigo.; Constituigdio da Tegmax Comércio Aquisicdo de 49% da
- Criagéio da Tegma Venezuela; e Servicos Ltda. (leildo de Catlog Logistica de
- IPO da Tegma — TGMA3 automoveis) Transportes S.A.
2007 2006 2004

e —

Aquisi¢éo de 100% da
Nortev Transportes de

Veiculos. Criagado da JV para logistica
2008 alfandegada GDL Gestéo de
Desenvolvimento em
Logistica
Aquisigéo do controle da - Venda da Direct para 8M/B2W; 2018
Direct Express Logistica - Descontinuacéo das

Venda da Tegma Venezuela

Integrada e operacdes da Operagdes da Trans Commerce
Trans Commerce Transporte 2014 2017
de Cargas (e-commerce)

2011 e 2012

_
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LOGISTICA INTEGRADA

Tegma por operacao

b

LOGISTICA

AUTOMOTIVA

LOGISTICA
INDUSTRIAL

ARMAZENS
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% Receita 2019

Lider em logistica de veiculos de zero
quildmetro no Brasil (~26% de market-share)

trabalhando para todas as montadoras do pais; 88%

Modelo asset light com frota terceirizada e alta
resiliéncia de resultados;

Baixa necessidade de investimento.

Operador logistico para a industria de produtos
guimicos e eletrodomésticos;

Gestéao integrada do transporte de entrada,
otimizacao e planejamento de rotas de acordo 0
com a demanda; 10%

Armazenamento e transporte de matérias-
primas soélidas e gestao interna de liquidos;

Reducéo dos niveis de estoque na cadeia.

27 mil metros quadrados de armazéns em
Sao Paulo, Rio de Janeiro e Espirito Santo;

Inventario, rotulagem e montagem de kits;
g g 204

A maior area consolidada do pais para a
gestao de veiculos importados no CLIA
Cariacica-ES.

% EBITDA 2019

84%

16%
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Tegma por operacao

LOGISTICA

AUTOMOTIVA

Maiores
concorrentes

Transzero

-

ARMAZENS
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Var %
receita
ulti. 3 anos

Principais
Clientes

GM, Volkswagen
Fiat, Toyota, Ford
Hyundai,
Renault, Nissan,
Honda

+30%

Unilever, P&G
Electrolux, Ipé

Cebrace,
Saint-Gobain

-6%

Nespresso,
Burger King
Pepsico, Canon
Beleza Natural,
L Oreal

N/A

Drivers de
crescimento

Vendas de veiculos
novos no Brasil /
exportacao e distancia
meédia de viagens

Terceirizacéo da
logistica Inbound entre
indUstrias no Brasil e
crescimento das
indUstrias de
eletrodomeésticos e
produtos quimicos

Aumento da
terceirizacao da
gestao de estoque de
varejistas de bens de
consumo

Gestao Logisiica J
ANOS




Tegma por operacao

L[> Frota H# %@KPI’S I SLA’s Intensidade
funcionarios

ativos
e ;{Eﬁ - 1,5 mil - Tempo de entrega
= ' (93% 1k dos veiculos :
LOGISTICA terceirizada) - nivel de avaria Baixa
AUTOMOTIVA
<DE 65 carretas
< proprias - Nivel de estoque _
% 82 cavalos 0,3k - interrupc&o de Média
L ' ~ terceirizados planta
— LOGISTICA
Z INDUSTRIAL
<
f:) - Processamento
N no mesmo dia da _
O emissdo das NF's Baixa
O ) 0,3k - Acuracidade de
1
e % Estoque - 99,98%
ARMAZENS TE ]MA
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Industria automotiva — producao e consumo

Mercado automotivo brasileiro:

65 unidades industriais / 11 estados

31 montadoras / 616 autopecas

4,0% PIB Nacional

+5 mil concessionarias

5.2 habitantes por veiculo

15% da producéo € exportada (2019)

10% de vendas nacionais sao importagcao (2019)
Capacidade instalada: 4.5 milhdes de veiculos

Alta concentracao de producao no
Sul / Sudeste, demandando logistica

Fonte: ANFAVEA e FENABRAVE

-12%

+12%
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Tendéncia de vendas de veiculos no Brasil

4,0

3.6

2020E:
+46% vs
2016

3,5

3,0

2,5

Milh&o

2,0

2016:
-45% vs
pico

1,5
0.9

1,0 -35% vs

pico

0,5

-43% Vs pico
0,0

1971 1975 1979 1983 1987 1991 1995 1999 2003 2007 2011 2015 2019

=—\/ejculos vendidos no mercado interno

2020E: +9% vs 2019
Fonte: ANFAVEA E m
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Mercado Automotivo Global

6° maior mercado #  Vendas por Regido 2019 2018 2017 2016 2015 2014
automotivo global 1  China 210 233 242 237 200 184
Mercado com o maior 2  EUA 170 172 171 175 174 164
;Bels;'me”to em 2018 e 3 Europa 158 156 156 151 142 130
) q 4  Japéo 4,3 4.4 4.4 4.1 4.2 47
Unico mercado com .

: . 5 India 3,0 34 3,2 3,0 2,8 2,6
crescimento estavel no
ultimos 3 anos 6 Brasil 2,7 2,5 2,2 2,0 2,5 3,3
Industria ainda com 7 Russia 1,8 1,8 1,6 14 1,6 2,5
capacidade ociosa e Varia¢ao %
espaco para ampliacdoda (1 Brasil 8%  14% 9%  -20% 26% -7%

r a0 (25% IX
producdo (25% abaxodo |, o 1% 0% 3% 7% 9% 6%
pico de producao)
i 3 EUA -1% 0% -2% 0% 6% 6%
Locadoras de veiculos 5 . . ; . ; .
impulsionaram a retomada |4 Japao -2% 0% 6% 2% N 3%
das vendas e possuem 5 Russia -2% 13% 12%  -11% | -36% @ -10%
boas projecoes de 6 China 10% 4% 2% | 18% 9%  13%
crescimento para 0s 7 India 13% 5% 9% 7% 8% 1%
proximos anos
. - JANOS

Source: Car Sales Statistics
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Mercado de veiculos e comerciais leves (em mi)

] Producio de veiculos Exportag6es de veiculos
Venda de veiculos usados (e a ¢ (em milhares)

razao vs. venda de novos)
0,7
3.0 2,8
26 27 © 0,6
2,3 - 05
0,4 0.4
0,3 I I

10,7 10,7 11,0
10,1 10,0 10,0 :
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Frota de veiculos e idade média Venda doméstica Venda doméstica
por regiao por categoria

42 56%

48%

53% 41%

34%
50%

27%

47% 20%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2014 2016 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2019
= Sudeste = QOutras Regides = Vendas Diretas ® Varejo

Fonte: ANFAVEA, SINDIPECAS e FENABRAVE
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Servigos prestados pela operagao de logistica de veiculos

Servicgos:

Transferéncia e distribuicdo de veiculos Okm;
Para todas montadoras instaladas
Gestao de patios e armazenagem de veiculos;

PDI (Pre-Delivery-Inspection);
Para locadoras e frotistas

APRESENTAGAO INSTITUCIONAL



Transferéncia e distribuicao de veiculos Okm

da

rent acar

Slocaliza

Rent a car/

corporativo

Hub
o (pétio)
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LU *Pre-delivery-inspection

(Inspecéo antes da entrega)

Um programa de otimizacao da logistica que integra as
demandas das montadoras e dos revendedores em varias regides
para otimizar os fluxos e evitar as viagens vazias, usando
ferramentas de rastreamento em tempo real do caminhdes e
softwares de composicao de carga com foco na visibilidade do

veiculo, controle de danos e gerenciamento ambiental de toda a
operacao.

APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

o
MERCOSUR

Atendendo 16 OEM’s e importadores
821 mil veiculos transportados por ano
79 mil viagens realizada por ano

880 milhdes de km por ano

21 hubs no Brazil

Entrega em mais de 2,9k concessionarias no Brasil




Transferéncia e distribuicao de veiculos Okm

Monitoramento de 100% dos

caminhoes; g
Controle eletronico de velocidade e

jornada,;
Confirmacéao de entrega por GPS >

@ &
Recife Lima g A
%
| 3 Les

0 Macelb

0.0

Q@ ‘1» ‘-"?/ Aracaju
SN, |

sFeira de Santana

Salvador

.

A ‘:“'PJ sé F\r‘;g\:; Belo Horizonte Serra Sa'wiaqo 3 e
do Rio Preto “ Juiz de Fora Campos dos Bu;;w:’
,{ : Goytacazes Aires
Londrina R Posicdo de todas as frotas da Tegma
Mapeamento por GPS de uma entrega e TMA
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Gerenciamento de Patio (YMS) e armazenagem de veiculos

» Servicos:
» Controlar as areas do patio
(Fila/Vaga) e suas ocupacoes;
» Controlar entrada/saida dos
veiculos do Patio via Sistema e Coletor
(Montadora/Proéprio);
» Integrar informacdes dos
veiculos com o Sistema de Transporte;
» Gerenciar o veiculo no patio
(movimentacdes entre areas e entre
localidades)

Centro de controle operacional
Armazenagem de veiculos TE ’WA
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PDI (Pre-Delivery-Inspection)

Servicgos:

Inspecao, preparacao,
instalacao de componentes para
frotistas e locadoras de veiculos;

Nacionalizacao de veiculos
importados

)

/
‘.4//

—
e

- : b Processo de inspecéo
Processo de inspec¢éo TE m
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Segmentos do negdcio
Mapa dos patios utilizados

Sé&o José dos Campos [ Com patio Camacari

Area: 81 mil m? Area: 64 mil m2

DC Toyota
Suape

Sao Bernardo do
Campo

Sao José dos Pinhais

Area: 160 mil m2 Area: 260 mil mz2

Gravatai

Area total:
1.8 milhdo m?

Rio Grande

* Regi&o Sudeste: . SBC — SP Regido Norte: * Regi&o Sul: « Regigo Nordeste:
+  Cariacica—ES * Manaus - AM * S&o José dos Pinhais - Itajai — PR « Camacari— BA
+ SJC-SP . . ¢
. Resende — RJ o * Belém-PA -PR . Paranagua— PR « Suape - PE
; ] +  ltirapina- SP ; y p

. Rio de Janeiro - Indaiatuba — SP * Gravatai — RS . Guaiba - RS .'E ’m

RJ . Sorocaba - SP + Chui-RS * Rio Grande - RS fobedmiie
. Piracicaba - SP * Araquari- SC ' Jm,

APRESENTAGAO INSTITUCIONAL



Logistica de veiculos Tegma

Destaques logistica de veiculos: @ Patios Tegma

“““ Média de distancia das
viagens saindo de SP

A receita depende do numero de
veiculos transportados e da distancia BB e,
para os entregar; -

i

Os custos de frete e outros custos

variaveis (81% do CPV) dependem -
também do nimero de veiculos

transportados e da distancia de entrega; -———

A Tegma gerencia veiculos para todas L7 | N
as montadoras no Brasil; / \

SLA (Service level agreement) incluem o
tempo de transito e os danos em % de I \
veiculos manuseados; ' o @5

Os precos (com OEM e motoristas de \ /
caminhoes) sao reajustados anualmente \ /
(abril-maio). \ /
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Logistica automotiva &mrsmi

s Veiculos transportados (mil)
mmm Distancia média (km)
——Market Share

16%
1.103 7 gg1 1073 15%
1.0 1.013 1.557 14%

1.464
1.348
1.149 1.129 172 180
||| : ||| ||| ||| |||

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Receita Bruta msm Adj EBITDA —Adj EBITDA Mg.

948 946

» Média de 51 dias do contas a receber / 11 dias para pagamento;
» Média de 81% dos custos variaveis (% do total do CPV);

» Alta resiliéncia de margens e fluxo de caixa livre;
TE/ :IMA
Gestdo Logistica 5/‘ )Mms

» Baixa demanda para investimentos de expansao.
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Operacao de Logistica Industrial

Suppliers/Harbor

Principais clientes:

Tegma Industry/Manufacturer

Unilever, P&G
Electrolux, Ipé
Cebrace,
G Saint-Gobain

Gestédo de estoques, transporte, armazenamento;
Vendas Brutas: BRL 153 mm p.a;

Ativos empregados: semirreboques (os caminhodes
sao todos terceirizados);

Os armazéns em Cubatao e Indaiatuba sao
alugados.
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Operacéo de Logistica Industrial | Quimicos

Planejamento
TEGMA

Operacdo Portuaria Transporte
de Descarga Retroporto

Transporte por

estradas Operagéo In House

110.000 ton. / Més 52.000 ton. / Més 78.000 ton. / Més

» Fornecedor da maior fabrica de
detergente em p6 do mundo, operando
24 X 7,

» Outros segmentos: higiene pessoal e
vidros;

>

Cobertura de estoque de 24 — 48 horas de
producao;

Estoques localizados a 160 km da planta;

Resultando na reducao do estoque de

clientes. /‘
E Jm Ii/]ms
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Operacéao da Logistica Industrial | Linha branca

Vantagens do processo de Inbound

Portal Web da Tegma com visibilidade sobre o
controle da embalagem;

‘\\ L
'A-‘\
S&o Carlos =M

° Investimento e gestao realizada pela Tegma;
et Informag&o de coleta de fornecedores disponivel
:‘65‘ com 1 dia de antecedéncia;
KPIs online no portal web
Aumento de 40% na
ocupacgéao do
veiculo
Depois da Tegma 5 Pedido: Regido
L l L pela demanda Planejamento Material
i : | Fomnecedor c—> il W - (U] - i i
L '/ Milk-run —L ~ ~
ETOS MRP PSFT
iy % ﬂ Pecas
R { n }1 ]JE F dor B % System
H o ornecedor
L l H EEEEEN
<— BRI

df/Fornecedor A—> _@ -_—-I-I-:-f

SE5

Pacotes vazios

Acompanhamento
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Armazéns

Principais clientes

Nespresso, Burger King
Pepsico, Canon
Beleza Natural,

L Oreal

=

Armazém Castelo Branco-S

» Armazéns aduaneiros e gerais, gestao de inventarios,
rotulagem e montagem de kits;

» Vendas brutas: BRL 37 mm p.a;

Minas Gerais

' Espirito Santo
|:~;

b

®) Armazéns Tegma E m

» Ativos empregados: estruturas internas de armazém (0s
armazéns sao alugados);

Sao Paulo

» 27 mil metros quadrados de armazéns no Rio de
Janeiro, S&o Paulo.
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Resultados Logistica Integrada (Em R$ mi)

Receita bruta mm Adj EBITDA —Adj EBITDA Mg.
243
230
201 22%
200 191 190 18%
34
28
204 17
13 11
]
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019
» Desenvolvimentos recentes proporcionam maior previsibilidade e melhor rentabilidade;
» Logistica industrial com alta resiliéncia de vendas e resultados;
» Controle de custo constante e pipeline ativo de novos clientes.
>

Investimentos realizados de acordo com andlises de EVA TE |MA 7
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Valores consolidados

Receita Bruta (R$ bilhdo) EBITDA ajustado (R$ milh&o) Lucro liquido (R$ milhdo)
18 17 16% 150
15 194
1,4 113
1,1
104 108
14
= g g 3 3 32 = g &2 3 3 32 = = 3§ 3 &g
N N N N N N N N N N N N N N N N N
41%
109 1,14
0,93 0,99
72 61%
61 53%
51
29 35
< To) © ~ fo%) o < o) © N~ © o
s g & § & g 5 g &8 § & & S 2 8 5 2 3
~ ~ I3V I3V ~ ~ ~ I3Y ~ ~ I3V I3V I Q Q I I Q

== ROE
=== ROIC = Payout % & Dividendos
-=e--ROIC Ex-PIS COFINS por agéo

---+---ROE Ex-PIS COFINS
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Valores consolidados - Divida

Rating Local
Tegma

Fitch Rating
I AnA
I Aa+
A
B An
B A+
A T ma
A-
BBB+
BBB
BBB-
BB+
BB
BB-
B+
B
B-
CCC
cC
C
RD
D

Endividamento (R$ mi) Amortizacdo da divida

265

ﬂ

126

1720 o ~
o
(@]

2014
2015
2016
2017
2018
2019

Caixa
Mar/20
2020
2021
2022
2023
2024

[ Divida liquida —— Divida liquida /
EBITDA Ajustado
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Governanca

2

\\Mopia/Cabana

Representantes Representantes Independentes

/ Conselho de administracao \

2 2

Coimex 1 Dresidentej

Marcos Medeiros
CEO

\ERI

X - )

Ramon Pérez — CFO

/

o}
2 1

Indicados por  Indicado por
controladores minorias

N /

/ Comité de Gestao, Gente \
e Governancga

Indicados por  Independente
controladores

o /
g oo §
2 1

Indicados por Independente
controladores

N /

TE WA ..
o }JMGS
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Sustentabilidade e Governanca (ESG)

Opacidade
(emisséao de fumaga preta) (m-1) ( \ Conformidade Legal (Geral)
0,48 L R | > Inspecio 4 82 91,4 92,5 93,1 93,0 / N \
039 0¥ IIREEE Ve',C“!aera _ I ambiental em 2019
0,32 oy 0,31 PIOPIR TEITE Requerimentos
0.27 0,26 >~ Cavalos que 70,5 ambientais obrigatorios
0,20 nao atendem o 08.1%
0.16 limite sdo 7
proibidos de Licengas ambientais
transportar pela 93,1%
o — N o™ < o © N~ o0} (o] empresa K /
— o — — - — — — — — ™ < o © N~ 0 <2}
O O O O O O O o o o \ ) ] = o = b | o,
N N N N N N N N I I I Q I 8 I
/ Projetos que visam, também, \ Principais certificacdes:
beneficios Socioambientais

Carreta Vanderléia Sistema de vaporizagdo em 4 ; I ; .

1ISO 9001
» -10% na ocorréncia de acidentes; lavadores

»  -11% na emisséao de CO2; » Reducgéo de 85% na geracao de |50v14001 W

efluentes em Cubatao;
» Reducédo de 90% no consumo de
agua em Cubatéo e de 96% em

Araquari/SC,; J
‘ JAMJS
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TGMA3.bz

Sell side Anélise

BTGPactual

)

Bankof America '/?/

Banco Safra
‘ EMPIRICUS

Estrutura Acionéria

o —————

Cabana
7%

TGMA3 ADTV

USD ADTV
2019

USD ADTV
1Q20

Coimex
20%

MOPIA

I
I
I
I
: 25%

——— o o o = -

\

\

s o - -

Acordo de acionistas

TE

Free Float

48%

Gestdo Logistica

APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

Performance da acado desde o IPO
Acédo da Tegma é muito correlata com o desempenho do mercado automotivo

Mercado de veiculos em forte crescimento Mercado de veiculos em queda

Mercado veiculos crescimento

110,0

Aquisicdo Direct Negocio de Jair Bolsonaro lidera A‘\"m
Express e negocio de E-commerce tem pesquisas e eleicdes Afl |
E-commerce perdas e Direct E— M fi |
Crise Financeira inter, em expansao Express vendida Mandato de Michel Temer , ﬂ W
7510 Crise fiscal no Brasil ,“‘ww‘ '
Aumento do desemprego ) “I“J 1
Impeachment de Dilma ;LJ“\MM‘ WU N M
2 f
40’0 J Rousseff " w‘ ‘AH,W[ ‘ " I
w "‘"‘4 NN W wh i il W‘m b / V ! M “* j W
| A AT g \ i W A"
f i fi v“'\u,’\‘4 .Lt NW 1‘ “W o ‘W m% | . n f i rWWLI“\" 1 ,“ vy
5,0 “\ Y}JV\ 1 “\" “u 4l y ‘I'W{‘ LAY m 4 1A A ‘w"("“ v i |
Wl i N W PRIY T N Y L
boh ‘” 4,1\ | i "4' ‘J"‘ / \l\’?ﬂ?l‘f‘h “‘"VI Vi \Yy»“\\”r'rﬁ“‘ f“ : | VJ"‘f/“l / |
. | [ mo \[4 U 1 AW Yy |
-30,0 ‘,4“‘\ ““ N} \“\hw"»”’\f« ; ! VU \\N el “,”'\ } u W \W,L M« J ‘
" 4
f MN I b p N W H{H
i J VY i
‘L [T ! { NNAJ Greve Caminhoneiros
-65,0 N \
| ».V“Ir ‘ 1 / Aprovagao
g Reforma
100.0 previdéncia
’
Jul-07 Jul-09 Jul-11 Jul-13 Jul-15 Jul-17 Jul-19
——TGMA3 —IBOV

Histérico EV/EBITDA e PE da Tegma
16

14\

12 — —

10

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19

e EV//EBITDA e PE

3T19 4719




Destaques de Rl

Website RI

e

LOGISTIC PROVIDER FOR INTEGRATED,

RESULTS CENTER LATEST NEWS UPCOMING EVENTS

Tegma foi reconhecida com dois prémios em
2018 e em 2019 como um dos melhores
profissionais de RI, CEO e programa de Rl

nstltutlonal
nvestor

magazine

Histoérico da Inst. CVM 358

Série histérica em EXCEL, com estimativas de
sell side e da industria, dividendos e notas
explicativas

Qs 1916 2Q16 Q16 Q16 117 2017 an? Q17 118 218 Q18
13 138 145 “ 151 146 156 149 160 166 1,70
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Pensando no futuro — tegUP Ventures (www.tegup.com)

Aceleradora de startup corporativas (Corporate Venture)
Braco de inovacao aberta

Primeira aceleradora especializada em loqistica

no Brasil

Foco em solucéo para
as seguintes areas:

Transporte de cargas;
Patios e armazeéns;
Automacéo do servico ao
cliente;

Geréncia de frotas;
E-commerce (plataformas
B2B);

Tecnologia para Logistica
(Blockchain, 10T, BigData,
LLA.).

APRESENTAGAO INSTITUCIONAL

Duas rodada de
selecéo realizadas:

123 empresas inscritas
14 POC
2 investimentos

G) freterapido.com

UP

O que procuramos:

Empresas que introduzam
solucdes inovadoras em
logistica digital, transporte e
mobilidade;

Préximo do equilibrio
econdmico, com clientes e
receita recorrente;
Empresas que agregam
valor para nossos servigos,
formando parcerias
duradouras.



RelacOes com Investidores

https://ri.tegma.com.br/

Gestdo Logistica
W’ ANOS

Contatos de RI
lan Nunes — ian.nunes@tegma.com.br - + 55 11 4397 9423

William Santos — william.santos@tegma.com.br - +55 11 4397 9399
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