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As declarações relacionadas às perspectivas de negócio e projeções sobre 
desempenho operacional e financeiro, contidas nesta apresentação, tratam-se de 
crenças e estimativas internas baseadas na expectativa da administração da 
companhia sobre os resultados futuros. Essas expectativas estão sujeitas a 
incertezas e, portanto, podem ou não ocorrer, tendo em vista a relação direta 
com o desempenho da economia doméstica, os desafios enfrentados pelo 
segmento, dentre outros fatores de risco que podem influenciar 
substancialmente os resultados reais. 

O propósito dessas declarações é refletir as perspectivas de expansão e as ações 
estratégicas que balizam nossas decisões, por isso, não devem ser consideradas 
como garantia de performance futura. 

Disclaimer
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Distribuição Varejo Digital

& Parcerias
Estratégicas

Varejo Físico
9 6  P D V ’ s

N a c i o n a l  e  
A m é r i c a  L a t i n a

ECOSSISTEMA DA ALLIED
P o s i c i o n a m e n t o  e s t r a t é g i c o  c o m o  f a c i l i t a d o r  d o  m e r c a d o  p a r a  p r o v e r  f l e x i b i l i d a d e  
a o s  p l a y e r s  d o  s e g m e n t o
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RESULTADO CONSOLIDADO
A l l i e d  c r e s c e  r e c e i t a  e m  0 , 6 %  e  l u c r o  l í q u i d o  d o  t r i m e s t r e  a t i n g e  R $  3 7 , 4  m i l h õ e s

JCP / Proventos Totais

23%

JCP 2024

R$ 130,7 milhões 
pagos em agosto/2025

Dividend Yield 
1.008

1.248
1.042 1.088 1.005

397
155

305 408

3T24

138

4T24 1T25 2T25 3T25

1.405 1.387
1.197

1.393 1.413

+0,6%

Internacional Brasil

Redução de Capital

R$ 180 milhões 
em novembro/2025

Proventos Totais

Receita Líquida
R$ MM

3,5

18,2
15,1 15,9

13,7

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Lucro Líquido Recorrente
R $ MM e % RL

Lucro Líquido s/ 
efeito JCP

LL - s/ JCP % 0,25% 1,31% 1,26% 1,14% 0,98%

LL c/ JCP R$ MM  3,5  59,7  15,1  15,9  37,4

44%Meses com declaração de JCP
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DESTAQUE DO 3T25 | Distribuição
D i s t r i b u i ç ã o  B r a s i l  c r e s c e  3 %  9 M 2 5  v e r s u s  9 M 2 4  e  M i a m i  c o n s o l i d a  a  r e c u p e r a ç ã o  e  n o  
t r i m e s t r e  c r e s c e  3 %  n a  r e c e i t a  v e r s u s  3 T 2 4

Receita Líquida

BRASIL
R$ em milhões

Receita Líquida 

INTERNACIONAL
R$ em milhões

694 795 686 740
628

1.987 2.054

3T24 1T25 2T25 3T25 9M 24 9M 254T24

+3%

397
138 155

305 408

1.151

869

3T24 1T25 2T25 3T25 9M 
24

9M 
25

4T24

+3%
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DESTAQUE DO 3T25 | Varejo Físico

206 182
249

325

419 436100

212

2020 2021 2022 2023 2024 9M25

Receita líquida média mensal
R$ mil; média por PDV base 100 = 2020

DESEMPENHO DA RECEITA

✓ No 4T25 assumimos 4 pontos de vendas em 
shoppings de grande circulação antes da black 
Friday;

✓ Venda de 12 estabelecimentos do Estado do Paraná 

✓ No Same Store Sales, vendas estáveis (-1%) quando 
comparadas ao 3T24;

✓ Investimento em ferramenta de CRM visando 
melhoria operacional e aumento de engajamento 
com os clientes.

+112%
Desde
2020

96PONTOS
DE VENDAS

SP 67 RJ 16

MG 12 MS 1
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DESTAQUE DO 3T25 | Varejo Online

Lançamento iPhone 17 | Air | PRO

Forte desempenho do varejo digital no 
trimestre em todas as suas vertentes, 
comparado ao 3T24. 

Recorde histórico de vendas do programa 
Iphone pra Sempre no 3T25, com crescimento 
de +21% versus 3T24
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DESTAQUES DO 3T25 | Trocafy
P e r f o r m a n c e  c o n s i s t e n t e  e  e v o l u ç ã o  c o n t í n u a .  R e s u l t a d o s  e m  c r e s c i m e n t o  a c e l e r a d o

1T
22

2T
22

3T
22

4T
22

1T
23

2T
23

3T
23

4T
23

1T
24

2T
24

3T
24

4T
24

1T
25

2T
25

3T
25

Multicanalidade

• 1P

• 3P 

• Distribuição

Evolução da Receita Líquida
CAGR 3 anos: 200,3% 

Seguimos ampliando as fontes de captação

Parceria trade in de celular premium: iPhone pra 
Sempre, Fast Shop, Samsung, Vivo e Claro

Eficiência Operacional

Protagonista na gestão de uma nova categoria de 

celulares no varejo online brasileiro



ALAVANCAS DE VALOR 
DO PLANO ESTRATÉGICO

Internacional
✓ Expansão geográfica
✓ Expansão de portfólio

Trocafy
✓ Expansão geográfica

✓ Novas categorias de produtos

Parcerias B2C
✓ Expertise para operacionalizar 

programas estratégicos

B2B
✓ Novos produtos e serviços
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R$5,8bi
Receita Bruta [LTM]

R$209mi
EBITDA Recorrente 1 [LTM]

R$128mi
Lucro Recorrente 1 [LTM]

5,6mi
Produtos Vendidos
[LTM]

Notas: Resultado ajustado de 2024 desconsidera (i ) contingências e provisões relacionadas a operações descontinuadas; (i i )  impacto dos créditos tributários referentes à exclusão do ICMS-ST na base de cálculo do PIS e da 
COFINS de 2012 a 2023; (i i i )  impacto com perda estimada de crédito proveniente da deterioração do cenário de solvência de cl iente do canal Distribuição Brasil . Maiores detalhes podem obtidos na seção “Desempenho  
Financeiro –  Despesas Operacionais”  do Relatório da Administração do 2T25.
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NOSSOS GRANDES
NÚMEROS -  3T25

96PONTO
DE VENDAS

[3T25] 4CENTROS DE 
DISTRIBUIÇÃO
3 no Brasil e 1 EUA

1.000
COLABORADORES



Perguntas e Respostas

Indicadores operacionais 
e Financeiro

AGENDA
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Destaques
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DESTAQUES FINANCEIROS

R$ 152
milhões

Caixa superior 
a Dívida

em

-0,7x
EBITDA

milhões

Ao fim do

3T25

R$ 263
milhões

Posição
de Caixa

R $ 130
milhões

JCP

Pagos em

29.08.25

R$ 618

Lucro Líquido
Contábil

No

3T25
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EVOLUÇÃO DOS INDICADORES FINANCEIROS 
A  e s t r a t é g i a  d a  c o m p a n h i a  d e  c o n s e r v a d o r i s m o  e m  t e s e s  t r i b u t á r i a s  m a n t é m  a  e m p r e s a  e m  n í v e i s  e s t á v e i s  d e  
r e n t a b i l i d a d e  e  p e r m i t e  g a n h o s  e x t r a o r d i n á r i o s  e m  e n c e r r a m e n t o  d e  p r o c e s s o s  j u r í d i c o s  /  t r i b u t á r i o s .

YTD25 
vs

YTD24

R $ 4.002,9
milhões

-3,2%
vs 2024

7,3%
/RL

R$ 293,5
milhões

+5,3p.p
vs 2024

11,2%
/RL

R$ 446,4
milhões

-7,0%
vs 2024

-0,5 p.p
vs 2024

12,4%
/RL

R$ 496,5
milhões

+164,4%
vs 3T24

+2,4x
vs 2024

3T25 
vs

3T24

R $ 1.412,9
milhões

+0,6% a/a

18,6%
/RL

R$ 262,6
milhões

+17,1p.p
vs 3T24

10,7%
/RL

R$ 150,5
milhões

-0,7%
a/a

-0,1p.p
a/a

27,8 %
/RL

R$ 392,2
milhões

+471%
vs 3T24

+11,5x
vs 3T24

Receita Líquida
Lucro Líquido

Contábil
Lucro Bruto EBITDA Contábil

Receita Líquida
Lucro Líquido

Contábil
Lucro Bruto EBITDA Contábil
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EVOLUÇÃO DOS INDICADORES FINANCEIROS | Distribuição
D i s t r i b u i ç ã o  M i a m i  c o n s o l i d a  r e c u p e r a ç ã o  p ó s  m u d a n ç a  n a  t a r i f a ç ã o

Receita Líquida 
(R$ milhões)

Lucro Bruto 
(R$ milhões e % Receita Líq.)

693,9 794,8 685,8 740,2 627,8

396,6 138,4
155,4

305,0 408,2

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

1.090,4
933,2

841,2

1.045,2 1.036,1

Internacional Brasil

DISTRIBUIÇÃO INTERNACIONAL

• Maior receita dos últimos 5 trimestres, com crescimento de 3%
versus 3T24 em reais e 4% em dólar

• Maior bruto bruto dos últimos 5 trimestres, com crescimento de
13% em reais e 15% em dólar

DISTRIBUIÇÃO BRASIL

• Margem Bruta % cresce 6 p.p versus 3T24

54,7 64,6 53,3 60,3 53,3

7,5

3T24

2,5

4T24

3,0

1T25

6,3

2T25

8,5

3T25

62,2
67,1

56,3
66,7 61,9

Internacional Brasil

5,7% 7,2% 6,7% 6,4% 6,0%

+6 p.p
3t25 x 3t24

+13%
3T25 X 3T24
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EVOLUÇÃO DOS INDICADORES FINANCEIROS | Varejo
D e s t a q u e  v a r e j o  d i g i t a l  c o m  r e c o r d e  d e  v e n d a s  i P h o n e  p r a  S e m p r e  e  o  d o b r o  d a  r e c e i t a  d e  T r o c a f y  v e r s u s  3 T 2 4 .
V a r e j o  F í s i c o  e n c e r r a  1 2  p o n t o s  d e  v e n d a  n o  P a r a n á .

Receita Líquida  
(R$ milhões)

Lucro Bruto 
(R$ milhões e % Receita Líq.)

187,2
315,1

196,4 225,6 260,6

127,3

138,3

159,6 122,1
116,2

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

314,5

453,4

356,0 347,7
376,8

Físico Digital

3T25
(vs  3T24)

-8,7%

39,2%

89,4
110,2

90,2 82,8 88,6

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Total Varejo

28,4% 24,3% 25,3% 23,8% 23,5%

VAREJO FÍSICO
• Venda de PDVs: Venda dos estabelecimentos do Paraná (12) 

com ganho líquido de R$ 8 milhões no EBITDA

• Lojas Comparáveis (SSS): Seguem estáveis no trimestre (-1%) 

VAREJO DIGITAL
• Iphone pra Sempre: Recorde histórico de vendas 21% vs 3T24

• Trocafy: Crescimento expressivo da receita de 2,2 vezes vs 3T24

• Licenças Digitais: 176% vs 3T24 (Microsoft e Mcaffe)

• Marketplace (3P): crescimento de 19% crescimento

Receita

+39%
3T25 X 3T24

SSS
-1% 

3T25 X 3T24
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RECEITA LÍQUIDA E MARGEM BRUTA POR CANAL
R e c e i t a  l í q u i d a  d a  A l l i e d  c r e s c e  + 1 , 4 %  3 T 2 4  v s  3 T 2 5  c o m  d e s t a q u e  p a r a  o  n e g ó c i o  B r a s i l  q u e  n o  a c u m u l a d o  
c r e s c e  + 5 , 0 %

Receita Líquida por Trimestre  (R$ milhões)

Varejo Físico

Varejo Digital 

Distribuição Brasil

Distribuição 
Internacional

127 138 160 122 116

187
315 196 226 261

694

795

686 740 628

397
138

155
305 408

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

1.405 1.387

1.197

1.393 1.413

Receita Líquida por Trimestre  
(R$ milhões)

420 398

576 683

1.987 2.054

1.151 869

9M 24 9M 25

4.135 4.003

Receita Líquida Acumulada
(R$ milhões)

Margem Bruta
(% Receita Liq.)

3T24

Internacional 1,9%

Brasil 7,9%

Distribuição Consolidado 5,7%

Varejo (Físico + Digital) 28,4%

Total 10,8%

4T24

1,8%

8,1%

7,2%

24,3%

12,8%

1T25

1,9%

7,8%

6,7%

25,3%

12,2%

2T25

2,1%

8,1%

6,4%

23,8%

10,7%

3T25

2,1%

8,5%

6,0%

23,5%

10,7%

Lucro Bruto
(R$ Milhões)

3T24

Internacional 7,5

Brasil 54,7

Distribuição Consolidado 62,2

Varejo (Físico + Digital) 89,4

Total 151,6

4T24

2,5

64,6

67,1

110,2

177,3

1T25

3,0

53,3

56,3

90,2

146,4

2T25

6,3

60,3

66,7

82,8

149,5

3T25

8,5

53,3

61,9

88,6

150,5

Brasil
3.134

Brasil
2.984
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RENTABILIDADE OPERACIONAL E RESULTADO FINANCEIRO
D e s p e s a  O p e r a c i o n a l  m e l h o r a  0 , 8  p . p  3 T 2 5  c o m p a r a d o  3 T 2 4  e  R e s u l t a d o  F i n a n c e i r o  r e d u z  R $  2  m i l h õ e s  v e r s u s  
3 T 2 4

Despesas  com  Vendas  : 

Redução nos valores absolutos e melhora na eficiência operacional 

em 0,6 p.p 

Despesas  Gerais  e Administrativas :
Segue estável, compensando a inflação

Resultado  Financeiro :
• Rentabilização do maior nível de caixa gerou uma receita 

financeira R$ 5 milhões maior que o 3T24 (excluindo a atualização 

monetária pontual do indébito da tese do século em setembro/2024)

• Redução de R$ 44 milhões na dívida bruta atenuou o efeito do 

aumento da taxa média da Selic do trimestre (de 10,75% para 15%) no 

serviço da dívida

86 102 86 78 79

264 24231 33
31 32

93
89

1 1

-2

25

-1

0

-3 -3

118 136
109 108 111

354
328

-6,0%

-7,2%

Resultado Financeiro Ajustado
(R$ milhões)

Despesas Operacionais Recorrente
(% Receita Líquida)

-28 -31 -25 -29 -26

-75 -80
3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 YTD 24 YTD 25

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
∆ 3T 

25 - 24
9M24 9M25

Despesas Operacionais 8,4% 9,8% 9,1% 7,8% 7,9% -0,5 p.p 6,4% 6,2%

Vendas 6,1% 7,4% 7,2% 5,6% 5,6% -0,6 p.p 0,0% -0,2%

Gerais e Administrativas 2,2% 2,4% 2,1% 2,2% 2,3% 0,1 p.p 2,2% 2,1%

Outras Despesas 
Operacionais

0,1% 0,1% -0,2% -0,1% 0,0% 0,0 p.p 6,5% 7,2%
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ENDIVIDAMENTO
P o n t u a l m e n t e  n e s t e  t r i m e s t r e  a  m o n e t i z a ç ã o  d o s  c r é d i t o s  f i s c a i s  p e r m i t i u  a  e m p r e s a  t e r m i n a r  o  t r i m e s t r e  c o m  
o  c a i x a  a c i m a  d a  d í v i d a  b r u t a

35,8 36,7 31,2

115,2
132,9

70,5

35,2

4T25 1T26 2T26 3T26 4T26 2027 2028 2029 2030

Cronograma de Amortização das dívidas bancárias 

(R$ milhões)
Não Circulante

R$ 385,0 milhões
Circulante

R$ 72,5 milhões

R$ MILHÕES 3T24 3T25 ∆%

Dívida bruta bancária 505,7 457,5 -9,5%

Dívida fiscais - PERT 3,9 8,0 105,7%

Dívida Bruta 509,6 465,5 -8,6%

(-) Caixa/equivalentes e 
aplicações financeiras -428,0 -617,7 44,3%

(=) Dívida Líquida 81,7 -152,2 -286,4%

EBITDA Recorrente LTM 220,7 209,3 -5,2%

Dívida Líquida / EBITDA 0,4x -0,7x -1,1x

✓ A companhia encerrou o 3T25 sem divida líquida. O Caixa líquido foi de R$ 152,2 milhões e alavancagem [-0,7x]

✓ A dívida Bruta de 3T25 versus 3T24 é reduzida em R$44,1 milhões (-8,6%)

✓ Pagamento de juros da 5ª debênture de R$ 9,7 milhões.

✓ Reperfilamento da 5ª debênture permitiu deslocar R$57 milhões de curto para o longo prazo  

✓ Custo da dívida CDI + 2,3% a.a.  
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EVOLUÇÃO DO FLUXO DE CAIXA
S ó l i d a  g e r a ç ã o  d e  c a i x a  p e r m i t e  o  b a i x o  e n d i v i d a m e n t o  e  a l a v a n c a g e m  d a  C o m p a n h i a

237

618392
124 5

5

Caixa 
Jun/25

EBITDA 
Contábil

Capital 
de giro

FCI Juros 
e dívidas

Proventos Outros 
FCF

Caixa 
Set/25

-22
-124

FLUXO DE CAIXA | 3T25  = R$ 381 milhões de aumento de caixa final 
(R$ milhões)

Visão Gerencial do Risco Sacado

• FC Operacional: operações sem custo financeiro para Allied

• FC de Financiamento: operações com custo financeiro para Allied

Principais Impactos:

• Fluxo de Caixa Operacional de R$ 516,6 milhões: 
• Composição dos efeitos positivos (1) da venda do direito creditório da lei do bem e (2) de melhora do capital de giro (+ R$ 131 milhões)
• Fluxo de Caixa de Financiamento negativo de R$ 140,8 milhões: 
• R$ 124 milhões de proventos relacionados aos R$ 131 milhões de JCP líquido de IR 
• Pagamento de R$ 9,7 milhões de despesa de juros da 5ª emissão de debêntures 

FC
Operacional

+R$ 516,6 MM

FC de
Investimento
-  R$ 4,9 MM

FC de 
Financiamento
-  R$ 140,8 MM
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EVOLUÇÃO DOS INDICADORES FINANCEIROS
A  e s t r a t é g i a  d a  c o m p a n h i a  t e m  p e r m i t i d o  p a g a m e n t o s  r e c o r r e n t e s  d e  p r o v e n t o s  e  m a n u t e n ç ã o  d o  n e g ó c i o  e m  
n í v e i s  s a u d á v e i s .

0,3% 4,3% 1,3%

10,8%

EBITDA Recorrente
(R$ milhões e % Receita Líq.)

Receita Líquida  

(R$ milhões)

Lucro Líquido Recorrente
(R$ milhões e % Receita Líq.)

1.404,9 1.386,5
1.197,1

1.392,9 1.412,9

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

46,7 54,1 50,5 53,8 50,9

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

3,3% 3,9%

151,6
177,3

146,4 149,5 150,5

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

1,1%

12,8% 12,2%

4,2% 3,9% 2,6%

1,3% 1,3% 1,1% 1,0%0,3%

10,7%

Lucro Bruto
(R$ milhões e % Receita Líquida)

10,7%

3,6%

3,5 18,2
15,1 15,9

13,7

3T24

41,5

4T24 1T25 2T25

23,7

3T25

59,7

37,4

JCP

% ROL s/JCP



Perguntas e Respostas

AGENDA
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Destaques

Indicadores operacionais 
e  Financeiro



R e l a ç õ e s  c o m  I n v e s t i d o r e s  

E - m a i l :  r i @ a l l i e d b r a s i l . c o m . b r  
W e b s i t e :  r i . a l l i e d b r a s i l . c o m . b r

Obrigado

https://www.instagram.com/alliedbrasil
https://www.linkedin.com/company/alliedbrasil
https://alliedbrasil.com.br/
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