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Disclaimer

Eventuais declarações que possam ser feitas durante essa conferência relativas às perspectivas de negócios do ABC Brasil,
projeções, metas operacionais e financeiras constituem-se em crenças e premissas da administração da companhia, bem
como informações atualmente disponíveis para o ABC Brasil.

Considerações futuras não são garantia de desempenho e envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunstâncias que podem ou não ocorrer.

Investidores e analistas devem compreender que condições gerais, condições do setor e outros fatores operacionais
podem afetar os resultados futuros do ABC Brasil e podem conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles
expressos em tais condições futuras.

Em cumprimento à Lei Geral de Proteção de Dados, informamos também que essa apresentação está sendo gravada e
veiculada em nossas redes sociais, LinkedIn e YouTube e que prosseguindo, vocês estão cientes que dados pessoais, como
imagem e voz, poderão ser compartilhados sem nenhum prejuízo ou descumprimento da lei.
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Destaques do 3T25

Lucro Líquido

R$257
milhões

ROAE

15,5%

Rentabilidade

Índice de Cobertura1 Despesas

90%389%

Margem Financeira

3

R$652
milhões

3,0%
3T25 vs. 3T24

38,8%
3T25

4,4%
NIM de

Margem Financeira e NIM

Saldo de Provisão Total /
Estágio 3

Saldo de Provisão Total /
Atraso +90 Dias

Índice de Eficiência

Nota:
1 O Saldo de Provisão Total inclui a Provisão Prospectiva de R$190 milhões

Crescimento de
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Nova Segmentação de Clientes

4

R$4 bi

R$300 mi

Middle
Middle

Large Corporate Large Corporate

R$4 bi

R$500 mi

Corporate
Corporate

R$30 mi R$30 mi

Até 2T25 3T25
Faturamento 

Anual
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Carteira de Crédito Expandida1 3T25 2T25 3T25x2T25 3T24 3T25x3T24

(R$ milhões) Res. 4.966 % Total Res. 4.966 % Total Var 3M Res. 2.682 % Total Var 12M

Empréstimos 22.883 100% 22.521 100% 1,6% 22.984 100% -0,4%

   Large Corporate 3.409 14,9% 4.262 18,9% -20,0% 4.256 18,5% -19,9%

   Corporate 15.506 67,8% 14.592 64,8% 6,3% 14.847 64,6% 4,4%

   Middle 3.967 17,3% 3.668 16,3% 8,2% 3.881 16,9% 2,2%

Títulos Privados 16.834 100% 16.726 100% 0,6% 14.563 100% 15,6%

   Large Corporate 4.589 27,3% 4.145 24,8% 10,7% 3.968 27,2% 15,7%

   Corporate 11.917 70,8% 12.349 73,8% -3,5% 10.447 71,7% 14,1%

   Middle 328 1,9% 233 1,4% 41,0% 148 1,0% 121,9%

Carteira "Caixa"2 39.717 100% 39.247 100% 1,2% 37.547 100% 5,8%

   Large Corporate 7.998 20,1% 8.407 21,4% -4,9% 8.224 21,9% -2,7%

   Corporate 27.423 69,0% 26.940 68,6% 1,8% 25.294 67,4% 8,4%

   Middle 4.296 10,8% 3.901 9,9% 10,1% 4.029 10,7% 6,6%

Garantias Prestadas 12.586 100% 12.872 100% -2,2% 12.463 100% 1,0%

   Large Corporate 7.808 62,0% 7.659 59,5% 1,9% 7.627 61,2% 2,4%

   Corporate 4.725 37,5% 5.172 40,2% -8,6% 4.792 38,5% -1,4%

   Middle 53 0,4% 42 0,3% 26,2% 44 0,4% 19,4%

Carteira de Crédito Expandida 52.303 100% 52.120 100% 0,4% 50.010 100% 4,6%

   Large Corporate 15.806 30,2% 16.066 30,8% -1,6% 15.851 31,7% -0,3%

   Corporate 32.148 61,5% 32.112 61,6% 0,1% 30.087 60,2% 6,9%

   Middle 4.348 8,3% 3.943 7,6% 10,3% 4.073 8,1% 6,8%

Carteira de Crédito Expandida

Notas:
1 Em função da nova segmentação de clientes, os dados históricos foram reclassificados a partir de 2024 para fins de comparabilidade
2 Inclui as carteiras de Empréstimos e Títulos Privados
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Construção Civil 
& Incorporadoras
7,7%Comércio

7,2%

Financeiro
6,4%

Transportes 
& Logística
6,8%

Agronegócio 
23,5%

Energia
13,9%

(set/25)

Serviços
6,6%

Exposição Setorial

6

11,7%

5,8%

3,1%

3,0%

8,9%

3,8%

6,6%

3,9%

4,1%

6,6%

4,7%

5,3%

3,6%

3,2%

2,9%

3,5%

Insumos Agrícolas

Açúcar & Álcool

Geração

Comercialização e Distribuição
1,2%

Transmissão

Construção & Incorporadoras1,1%
Outros

1,7%

Atacado

1,6%

Varejo não Alimentar
Outros

1,6%

Armazenagem
e Logística

1,1%

Transporte Marítimo
Outros

Serviços

Seguradoras,
Adquirentes e Outros

1,7%Bancos

Óleo, Gás & Petroqúimicos

Indústria Alimentícia

Indústria de 
Bens de Consumo

Construção Pesada
2,0%

Saneamento
2,0%

Mineração & Siderurgia

Cadeia de GrãosTelecomunicações

1,1%

Indústria Têxtil

1,1%
1,5%

Agricultura & Pecuária

Outros

1,6%

Automobilístico

Papel & Celulose
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32% 27% 30%
39% 38%

45% 46%

68%
73%

70%

61%
62%

55% 54%

925 

1.061 

1.316 

1.639 
1.748 

1.905 1.924 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 UDM 3T25

Receita com Clientes1

Notas:
1 Margem com Clientes + Receita de Serviços
2 Receitas de Alto Consumo de Capital incluem Empréstimos, Adiantamento a Fornecedores, Cheque Empresa, Garantias Prestadas e Energia
3 Receitas de Baixo Consumo de Capital inclui Cash Management, Corretagem de Seguros, Derivativos, Câmbio e Banco de Investimentos
4 Últimos Doze Meses

7

(R$ milhões)

Alto Consumo
de Capital2

Baixo Consumo
de Capital3

4
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Margem Financeira Gerencial

367 359 341 373 393

1.072 1.106
127 135

306 230

128 131
143 161 183

372 487

3T24 4T24

83

1T25

71

2T25

77

3T25 9M24 9M25

622 626 567 604 652

1.750
1.823

+4,9% +7,9%

4,4%
4,2%

3,8%
4,1%

4,4% 4,3%
4,1%

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 9M24 9M25

Margem Financeira Gerencial NIM

PL Remunerado a CDI Margem Financeira 
com Mercado

Margem Financeira 
com Clientes

(% a.a.)(R$ milhões)
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Receita de Serviços

(R$ milhões)

Corretagem de Seguros 
e Tarifas

Banco de Investimentos Garantias Prestadas

24,2%
26,9%

23,1% 23,3% 22,0% 24,2% 22,8%

Receitas Serviços / Receitas Serviços + Margem com Clientes

9

39,6 43,8 42,3 45,7 39,9

114,9 127,948,9
63,3

32,9 34,1 37,7

134,3 104,6

28,7
25,4

27,3 33,3 33,1

92,4
93,7

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 9M24 9M25

117,2
132,5

102,6 113,0 110,7

341,6
326,2
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Qualidade da Carteira de Crédito

10

Despesa de Provisão Ampliada Saldo de Provisão1

(R$ milhões)

LC C M Total4

1,3%

0,8% 0,9%

6,2% 6,3%

7,0%
7,4%

6,9%

2,3% 2,3% 2,1% 2,2% 2,4%

1,5%

1,5%

3T24

1,5%

4T24

0,8%

1,6%

1T25

1,8%

2T25

1,9%

3T25

Res. 4.9663Res. 2.6822

Despesa de Provisão Ampliada Despesa de Provisão Ampliada / Cart. Expandida

Notas: 
1 Em função da nova segmentação de clientes, os dados históricos foram reclassificados a partir de 2024 para fins de comparabilidade
2 % da Carteira de Empréstimos

3 % da Carteira Expandida
4 O saldo de provisão Total inclui a Provisão Prospectiva de R$190 milhões

Res. 2.6822 Res. 4.9663

72,1

91,3

63,5

79,1

90,3

0,6%

0,7%

0,5%

0,6%
0,7%

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25



127 – 127 – 127, 1 pt.

204 – 209 – 215

72 – 80 – 89 

94 – 124 – 158

242 – 242 – 242

119 – 152 – 174

0 – 51 – 93

217 – 217 – 217

16 – 35 – 53

Open Sans light Slide Title – 24
Open Sans medium Slide Subtitle – 16

Open Sans light Chart Title e Text – 14

Open Sans light Chart Text – 12

Footnotes – 10

Notas: 
1 Em função da nova segmentação de clientes, os dados históricos foram reclassificados a partir de 2024 para fins de comparabilidade
2 % da Carteira de Empréstimos

Qualidade da Carteira de Crédito

Operações com Atraso +90 Dias (Parcelas vencidas e vincendas)1

R$ milhões e % da Carteira

271 273

485
382

319

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

Saldo 
de Atraso

0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%

0,5%

4,2%

3,2%

3,9% 4,1%

3,3%

1,2% 1,1%

0,9%

0,7%

0,7% 1,0%

1,0%

0,7%

0,6%

LC

C

M

Total

11

Res. 2.6822 Res. 4.9663

3 % da Carteira Expandida
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Qualidade da Carteira de Crédito
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Operações em Estágio 2 e 31 Índice de Cobertura1

Notas: 
1 % da Carteira Expandida
2 O saldo de provisão inclui a Provisão Prospectiva de R$190 milhões

Provisão2 / 
Atraso +90 
Dias

Provisão2 / 
Estágio 3

Provisão2 / 
Estágios 2+3

Estágio 3

Estágio 2

Estágios 2+3

2,4% 2,4% 2,6%

3,1%
3,4%

3,4%

1T25 2T25 3T25

5,5%
5,8%

6,0%

227%

307%

389%

90% 93% 90%

39% 39% 39%

1T25 2T25 3T25



127 – 127 – 127, 1 pt.

204 – 209 – 215

72 – 80 – 89 

94 – 124 – 158

242 – 242 – 242

119 – 152 – 174

0 – 51 – 93

217 – 217 – 217

16 – 35 – 53

Open Sans light Slide Title – 24
Open Sans medium Slide Subtitle – 16

Open Sans light Chart Title e Text – 14

Open Sans light Chart Text – 12

Footnotes – 10

Eficiência 3T25 2T25 3T25x2T25 3T24 3T25x3T24 9M25 9M24 9M25x9M24

(R$ milhões) Res. 4.966 Res. 4.966 Var 3M Res. 2.682 Var 12M Res. 4.966 Res. 2.682 Var 12M

Índice de Eficiência (A/B) 38,8% 38,4% 33 bps 37,8% 99 bps 39,7% 38,0% 172 bps

Despesas (A) (279,3) (259,5) 7,6% (271,1) 3,0% (804,5) (771,3) 4,3%

Despesas de Pessoal (126,7) (128,2) -1,2% (127,2) -0,3% (381,9) (368,9) 3,5%

Despesas Administrativas (71,1) (66,6) 6,7% (71,6) -0,7% (208,5) (198,6) 5,0%

PLR (81,4) (64,6) 25,9% (72,4) 12,5% (214,1) (203,7) 5,1%

Receitas (B) 720,1 675,0 6,7% 717,4 0,4% 2.026,8 2.031,2 -0,2%

Margem Financeira Gerencial pré-Provisão 652,0 604,4 7,9% 621,8 4,9% 1.823,1 1.750,1 4,2%

Receita de Serviços 110,7 113,0 -2,1% 117,2 -5,6% 326,2 341,6 -4,5%

Despesas Tributárias (40,2) (42,9) -6,3% (28,3) 42,1% (117,7) (71,7) 64,3%

Outras Receitas/(Despesas) Operacionais pré-Provisão (2,4) 0,4 -726,8% 6,6 -136,9% (4,8) 11,2 -143,2%

Despesas

37,8% 37,7%
42,1%

38,4% 38,8% 38,0% 39,7%

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 9M24 9M25

Índice de Eficiência (Despesas/Receitas)

13
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Captação

6.378 6.387 6.472 6.581 6.700

3.624 3.672 3.307

9.384 9.238 7.00810.285

35.840

3.049

3T24

11.571

36.936

4T24

35.582

1T25

36.201

2T25

37.335

2.872

3T25

55.551
58.518

55.111 55.326 53.915

Sênior Internacional

Sênior Local

LFs Subs. e Perpétuas

Patrimônio Líquido

Captação 3T25 Captação Histórica

3,9%

9,1%

36,1%

19,0%

11,8%

7,7%

12,4%

Trade Finance
Agências 
Multilaterais,
Depósitos e Outros

Institucional

Pessoa Física

Corporate

BNDES (repasse)

Patrimônio Líquido

(R$ milhões)
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Índice de Basiléia & Patrimônio Líquido

(R$ milhões)

11,6% 11,3% 11,7% 11,8% 11,9%

2,0% 2,9% 3,1% 3,0% 2,4%

2,4% 2,3% 2,5% 2,5% 2,4%

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

16,1% 16,5%
17,2% 17,3% 16,7%

Nível 2 Capital Complementar (N1) Capital Principal (N1)

8.345 8.962 9.072 9.174 9.138

6.378 6.387 6.472 6.581 6.700

Patrimônio de Referência Patrimônio Líquido

2,5%
2,4%

14,8%

Índice de 
Basileia

2T25

0,5%

Lucro 
Líquido

-0,3%

JCP

-0,5%

Δ Instrum. 
de Capital 

(Nível I e II)

0,2%

Outros

-0,5%

Δ RWA

14,3%

Índice de 
Basileia

3T25

17,3%

16,7%

Nível II

Nível I

Índice de Basiléia 2T25 vs. 3T25 Índice de Basiléia

15
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Lucro Líquido Recorrente | 3T24 x 3T25

Margem Financeira

255,1 256,8

25,7
54,9

30,1

Lucro 
Líquido 3T24

Margem
c/ Clientes

(50,3)

Margem
c/ Mercado

PL a CDI

(21,2)

Despesa de 
Provisão

(6,6)

Receita de 
Serviços

0,9

Pessoal & 
Outras Adm.

(22,6)

Outros IR & CSLL

(9,0)

Participação 
nos Lucros

Lucro 
Líquido 3T25

ROAE
(%) 16,2% 15,5%-0,7 p.p.

(R$ milhões)

16

+0,7%
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Guidance 2025

Nota:
1 Inclui as Carteiras de Empréstimos, Garantias prestadas e Títulos privados

17

Anterior Revisado

Crescimento da Carteira de Crédito Expandida¹ 7% a 12% 1% a 4%

Crescimento de Despesas 
Pessoal, Outras Administrativas e PLR

6% a 11% 4% a 7%

Índice de Eficiência
Despesas/Receitas

36% a 38% 39% a 40%
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Apêndice
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Demonstração de Resultado Gerencial 3T25 2T25 3T25x2T25 3T24 3T25x3T24 9M25 9M24 9M25x9M24

(R$ milhões) Res. 4.966 Res. 4.966 Var 3M Res. 2.682 Var 12M Res. 4.966 Res. 2.682 Var 12M

Margem Financeira 652,0 604,4 7,9% 621,8 4,9% 1.823,1 1.750,1 4,2%

Margem Financeira com Clientes 392,6 372,6 5,4% 366,9 7,0% 1.105,7 1.071,9 3,2%

Patrimônio Líquido Remunerado a CDI 182,7 160,9 13,5% 127,8 42,9% 487,0 372,4 30,8%

Margem Financeira com Mercado 76,8 70,9 8,3% 127,0 -39,6% 230,4 305,7 -24,6%

Despesa de Provisão (89,4) (79,4) 12,6% (68,1) 31,2% (237,8) (180,7) 31,6%

Margem Financeira pós-Provisão 562,7 525,0 7,2% 553,7 1,6% 1.585,3 1.569,4 1,0%

Receita de Serviços 110,7 113,0 -2,1% 117,2 -5,6% 326,2 341,6 -4,5%

Garantias Prestadas 39,9 45,7 -12,6% 39,6 0,7% 127,9 114,9 11,3%

Banco de Investimentos 37,7 34,1 10,7% 48,9 -22,9% 104,6 134,3 -22,1%

Corretagem de Seguros e Tarifas 33,1 33,3 -0,7% 28,7 15,0% 93,7 92,4 1,4%

Despesas de Pessoal & Outras Administrativas (197,9) (194,9) 1,5% (198,8) -0,4% (590,4) (567,6) 4,0%

Despesas de Pessoal (126,7) (128,2) -1,2% (127,2) -0,3% (381,9) (368,9) 3,5%

Outras Administrativas (71,1) (66,6) 6,7% (71,6) -0,7% (208,5) (198,6) 5,0%

Despesas Tributárias (40,2) (42,9) -6,3% (28,3) 42,1% (117,7) (71,7) 64,3%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais (2,4) 0,4 -726,8% 3,8 -165,1% (4,8) 5,8 -183,5%

Resultado Não Operacional (1,0) 0,3 -441,5% 2,3 -142,2% 4,9 2,6 89,5%

Resultado antes da Tributação sobre o Lucro e Participações 431,9 401,0 7,7% 449,9 -4,0% 1.203,5 1.280,1 -6,0%

Imposto de Renda e Contribuição Social (88,4) (86,9) 1,7% (118,5) -25,4% (249,1) (333,5) -25,3%

Participação nos Lucros (PLR) (81,4) (64,6) 25,9% (72,4) 12,5% (214,1) (203,7) 5,1%

Participação de Acionistas não Controladores (5,3) (5,4) -2,0% (4,0) 32,2% (13,8) (14,6) -5,5%

Lucro Líquido Recorrente 256,8 244,1 5,2% 255,1 0,7% 726,5 728,2 -0,2%

Demonstração de Resultado Gerencial
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