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Disclaimer ARC
BRASIL

Eventuais declaracdes que possam ser feitas durante essa conferéncia relativas as perspectivas de negdcios do ABC Brasil,
projecoes, metas operacionais e financeiras constituem-se em crencas e premissas da administracao da companhia, bem
como informacoes atualmente disponiveis para o ABC Brasil.

Consideracdes futuras nao sao garantia de desempenho e envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a
eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.

Investidores e analistas devem compreender que condicdes gerais, condicoes do setor e outros fatores operacionais
podem afetar os resultados futuros do ABC Brasil e podem conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles
expressos em tais condi¢des futuras.

Em cumprimento a Lei Geral de Protecao de Dados, informamos também que essa apresentacao esta sendo gravada e
veiculada em nossas redes sociais, LinkedIn e YouTube e que prosseguindo, vocés estao cientes que dados pessoais, como
imagem e voz, poderao ser compartilhados sem nenhum prejuizo ou descumprimento da lei.
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Margem Financeira e NIM

Lucro Liquido ROAE Margem Financeira NIM de
RS257 15,5% RS652 4,4%
milhoes milhoes
Indice de Cobertural Despesas

389% 90%

Saldo de Provisdo Total / Saldo de Provisao Total /
Atraso +90 Dias Estagio 3

Crescimento de Indice de Eficiéncia

3,0% 38,8%

3T25 vs. 3T24 3T25

Nota:
1 0O Saldo de Provisdo Total inclui a Provisdo Prospectiva de R$190 milhdes
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Nova Segmentacdo de Clientes ABC
BRASIL
Faturamento Até 2725 3725

Anual : >

Large Corporate

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Corporate
Corporate
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Carteira de Crédito Expandida ABC
BRASIL
Carteira de Crédito Expandida1 3T25 2T25 3T25x2T25 3T24 3T25x3T24
(RS milhes) Res. 4.966 % Total Res. 4.966 % Total Var 3M Res. 2.682 % Total Var 12M
Empréstimos 22.883 100% 22,521 100% 1,6% 22.984 100% -0,4%
Large Corporate 3.409 14,9% 4.262 18,9% -20,0% 4.256 18,5% -19,9%
Corporate 15.506 67,8% 14.592 64,8% 6,3% 14.847 64,6% 4,4%
Middle 3.967 17,3% 3.668 16,3% 8,2% 3.881 16,9% 2,2%
Titulos Privados 16.834 100% 16.726 100% 0,6% 14.563 100% 15,6%
Large Corporate 4.589 27,3% 4.145 24,8% 10,7% 3.968 27,2% 15,7%
Corporate 11.917 70,8% 12.349 73,8% -3,5% 10.447 71,7% 14,1%
Middle 328 1,9% 233 1,4% 41,0% 148 1,0% 121,9%
Carteira "Caixa"* 39.717 100% 39.247 100% 1,2% 37.547 100% 5,8%
Large Corporate 7.998 20,1% 8.407 21,4% -4,9% 8.224 21,9% -2,7%
Corporate 27.423 69,0% 26.940 68,6% 1,8% 25.294 67,4% 8,4%
Middle 4.296 10,8% 3.901 9,9% 10,1% 4.029 10,7% 6,6%
Garantias Prestadas 12.586 100% 12.872 100% -2,2% 12.463 100% 1,0%
Large Corporate 7.808 62,0% 7.659 59,5% 1,9% 7.627 61,2% 2,4%
Corporate 4,725 37,5% 5.172 40,2% -8,6% 4,792 38,5% -1,4%
Middle 53 0,4% 42 0,3% 26,2% 44 0,4% 19,4%
Carteira de Crédito Expandida 52.303 100% 52.120 100% 0,4% 50.010 100% 4,6%
Large Corporate 15.806 30,2% 16.066 30,8% -1,6% 15.851 31,7% -0,3%
Corporate 32.148 61,5% 32.112 61,6% 0,1% 30.087 60,2% 6,9%
Middle 4.348 8,3% 3.943 7,6% 10,3% 4.073 8,1% 6,8%

Notas:
1 Em fungdo da nova segmentacdo de clientes, os dados histéricos foram reclassificados a partir de 2024 para fins de comparabilidade
2 Inclui as carteiras de Empréstimos e Titulos Privados
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Exposicdo Setorial ABC
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Papel & Celulose
IndUstria Téxtil

ohe Outros
Telecomunicacdes Cadeia de Grdos Agronegocm
Automobilistico 1,1% 0
Mineragdo & Siderurgia 1,6% 23,54

Saneamento 1.59
2,0% 2,0% (2% 1,1%

Construgao Pesada
Industria de
Bens de Consumo

Inddstria AIimentl’ciah

Oleo, Gas & PetroqUimicos

Agricultura & Pecudria
5,8%

Insumos Agricolas

m Agucar & Alcool

1,7% 8,9% Geracao

Bancos Energia

q 13,9%
6,4% Seguradoras, 4,7% !

Adquirentes e Outros 3,8%

1,2%

Comercializacdo e Distribuicdo
6,6%

Transmissao

. Servigos
Servigos 4,1% 11% g, ;
6,6% Outros 1,6% c)UtrOSOI’\S rucao ncorporaaoras . o
Transporte Maritimo Atacado Construcao Civil
Armazenagem Varejo nio Alimentar & Incorporadoras
(set/25) e Logistica Outros 7 e 0
Comeércio 7,7%

6,8% 7,2%
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Receita com Clientes’ ARC
BRASIL

(R$ milhdes) 1.905 1.924

1.748
1.639

1.316

1.061
925

Alto Consumo
de Capital?

Baixo Consumo 5 : 30%
de Capital® e e
2019 2020 2021 2022 2023 2024 UDM 3T725°
Notas:

1 Margem com Clientes + Receita de Servigos
2 Receitas de Alto Consumo de Capital incluem Empréstimos, Adiantamento a Fornecedores, Cheque Empresa, Garantias Prestadas e Energia

3 Receitas de Baixo Consumo de Capital inclui Cash Management, Corretagem de Seguros, Derivativos, Cambio e Banco de Investimentos
4 Ultimos Doze Meses




Margem Financeira Gerencial

Margem Financeira Gerencial

(RS milhdes) (% a.a.)

1.750 1.823

(s)
4,4% 4,2%

’—+4,9% ‘ +7,9%—l
128
143 161
127 135 33 71 77
367 359 341 373 393
3T24 4724 1725 2725 3T25 9M24 9M25 3T24 4T24

- PL Remunerado a CDI - Margem Financeira - Margem Financeira
com Mercado com Clientes
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NIM
4,4% | 439
4,1% —-“ 4,1%
: I I
1725 2T25  3T25 9M24 9M25
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Receita de Servicos ABC
BRASIL

26,9%

24,2% . 23,1% 23,3% 220% 24,2% 22,8%
341,6 326,2
(RS milhdes) ’
132,5
117,2 102.6 113,0 110,7

33,1
37,7

39,9

3T24 4724 1725 2725 3T25 9M24 9M25

- Corretagem de Seguros - Banco de Investimentos - Garantias Prestadas —O— Receitas Servicos / Receitas Servigos + Margem com Clientes
e Tarifas
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Qualidade da Carteira de Crédito B"ARESE

.

~O—1c <O—C <O-M - Total




Qualidade da Carteira de Crédito B"

Notas: 4 W//////// W///////////////%//////Z

Em fungdo da nova segmentacado de clientes, os dados histéricos foram reclassificados a partir de 2024 para fins de comparabilidade 3 % da Carteira Expandida
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Qualidade da Carteira de Crédito ABC
BRASIL
Operagoes em Estagio 2 e 3! Indice de Cobertura!
0 . 389%
5,8% 6,0% Estagios 2+3
5,5%
307%
Estagio 2
227%
90% 93% 90%  Pprovisio? /
Estagio 3 O= —O Estagio 3
39% 39% 39% C n
5 5 o Provisdo? /
Estagios 2+3
1T25 27125 3725 1T25 27125 3725

Notas:
1 % da Carteira Expandida
2 Osaldo de provisdo inclui a Provisdo Prospectiva de R$190 milh&es



Despesas

BRASIL
Eficiéncia 3725 2725 3T25x2T25 3T24 3T25x3T24 9M25 Im24 9M25x9M24
(RS milhdes) Res. 4.966 Res. 4.966 Var 3M Res. 2.682 Var 12M Res. 4.966 Res. 2.682 Var 12M
indice de Eficiéncia (A/B) 38,8% 38,4% 33 bps 37,8% 99 bps 39,7% 38,0% 172 bps
Despesas (A) (279,3) (259,5) 7,6% (271,1) 3,0% (804,5) (771,3) 4,3%
Despesas de Pessoal (126,7) (128,2) -1,2% (127,2) -0,3% (381,9) (368,9) 3,5%
Despesas Administrativas (71,2) (66,6) 6,7% (71,6) -0,7% (208,5) (198,6) 5,0%
PLR (81,4) (64,6) 25,9% (72,4) 12,5% (214,1) (203,7) 5,1%
Receitas (B) 720,1 675,0 6,7% 717,4 0,4% 2.026,8 2.031,2 -0,2%
Margem Financeira Gerencial pré-Provisao 652,0 604,4 7,9% 621,8 4,9% 1.823,1 1.750,1 4,2%
Receita de Servicos 110,7 113,0 -2,1% 117,2 -5,6% 326,2 341,6 -4,5%
Despesas Tributarias (40,2) (42,9) -6,3% (28,3) 42,1% (117,7) (71,7) 64,3%
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais pré-Provisio (2,4) 0,4 -726,8% 6,6 -136,9% (4,8) 11,2 -143,2%

Indice de Eficiéncia (Despesas/Receitas)
42,1%

38,0% 39,7%

37,8% 37,7% 38,4% 38,8%

3724 4724 1725 2725 3T25 9M24 9M25




Captacao

Captagao 3T25

Agéncias
Trade Finance Multilaterais,
Patrimonio Liquido Depositos e Outros

12,4%

3,9%

BNDES (repasse)
7,7%

Corporate 85

Pessoa Fisica

Institucional
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Captagao Historica

(RS milhdes)

58.518

55.551 55.111 55.326 53.915

6.378 6.387 6.472 6.581 6.700
3724 4724 1T25 2T25 3T25
- Sénior Internacional - LFs Subs. e Perpétuas

- Sénior Local Patrimonio Liquido
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Indice de Basiléia & Patrimodnio Liquido ABC
BRASIL
indice de Basiléia 2T25 vs. 3T25 (RS milhGes) indice de Basiléia
8.962 9.072 9.174 9.138
8.345 - =
17,3% - o o 0 5
- £0.2% ] 16,7% . . . —

6.378 6.387 6.472 6.581 6.700

Nivel Il 1

17,3% 16,7%

Nivel | 1

fieede o JCP Alnstrum. Outros ~ ARWA indice de 3724 4T24 1725 2725 3725

Basileia  Liquido de Capital Basileia A o A
T25 (Nivel I e Il 3725 == Patriménio de Referéncia == Patriménio Liquido

- Nivel 2 - Capital Complementar (N1) - Capital Principal (N1)
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Lucro Liquido Recorrente | 3T24 x 3T25 ABC

BRASIL
(RS milhdes) Margem Financeira
(21,2)
L (6,6) R () oS (9,0
(22,6) 30,1
255,1 +0,7% >
Lucro Margem Margem PL a CDI Despesa de Receita de Pessoal & Outros IR & CSLL Participagao Lucro
Liquido3T24 ¢/ Clientes ¢/ Mercado Provisao Servicos Outras Adm. nos Lucros  Liquido 3T25
ROAE
(%) 16’2% -0’7 pop- > 15'5%
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Guidance 2025 ABC

BRASIL

Anterior Revisado
Crescimento da Carteira de Crédito Expandida’ 7% a 12% 1% a 4%
Crescimento de Despesas o o o o
Pessoal, Outras Administrativas e PLR 6% a 11% 4%a 7%
Indice de Eficiéncia 36% 3 38% 39% 3 40%

Despesas/Receitas

Nota:
1 Incluias Carteiras de Empréstimos, Garantias prestadas e Titulos privados
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Demonstracdo de Resultado Gerencial

BRASIL
Demonstracao de Resultado Gerencial 3T25 2T25 3T25x2T25 3124 3T25x3T24 9M25 IM24 9M25x9M24
(RS milhdes) Res. 4.966 Res. 4.966 Var 3M Res. 2.682 Var 12M Res. 4.966 Res. 2.682 Var 12M
Margem Financeira 652,0 604,4 7,9% 621,8 4,9% 1.823,1 1.750,1 4,2%
Margem Financeira com Clientes 392,6 372,6 5,4% 366,9 7,0% 1.105,7 1.071,9 3,2%
Patrimoénio Liquido Remunerado a CDI 182,7 160,9 13,5% 127,8 42,9% 487,0 372,4 30,8%
Margem Financeira com Mercado 76,8 70,9 8,3% 127,0 -39,6% 230,4 305,7 -24,6%
Despesa de Provisdo (89,4) (79,4) 12,6% (68,1) 31,2% (237,8) (180,7) 31,6%
Margem Financeira pds-Provisao 562,7 525,0 7,2% 553,7 1,6% 1.585,3 1.569,4 1,0%
Receita de Servigos 110,7 113,0 -2,1% 117,2 -5,6% 326,2 341,6 -4,5%
Garantias Prestadas 39,9 45,7 -12,6% 39,6 0,7% 127,9 114,9 11,3%
Banco de Investimentos 37,7 34,1 10,7% 48,9 -22,9% 104,6 134,3 -22,1%
Corretagem de Seguros e Tarifas 33,1 33,3 -0,7% 28,7 15,0% 93,7 92,4 1,4%
Despesas de Pessoal & Outras Administrativas (197,9) (194,9) 1,5% (198,8) -0,4% (590,4) (567,6) 4,0%
Despesas de Pessoal (126,7) (128,2) -1,2% (127,2) -0,3% (381,9) (368,9) 3,5%
Outras Administrativas (71,1) (66,6) 6,7% (71,6) -0,7% (208,5) (198,6) 5,0%
Despesas Tributdrias (40,2) (42,9) -6,3% (28,3) 42,1% (117,7) (71,7) 64,3%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (2,4) 0,4 -726,8% 3,8 -165,1% (4,8) 5,8 -183,5%
Resultado Ndo Operacional (1,0 0,3 -441,5% 2,3 -142,2% 49 2,6 89,5%
Resultado antes da Tributag¢do sobre o Lucro e Participacoes 431,9 401,0 7,7% 449,9 -4,0% 1.203,5 1.280,1 -6,0%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (88,4) (86,9) 1,7% (118,5) -25,4% (249,1) (333,5) -25,3%
Participacgdo nos Lucros (PLR) (81,4) (64,6) 25,9% (72,4) 12,5% (214,1) (203,7) 5,1%
Participagdo de Acionistas ndo Controladores (5,3) (5,4) -2,0% (4,0) 32,2% (13,8) (14,6) -5,5%
Lucro Liquido Recorrente 256,8 244,1 5,2% 255,1 0,7% 726,5 728,2 -0,2%
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