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DIVULGAGCAO DE RESULTADOS 3T14 e 9M14

Eusébio — CE, 27 de outubro de 2014 — A M. Dias Branco S.A. (Bovespa: MDIA3), empresa de alimentos, lider
nos mercados de biscoitos e de massas no Brasil, anuncia hoje seus resultados do terceiro trimestre de 2014
(3T14) e dos nove meses de 2014 (9M14). As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas em
conformidade com as préaticas contabeis internacionais - International Financial Reporting Standards (“IFRS”) e
politicas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

Contato RI DESTAQUES DO PERIODO

Geraldo Luciano Mattos Junior
Vice-Presidente de Investimentos e

Controladoria <« A Receita Liquida atingiu R$ 1.211,9 milhdes no 3T14 (+4,8%
Zer:;eﬁ@ 4005-5667 em relacfo ao 3T13, e +8,1% comparado ao 2T14);
-mai

- —« O volume de vendas de biscoitos somou 139,4 mil toneladas
B Cals de Ol i
A;;‘QQSO? dse Ree|a9'g:;riom Investidaes no 3T14 (-3,1% comparado ao 3T13 e +9,1% relativo ao 2T14);
Zer:w;ﬁl) 3583 9 _« O volume de vendas de massas somou 93,1 mil toneladas

' no 3T14 (+0,5% em relagéo ao 3T13 e +6,9% frente ao 2T14);

WehsiciEy —« O volume de vendas de farinha e farelo somou 202,9 mil
Teleconferéncia de toneladas no 3T14 (+1,3% em relagdo ao 3T13 e +9,7% frente
Resultados do 3T14 e 9M14 ao 2-|—14).

—« O lucro liquido alcancou R$ 148,3 milhdes no 3T14 (+4,5%
frente ao 3T13 e +1,0% frente ao 2T14);

_« O EBITDA totalizou R$ 209,0 milhdes no 3T14 (+7,7% frente
ao 3T13, e +8,3% em relagdo ao 2T14);

—« A margem EBITDA representou 17,2% da Receita Liquida no
3T14 (16,8% no 3T13 e 17,2% no 2T14);

_« A Divida liquida totalizou R$ 153,1 milhdes no 3T14 (-39,5%
frente ao 3T13), representando a proporcdo de 0,2 em relagéo
ao EBITDA dos ultimos 12 meses;

< Market share de 27,6% para biscoitos e 29,7% para massas,

segundo dados da AC NIELSEN para os meses de julho e
agosto de 2014.

24/10/2014
3,58 por Agéo
cado: R$ 10.616,6 milhdes

AH%
AH% AH%
Principais Indicadores 3T14 3T13 TI3aT 2T14 STLEaTH oM14 9M13 Eg),’\:;ii

"N‘gv'ﬁg Receita Liquida (R$ MM) 1.211,9 1.156,6 4,8% 8,1% 3.413,7 3.182,7 7,3%
MERCADO Volume de Vendas de Biscoitos (Em mil toneladas) 139,4 143,8 -3,1% 127,8 9,1% 391,9 395,5 -0,9%
Volume de Vendas de Massas (Em mil toneladas) 93,1 92,6 0,5% 87,1 6,9% 266,1 263,6 0,9%

2 Mark et share de biscoitos (volume)* 27,6% 27,4% 0,2 p.p 28,0% -0,4p.p 28,0% 27,4% 0,6 p.p
@G e share de massas (volume)* 297%  285%  12pp  287% 1pp  290% 285%  05pp
Lucro Liquido (R$ MM) 148,3 1419 4,5% 146,8 1,0% 427,3 392,6 8,8%

% EBITDA (R$MM) 209,0 194,0 7,7% 193,0 8,3% 583,5 526,6 10,8%
Ig% Margem EBITDA 17,2% 16,8% 0,4 p.p 17,2% 0p.p 17,1% 16,5% 0,6 p.p
Divida Liquida (R$ MM) 153,1 253,2 -39,5% 235,7 -35,0% 153,1 253,2 -39,5%

Divida Liquida / EBITDA (llt. 12 meses) 0,2 0,4 -50,0% 0,3 -33,3% 0,2 0,4 -50,0%

*Notas: Os valores apresentados no 3T14 s&o relativos ao periodo de jul a ago de 2014 e 2013. O do 2T14 se refere aos meses de mai e jun de 2014.
A partir do 3T13 foram incluidos na pesquisa de mercado os Estados do Piaui, Maranh&o e Mato Grosso, bem como toda a Regido Norte, que anteriormente
né&o eram auditados pela AC NIELSEN.
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A M. Dias Branco apresenta ao mercado o0s seus resultados referentes ao terceiro trimestre e dos primeiros nove
meses de 2014 (3T14 e 9M14), ratificando seu compromisso com as melhores praticas de transparéncia e de
divulgacao, a fim de permitir aos acionistas e & sociedade a mais ampla e correta interpretagéo de seu negécio e
de seus resultados.

Passado o periodo de Copa do Mundo, a companhia obteve, no 3T14, uma receita liquida de R$ 1.211,9 milhdes,
um crescimento de 8,1% frente ao segundo trimestre do ano corrente e de 4,8% comparado com 0 mesmo
periodo do ano anterior. O volume total de vendas atingiu 452,4 mil toneladas, 8,5% superior ao trimestre anterior
e com uma leve retragdo de 0,7% comparado com o 3T13, influenciado, principalmente, pelo segmento de
biscoitos. Destaque para o crescimento de volume de venda de 50,0% para a categoria de ‘Bolos e Snacks’ e de
16,2% para o segmento de ‘Margarinas e Gorduras’.

Em um cenario macroecondémico desafiador, a companhia atingiu o seu recorde histérico de EBITDA trimestral,
atingindo, no 3T14, o valor de R$ 209,0 milh&es, 7,7% superior ao seu Ultimo recorde registrado no 3T13. O
indicador apresentou crescimento de 8,3% em relacdo ao 2T14. A Margem EBITDA atingiu 17,2%, 0,4 ponto
percentual maior que 0 3T13 e em linha com o segundo trimestre do ano corrente.

O Lucro Liquido, por sua vez, atingiu R$ 148,3 milhdes, um crescimento de 4,5% em relagcdo ao 3T13 e de 1,0%
em relacdo ao 2T14. A margem liquida alcancou 12,2% no 3T14 mantendo-se praticamente estavel em rela¢éo ao
3T13 e 0,9 ponto percentual menor que o 2T14.

Nos primeiros nove meses de 2014, a M. Dias Branco apresentou uma receita liquida de R$ 3.413,7 milhfes, um
crescimento de 7,3% comparado com o mesmo periodo do ano anterior. Esse crescimento € fruto do aumento de
6,8% no preco médio e de 0,3% no volume total de vendas. O EBITDA atingiu R$ 583,5 milhdes no 9M14, 10,8%
maior que o 9M13, e o Lucro Liquido alcangou 427,3 milhdes, apresentando crescimento de 8,8% frente aos
primeiros nove meses de 2013.

O fluxo de caixa da atividade operacional da Companhia no 9M14 foi de R$ 517,0 milhdes, contribuindo para
atingir R$ 500,3 milhdes em caixa. No mesmo periodo, a M. Dias Branco realizou investimentos de R$ 280,8
milhdes destinados para expans@o organica, recursos estes necessarios para os projetos de ampliagdo,
moderniza¢@o e manutencdo de seu parque industrial, com o propdsito de atender ao crescimento da demanda do
mercado por seus produtos, entrada de novas linhas de produtos e a necessidade de matéria prima para consumo
interno (verticalizacao).

Os dados acima, que serdo apresentados com mais detalhes ao longo deste release, demonstram que a
Companhia, mesmo em um cendario macroecondmico desafiador, segue expandindo suas atividades e continua
com o processo de elevacéo de suas receitas e volumes de vendas no ano corrente.

De acordo com dados coletados pela A.C. Nielsen referentes aos meses de julho e agosto de 2014, a M. Dias
Branco mantém sua posi¢do de lideranga no mercado nacional de biscoitos e massas, em volume de vendas,
respectivamente, com 27,6% e 29,7% de market-share. Esse resultado demonstra um crescimento de 0,2 ponto
percentual na participacdo de mercado nacional de biscoitos e 1,2 ponto percentual na participacdo de mercado
nacional de massas, comparado com o mesmo periodo de 2013.

A Administragdo segue otimista com relacdo ao desempenho da Companhia, ciente dos desafios que se
apresentam neste e nos proximos anos referentes & implementacdo de sua estratégia e expansdo de seus
resultados, e prosseguira com os melhores esforgos e com o propdsito de maximiza¢do do valor da riqueza de

seus acionistas.
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QUES OPERACIONAIS

MARKET SHARE E CONCENTRAGCAO DE VENDAS*

Market Share Biscoitos* - Brasil Market Share Massas” - Brasil
(em % de volume vendido) (em % de volume vendido)

M Dias
Outros Branco
36,6% 27,6%

M Dias
Branco
29,7%

Empresa
'A' 8,6%
Empresa

= o
Enllprefa Empresa ‘I' F'10,2%
Empresa 'B'6,6% 4.9% Empresa Empresa
'C'7,7% i 'H'7,3% 'G'9,9%
* Dados da AC NIELSEN para os meses de julho e agosto de 2014 * Dados da AC MIELSEN para os meses de julho e agosto de 2014

Evolugéo histérica - Market Share* - Brasil (em % de volume

vendido) 30,0% 29.7%

26,9%
24,7% 25,1%
22,7%

21,8% 27,6%

25,6% 26,0%

22,2% 22,0%

20,5%

Nov/Dez-08 Nov/Dez-09 Nov/Dez-10 Nov/Dez-11 Nov/Dez-12 Nov/Dez-13 Jul/Ago-14

==¢==BisCOIt0  ==fll=Massas

*Dados da AC NIELSEN.
Obs: Os dados consideram Vitarella a partir de 2008, Pilar e Estrela a partir de 2011 e Moinho Santa Licia a partir de
2012.

*A partir do 3T13 foram considerados nas estatisticas de participacdo do mercado os Estados do Piaui, Maranhdo e Mato Grosso, bem como

toda a Regido Norte, que anteriormente ndo eram considerados na pesquisa da AC NIELSEN.

Varejo * 40,6% 38,4% 2,2p.p 40,7% 37,9% 2,8 p.p
Atacado / Distribuidores 43,8% 45,8% -2 p.p 44,3% 46,2%  -1,9 p.p
Grandes Redes 12,9% 13,3% -0,4 p.p 12,5% 13,1% -0,6 p.p
IndUstria 2,2% 1,9% 0,3 p.p 2,0% 2,1% -0,1p.p
Outros 0,5% 0,6% -0,1p.p 0,5% 0,7%  -0,2 p.p
TOTAL 100,0%  100,0% 100,0%  100,0%

. . Participacdo na Receita Participacéo na Receita
Maiores Clientes LIRS Li wda de Descontos A Liguida de Descontos
(R$ Milhdes) * q (R$ MilhGes) 9

Maior Cliente 1 125,6 8,7% 8,7% 327,5 8,1% 8,1%
49 Subsequentes 50 365,3 25,4% 34,1% 1.020,3 25,3% 33,4%
50 Subsequentes 100 111,2 7,7% 41,8% 312,4 7,8% 41,2%
900 Subsequentes 1.000 406,7 28,3% 70,1% 1.156,1 28,6% 69,8%
Demais Clientes  Todos clientes 429,5 29,9% 100,0% 1.220,3 30,2% 100,0%
TOTAL 1.438,3 4.036,6

* Receita liquida de descontos
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__« EVOL UQAO DO VOLUME DE VENDAS
Biscoitos - Volume de Vendas (em mil TON) Massas - Volume de Vendas {em mil TON)

CQGR -  0,7% 93,1

CQGR -  22% 926 911
1347 W 30 1394

131,
318 s uz0 1247 1278

3T12  4T12  1T13  2T13 3713 4T13  1T14 2T14  3T14 3712 4T12  1T13 2113 3713 4T13  1T14 2114 3114
Farinha e Farelo - Volume de Vendas (em mil TON) Marg. e Gorduras - Volume de Vendas (em mil TON)
202,9
CQGR - 1,9% 2003

CQGR -  1,6%

13,9 130 14,7 15,0 13,6 14,6 1,6 15,8 158
3T12 4T12 1T13 2713 3T13 4T13 1T14 2T14 3T14 3T12 4112 1T13 2T13 3T13 47113 1T14 2T14 3114

CQGR - Compounded Quarterly Growth Rate

__« NIVEL DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE DE PRODUCAO

Produgao Efetiva / Biscoitos Massas Farinha e Farelo |Marg. e Gorduras| Bolos e Snacks Total

3T14 3T13 3T14 3713 3T14 3T13 3T14 3T13
Producéo Total 140,8 1477 90,4 964 332,8 333,9 33,1 334 11 598,2 612,3
Capacidade Total de Producéo 2104 1899 1313 116,2 395,6 3827 45,0 450 2,4 1,8 7847 735,6

Nivel de Utilizacdo da Capacidade 669% 77,8% 688% 83,0% 84,1% 872% 736% 742% 458% 50,0% 76,2%  83,2%

* Em mil toneladas

Produg&o Efetiva / Biscoitos Massas Farinha e Farelo |Marg. e Gorduras| Bolos e Snacks Total

3T14 2T14 3T14 2714 3T14 2T14 3T14 2T14
Producéo Total 140,8 1321 90,4 95,0 332,8 315,9 33,1 29,0 11 11 598,2 5731
Capacidade Total de Producéo 2104 2012 131,3 1330 395,6 3827 45,0 450 2,4 23 7847 764,2

Nivel de Utilizacdo da Capacidade 66,9% 657% 688% 71,4% 841% 825% 736% 644% 458% 47,8% 762%  75,0%

* Em mil toneladas

Produg&o Efetiva / Biscoitos Massas Farinha e Farelo |Marg. e Gorduras| Bolos e Snacks Total
Producgéo Total 398,6 402,6  272,7 2748 958,8 951,0 91,3 99,1 21 17246 17296
Capacidade Total de Produgéo 606,2 5655 383,7 346,3 1.161,0 1.1481 1350 1350 6,7 54 22926 22003

Nivel de Utilizacdo da Capacidade 658% 712% 711% 79,4% 82,6% 82,8% 676% 734% 47,8% 389% 752%  78,6%

* Em mil toneladas
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Biscoitos - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%) Massas - Capacidade de Produgdo {em mil TON) e Nivel de Utilizagio (%)

915 157 o1 mes s 1s0s 1906 2012 210,4 1330 1313
) ) » G4 116,3 119,4

138 1151 1147 1154 1162

.
71,5% S
66,8%

3T12 4712 1T13 2T13 3T13 4T13 1T14 2T14 3714 3T12 4112 1713 2T13  3T13 4713 1T14 2T14 3714

mm Capacidade = =2% de utilizagdo mmm Capacidade = =% de utilizagio

Farinha e Farelo - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

Marg. e Gorduras - Capacidade de Produgéo (em mil TON) e Nivel de Utilizagéo (%)

3827 3827 3827 3827 3827 3827 3827 3827 3956

45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0

.
67,6% b
62,2%

3T12 4712 1713 2113 3T13 4713 1T14 2114 3114 3T12 4712 1713 2113 3T13 4713 1T14 2T14 3T14
W Capacidade = =9% de utilizagio e Capacidade = =% de utilizagio

__~ VERTICALIZACAO

FARINHA DE TRIGO GORDURAS

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUCAQ CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUGAO

53,8%

ss,5% [ 474% ; 49,0%

70,1% 9% y ¥ 8,6%
447%

21,6% 52,6% 55,6% 50,6%

313 4113 iria ma 3114 313 4113 ma T4 3114 3113 4T3 1114 s ) 3713 47113 ma 2114 3T14

W Venda W Consumo Interno. W Producdo Prépria W Origem Externa WVenda mConsumo Interno
MProdugdo Prépria W Origem Externa

RESULTADOS DO PERIODO

I

__« RECEITA LIQUIDA

A Receita Liquida cresceu 4,8% no 3T14 frente ao 3T13 em func¢do, principalmente, do aumento de 5,5% no
preco médio de vendas para recompor as margens, face ao aumento no custo dos produtos da Companhia.
Entretanto, no comparativo 3T14 versus 2T14, o aumento de 8,1% na Receita Liquida é consequéncia do
aumento de 8,5% nos volumes vendidos, influenciado pelo maior nimero de dias Uteis no 3T14 (66 dias) em
relagdo ao 2T14 (61dias), em fungdo da Copa do Mundo. Comparado aos 9M13, a evolucdo do pregco médio em
6,8% foi o principal fator que influenciou para o aumento de 7,3% da receita liquida dos 9M14.
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3T14 3T13 Variacoes

Linhas de Produto Rec. Liquida Peso Preg¢o Méd|Rec. Liquida Peso Preco Méd.|Rec. Liquida Peso Prego Méd.
Biscoitos 641,0 139,44 4,60 633,7 143,8 4,41 1,2% -3,1% 4,3%
Massas 275,4 93,1 2,96 259,0 92,6 2,80 6,3%  0,5% 5,7%
Farinha e Farelo 229,2 2029 1,13 203,2 200,3 1,01 12,8% 1,3% 11,9%
Margarinas e Gorduras 53,1 15,8 3,36 46,9 13,6 3,45 13,2% 16,2% -2,6%
Bolos e Snacks 13,2 1,2 11,00 9,3 0,8 11,63 41,9% 50,0% -5,4%
Diversos - - - 4,5 4,4 1,02 -100,0% -100,0% -100,0%
TOTAL 1.211,9 4524 2,68 1.156,6 455,5 2,54 4,8% -0,7% 5,5%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewolugdes em Toneladas Mil e o Pre¢co Médio Liquido em R$/Kg.

3T14 2T14 Variagoes

Linhas de Produto Rec. Liquida Peso Preco Méd|Rec. Liquida Peso Pregco Méd.|Rec. Liquida Peso Preco Méd.
Biscoitos 6410 1394 4,60 590,5 127,8 4,62 86%  9,1% -0,4%
Massas 275,4 93,1 2,96 259,8 87,1 2,98 6,0%  6,9% -0,7%
Farinha e Farelo 2292 202,9 1,13 205,6 185,0 1,11 115%  9,7% 1,8%
Margarinas e Gorduras 53,1 15,8 3,36 52,1 15,8 3,30 19%  0,0% 1,8%
Bolos e Snacks 13,2 1,2 11,00 12,8 11 11,64 31% 9,1% -5,5%
TOTAL 12119 4524 2,68 1.120,8 416,8 2,69 8,1%  8,5% -0,4%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de DewolugGes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.

IM14 9M13 Variacdes

Linhas de Produto Rec. Liquida Peso Preco Méd.|Rec. Liquida Peso Prego Méd.|Rec. Liquida Peso Prego Méd.
Biscoitos 1.796,4 3919 4,58 1.709,8 395,5 4,32 51% -0,9% 6,0%
Massas 783,7  266,1 2,95 17,7 263,6 2,72 9,2% 0,9% 8,5%
Farinha e Farelo 642,1 5719 1,12 575,9 559,8 1,03 11,5% 2,2% 8,7%
Margarinas e Gorduras 153,7 46,2 B8] 145,2 43,3 5] 5,9% 6,7% -0,6%
Bolos e Snacks 37,8 3,3 11,45 23,3 2,1 11,10 62,2% 57,1% 3,2%
Diversos - - - 10,8 10,7 1,01 -100,0% -100,0% -100,0%
TOTAL 3.413,7 1.279,4 2,67 3.182,7 1.275,0 2,50 7,3% 0,3% 6,8%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewolugdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.

Receita Liquida (em RS milhdes) e Volume Liquido (em ton mil)

1.156,6 1.211,9
1.128,9

1.120,8

1.081,0

41!1|‘u°2

3112 47112 1T13  2T13 3713 4713 1T14  2T14  3T14

B Rec. Liquida == ==Volume

Composigio da Receita Operacional Liquida Vendas por Regido - 9M14

1,1% 0,8% 1,1% 0,7% (% da Receita Liquida de Descontos)

4,2%2:6%
5,6%

= Bolos e Snacks
®Margarinas e Gorduras

®mFarinha e Farelo

uMassas
mBiscoitos
3T14 3T13 9M14 9M13 mNordeste " Sudeste
. . . o uSul u Norte
Nota1: Diversos representaram 0,3% da receita operacional liquida no 3T13 e 9M13. HCentro-Oeste

Nota2: As exportagdes representaram 0,4% da receita liquida de descontos no 9M14.
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=" BISCOITOS

O aumento de 1,2% na receita liquida de biscoitos no comparativo entre o 3T14 e o 3T13, decorreu da evolugéo
de 4,3% no prego médio e reducdo de 3,1% no volume de vendas do 3T14, principalmente nas vendas de
biscoitos dgua e sal/cream cracker. A queda no volume de vendas esta associada, particularmente, as oscilagbes
circunstanciais de mercado e ao cenario macroeconémico desafiador, bem como ao fato de alguns concorrentes
néo terem efetuado reajustes de pre¢os ao longo do ano de 2014.

Em relagdo ao 2T14, houve aumento de 8,6% na receita liquida de biscoitos, decorrente principaimente do
crescimento de 9,1% no volume total vendido face ao maior nimero de dias Uteis, sendo destaque para o
crescimento do volume na Bahia, Pernambuco, S&8o Paulo e Rio de Janeiro e das linhas de cream cracker,
maria/maisena, wafer e recheados.

O crescimento observado nos 9M14 versus 9M13 de 5,1% da receita liquida foi resultado do aumento de 6,0% do
preco médio, em funcéo das razdes jA mencionadas.

Importante ressaltar que a Companhia vem investindo em inovagéo, desenvolvendo novos produtos de acordo

com as tendéncias do mercado. No 3T14, a Companhia obteve uma receita bruta de R$ 24,6 milh6es com 52
novos produtos/sabores langados nos ultimos 24 meses.

Biscoitos- Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

633,7 641,0
599,4

3T12 4712 1713 2113 3T13 4713 1m4a 2T14 3T14

mmm Rec. Liquida == =Volume

=« MASSAS

A receita liquida de massas aumentou 6,3% no 3T14 em relacdo ao 3T13, em virtude do aumento no preco
médio de 5,7% e 0,5% no volume de vendas, principalmente das massas instantaneas da marca Fortaleza e das
massas comuns da marca Vitarella.

No comparativo de 3T14 com 2T14, a receita liquida de massas cresceu em 6,0% principalmente pelo aumento
em 6,9% do volume total vendido, influenciado também pelo maior nimero de dias Uteis no 3T14 e pela evolugao
das vendas de massas comuns da marca Vitarella e massas com ovos e sémola da marca Adria nos Estados de
Pernambuco e Sao Paulo, respectivamente.

Ja& no comparativo dos 9M14 e 9M13, o aumento dos precos médios praticados de 8,5% contribuiu,
essencialmente, para o crescimento de 9,2% da receita liquida de massas.
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Massas - Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

2754
250,0 2632 2598

3T12 4T12 1T13 2113 37113 4713 1T14 2T14 3T14
B Rec. Liquida == ==Volume

= FARINHA E FARELO DE TRIGO

A receita liquida de farinha e farelo de trigo apresentou, no comparativo do 3T14 com o 3T13, crescimento de
12,8% em funcéo, principalmente, do aumento de pre¢co médio de venda praticado de 11,9%. Mesmo em um
cenario em que os competidores reduziram seus precos praticados, a Companhia apresentou crescimento de
1,3% em volume de vendas, principalmente na categoria de farinha doméstica.

No comparativo 3T14 versus 2T14, a receita liquida de farinha e farelo de trigo aumentou em 11,5%, resultado
decorrente principalmente do maior volume de vendas 9,7%, influenciado pela mesma razéo ja apresentada para
as demais linhas de produtos, e também em funcéo do aumento em 1,8% no preco médio de venda deste periodo.
O crescimento observado em 9M14 versus 9M13 de 11,5% da receita liquida foi consequéncia do aumento de
8,7% do preco médio e do volume de vendas em 2,2%.

Farinha e Farelo- Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido {(em ton mil)

229,2

203,2

202,83 2073 2056

3T12 4712 1T13 2113 3713 4713 1T14 2T14 3T14

B Rec. Liquida = =Volume

.« MARGARINAS E GORDURAS

A receita liquida de margarinas e gorduras apresentou crescimento de 13,2% no comparativo do 3T14 com o
3T13, em fungdo do aumento no volume de vendas de 16,2% das marcas Medalha de Ouro e Puro Sabor,
impactado, principalmente, pela reestruturacdo da equipe de vendas, e da reducdo em 2,6% do preco médio,
objetivando melhorar nossa competitividade em preco. No comparativo do 3T14 com 2T14, a receita liquida
aumentou em 1,9% decorrente do aumento de 1,8% do preco médio. O crescimento observado na comparagéo de
9M14 versus 9M13 de 5,9% da receita liquida foi decorrente do aumento de 6,7% no volume de vendas,
principalmente, na regido nordeste.
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Marg. e Gorduras- Receita Liquida ( em RS milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

53,1
51,8 504 52,1 g

* *
. . 15,8 15,8
I 14,6 I 14,6

3T12 47112 1T13 2T13 3T13 4713 1T14 2T14 3T14
mm Rec. Liquida = ==\/0olume

= CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

Custos Operacionais 0 0 AH% 0 AH% o 0 AH%
(RS milhdes) 3T14 3T13 3T13-3T14 2T14 % RL 2T14-3T14) IM14 % RL 9M13 % RL OM13-9M14

Matéria Prima 44,3% 45,1% 46,1% 5,1%
Trigo 287,9 23,8% 324,6 28, 1% -11,3% 264,6 23,6% 8,8% 845,8 24,8% 857,3 26,9% -1,3%
Oleo 69,2 5,7% 65,5 57% 5,6% 53,9 4,8% 28,4% 181,3 5,3% 188,8 5,9% -4,0%
Aclcar 32,4 2,7% 29,1 2,5% 11,3% 30,6 2,7% 5,9% 89,5 2,6% 77,4 2,4% 15,6%
Farinha de Terceiros 71,1 5,9% 43,9 3,8% 62,0% 73,0 6,5% -2,6% 203,8 6,0% 146,8 4,6% 38,8%
Gordura de Terceiros 16,3 1,3% 11,9 1,0% 37,0% 33,0 2,9% -50,6% 65,0 1,9% 31,3 1,0% 107, 7%
Outros insumos 60,4 5,0% 58,3 5,0% 3,6% 49,1 4,4% 23,0% 155,6 4,6% 164,8 5,2% -5,6%

Embalagens 84,8  7,0% 74,8 6,5% 13,4% 76,7 6,8% 10,6% 234,5 6,9% 206,5 6,5% 13,6%

Méo de obra 94,1 7,8% 82,6 7,1% 13,9% 83,1 7,4% 13,2% 258,7 7,6% 226,4 7,1% 14,3%

Gastos Gerais de Fabricagdo 67,4 5,6% 55,2 4,8% 22,1% 57,2 5,1% 17,8% 180,2 5,3% 154,7 4,9% 16,5%

Depreciacdo e Amortizagéo 20,6 1,7% 19,4 1,7% 6,2% 19,3 1,7% 6,7% 60,3 1,8% 56,6 1,8% 6,5%

Diversos - - 45 0,4%  -100,0% - 0,0% - - - 10,8 0,3%  -100,0%

Total dos Custos Operacionais 804,2 66,4% 769,8  66,6% 45%  740,5 66,1% 8,6% 2.274,7 66,6% 2.121,4 66,7% 7,2%

A representatividade dos custos dos produtos vendidos sobre a receita liquida apresentou uma redugéo de 0,2
p.p. no comparativo 3T14 x 3T13 e aumento de 0,3 p.p no comparativo 3T14 x 2T14.

As variagfes nos custos dos produtos vendidos decorreram, essencialmente, dos seguintes fatores:

Reducéo no 3T14 do custo médio do trigo da Companhia de 3,7% em relagdo ao 3T13 e aumento de
1,7% com relagdo ao 2T14, decorrente da variagdo dos precos praticados no mercado para aquisi¢éo
desse insumo e mudanca do mix de tipos e origens dos trigos consumidos pela Companhia;

Aumento do custo médio do 6leo vegetal da Companhia em 3,8% no comparativo 3T14 x 3T13 e
reducdo de 6,1% com relacdo ao 2T14, decorrente da variagdo dos precos praticados no mercado para
aquisicdo desse insumo;

Aumento no custo médio do aglcar da Companhia de 6,9% no comparativo do 3T14 em relacdo ao
3T13 e reducdo de 6,9% com relagdo ao 2T14, decorrente dos pregos praticados no mercado para
aquisicdo desse insumo;

Aumento no custo médio das embalagens de biscoitos e massas da Companhia de 8,7% no
comparativo do 3T14 em relacdo ao 3T13, em funcdo dos aumentos de precos praticados pela industria
petroguimica no ano de 2014 para aquisicdo de matéria prima na industrializacdo de embalagens;

Aumento da participagcdo percentual dos custos de méo de obra no comparativo 3T14 em relacéo ao
3T13 em virtude, essencialmente, dos reajustes salariais e aumento do nimero de colaboradores, face
a implementacéo de novas linhas de producéo;

> =» = =
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=« LUCRO BRUTO

332 331 359

TRIGO
Pregco Médio de Aquisigao no Estoque M.Dias Branco x Prego de Mercado
US$/TON
Ano 2013 e 2014

368

350 350 350 352

340

331 333
328

320 321 38 31

305 305 306
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285 pgq
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T — e$=Mercado * =i=MDias MES * Fonte: Braincorp =¢=Mercado*

1 Aumento da representatividade dos gastos gerais de fabricagdo no comparativo 3T14 em relacdo ao
3T13 em virtude, essencialmente, do reajuste nas tarifas de energia elétrica e maiores gastos com

servicos de manutencgédo e pegas utilizadas na conservagdo do maquinismo, bem como para a melhoria
na eficiéncia das linhas de producéo;

1 Aumento com depreciacdo no comparativo 3T14 em relagdo ao 3T13, em virtude, principalmente, da
aquisicdo de maquinas e equipamentos para ampliagéo da capacidade produtiva da Companhia.

set/14

MES

OLEO DE PALMA
OLEO DE SOJA Prego Médio de Aquisi¢do no Estoque M.Dias Branco x Prego de Mercado
Prego Médio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Prego de Mercado $/ TON
R$/TON Ano 2013 e 2014
R$ Ano 2013 e 2014
us$
3300
3057
1.300

1.046 1,037 1.045

jan/13  mar13 maiM3 jul13  set/13 nov/13 jan/14 mar14 maill4  jul/i4  set/14

«=fi=MDias

O lucro bruto da Companhia atingiu R$ 454,0 milhdes no 3T14, representando um crescimento de 3,2% sobre
3T13, e aumento de 6,8% sobre o0 2T14.

O lucro bruto contempla as subvengdes para investimentos estaduais, no montante de R$ 46,3 milhdes no 3T14,
que transitam pelo resultado em atendimento ao CPC 07 — Subvenc¢fes Governamentais. Importante ressaltar que
tais subvencdes, ndo obstante sua inequivoca esséncia econbmica de alocacdo de capital para suportar
investimentos, sem configurar qualquer hipétese de reducé@o de custos ou de despesas, passaram a transitar, a
partir do exercicio de 2008, no resultado do exercicio, quando entrou em vigor o supracitado CPC.

984 975
93

931 908
936 g3 952 954 g43 29

838 gy

MES
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Evolugdo histérica - Lucro Bruto e Margem Bruta

454,0
439,9 ’
4144 425,5 425,1

3574 3498

*

3 5 3 . 3 'S . .
39,2% [l 38,9% I 36'9%I 38,5% I 38,0% I 37,7%I 36,6% I 37,9% I 37,5%

3T12 47112 1T13 2T13 3T13 4713 1T14 2T14 3T14

W Lucro Bruto == ==Margem Bruta

=« DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Operacionais = s AH% = AH% ) 5 AH% 9M13-
(RS milhdes) 3T14 3T13 % RL 37133714 2T14 % RL 2T14.3T14 IM14 % RL IM13 % RL oM14

Vendas 18,0% 18,7% 17,8% 18,5% 3,3%
Administrativas e gerais 39,1 3,2% 42,3 3,7% -7,6% 36,1 3,2% 8,3% 113,6 3,3% 115,7 3,6% -1,8%
Honorarios da administragdo 2,5 0,2% 2,4 0,2% 4,2% 2,6 0,2% -3,8% 74  0,2% 7,0 0,2% 5,7%
Tributarias 38 0,3% 37 03% 2,7% 49 0,4% -22,4% 150 0,4% 139  0,4% 7,9%
Depreciagdo e amortizagao 51 0,4% 4,6 0,4% 10,9% 4,6 0,4% 10,9% 14,2 0,4% 13,4 0,4% 6,0%
Outras desp./(rec.) operac. 1,8 0,1% 1,1 0,1% 63,6% 0,8 0,1% 125,0% 76  0,2% 91 0,3% -16,5%
TOTAL 270,7  22,3% 270,0 23,3% 0,3% 2560 22,8% 5,7% 7657 22,4%  7471,7  23,5% 2,4%

A representatividade das despesas operacionais sobre a receita liquida no 3T14 apresentou reducéo de 1,0 p.p.
no comparativo com o 3T13 (-0,5 p.p. em relacdo ao 2T14). Comparando 9M14 versus 9M13 as despesas
operacionais reduziram 1,1 p.p. na representatividade sobre a receita liquida.

No 3T14, as despesas com vendas apresentaram um aumento de 1,2% em relagdo ao 3T13, representando
18,0% da receita liquida, em virtude dos seguintes fatores: (i) reajustes salariais em fungéo de acordos coletivos e
(i) indenizag@es trabalhistas, decorrentes da reestruturagdo da &rea comercial.

Em comparacgdo ao 2T14, as despesas com vendas apresentaram aumento de 5,5% no 3T14, principalmente,
em funcdo da evolucdo das verbas extras concedidas a clientes, indenizagbes trabalhistas, propaganda e
publicidade e despesas com logistica.

Em comparacdo aos 9M13, as despesas com vendas dos 9M14 aumentaram 3,3%, em virtude de reajustes
salariais, indenizacdes trabalhistas e despesas com logistica.

As despesas administrativas apresentaram reducdo de 7,6% no 3T14 em relacdo ao 3T13, em virtude
principalmente da queda nas despesas com viagens e estadias e reducdo de despesas com pessoal, influenciada
pela incorporagéo da Vitarella, o que também justifica a queda nos 9M14 versus 9M13. Na comparagdo com 0
2T14, as despesas administrativas aumentaram 8,3% no 3T14, em consequéncia principalmente de despesas
com servicos de terceiros, relacionados a consultorias e honorérios advocaticios de éxito.

_ « RESULTADOS FINANCEIROS
No sentido de promover uma melhor compreenséo das varia¢gdes ocorridas no resultado financeiro, optou-se por

evidenciar e analisar as variagBes cambiais e operagées com swap do periodo de forma segregada das demais
receitas e despesas financeiras, como demonstrado no quadro abaixo:
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AH% AH% AH%
Resultado Financeiro (R$ Milhdes) e e 3T13-3T14 2114 2T14-3T14 T — 9M13-9M14

Receitas Financeiras 13,3 40,0% 10,3 29,1% 32,7 24,5 33,5%
Despesas Financeiras (7,6) (11,6) -34,5% (8,6) -11,6% (24,1) (34,00 -29,1%
VariagGes Cambiais (27,7) 1,3 -2230,8% 5,3 -622,6% (17,5) (14,8) 18,2%
Perdas / Ganhos com swap 19,1 3,7) -616,2%  (8,9) -314,6% 0,3 10,3 -97,1%
TOTAL (2,9) (4,5) -35,6% (1,9) 52,6%  (8,6) (14,0) -38,6%

As receitas financeiras aumentaram 40,0% no 3T14 em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, em virtude
principalmente do maior rendimento e volume de aplica¢des financeiras. Nesse mesmo periodo de comparagéo,
as despesas financeiras diminuiram 34,5%, em consequéncia da reduc&o do endividamento da Companhia ap6s a
liquidag@o das debéntures em novembro de 2013 (R$ 3,4 milhdes). Na comparacdo aos 9M14 versus 9M13, as
receitas financeiras aumentaram 33,5% e as despesas financeiras reduziram 29,1% pelos motivos mencionados
anteriormente.

Importante destacar que a Companhia mantém contratos de SWAP, que consiste na troca do risco cambial mais

taxa pré-fixada por percentual do CDI, para protecdo das transa¢des de importacdo de insumos, 0s quais sao
registrados pelo valor justo e cujos resultados sdo contabilizados no resultado financeiro.

__« IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de Renda e Contribuicdo Social AH% AH% 9M13
(R$ Milhdes) STA===8T18= 53 3714 IMHOMIZ==,1,
IRPJ e CSLL 47,3 39,0 21,3% 124,3 100,4 23,8%
Incentivo Fiscal - IRPJ (15,2) (154) -1,3%  (51,2) (50,4) 1,6%
TOTAL 32,1 23,6 36,0% 73,1 50,0 46,2%

O aumento de 21,3% no imposto de renda e contribui¢do social no 3T14 em relacdo ao 3T13 foi decorrente do
crescimento do resultado antes dos impostos e, consequentemente, da base de calculo dos tributos. Vale salientar
que as subvencgdes para investimento estaduais, reconhecidas no resultado por forca do CPC 07, ndo integram a
base de calculo dos referidos tributos.

O valor dos incentivos fiscais federais, recebidos mediante deduc¢@o do valor do imposto de renda (IRPJ)
devido, diminuiu 1,3% no 3T14 em relacdo ao 3T13. E importante mencionar que em 31 de dezembro de 2013
terminou a vigéncia do incentivo fiscal federal concedido a unidade de moagem de trigo instalada na Bahia.
Contudo, a Companhia elaborou um novo pleito fundamentado na realizacéo de investimentos em modernizagéo,
o qual foi protocolado junto & Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, oportunamente. E
importante mencionar que os incentivos retroagem ao inicio do ano de aprovagéo.

Importante salientar que desde janeiro de 2009 foi vedada a amortizagdo contébil do &gio. Contudo, tal
procedimento ndo alterou os efeitos fiscais da amortizacdo do agio que passou a ser realizada nos termos do RTT
- Regime Tributério de Transigdo, previsto na Lei n® 11.941/09. Assim, a Companhia, por forca de exigéncia
contida no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (Deliberacdo CVM n° 599/09) - vem constituindo, a débito da conta de
despesa de IRPJ e CSLL inclusa em seu resultado, obrigacdes fiscais diferidas decorrentes dessa amortizacgao,
apenas para fins fiscais, mesmo néo vislumbrando a possibilidade de futura realizacdo de tal obrigag&do. No 3T14
e 3T13, a Companhia registrou na despesa de IRPJ e CSLL, a esse titulo, o valor equivalente a R$ 5,8 milhGes
em ambos os periodos.
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Cronograma de realizacdo de créditos fiscais
decorrentes da amortizacao do agio

Periodo (R$ Milhdes)

out-dez/14 5,9
2015 23,4
2016 23,1
2017 20,0
2018 13,6
2019 12,5
TOTAL 98,5

_«  EBITDA E LUCRO LIQUIDO
EBITDA A PARTIR DO LUCRO LiQUIDO:

CONCILIACAO DO EBITDA (em R$ milhGes) 3T14 3713 2T14 oM14 9M13

Lucro Liquido 148,3 141,9 4,5% 146,8 1,0% 427,3 392,6 8,8%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 47,3 39,0 21,3% 41,3 14,5% 124,3 100,4 23,8%
Incentivo de IRPJ (15,2) (15,4) -1,3% (20,9) -27,3% (51,2) (50,4) 1,6%
Receitas Financeiras (14,2) (21,1) -32,7% (16,3) -12,9% (53,8) (41,5) 29,6%
Despesas Financeiras 17,1 25,6 -33,2% 18,2 -6,0% 62,4 5515 12,4%
Depreciacdo e Amortizag&@o sobre CPV 20,6 19,4 6,2% 19,3 6,7% 60,3 56,6 6,5%
Depreciacdo e Amortizagdo Despesas Adm/Com 51 4,6 10,9% 4.6 10,9% 14,2 13,4 6,0%
EBITDA 209,0 194,0 7,7% 193,0 8,3% 583,5 526,6 10,8%
Margem EBITDA 17,2% 16,8% 0,4 p.p 17,2% 0p.p 17,1% 16,5% 0,6 p.p

EBITDA A PARTIR DA RECEITA BRUTA:

CONCILIACAO DO EBITDA (em R$ milhdes) 3T14 3713 2T14 oM14 9M13

Receita Bruta 1.459,6 1.359,5 74% 1.342,1 8,8% 4.090,5 3.749,9 9,1%
Impostos e deducdes sobre vendas (247,7) (202,9) 22,1%  (221,3) 11,9% (676,8) (567,2) 19,3%
Custos dos produtos vendidos - CPV (757,9) (716,7) 57%  (695,7) 8,9% (2.139,0) (1.978,6) 8,1%
Depreciacdo e Amortizac&o sobre CPV 20,6 19,4 6,2% 19,3 6,7% 60,3 56,6 6,5%
Despesas Operacionais (270,7) (270,0) 0,3%  (256,0) 5,7% (765,7) (747,7) 2,4%
Equivaléncia patrimonial - 0,1 - - - - 0,2 -100,0%
Depreciacdo e Amortizacdo Despesas Adm/Com 51 4,6 10,9% 4,6 10,9% 14,2 13,4 6,0%
EBITDA 209,0 194,0 7,7% 193,0 8,3% 583,5 526,6 10,8%
Margem EBITDA 17,2% 16,8% 0,4 p.p 17,2% Op.p 17,1% 16,5% 0,6 p.p
Evolugdo histérica - Lucro liquido (em R$ milhdes) e Margem Liquida Evolugio histérica - EBITDA (em R$ milhdes) e Margem EBITDA
1427 1419 1468 1483 209,0

131,8 132,2 194,0 193,0

*
14,5% 13’2‘y . 1 .
I " I 12,3% I 11’7%' 12,2% I

312 4m2 T3 213 37113 4113 1M4 2T14 3114 3112 ar12 m3 2113 3113 4113 1T14 T4 3114
mmm Lucro Liguido = =Margem Liquida W EBITDA = =Margem EBITDA

* . . *
*
16,9% 17,0% | 16,8%
% Il 15,8% 4 *
I 15,5Au| I I 13'0%
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DIVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA

Capitalizacéo (em R$ milhbes) 30/09/2014 |30/09/2013
Curto Prazo 369,1 CCUNCAS LI | icadores Financeiros 30/09/2014 [30109/2013| Variagao|

;0’;902’2‘20 S zgg; 22?2 ‘254’250;@ Diida Liguida/ EBITDA (ilt. 12 meses) 02 04 -50,0%
nairviaamento lota , ’ ,&70 L. P

() Caixa * (506.7) (373.9) 35,5% Divida Liquida / PL 4,8% 9,2% -4,4p.p
(=) Divida Liquida 153.1 2532 _39’ 506 Endividamento / Ativo Total 15,2% 16,3% -L1lpp
Patrimoénio Liquido 3.196,2 2.754,4  16,0%

Capitalizacdo 3.856,0 3.381,5 14,0%

* Inclui caixa e equivalentes de caixa, e aplicagdes financeiras de curto e longo prazo

nao equivalentes a caixa.

A Companhia possui passivos indexados em moeda estrangeira (délar em sua maior parte) no montante de R$
291,2 milhdes no 3T14 (R$ 175,2 milhdes no 3T13), decorrentes da importagédo do trigo e de financiamentos de
magquinas. O montante de R$ 290,4 milhdes, representado por importacéo de insumos, encontra-se protegido por
operacOes de swap, que consiste na troca do risco cambial mais taxa prefixada por percentual do CDI, conforme
ja mencionado.

Endividamento (Em Milhdes) Indexador Juros (a.a.)*
30/09/2014 AV% 30/09/2013 AV% AH%

Moeda Nacional 368,6 55,9% 451,9 72,1% -18,4%
BNDES - FINAME TILP 3,54% (2,58% em 30/09/13) 0,9 0,1% 2,7 0,4% -66,7%
BNDES - PSI R$ 4,38% (4,87% em 30/09/13) 219,5 33,3% 121,6 19,4% 80,5%
BNDES - PSI URTILP  6,28% (6,19% em 30/09/13) 0,8 0,1% 1,1 0,2% -27,3%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) TILP - 21,7 3,3% 21,9 3,5% -0,9%
Financ. de Trib. Estad. (DESENVOLVE) TILP - 6,8 1,0% 57 0,9% 19,3%
Financ. BNB-FNE Pré Fixada 10,0% 38,9 5,9% 65,2 10,4%  -40,3%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO TILP 2,49% - - 0,2 - -100,0%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO Tx Variavel 2,49% - - 0,1 - -100,0%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Pilar 100% CDI - 23,9 3,6% 26,0 4,1% -8,1%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Estrela 100% CDI - 13,0 2,0% 12,3 2,0% 57%
Instrumento de Cesséo de Quotas do Moinho Santa Lucia 100% CDI - 41,9 6,4% 43,7 7,0% -4,1%
Debéntures 100% CDI 0,5% - - 151,4 24,1% -100,0%
Arrendamento mercantil financeiro 2,7% 1,2 0,2% - - -
Moeda Estrangeira 291,2 44,1% 175,2 27,9% 66,2%
Financ. de importag&o insumos - FINIMP usD 1,05% (1,28% em 30/09/13) 290,4 44,0% 172,9 27,6% 68,0%
Financ. de Maquinas e Equipamentos CHF (Libor* + 1,50% ) 0,8 0,1% 2,3 0,4% -65,2%
TOTAL 659,8 100,0% 627,1 100,0% 5,2%

A Companhia registrou um aumento nas disponibilidades de R$ 193,5 milhdes nos 9M14. Houve disponibilidades
liquidas geradas pelas atividades operacionais de R$ 517,0 milhdes. Em contraponto, foram aplicados R$ 242,8
milhdes no pagamento de aquisicdo de ativo imobilizado, R$ 3,1 milhdes em licengas de softwares, R$ 48,7
milh&es decorrente do fluxo liquido de financiamentos com capital de terceiros, pagamento de juros sobre o capital
préprio em R$ 117,3 milhdes e R$ 9,0 milhdes relativo ao pagamento da divida de aquisicdes em participacdes
societarias.

@ 15,1% da ROL
500,3
306,8

. 48'7
e

e ] i

-245,9 -117,3
Caixa liquido Disponibilidades = Pagamento de Pagamento de Fluxo liquido Distribuigdo de Caixa liquido
em dez/13 liquidas geradas participagdes imobilizado de financiamentos lucros (JCP) em set/14
pelas atividades societarias e licengas de - capital de
operacionais software terceiros
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INVESTIMENTOS
e I e

Investimentos 3T14 - R$ 79,7 milhdes

Instalacdes 78,9% 10,8 13,7% L
Ampliagio de
Maquinas e Equipamentos 57.1 42.8 334% 2190 146.1 49,9% Capacidade Manutencio
Obras Civis 13,6 9,8 38,8% 256 295 -132% 50,0% 50,0%
Veiculos 04 15 -73,3% 17,2 36 3778%
Computadores e Periféricos 0.5 08 -37.5% 33 23 43,5%
Moveis e utensilios 1.1 09 22,2% 44 26 69,2%
Outros 0,2 06 -66,7% 0,5 06 -16,7%
Total 79,7 60,2 32,4% 280,8 194,2 44,6%

Os investimentos totalizaram R$ 280,8 milhdes nos 9M14, distribuidos entre expansdo e manutencdo. Os
principais itens que compuseram 0s gastos com investimentos no 9M14 foram: (i) gastos com obras civis e
aquisicao de maquinas e equipamentos para instalagdo de linha de producgéo de torradas na unidade localizada no
municipio de Eusébio-CE; (ii) aquisi¢do e instalagdo de nova linha de biscoitos wafer na unidade localizada no
municipio de Eusébio-CE; (iii) aquisicAo de maquinas e equipamentos para ampliacdo do diagrama de moagem e
ampliacdo da capacidade de armazenamento de grdos da unidade do Rio Grande do Norte; (iv) aquisicdo de
equipamentos moageiros para as novas unidades localizadas no Ceard, Pernambuco e Rio Grande do Sul; (v)
aquisicdo de novas maquinas para producéo de massas na unidade localizada em S&o Paulo, no municipio de
S&8o Caetano do Sul, (vi) montagem da linha de mistura para bolo na unidade GMA localizado na Bahia, (vii)
renovacgdo da frota de veiculos da Companhia, (viii) verticalizacdo do novo CD Teresina, (ix) instalacao de linha de
biscoitos na unidade de Bento Gongalves e (x) aquisicdo de caldeira reserva para o processo produtivo de
margarinas e gorduras.

MERCADO DE CAPITAIS

O desempenho das ag¢bes da Companhia entre o periodo de 18 de outubro de 2006 (IPO) a 24 de outubro de
2014 é demonstrado no gréafico abaixo. Em 24 de outubro de 2014, as a¢Bes MDIA3 estavam cotadas em R$
93,58, representando um valor de mercado de R$ 10,6 bilhdes. A média do volume diario negociado no 3T14 foi
de R$ 10,9 milhdes. O Ibovespa fechou aos 51.940 pontos e 0 IGC em 7.828 pontos em 24 de outubro de 2014.

MDIA3 X IBOV X IGC
1811012006 a 24/10/2014

Volume Médio Diario: MDIA3 Rentabilidade (%)
40.000.000 - r 450%
37.500.000 -

35.000.000 | [ -400%
32.500.000 - | 350%
30.000.000 A
27.500.000 - [ 300%
25.000.000 - —
22.500.000 A
20.000.000 - 4 | 200%
17.500.000 -
15.000.000 [ 150%
12.500.000 A L 100%
10.000.000 A
7.500.000 - 7% F--,\ [ 50%
5.000.000 | | 0%
260000 Wyl alantll I | (IHfalnly
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Evolugéo de Precgos, L:;;lodez e Performance da 3T14 3713

MDIA3
Cotacdes - R$* 97,62 102,00
Volume Médio Diario Negociado (R$ Milhdes) 10,9 13,7
Performance nos respectivos periodos
MDIA3 -0,10% 22,16%
Ibovespa 1,78% 10,29%
IGC 0,53% 6,86%

*Preco de fechamento no final do periodo

PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

Em reunido do Conselho de Administrac@o ocorrida no dia 28 de julho de 2014, os Conselheiros, por unanimidade
aprovaram (i) as informacfes trimestrais - ITR relativas ao periodo findo em 30 de junho de 2014 e; (i) as
alteracdes do manual de divulgagdo e uso de informag@es e de negociacdo de valores mobiliarios de emissao da
companhia, com vistas a adequé-lo as novas regras de divulgacdo de atos e fatos relevantes estabelecidas pela
Instrucdo CVM 547/14 e legislacéo vigente.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGOES DOS RESULT, AH% AH% AH% 9M13-

(Em R$ milhdes) i) 3T13-3T14 =L 2T14-3T14 By B8 oM14

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.211,9 1.156,6 4,8% .120, 8,1% 3.413,7 3.182,7 7,3%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (804,2) (769,8) 4,5% (740,5) 8,6% (2.274,7) (2.121,4) 7.2%
SUBVENGOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 46,3 53,1 -12,8% 44,8 3,3% 135,7 142,8 -5,0%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 454,0 439,9 3,2% 425,1 6,8% 1.274,7 1.204,1 5,9%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (270,7) (270,0) 0,3% (256,0) 57%  (765,7) (747,7) 2,4%
Despesas de Vendas (218,4) (215,9) 1,2% (207,0) 5,5% (607,9) (588,6) 3,3%
Despesas Administrativas (39,1) (42,3) -7,6% (36,1) 8,3% (113,6) (115,7) -1,8%
Honorarios da administragéo (2,5) (2,4) 4,2% (2,6) -3,8% (7,4) (7,0) 5,7%
Despesas tributarias (3,8) (3,7) 2,7% (4,9) -22,4% (15,0) (13,9) 7,9%
Despesas com depreciacdo e amortizagéo (5,1) (4,6) 10,9% (4,6) 10,9% (14,2) (13,4) 6,0%
Outras receitas (despesas) liquidas (1,8) (1,1) 63,6% (0,8) 125,0% (7,6) 9,1) -16,5%
RES.ULTAAD.O OPERACIQNAL. - antes do Resultado Financeiro, 183.3 160,9 7.9% 169,1 8.4% 509,0 456,4 11.5%
equivaléncia patrimonial e impostos

Receitas Financeiras 14,2 21,1 -32,7% 16,3 -12,9% 53,8 41,5 29,6%
Despesas Financeiras (17,1) (25,6) -33,2% (18,2) -6,0% (62,4) (55,5) 12,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial - 0,1 -100,0% - - - 0,2 -100,0%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DOS IMPOSTOS 180,4 165,5 9,0% 167,2 7,9% 500,4 442,6 13,1%
Impostos de renda e contribuicdo social (32,1) (23,6) 36,0% (20,4) 57,4% (73,1) (50,0) 46,2%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 148,3 141,9 4,5% 146,8 1,0% 427,3 392,6 8,8%

P&gina 16 de 18




BALANCO PATRIMONIAL

(Em milh&es)

M. DIAS (Consolidado)
30/09/2014 30/09/2013 Variagéo

ATIVO
CIRCULANTE 1.610,7 1.404,8 14,7%
Disponibilidades 500,3 369,0 35,6%
Contas a receber de clientes 536,7 474,9 13,0%
Estoques 484,1 477,0 1,5%
Impostos a recuperar 61,1 62,7 -2,6%
Adiantamento a fornecedores 1,5 4,6 -67,4%
AplicagBes Financeiras - Nao equivalente a caixa 1,2 - -
Outros créditos 21,1 13,8 52,9%
Despesas antecipadas 4,7 2,8 67,9%
NAO CIRCULANTE 2.734,5 2.449,7 11,6%
Realizavel a longo prazo 168,6 165,1 2,1%
Aplicagdes financeiras 52 4,9 6,1%
Depésitos judiciais 61,7 54,3 13,6%
Impostos a recuperar 92,8 93,4 -0,6%
Incentivos fiscais / outros créditos 8,9 12,5 -28,8%
Investimentos 24,4 3,1 687,1%
Imobilizado 1.705,0 1.450,5 17,5%
Intangivel 836,5 831,0 0,7%
TOTAL DO ATIVO 4.345,2 3.854,5 12,7%
PASSIVO
CIRCULANTE 692,7 577,4 20,0%
Fornecedores 95,9 127,4 -24,7%
Financiamentos e empréstimos com institui¢cdes financeiras 342,7 219,9 55,8%
Financiamento de impostos 19,9 14,8 34,5%
Financiamentos diretos 6,5 6,0 8,3%
Debéntures - 1,4 -100,0%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 116,6 99,4 17,3%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a pagar 2,5 6,9 -63,8%
Impostos e contribuigdes 62,3 62,9 -1,0%
Adiantamentos de clientes 8,1 7,2 12,5%
Outras contas a pagar 29,7 28,1 57%
Subvengdes governamentais 8,5 3,4 150,0%
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo 456,3 522,7 -12,7%
Financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras 209,8 146,3 43,4%
Financiamento de impostos 8,6 12,7 -32,3%
Financiamentos diretos 72,3 76,0 -4,9%
Debéntures - 150,0 -100,0%
Impostos e contribuigdes 1,1 2,7 -59,3%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 101,5 73,8 37,5%
Outras contas a pagar 6,5 6,8 -4,4%
Proviséo para contingéncias 56,5 54,4 3,9%
PATRIMONIO LIQUIDO 3.196,2 2.754,4 16,0%
Capital social 990,0 827,7 19,6%
Resenas de capital 16,5 122,0 -86,5%
Ajustes acumulados de converséo 0,1 0,1 -
Reservas de lucros 1.762,3 1.412,3 24,8%
Lucros acumulados 427,3 392,3 8,9%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 4.345,2 3.854,5 12,7%
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S DE CAIXA

(Em R$ milhdes)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribui¢cao social

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais:

Depreciacdo e amortizagao

Custo na venda de ativos permanentes

Atualizacao dos financiamentos e aplicagdes financeiras

Juros e variagfes cambiais pagos
Imposto de renda e contribui¢cao social pagos
Liberagdo de incentivos para Reinvestimentos

Variacdes nos ativos e passivos

(Aumento) em contas a receber de clientes
(Aumento) nos estoques

Reducao nos impostos a recuperar
(Aumento)Reducao em outros créditos
Aumento(Reducao) em fornecedores
Aumento(Reduc&o) nos impostos e contribuicdes
Aumento(Reducéo) nas subvencdes governamentais
Aumento(Redugao) em contas a pagar e provisdes

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisicéo de imobilizado e intangivel

Amortizacao de divida da aquisicdo de empresas
Disponibilidades liquidas aplicadas pelas atividades de investimentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Pagamento de lucros distribuidos
Aquisicéo de financiamentos
Pagamentos de financiamentos

Disponibilidades liquidas geradas (aplicadas) pelas atividades de financiamentos
Demonstracdo do aumento nas disponibilidades

No inicio do periodo

No final do periodo

Aumento nas disponibilidades

180,4

25,7
0,1
34,3

3.3
(9.6)

(12,0)

(14,8)
3,7
(7,2)

(11,0)
6,8
35
(4.,3)

192,4

(80,5)
(2,9)

(83,4)

141,0
(98,1)

42,9
151,9
348,4
500,3
151,9

165,5

24,1
0,3
9,6

(18,9)
(13.3)

(31,6)
(38,5)
71
9,3
11,0
3,9

(2,8)
31

128,8

(56,2)
(0,4)

(56,6)

92,1
(78.2)

13,9
86,1
282,9
369,0
86,1

AH%
3T13-3T14

9,0%

6,6%
-66,7%
257,3%

-82,5%
-27,8%

-62,0%
-61,6%
-47,9%
-176,3%
-200,0%
74,4%
-225,0%
-238,7%

49,4%

43,2%
625,0%

47,3%

53,1%
25,4%

208,6%
76,4%
23,2%
35,6%
76,4%

500,4

74,5
0,1
36,4

(27,8)
(19,8)

(68,2)
15
23,0
(61)
10,4
(33,6)
35
24,7

517,0

(245,9)
9,0

(254,9)

(117,3)
3255
(276,8)

(68,6)
193,5
306,8
500,3
193,5

442,6

70,1
2,0
37,5

(44.5)
(23.1)
2,8

(62,4)
(32,1)
14,8
2,7
50,1
(0,6)
(8,5)
21,4

472,8

(180,2)
(35.2)

(215,4)

(114,5)
2315
(148.4)

(31,4)
226,0
143,0
369,0
226,0

AH% 9M
9M14

13,1%

6,3%
-95,0%
-2,9%

-37,5%
-14,3%
-100,0%

9,3%
-95,3%
55,4%
-288,9%
-79,2%
5500,0%
-141,2%
15,4%

9,3%

36,5%
-74,4%

18,3%

2,4%
40,6%
86,5%

118,5%
-14,4%
114,5%
35,6%
-14,4%

Aviso Legal

As afirmagbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdécios, projecdes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da M. Dias Branco séo meramente proje¢des
e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, de mudangas nas condi¢bes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e
dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
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