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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 1T11

Eusébio — CE, 29 de abril de 2011 — A M. Dias Branco S.A. (Bovespa: MDIA3), empresa de alimentos, lider nos
mercados de biscoitos e de massas no Brasil, anuncia hoje seus resultados do primeiro trimestre de 2011 (1T11).
As demonstragfes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade com as praticas contabeis
internacionais - International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) e politicas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). Em virtude de adog&o inicial do
IFRS por ocasido da preparacao das demonstracfes financeiras anuais de 2010, conforme facultado pela
Deliberacdo CVM n° 603/2009, estamos reapresentando as Informacées financeiras relativas ao trimestre findo em
31 de marco de 2010, considerando as novas politicas contabeis.

DESTAQUES DO PERIODO

Contato RI

3_era'g° L};jciapodMa;ttos Jt_l'miort Controladon _« A Receita Liquida atingiu R$ 647,2 milhdes no 1T11,
Ice-Presiaente de Investimentos e Controladoria e 0 ~

Diretor de Relagdes com Investidores apresentando um aumento de 15,2% em relagdo aos

Tel: (85) 4005-5667 R$ 562,0 verificados no 1T10;

e-mail: geraldo@mdb.com.br

Alvaro Luiz B. de Paula
Diretor Adjunto de Relagdes com Investidores

_«" O volume de vendas de biscoitos somou 93,4 mil
toneladas no 1T11, um aumento de 6,4% comparado

Tel: (85) 4005-5952 ao 1T10;

e-mail: alvarodepaula@mdb.com.br

Website de RI: www.mdiasbranco.com.br/ri _« O volume de vendas de massas aumentou 2,0% no
1T11 quando comparado ao mesmo trimestre do ano

Teleconferéncia de
Resultados do 1T11

anterior;

_« O volume de vendas de farinha e farelo  atingiu 154,5
mil toneladas no 1T11, um aumento 6,6% frente ao
1T10 que somou 144,9 mil toneladas;

Data:
03 de maio de 2011.

HlCrangs: _« 0O lucro liquido alcangou R$ 82,2 milhdes no 1T11,
> Portugués (BR GAAP) um acréscimo de 16,6% frente ao 1T10;

iéiggﬂ: Ezg::::g ﬂli\?;l‘z'r'[';)e) _« O EBITDA totalizou R$ 114,0 milhdes no 1T11 contra
Tel: (55-11) 4688-6361 R$ 101,4 milhdes no 1T10 (+12,4%). Excluindo os
Replay: (55-11) 4688-6312 eventos nao recorrentes, o EBITDA no 1T11 totaliza R$
e 117,8 milhdes (+16,2% em relacéo ao 1T10) ;

> Inglés (BR GAAP) _« A margem EBITDA representou 17,6% da Receita

11:00hs (horério de Brasilia)
10:00hs (horario Nova lorque)
Tel.: +1 888 700-0802

+1 786 924-6977
Replay: (55-11) 4688-6312
Cadigo: M Dias Branco / 1046634

Liquida no 1T11 contra 18,0% no 1T10 (-0,4 p.p.).
Excluindo os eventos ndo recorrentes, a margem
EBITDA no 1T11 representou 18,2% da Receita Liquida
(+0,2 p.p. em relagéo ao 1T10);

. _«" A Divida liquida reduziu de R$ 332,2 milhdes no 1T10
Leuie para R$ 1964 mihdes no 1T11 (-40,9%),
representando a propor¢cdo de 0,4 em relacdo ao
EBITDA dos Ultimos 12 meses , enquanto que em
1T10 representava 0,7.

Fechamento em 28/04/2011
MDIA3: R$ 40,50 por Agdo
Valor de Mercado: R$ 4.594,7 milhdes

: - - - AH%

Dados Financeiros e Operacionais 1T11 1T10 1T10-1T11

Receita Liquida (R$ MM) 647,2 562,0 15,2%

Volume de Vendas de Biscoitos (Em mil toneladas) 93,4 87,8 6,4%

Volume de Vendas de Massas (Em mil toneladas) 61,0 59,8 2,0%

@Mnm Volume de Vendas de Farinha e Farelo (Em mil toneladas) 154,5 144.9 6,6%

NOVO Lucro Liquido (R$ MM) 82,2 70,5 16,6%

mERsED

EBITDA (R$MM) 114,0 101,4 12,4%

B Margem EBITDA 17,6% 18,0% -0,4 p.p
itag .

EBITDA Ajustado (R$MM)* 117,8 101,4 16,2%

Margem EBITDA Ajustada* 18,2% 18,0%  +0,2 p.p

@ Divida Liquida (R$ MM) 196,4 332,2 -40,9%

Divida Liquida / EBITDA (ult. 12 meses) 0,4 0,7 -42,9%

*Nota: Excluindo evento néo recorrente de R$ 3,8 milhdes.
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A M. DIAS BRANCO vem apresentar ao mercado os seus resultados referentes ao primeiro trimestre de 2011
(1T11), ratificando seu compromisso com as melhores praticas de transparéncia e de divulgacao, a fim de permitir
aos acionistas e a sociedade a mais ampla e correta interpretacdo de seu negdcio e de seus numeros.

No 1T11, a M. DIAS BRANCO atingiu um volume de vendas em toneladas, liquido de devolug8es, da ordem de
320,4 mil toneladas, que representa um crescimento de 5,2% em relagao ao 1T10. Essa evolugdo no periodo se
deve principalmente aos seguintes fatores: (i) crescimento das vendas de farinha e farelo (6,6%), em funcéo da
expansdo da atuacdo na regido Nordeste, além do fato de que o processo de verticalizagdo da unidade de
producéo de biscoitos e massas em Pernambuco ainda nédo se encontra totalmente concluido (o que aumenta a
disponibilidade de farinha para comercializacdo); (ii) crescimento das vendas em biscoitos (6,4%), dando
continuidade ao processo de expansdo nas principais regides do Pais; e iii) crescimento das vendas de massas
(2,0%), que apresentou recuperagdo de volume vendido principalmente na Regido Sudeste, revertendo o quadro
de queda de volumes apresentado no ano anterior.

No tocante a precos, a Companhia prosseguiu com o processo de repasse do aumento de custo de suas
principais matérias-primas, que teve como consequéncia a elevacao do preco médio consolidado em 9,8% no
comparativo do 1T11 e 1T10, com destaque para o crescimento obtido em Farinha e Farelo (21,9%), Biscoitos
(7,5%), Margarinas e Gorduras (7,8%) e Massas (4,2%). A Receita Liquida obtida pela M Dias Branco no 1T11
atingiu R$ 647,2 milhdes, apresentando uma expansao de 15,2% em relagédo ao 1T10.

Ja os custos operacionais totais e o custo operacional por tonelada apresentaram um crescimento de 21,4% e
15,5%, respectivamente, registrando-se como fator relevante na composi¢cdo desses custos o aumento do custo
de matéria-prima. Como resultante, o Lucro Bruto atingiu R$ 249,1 milhdes no 1T11, um crescimento de 6,4% em
relagdo ao igual periodo do ano anterior.

As despesas operacionais cresceram 3,6% na mesma comparacao trimestral, enquanto as despesas operacionais
por tonelada decresceram 1,6%, refletindo os esforcos da Companhia principalmente no gerenciamento das
despesas com vendas, além do efeito decorrente do crescimento no volume de vendas. Em consequéncia, o
EBITDA alcancou R$ 114,0 milhées no 1T11 - um crescimento de 12,4% em relacdo ao 1T10. Contudo, o EBITDA
ajustado (excluindo-se R$ 3,8 milhdes de despesas nao recorrentes) atingiu R$ 117,8 milhdes no 1T11 — um
crescimento de 16,2% em relacdo ao 1T10. Ja o Lucro Liquido atingiu R$ 82,2 milhdes no 1T11, um crescimento
de 16,6%.

A forte geracdo de caixa também tem contribuido para reducdo do endividamento, que ao final do 1T11
apresentava uma divida liquida da ordem de R$ 196,4 milhdes e uma divida liquida por EBITDA da ordem de 0,4
no periodo.

A Companhia segue bem posicionada em seus estoques de trigo e de dleo para o primeiro semestre de 2011, o
que se traduz em expectativas realistas de melhorias de margens, que serdo maximizadas pelos esforcos na
reducdo da representatividade de custos e despesas, além da ampliacdo das vendas.

E importante destacar que a M.DIAS BRANCO, através da sua controlada Industria de Alimentos Bomgosto Ltda
(Vitarella), anunciou em 26/04/2011 a aquisicdo da NPAP Alimentos S.A., empresa que industrializa e
comercializa os biscoitos e massas “PILAR”, sediada em Recife — PE.
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Enfatizamos que a aquisicdo da referida empresa, a despeito de sua importancia para a continuidade do processo
de fortalecimento da capacidade da M DIAS BRANCO de melhor servir a seus clientes e de gerar melhores e
maiores retornos aos seus acionistas, ndo interrompe o conjunto de acées da Companhia, atualmente em curso,
dedicadas a encontrar oportunidades de crescimento via aquisicdes, as quais se somarao aos esforcos sempre
permanentes de crescimento orgénico, especialmente a partir da ampla lideranca de mercado que a Companhia
conquistou.

A Administracdo segue otimista para o restante do ano, consciente do compromisso de maximizar o valor da
riqgueza dos acionistas e dos desafios de transformar resultados passados em metas a serem ultrapassadas.

ACOMPANHAMENTO DO MERCADO DE COMMODITIES

A atividade econdmica desenvolvida pela Companhia conta, em sua matriz de producdo, com importantes
insumos, tais como o trigo em grao e os 0leos vegetais, além da farinha de trigo e gorduras adquiridos de terceiros
para industrializacdo nas unidades dos Estados de Pernambuco, Sao Paulo e Rio Grande do Sul. Esses insumos
apresentam variacdes de precos decorrentes da dindmica de oferta e demanda no mercado de commaodities.

No entanto, é importante destacar que a Companhia possui um modelo de negdcios, composto por um conjunto
de instrumentos de gestdo e de atuagc&do no mercado, que Ihe possibilita obter, ao longo do tempo, pouca variacdo
nos patamares de margem bruta mesmo diante de significativas e sucessivas variagdes nos precos de suas
principais matérias-primas.

Alguns desses instrumentos sdo fundamentais para isto, tais como a for¢ca das marcas da M. Dias Branco, o0 seu
modelo de distribuicdo, a estratégia de verticalizacdo, a administracdo do repasse do aumento dos custos dos
insumos para 0s pre¢os dos produtos e a amplitude de nosso portfélio de produtos.

A seguir apresentaremos informacdes referentes ao cenario de nossas principais matérias-primas, além da
evolucdo dos precos médios de aquisicdo dos referidos insumos praticados pela Companhia versus os pregos
médios de mercado.

.« TRIGO

Apés a estabilidade apresentada no 4T10, quando atingiram média mensal de USD 291 por tonelada em
dezembro de 2010, os precos do trigo voltaram a apresentar trajetéria de elevacao no 1T11, atingindo patamar
médio mensal da ordem de USD 345 por tonelada (FOB) em marco de 2011.

De acordo com o ultimo relatério publicado pelo USDA (United States Department of Agriculture) em abril de 2011,
apesar da expectativa de reducao da producéo de trigo em importantes areas produtoras em funcéo de eventos
climaticos, especialmente na Russia, Cazaquistdo e Ucrénia, a projecdo de boa safra na Argentina e Austrdlia,
além da manutencao dos estoques globais em niveis histéricos ainda altos (suficientes para atender a 28% do
consumo anual global) contribuiram para atenuar esse processo de elevacdo dos precos da commodity no
primeiro trimestre deste ano.
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No entanto o mercado segue atento quanto a possibilidade de ocorréncia de seca no Meio-Oeste dos Estados
Unidos, além da evolugdo dos estoques globais de milho, que atualmente se encontram em patamares baixos de
relagdo estoque/consumo, abaixo de 5%. Estas condicbes levam a crer que os precos do trigo devem seguir
pressionados no 2T11. Durante o 1T11, a Companhia manteve seu preco médio de aquisicao inferior ao preco
médio de aquisicao do mercado, com uma economia média de 10,0%.

TRIGO
Preco Médio Aquisicdo M.Dias Branco x Pre¢co de Merc  ado
US$/TON
uss Ano 2010 e 2011
345
350 343

292 289 201 324

300 A
275 A
250 1
225 A
200 H

220 209 213 215 515 09

200 206
175 A
150 -
jan/10 mar/10 mai/10 jul/10 set/10 nov/10 jan/11 mar/11
—#—Mercado * — MDias MES

* Fonte: www.safras.com.br

_«#  OLEOS VEGETAIS

Apés a elevagdo apresentada em janeiro de 2011, decorrente basicamente do excesso de chuvas na Malasia (que
impossibilitava a colheita da palma) e da expectativa da ocorréncia do fenémeno “La Nina” na América do Sul (que
comprometeria a safra da soja no continente), os precos dos 6leos de palma e soja recuaram ao final do 1T11,
fechando com cotacdes médias (FOB) por tonelada em mar¢o de USD 1.342 e R$ 2.708, respectivamente.

A queda nos precos ao final do trimestre é decorrente principalmente da recuperacdo da producado asiatica de
palma e a materializacdo de uma excelente safra de soja na América do sul, que em consequéncia gerou uma
expectativa de pouca variagdo nos estoques globais dos referidos 6leos vegetais, em fung¢do da dinamica de
oferta e demanda.

O relatorio de abril de 2011 do USDA demonstra que a oferta de 6leo de soja devera contribuir para manutencao
dos estoques globais sem grandes variacdes. Também vale destacar que a China ja apresentou algumas
indicacdes de que devera reduzir suas importacées dos EUA, dado que ja apresenta estoques satisfatorios e
pretende importar da América do Sul nos proximos meses. Atualmente os estoques globais de 6leo de soja
representam em torno de 6% do consumo anual previsto, estimativa proxima a do relatério de marco de 2011.

Com relagéo ao 6leo de palma, a expectativa de aumento da producéo na Indonésia e na Malasia a partir de maio
deste ano esta contribuindo para a previsédo de aumento global dos estoques, que atualmente representa em torno
de 7,1% do consumo anual previsto, superior a divulgada pelo relatério anterior do USDA.
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Apesar da queda recente dos precgos, ndo ha ainda evidéncia firme de que esse movimento continuara de forma
consistente, mesmo porque 0s precos do petréleo continuam firmes, o que aumenta a atratividade da producéo de
biocombustivel.

Assim, como no caso do trigo, a Companhia prossegue com seu objetivo de praticar precos médios de aquisicdo
de dleos vegetais inferiores aos precos de mercado, tendo obtido uma economia média de 7,6% com o 6leo de
soja e de 7,8% com o 6leo de palma no 1T11.

OLEO DE SOJA OLEO DE PALMA
PrecoMédio de Aquisicdo M. Dias Brancox Pre¢code ~ Mercado Preco Médio de Aquisicdo M. Dias Branco x Prego de  Mercado
R$/TON US$/ TON
Ano 2010e 2011 US$ Ano 2010 e 2011

3.000 2,692 2.754 2792 5 708 1.469 1 441

1.368
o5 2523
2.600 2031 2.293
2.168 :
2.016

1.155 1.166,

1.129 1.064 1.075 1.355 Lo
982

T 25512566 5519 50

2200 {2.0132.009 1 951 1,903 1.968 ’
2.331 858

903 930 1.202

1127

1.800 1 & : S S e . 8 o 1.983 2011 50 o oss oag 951
1.837 1.876 1 g1 1792 1 736 1755 844
1.400 736 1.722 1.725 1. 50 4 745 755
jan/10  mar/10  mai/10  jul/10  set10 nov/10  jan/1l  mar/ll jan/lo mar/l0  mai/l0  ju/l0  setl0  nov/10  jan/ll  mar/ll
" :
=4 Mercado —&—MDias MES —&— Mercado* — MDias M
* Fonte: www.safras.com.br * Fonte: Braincorp

DESTAQUES OPERACIONAIS

A estrutura operacional da Companhia é composta pela M. Dias Branco S.A. IndUstria e Comércio de Alimentos,
com sede no Estado do Ceara, e suas controladas, Adria Alimentos do Brasil Ltda. e Industria de Alimentos
Bomgosto Ltda. (Vitarella). Ao final do 1T11, a controladora e as suas controladas Adria e Vitarella contavam com
22 centros de distribuicdo e 11 unidades industriais, com acdes de producdo, comercializacdo e distribuicdo
logistica coordenadas de forma centralizada e integrada. As referidas unidades industriais estédo localizadas nos
Estados do Ceara (3), Rio Grande do Norte (1), Bahia (1), Paraiba (1), Pernambuco (1), Sdo Paulo (3) e Rio
Grande do Sul (1).

O processo de producdo da Companhia € integrado e verticalizado, permitindo que parte substancial de suas duas
principais matérias-primas (farinha de trigo e gordura vegetal) para a fabricacdo de massas e biscoitos seja
produzida internamente. No 1T11, 71,3% de toda a farinha de trigo e 58,5% de toda gordura vegetal utilizadas
foram fabricadas internamente. Destaque-se que registramos um aumento na verticalizacdo quando comparada
com a registrada 1T10. Nesse periodo, a Companhia produzia internamente 61,7% de toda a farinha de trigo e
54,0% de toda gordura vegetal consumidas.

Aumentamos a capacidade total de producdo em 6,4%, decorrentes da ampliacdo da capacidade de producdo da
unidade de margarinas e gorduras localizada no Estado do Ceara, da aquisi¢cdo de novas linhas de producéo de
biscoitos nas unidades de Salvador e Fortaleza e nova linha de producdo de massas instantdneas na unidade de
Salvador. Em relacdo ao nivel de utilizacdo da capacidade instalada, a Companhia atingiu 73,4% no 1T11, um
decréscimo de 0,2 ponto percentual em relagdo ao 1T10 (73,6%).
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Produgao Efetiva / Biscoitos Massas | Farinha e Farelo ] arg. e Gorduras \ Tota |
Capacidade de Produc&o * 1711 1T10 | 1711 1T10 1711 1710 1T11 1710
Produg&o Total 95,9 93,4 62,1 64,6 242,9 220,3 19,3 17,9 420,2 396,2
Capacidade Total de Producéo 126,5 120,5 98,3 95,6 302,8 302,8 45,0 19,5 572,6 538,4
Nivel de Utilizacdo da Capacidade 75,8% 775% 63,2% 67,6% 80,2% 72,8%  429%  91,8% 73,4% 73,6%

* Em mil toneladas

Quanto a estrutura de vendas, a Companhia continua com forte atua¢do no pequeno varejo, com 80,2% do total
das vendas no 1T11 decorrentes da combinacdo de vendas diretas e vendas indiretas via atacadistas e
distribuidores. As vendas para 0 nosso maior cliente representaram apenas 5,5% da receita liquida de descontos
no 1T11, o que demonstra que possuimos uma base de clientes bastante pulverizada.

Mix de Clientes 1T11 1T10 Variacdo

Pequeno Varejo * 36,7% 372%  -0,5p.p
Atacado / Distribuidores 43,5% 43,7%  -0,2p.p
Grandes Redes 16,4% 15,0% 1,4 p.p
Industria 3,0% 38% -0,8p.p
Outros 0,4% 0,3% 0,1p.p
TOTAL 100,0%  100,0%

(*) Atendimento direto

Maiores Clientes Vendas 1T11 Participagdo na Receita Liquida
de Descontos

(RS Hilhoes)

Maior Cliente 1 42,1 5,5% 5,5%
49 Subsequentes 50 207,8 27,4% 32,9%
50 Subsequentes 100 69,9 9,2% 42,1%
900 Subsequentes 1.000 210,8 27, 7% 69,8%
Demais Clientes Todos clientes 229,3 30,2% 100,0%
TOTAL 759,9

RESULTADOS DO PERIODO

__« RECEITA LIQUIDA

A Receita Liquida atingiu R$ 647,2 milhdes no 1T11, um acréscimo de 15,2% frente ao 1T10, em funcéo,
principalmente, dos efeitos do aumento nos pre¢cos médios de nossos produtos e dos volumes de vendas em
todas as linhas de produtos.
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1T11 1T10 Variacoes

Linhas de Produto Rec. Liquida  Peso  Preco Méd. Rec. Lig uida Peso Pregco Méd. Rec. Liquida Peso  Preco Méd. ‘

Biscoitos 347,9 93,4 3,72 303,6 87,8 3,46 14,6% 6,4% 7,5%
Massas 135,8 61,0 2,23 128,1 59,8 2,14 6,0% 2,0% 4,2%
Farinha e Farelo 137,2 154,5 0,89 105,8 1449 0,73 29,7% 6,6% 21,9%
Margarinas e Gorduras 24,7 9,4 2,63 22,7 9,3 2,44 8,8% 1,1% 7,8%
Diversos 1,6 2,1 0,76 1,8 2,9 - - - -

TOTAL 647,2 3204 2,02 562,0 304,7 1,84 15,2% 5,2% 9,8%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Devolucdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.

ica R it i | Liqui .
Composigédoda Receita Operacional Liquida Vendas por Regido - 1T11

(% da Receita Liquida de Descontos)

® Margarinase
Gorduras
E Farinha e Farelo

® Massas

¥ Biscoitos

®Nordeste mSudeste ®Sul HWDemais

iT11 iT10

Nota: Os diversos representaram 0,2% e 0,4% da receita operacional liquida do 1T11 e 1T10, respectivamente.

.« BISCOITOS

A receita liquida de biscoitos  atingiu o total de R$ 347,9 milhdes no 1T11, um crescimento de 14,6% em
comparacdo ao 1T10, explicado pela combinacdo do aumento no volume de vendas , que somou 93,4 mil
toneladas no 1T11 em relacdo aos 87,8 mil toneladas do 1T10 (uma evolucdo de 6,4%) e aumento do preco
médio, que mostrou crescimento de 7,5% no periodo. O aumento no volume de vendas se verificou,
principalmente, nos produtos da linha de recheados, nas marcas Fortaleza, Vitarella e Richester, e nos Estados do
Ceard, Pernambuco e Bahia.

.« MASSAS

A receita liquida de massas atingiu o total de R$ 135,8 milh6es no 1T11, um aumento de 6,0% em comparagéo
aos R$ 128,1 milhdes no 1T10, decorrente do efeito do aumento de 2,0% no volume de vendas que passou de
59,8 mil toneladas no 1T10 para 61,0 mil toneladas no 1T11 e do repasse do aumento no custo de aquisicdo das
principais matérias primas, elevando o preco médio desta linha de produtos de R$ 2,14/Kg no 1T10 para R$
2,23/Kg no 1T11, apresentando um acréscimo de 4,2%. Vale destacar que o incremento das agfes de trade
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marketing, programas de incentivo as equipes de vendas e acfes de logistica para obtencdo de uma melhor
distribuicdo das vendas ao longo do més, contribuiram para o aumento no volume total de vendas, que se
verificou, principalmente, nas linhas de massas com ovos e instantaneas, e nos Estados de S&o Paulo e
Pernambuco.

.« FARINHA E FARELO DE TRIGO

A receita liquida de farinha e farelo de trigo  foi de R$ 137,2 milhdes no 1T11, um aumento de 29,7% em
comparacao ao 1T10, explicado pelo resultado do acréscimo de 6,6% no volume vendido e de 21,9% no preco
médio, passando de R$ 0,73/Kg no 1T10 para R$ 0,89/Kg no 1T11, influenciado pelo aumento no pre¢co médio de
aquisicéo do trigo, principal matéria prima.

.« MARGARINAS E GORDURAS

A receita liquida de margarinas e gorduras  passou de R$ 22,7 milhdes no 1T10 para R$ 24,7 milhdes no 1T11,
0 que representou uma evolucao de 8,8% no periodo, em virtude, principalmente, do aumento de 7,8% no preco
médio que passou de R$ 2,44/Kg no 1T10 para R$ 2,63/Kg no 1T11, em funcéo do repasse do aumento no prego
médio de aquisicdo dos 6leos vegetais.

.« CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Os custos e despesas operacionais  totalizaram R$ 548,3 milhées no 1T11, o que representa um acréscimo de
16,0% em comparagdo aos R$ 472,8 milhdes no 1T10. Os principais itens que levaram a este resultado estédo
detalhados nos quadros a seguir.

Custo dos Produtos Vendidos

Custos Operacionais AHY%
(R$ MilNGES) 1T11 % RL 1T10 % RL 1T10-1T11 AH -%RL
Matéria Prima 288,1 44,5% 231,7 41,2% 24,3% 3,3p.p
Trigo 154,2 23,8% 111,8 19,9% 379%  39p.p
Oleo 337 52% 21,1 3,8% 59,7% 1,4 p.p
Acucar 23,0 3,6% 19,4 3,5% 186% 0,1p.p
Farinha de Terceiros 295 4,6% 35,6 6,3% -17,1%  -1,7 p.p
Gordura de Terceiros 15,6 2,4% 16,4 2,9% -49% -0,5p.p
Outros insumos 32,1 5,0% 27,4 4,9% 17,2% 0,1p.p
Embalagens 436 6,7% 37,8 6,7% 15,3% Op.p
Mao-de-obra 475 7,3% 38,1 6,8% 24, 7% 0,5p.p
Gastos Gerais de Fabricacéo 32,3 5,0% 29,0 5,2% 11,4% -0,2p.p
Depreciacédo e Amortizacao 11,8 1,8% 9,1 1,6% 29,7% 0,2 p.p
Diversos 0,8 0,1% 19 0,3% -579% -0,2p.p
Subvencgdes para investimentos (26,0) -4,0% (19,8) -3,5% 31,3% -0,5p.p
TOTAL 398,1 615% 327,8 58,3% 21,4% 32p.p
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O volume de vendas liquido de devolugSes aumentou 5,2% no 1T11, enquanto os Custos Operacionais
evoluiram 21,4%, em valor absoluto. Estas variacGes decorreram, principalmente, das seguintes razdes:

' O aumento do custo médio do trigo em 21,4%, decorrente da alta dos precos praticados no mercado
para aquisicdo desse insumo, conforme exposto no topico de acompanhamento do mercado de
commodities;

' O aumento do custo médio do 6leo vegetal em 51,5%, em funcdo do acréscimo do preco de aquisicao
de oleo de palma e soja, conforme demonstrado anteriormente no acompanhamento do mercado de
commodities;

A reducéo do custo de farinha de terceiros e do custo de gorduras de terceiros, ocasionada pelo
aumento da verticalizacdo da Companhia, ou seja, maior consumo de farinha de trigo e gordura vegetal
produzidos internamente;

|
\

O acréscimo no custo da méo-de-obra, em funcéo de reajustes por acordos coletivos;

O aumento com depreciagdo, em virtude, principalmente, da aquisicdo de maquinas e equipamentos
para a ampliacdo da capacidade de producdo da Companhia;

O aumento com subvenc¢des para investimentos, em virtude, principalmente, da evolugdo do custo do
trigo, que é a base para o calculo do incentivo, e do aumento da aliquota do incentivo fiscal do
Programa de Desenvolvimento do Estado de Pernambuco (PRODEPE), concedido a unidade Vitarella.

-» o

Despesas Operacionais

Despesas Operacionais AH%

(R$ milhdes) ITIT % REITIO % RL 1T10:1T11 AH-%RL
Vendas 110,0 17,0% 109,6 19,5% 0,4% -2,5p.p
Administrativas e gerais 292 45% 24,0 4,3% 21,7%  0,2p.p
Honorarios da administracao 20 0,3% 1,7 0,3% 17,6% Op.p
Tributarias 3,7 0,6% 4,0 0,7% -7,5% -0,1p.p
Depreciacdo e amortizacdo 3,3 0,5% 3,1 0,6% 6,5% -0,1p.p
Outras desp./(rec.) operac. 20 0,3% 2,6 0,5% -23,1% -0,2p.p
TOTAL 150,2 23,2% 145,0 25,8% 3,6% -26p.p

No 1T11, as despesas com vendas apresentaram um aumento de 0,4% em relacdo ao 1T10, em virtude do
aumento das despesas com pessoal, em decorréncia de acordos coletivos, e despesas com fretes e carretos,
decorrente da evolugcdo das vendas. Em contraponto, houve reducdo nas despesas com verbas contratuais e
bonificacdes, provenientes, essencialmente, da adequacdo de contratos firmados entre a Companhia e seus
clientes para melhor ajusta-los a realidade de mercado, reducéo na provisdo para reducdo de valor recuperavel de
clientes, em razdo da queda da inadimpléncia no periodo, e reducdo nas despesas com publicidade e
propaganda. E importante destacar que a Companhia programou, para 0s proximos trimestres, a realizacdo de
novos investimentos em campanhas de marketing.
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As despesas administrativas aumentaram 21,7% no 1T11 em relacdo ao 1T10, influenciadas, principalmente,
por (i) aumento das despesas com pessoal na ordem de R$1,6 milhdes, em fungdo, essencialmente, de reajuste
salarial médio de 7%, em decorréncia de acordos coletivos; (ii) gastos com servigos de assessoria empresarial no
montante de R$ 0,7 milhdo e (iii) gastos com assessoria tributaria para obtencdo de beneficios fiscais e
pagamento de honorarios advocaticios de éxito, no valor de R$ 2,0 milhdes.

Os honorérios da administracdo  passaram de R$ 1,7 milhdo no 1T10 para R$ 2,0 milh6es no 1T11 em fungdo
do reajuste salarial da diretoria estatutaria da Companhia.

As despesas tributarias reduziram 7,5% no 1T11 em relagdo ao 1T10, em virtude, principalmente, da reducao
das despesas com ICMS nas operacdes de bonificacdes.

No 1T11, as outras despesas e receitas operacionais totalizaram R$ 2,0 milhdes , decorrentes, principalmente,
da despesa com recolhimento extraordinario de ICMS, no Estado da Paraiba, relativo aos periodos de maio/2005
a agosto/2007, no montante de R$ 3,8 milhdes. Em contrapartida, a Companhia registrou outras receitas
decorrentes, principalmente, de lucro na venda de ativos imobilizados, avarias, varreduras e sucatas, no total de
R$ 1,5 milhdes. No 1T10, as outras despesas e receitas operacionais somavam R$ 2,6 milhdes, oriundas,
basicamente, da provisao para contingéncias trabalhistas e civeis no valor de R$ 2,3 milhges.

.« RESULTADOS FINANCEIROS

0,
Resultado Financeiro (R$-Milhdes) ITit 1710 1ng.|1/?r11
Receitas Financeiras 8,1 14,8 -45,3%
Despesas Financeiras (8,0) (18,0) -55,6%
TOTAL 0,1 (3,2) -103,1%

Para melhor compreenséo das variacdes ocorridas no resultado financeiro, optou-se por evidenciar e analisar as
receitas e despesas financeiras sem o efeito das variagbes cambiais do periodo, como demonstrado no quadro
abaixo:

0
Resultado Financeiro (R$ Milhdes) e 410 1ng.|1/(-)r11
Receitas Financeiras 51 3,2 59,4%
Despesas Financeiras (7,7) (12,7) -34,2%
Variagbes Cambiais 2,7 53 -49,1%
TOTAL 0,1 (3,2) -103,1%

O aumento de 59,4% nas receitas financeiras do 1T11 em relagé@o ao 1T10 foi ocasionado pelo registro da perda
com a venda de titulos aplicados no exterior no 1T10. O decréscimo de 34,2% observado nas despesas
financeiras, na comparacédo entre 0 1T11 e 1T10, € decorrente, essencialmente, da reducdo do endividamento da
Companhia.

As variagbes cambiais passaram de uma receita de R$ 5,3 milhdes no 1T10 para uma receita de R$ 2,7 milhdes
no 1T11. Esta redugdo apresentada € explicada, principalmente, pela estabilidade do Dolar Americano frente ao
Real durante 0 1T11, proporcionando a Companhia menor efeito com variagdo cambial.
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.« IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de Renda e Contribuicao Social 1T11T 1T10 AR
(R$ Milhdes) Saassss
IRPJ e CSLL 23,3 22,5 3,6%
Incentivo Fiscal - IRPJ (6,5 (7,00 -7,1%
TOTAL 16,8 15,5 8,4%

O acréscimo de 3,6% no imposto de renda e contribuicdo social no 1T11 em relacdo ao 1T10 foi decorrente
do aumento da base de calculo no 1T11 em comparagédo com o 1T10.

O valor dos incentivos fiscais sobre o imposto de renda (IRPJ) reduziu 7,1% no 1T11 em relagcdo ao 1T10, em
funcéo, basicamente, do término da vigéncia dessa subvencdo na unidade industrial instalada no Estado do Rio
Grande do Norte (RN). E importante ressaltar que a Companhia esta ultimando novo pleito a fim de comprovar a
realizacdo de investimentos na modernizacdo dessa unidade, o qual serd apresentado a Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, oportunamente.

Importante salientar que a partir de janeiro de 2009 foi vedada a amortizacdo contabil do &agio. Contudo, tal
procedimento ndo alterou os efeitos fiscais da amortizacdo do agio que passou a ser realizada nos termos do RTT
- Regime Tributario de Transicdo, previsto na Lei n°® 11.941/09. Assim, a Companhia, por forca de exigéncia
contida no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (Deliberacdo CVM n° 599/09) - vem constituindo, a débito da conta de
despesa de IRPJ e CSLL inclusa em seu resultado, obrigacdes fiscais diferidas decorrentes dessa amortizacéo,
apenas para fins fiscais, mesmo n&o vislumbrando a possibilidade de futura realizacdo de tal obrigacdo. Desde
janeiro de 2010, a Companhia vem registrando na despesa de IRPJ e CSLL, por trimestre, o valor equivalente a
R$3,6 milhdes, a esse titulo.

.« LUCRO LIiQUIDO
O lucro liquido da Companhia passou de R$ 70,5 milhdes no 1T10 para R$ 82,2 milhdes no 1T11, um

acréscimo de 16,6%, em face dos motivos ja apresentados ao longo deste release.

<« EBITDA

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIQUIDO:

CONCILIACAO DO EBITDA (em R$ milhdes) 1T10 Variagéo

Lucro Liquido 82,2 70,5 16,6%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 23,3 22,5 3,6%
Incentivo de IRPJ (6,5) (7,0) -7,1%
Receitas Financeiras (8,1) (14,8) -45,3%
Despesas Financeiras 8,0 18,0 -55,6%
Depreciagéo e Amortizacéo sobre CPV 11,8 9,1 29,7%
Depreciacdo e Amortizagdo Despesas Adm/Com 3,3 3,1 6,5%
EBITDA 114,0 101,4 12,4%
Margem EBITDA 17,6% 18,0% -0,4 p.p
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EBITDA A PARTIR DA RECEITA BRUTA:

CONCILIACAO DO EBITDA (em R$ milhdes) 1T10 Variacéo

Receita Bruta 763,7 664,6 14,9%
Impostos e deducbes sobre vendas (116,5) (102,6) 13,5%
Custos dos produtos vendidos - CPV (398,1) (327,8) 21,4%
Depreciacdo e Amortizacao sobre CPV 11,8 91 29,7%
Despesas Operacionais (150,2) (145,0) 3,6%
Depreciacdo e Amortizagdo Despesas Adm/Com 3,3 3,1 6,5%
EBITDA 114,0 101,4 12,4%
Margem EBITDA 17,6% 18,0% -0,4p.p

Importante ressaltar que a Companhia registrou no 1T11 gastos considerados ndo recorrentes, no montante de
R$3,8 milhdes, a titulo de recolhimento extraordinario de ICMS relativo aos periodos de maio/2005 a agosto/2007
no Estado da Paraiba, jA comentado neste release, e que obviamente impactaram no EBITDA apresentado.
Diante disso, no 1T11, o EBITDA ajustado a esse evento representou R$ 117,8 milhdes e uma margem EBITDA
de 18,2%.

DIVIDA, CAPITALIZACAO E CAIXA

Capitalizacdo (em R$ milh&es) 31/03/2011 31/03/2010 Variacao
Curto Prazo 154,1 196,8 -21,7%
Longo Prazo 2427 267,5 -9,3%
Endividamento Total 396,8 464,3 -14,5%
(-) Caixa * (200,4) (132,1) 51,7%
(=) Divida Liquida 196,4 332,2  -40,9%
(+) Patriménio Liquido 1.842,4 1.561,0 18,0%
Capitalizacéo 2.239,2 2.025,3 10,6%

* Inclui Disponibilidades e Titulos e Valores Mobiliarios de curto e longo prazo

Indicadores Financeiros 31/03/2011 31/03/2010 Variacéo

Divida Liquida / EBITDA Ajustado (ult. 12 meses) 0,4 0,7 -42,9%
Divida Liquida / PL 10,7% 21,3% -10,6 p.p
Endividamento / Ativo Total 15,5% 20,0% -45p.p

A Companhia, apés um periodo de gradativas e constantes redu¢cdes no seu endividamento, tornou a financiar
insumos importados e encerrou 0 1T11 com um endividamento de R$ 396,6 milhdes, porém, 14,5% menor do
gue os R$ 464,3 milhdes registrados no 1T10. Com relagdo ao grau de alavancagem financeira, representado pela
relacdo da divida liquida sobre o patrimdnio liquid 0, o indicador ao final do 1T11 foi de 10,7% contra 21,3% no

1T10.
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Endividamento (Em Milhdes) Indexador Juros (a.a.)* 31/03/2011 AV% 31/03/2010  AV% AH%
Moeda Nacional 279,2 70,4% 382,1 82,3% -26,9%
BNDES - FINAME TILP 1,56% (1,98% em 31.03.10) 14,0 3,5% 26,4 57% -47,0%
BNDES - PSI R$ 4,63% (4,5% em 31.03.10) 58,4 14,7% 149 32% 291,9%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) TILP - 16,9 4,3% 17,2 3,7% -1,7%
Financ. de Trib. Estad. (DESENVOLVE) TILP - 3,2 0,8% 28 0,6% 14,3%
Financ. BNB-FNE 10,00% 90,1 22,7% 86,4 18,6% 4,3%
MODERMAQ (P6s) TILP 1,03% 2,4 0,6% 3,7 08% -35,1%
Financ. BNB -FNE-Capital de Giro 10,00% 0,8 0,2% 25 05% -68,0%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO TILP 2,49% 0,7 0,2% 09 0.2% -22,2%
Financiamentos — BNDES AUTOMATICO Tx Variavel 2,49% 0,3 0,1% 0,4 0,00 -25,0%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Vitarella 100% CDI - 92,4 23,3% 226,8 48,8% -59,3%
Moeda Estrangeira 117,6 29,6% 822 17,7% 43,1%
Financ. de importacé@o insumos usD 1,53% (5,0% em 31.03.10) 1131 28,5% 76,9 16,6% 47,1%
Financ. de Maquinas e Equipamentos CHF 1,5% (Libor +2,68% em 31.03.10) 4,5 1,2% 5,3 0,01 -15,1%
TOTAL 396,8 100,0% 464,3 100,0% -14,5%

* Taxa de Juros em 31/03/2011, exceto quando especificada outra data.

A Companhia opta por nao realizar o hedge do preco de seus principais insumos, em funcdo da sua capacidade
de armazenamento, acompanhamento do mercado e planejamento de compras. Temos passivos indexados a
moeda estrangeira (dolar em sua maior parte), decorrentes principalmente da importagéo do trigo e éleo, conforme
demonstrado abaixo.

Em raz8o de necessidades de caixa circunstanciais, dado os compromissos de pagamentos assumidos em abril
de 2011, em especial 0 pagamento dos juros sobre o capital proprio, a Companhia optou por privilegiar a compra
de matéria prima (trigo) através de linhas de financiamento, registrando, assim, um descasamento de carater
transitorio que sera revertido ao longo de 2011.

Descricdo 31/03/2011 31/03/2010

Ativos (em USD milhges) 0,1 -
Passivos (em USD milh&es) 72,1 46,2
SALDO (72,0) (46.2)

INVESTIMENTOS

Investimentos (R$ milhdes) 1T11 1T10 Variagdo

Instalacdes 0,8 15 -46,7%
Maquinas e Equipamentos 254 40,4 -37,1%
Obras Civis 4,1 16  156,3%
Veiculos 0,2 0,1 100,0%
Computadores e Periféricos 0,4 0,0 -
Moveis e utensilios 0,5 0,3 66,7%
Outros 1,2 11 9,1%
Total 32,6 45,0 -27,6%
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Os investimentos totalizaram R$ 32,6 milhdes no 1T11 em comparacdo aos R$ 45,0 milhdes investidos no
1T10. Os principais itens que compuseram 0S gastos com investimentos no 1T11 foram: (i) a ampliacdo da
capacidade de moagem da unidade instalada no estado da Bahia, (ii) a aquisicAo e montagem de linhas de
biscoitos para as unidades industriais situadas no Estado do Ceara, Bahia e Pernambuco; (iii) Construcéo de
instalagbes mais adequadas para atender a expansao realizada na unidade industrial situada no Estado de
Pernambuco; (iv) a aquisicdo de maquinas para substituicdo de linhas antigas na unidade de Sdo Caetano do Sul;
e (v) a ampliacdo do sistema de armazenagem e mistura de farinha de trigo na unidade industrial localizada no Rio
Grande do Sul.

MERCADO DE CAPITAIS

O desempenho das ac¢des da Companhia entre o periodo de 18 de outubro de 2006 (IPO) a 28 de abril de 2011 é
demonstrado no gréafico abaixo. Em 28 de abril de 2011, as acdes MDIA3 estavam cotadas em R$ 40,50,
representando um valor de mercado de R$ 4,59 bilhdes . A média do volume didrio negociado neste periodo foi
de R$ 2,6 milhdes. O Ibovespa fechou aos 65.673 pontos e 0 IGC em 7.343 pontos.

MDIA3 X IBOV X IGC
18/10/2006 a 28/04/2011

Volume Médio Diario: MDIA3 Rentabilidade (%)
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Vale ressaltar a elevacao do volume médio diario negociado de MDIA3 apés a operacéo de Block Trade realizada
em novembro de 2010, Considerando os periodos de cinco meses anteriores e posteriores a novembro de 2010,
constatamos que a liquidez média nos respectivos periodos evoluiu de R$ 1,11 milhdo para R$ 4,09 milhdes,
registrando um crescimento de 268%, conforme apresentado no gréafico a seguir.
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MDIA3 - Média mensal do volume diario negociado (R$ milhdes)
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Obs: O volume médio diario negociado em novembro de 2010 foi R$ 23,2 milhdes. O valor apresentado em abril de 2011 é relativo ao periodo
de 01 a 28 de abril de 2011.

PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS

Nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinéaria, realizadas em 11 de abril de 2011, os acionistas da
Companhia aprovaram: (i) o Relatorio da Administracéo e as Demonstragfes Financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010; (ii) a proposta de destinacao do lucro liquido referente ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2010 da seguinte forma: R$ 2.495.012,48 (Dois milhdes, quatrocentos e noventa e cinco
mil, doze reais e quarenta e oito centavos) para absor¢do do saldo devedor dos efeitos, apurados retroativamente
ao ano de 2009, da adocéo inicial das novas praticas contabeis em vigor a partir de 01 de janeiro de 2010, R$
17.214.035,88 (Dezessete milhdes, duzentos e quatorze mil, trinta e cinco reais e oitenta e oito centavos) para
reserva legal, R$ 87.492.170,20 (Oitenta e sete milhes, quatrocentos e noventa e dois mil, cento e setenta reais e
vinte centavos) para pagamento aos acionistas de juros sobre o capital préprio, relativos ao exercicio de 2010, os
quais deverdo ser considerados, em parte, como pagamento dos dividendos minimos obrigatérios, conforme
deliberagdo da administracdo da Companhia em 31 de dezembro de 2010, R$ 111.438.288,94 (Cento e onze
milhdes, quatrocentos e trinta e oito mil, duzentos e oitenta e oito reais e noventa e quatro centavos) para reserva
de incentivos fiscais, e R$ 128.136.222,61 (Cento e vinte oito milhdes, cento e trinta e seis mil, duzentos e vinte
dois reais e sessenta e um centavos) para a reserva para plano de investimento estabelecida no paragrafo quarto
do artigo 22 do Estatuto Social; (iii) a elei¢cdo, por maioria dos votos, dos membros do Conselho de Administracdo
da Companhia indicados pelo acionista controlador; (iv) alteracdes nos artigos 10 e 11 e exclusao do Capitulo X
do Estatuto Social da Companhia; e (v) a remuneracdo global anual da administracdo da Companhia para o
exercicio de 2011 em R$ 13.600.000,00 (Treze milhdes e seiscentos mil reais).

A Companhia comunica que os juros sobre o capital proprio, no valor de R$ 87.492.170,20 (Oitenta e sete
milhdes, quatrocentos e noventa e dois mil, cento e setenta reais e vinte centavos), representando o valor bruto de
R$ 0,7712 por agéo, foram pagos integralmente no dia 29 de abril de 2011.

Pagina 15 de 19




Em Fato Relevante publicado em 26/04/2011, a M.DIAS BRANCO anunciou que, por sua controlada Industria de
Alimentos Bomgosto Ltda (VITARELLA), adquiriu a NPAP Alimentos S.A., empresa que industrializa e
comercializa os biscoitos e massas “PILAR”, localizada em Recife — PE (http://www.pilar.ind.br).

A referida operagcdo estd inserida na estratégia da Companhia de participar ativamente do processo de
consolidagdo do setor, ampliando sua liderancga nacional nos segmentos de massas e biscoitos, além de contribuir
para o aumento de sua capacidade competitiva e presenca na regido Nordeste.

Com esta aquisicdo, o market-share da M. DIAS BRANCO passara, em volume, de 22,2% para 23,4% do
mercado nacional de biscoitos e de 22,4% para 24,7% do mercado nacional de massas alimenticias (A.C. Nielsen,
Jan-Fev 2011). Maiores informag8es estdo disponiveis no Fato Relevante e Press-Release arquivados junto a
CVM e em nosso website de RI.

TELECONFERENCIA DOS RESULTADOS DO 1T11

Data: 03 de maio de 2011

Portugués:
11h00 (horario de Brasilia)
10h00 (horario de Nova lorque)

Portugués

Telefone: +55(11) 4688-6361
Cddigo: M Dias Branco

Replay: +55(11) 4688-6312
Cddigo: 1192473

Transmisséo ao vivo pela internet: http://webcast.mz-ir.com/publico.aspx?codplataforma=2721

Inglés:
11h00 (horério de Brasilia)
10h00 (horario de Nova lorque)

Inglés

Telefone:  +1 888 700 0802
+1 786 924 6977

Cddigo: M Dias Branco
Replay: +55(11) 4688-6312
Cédigo: 1046634

Transmissao ao vivo pela internet: http://webcast.mz-ir.com/publico.aspx?codplataforma=2722

Pagina 16 de 19




Sobre a M Dias Branco

A M. Dias Branco S.A., companhia com mais de meio século de existéncia, € lider na fabricacdo e venda de
biscoitos e massas alimenticias, atuando também nas linhas de produto de moagem de trigo, refino de éleo,
gorduras, margarinas e cremes vegetais. Suas marcas sdo sinébnimos de tradigdo e qualidade, estabelecendo um
vinculo de confianca e respeito com o consumidor.

Aviso Legal

As afirmacfes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre 0s negécios, projecdes sobre
resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da M. Dias Branco
sdo meramente projecBes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro
dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, de mudancas nas condicdes de mercado, do
desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudancas
sem aviso prévio.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS AH%
o 1T10

(Em R$ milhdes) 1T10-1711
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 763,7 664,6 14,9%
Venda de Produtos ou Servi¢os 763,7 664,6 14,9%
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL (116,5) (102,6) 13,5%
Imposto/deducdes sobre vendas (116,5) (102,6) 13,5%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 647,2 562,0 15,2%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (398,1) (327,8) 21,4%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 249,1 234,2 6,4%
DESPESAS OPERACIONAIS (150,2) (145,0) 3,6%
Vendas (110,0) (109,6) 0,4%
Administrativas e gerais (29,2) (24,0) 21,7%
Honorarios da administragéo (2,0) (1,7) 17,6%
Despesas tributarias (3,7) (4,0) -7,5%
Despesas com depreciacdo e amortizacdo (3,3) (3,1) 6,5%
Outras receitas (despesas) operacionais (2,0) (2,6) -23,1%
RESULTADO OPERACIONAL - antes do Resultado Financei ro 98,9 89,2 10,9%
Receitas Financeiras 8,1 14,8 -45,3%
Despesas Financeiras (8,0) (18,0) -55,6%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DA TRIBUTACAO 99,0 86,0 15,1%
Impostos de renda e contribuicdo social (16,8) (15,5) 8,4%
LUCRO LIQUIDO 82,2 70,5 16,6%
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BALANCO PATRIMONIAL M. DIAS (Consolidado)

(Em milhdes) 31/03/2011 31/03/2010 Variacao
ATIVO
CIRCULANTE 871,8 733,2 18,9%
Disponibilidades 189,5 125,9 50,5%
Contas a receber de clientes 283,9 243,3 16,7%
Estoques 317,0 284,3 11,5%
Impostos a recuperar 49,8 50,0 -0,4%
Adiantamento a fornecedores 13,0 15,5 -16,1%
Outras contas a receber - Partes relacionadas 0,9 0,7 28,6%
Outros créditos 14,8 11,0 34,5%
Despesas antecipadas 2,9 2,5 16,0%
NAO CIRCULANTE 1.694,1 1.592,0 6,4%
Realizavel a longo prazo 141,8 105,8 34,0%
Aplicagdes financeiras 10,9 6,2 75,8%
Depositos judiciais 31,4 28,3 11,0%
Impostos a recuperar 70,5 39,3 79,4%
Impostos diferidos 23,0 25,9 -11,2%
Incentivos fiscais / outros 6,0 6,1 -1,6%
Investimentos 0,1 0,1 -
Imobilizado 994,9 928,6 7,1%
Intangivel 5578 557,5 0,0%
TOTAL DO ATIVO 2.565,9 2.325,2 10,4%
PASSIVO
CIRCULANTE 396,4 4440 -10,7%
Fornecedores 61,4 79,3 -22,6%
Financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras 154,1 124,7 23,6%
Financiamentos diretos - 72,1 -100,0%
Obrigacdes sociais e trabalhistas 53,6 48,0 11,7%
Impostos e contribuigbes 45,9 41,4 10,9%
Adiantamentos de clientes 2,8 5,8 -51,7%
Outras contas a pagar 12,5 15,9 -21,4%
Dividendos propostos 53,9 47,7 13,0%
Subvenc¢Bes governamentais 12,2 9,1 34,1%
NAO CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo 327,1 320,2 2,2%
Financiamentos e empréstimos com instituicdes financeiras 150,2 112,8 33,2%
Financiamentos diretos 92,5 154,7 -40,2%
Impostos e contribuigbes 1,3 2,5 -48,0%
Impostos diferidos 31,4 5,7 450,9%
Contas a pagar 3,1 2,1 47,6%
Provisao para contingéncias 48,6 42,4 14,6%
PATRIMONIO LIQUIDO 1.842,4 1.561,0 18,0%
Capital social 777,8 744.9 4,4%
Reservas de capital 121,9 123,6 -1,4%
Ajuste de avaliag&@o patrimonial - 0,1 -100,0%
Reservas de lucros 833,2 608,3 37,0%
(-) Agbes em tesouraria - 1,4) -100,0%
Dididendos adicionais propostos 33,6 28,6 17,5%
Lucros acumulados 75,9 56,9 33,4%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.565,9 2.325,2 10,4%
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em R$ milhdes)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contri buicdo social
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilida des geradas
pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizacao
Custo na venda de ativos permanentes
Atualizacao dos financiamentos e aplicacdes financeiras

Recebimento de Juros e dividendos
Juros e variagBes cambiais pagos
Imposto de renda e contribui¢céo social pagos

VariagBes nos ativos e passivos

(Aumento) reducao em contas a receber de clientes
(Aumento) reducao nos estoques

(Aumento) reducao nos impostos a recuperar
(Aumento) reducao em outras contas a receber
Aumento (reducdo) em fornecedores

Aumento (reducao) nos impostos e contribuigbes
Aumento (reducdo) nas subvengbes governamentais
Aumento (reducdo) em contas a pagar e provisées

Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisi¢ao de imobilizado, diferido e intangivel

Fluxo de caixa da aquisicdo de participacdo societaria
Aquisicdo de acdes em tesouraria

Venda de agbes em tesouraria

Venda de titulos e valores mobiliarios

Disponibilidades liquidas aplicadas pelas atividade s de investimentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Aquisicdo de financiamentos
Pagamentos de financiamentos

Disponibilidades liquidas aplicadas pelas atividade s de financiamentos

Demonstracéo do aumento (reducéo) nas disponibilida des
No inicio do periodo

No final do periodo

Aumento (reducéo) nas disponibilidades

1T11

99,0

15,1
0,1
3,0

0,0
3,0)
(8.9)

(24,4)
(52,1)
7,5
13,8
(1,0)
(1,0)
3,4
(3,6)

47,9

(29,2)
0,0

(0,5)
0,3
0,0

(29,4)

127,2
(10,6)

116,6
135,1
54,4
1895
135,1

1T10

86,0

12,2
0,1
7,4

1,6
(15,9)
(10,5)

(4,2)
(15,1)
(3,0
(13,8)
24,0
10,3
1,8
(2,1)

78,8

(38,5)

(58,80)
2,3
63,7

(31,3)

45,1
(25,4)

19,7
67,2
58,8

126,0
67,2

AH%
1T10-1T11

15,1%

23,8%
0,0%
-59,5%

-100,0%
-81,1%
-15,2%

481,0%
245,0%
-350,0%
-200,0%
-104,2%
-109,7%
88,9%
71,4%

-39,2%

-24,2%
(1,00)
-87,0%
-100,0%

-6,1%

182,0%
-58,3%

491,9%
101,0%
-7,5%
50,4%
101,0%
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