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A M. Dias Branco apresenta ao mercado seus
resultados referentes ao terceiro trimestre e aos nove
meses de 2016 (3T16 e 9M16), ratificando seu
compromisso com as melhores praticas de
transparéncia e de divulgacdo, possibilitando aos
acionistas e a sociedade a mais ampla e correta
interpretacdo dos propoésitos de seus negdcios e dos
resultados alcancados.

p—— .

O ambiente macroecondmico vivido pelo Pais continua

e marcado por um cenario de recessdo, inflagdo ainda

g < 3 elevada e nivel de emprego em queda (e a
By = 4 3 cons~equente deteriora,\géo da}.renda). Contudo, em

8 g 1\ : funcdo do novo cenario politico, a economia vem
4 : ! : ) apresentando sinais de maior otimismo e recuperacao.

Nesse trimestre, a Companhia alcangcou o maior
EBITDA de sua histéria (R$ 313,3 mi) e maior margem
EBITDA (21,7%) desde a abertura de capital (2006). A
estabilidade do ddlar e as medidas de reestruturagéo e
controle de gastos implementados pela Companhia,
ao longo de 2015 e 2016, contribuiram para
continuidade do ciclo de crescimento iniciado em
marco desse ano, com aumento de volumes de venda
e recuperacao de margens.

No 3T16, registramos um aumento de 62,4% do
EBITDA, em termos absolutos, em relacdo ao 3T15, e
de 35,4% em relagdo ao 2T16. Ja a margem EBITDA
cresceu 6,5 pontos percentuais em relacdo ao 3T15 (+4,3 p,p. em relacdo ao 2T16). No acumulado dos nove
meses de 2016, o crescimento do EBITDA (17,3% - R$ 678,6 mi) foi de 22,6% e sua margem aumentou em
1,1 pontos percentuais, o que demonstra um processo de recuperacdo mais consistente das margens téo
prejudicadas em meio a crise econémica agravada em 2015.

O alcance dessa recuperacdo de margens decorre, em primeiro lugar, do crescimento de Receitas, fruto do
aumento no volume de vendas e em pre¢os que foram ajustados no 2T16 para os negdcios de Biscoitos
(+8,0%) e Massas (+6,0%) e no 3T16 para Margarinas e Gorduras (+10,0%). Com relagdo ao negocio
Farinha, foi possivel manter os pre¢os em linha com os praticados no 2T16, independentemente da queda do
custo do trigo observada ao longo dos meses de julho a setembro.

Importante frisar que a implementacéo do alinhamento de precos promovido pela Companhia ndo prejudicou
o crescimento do volume de vendas, o que demonstra a for¢ca das marcas de seu portfolio de produtos.

Assim, a Receita Liquida atingiu R$ 1,5 bilhdo no 3T16, montante que é 14,4% maior do que o apresentado
no 3T15 (R$ 1,3 bilh&do) e 9,0% maior do que o obtido no 2T16 (R$ 1,3 bilh&do). Obtivemos um volume de
vendas 4,2% maior que o do 3T15 e 5,5% maior que o alcangado no 2T16, com destaque para 0s negdcios
de Biscoitos e Massas, 0s quais continuam a sequéncia, neste ano, de aumento do volume de vendas (+1,6%
em Biscoitos e + 6,4% em Massas, em relacdo ao 3T15, e + 9,2% em Biscoitos e + 8,9% em Massas, em
relacdo ao 2T16).

Os custos fixos de producéo por tonelada vendida — méo de obra e gastos gerais de fabricacdo — foram no
3T16, 1,1% menores em comparacdo com o 3T15 (-1% em relacdo ao 2T16), fruto de um volume de
producé@o maior (+10,6% em relagdo ao 3T15 e + 5,4% maior em relagédo ao 2T16) e varias agdes voltadas a
ganho de eficiéncia e reducdo de custos. Na comparacdo dos 9M16 com os 9M15 esses custos fixos por



tonelada subiram 2,6%, diante de uma inflagdo acumulada nos ultimos 12 meses de 8,5%, reajustes salariais
em torno de 8,0% e aumento de encargos com o término da desoneracdo da folha de pagamento em
dezembro de 2015.

As despesas com vendas por tonelada cairam de R$ 523,4 no 3T15 para R$ 506,3 no 3T16, revelando uma
reducdo de 3,3% (em relacdo ao 2T16 a reducgdo foi de 5,9%, de R$ 537,8 para R$ 506,3 p/ton).
Destaque-se, ainda, que o quadro de pessoal da Companhia no final dos 9M16 era 5,1% menor do que ho
final do ano de 2015.

Também é importante mencionar a forca do novo modelo de atuacdo da area comercial que tem contribuido
para o crescimento das receitas e recuperacdo de margens. Nesse modelo, implementado a partir de
fevereiro/16, as equipes passaram a vender todo o portfélio da Companhia, de todas as marcas e todas as
familias de produtos, proporcionando uma atuacdo mais otimizada, ampliando o potencial das vendas por
todo o Pais, a um custo operacional menor. No caso do negécio Farinhas, por exemplo, onde ainda havia
uma concentracdo de vendas de farinha doméstica através de representantes e distribuidores, nesse novo
cenario, passou a ser comercializada pela for¢ca de vendas de Biscoitos e Massas, 0 que possibilitou um
aumento de 23,6% no volume de vendas no 3T16 em relacdo ao 3T15, sem aumento da estrutura de vendas.

Diante do exposto, as medidas de reestruturagdo e controle de gastos implementados pela Companhia
trouxeram, sem sombra de duvida, maior eficiéncia ao seu processo produtivo.

Por fim, deve-se registrar que durante o 3T16 ndo se observou a mesma pressao nos custos dos principais
insumos da Companhia enfrentada no 1T16, exceto em relagdo ao custo do 6leo que registrou aumento de
3% em relagéo ao 2T16 (+8,8% em relacéo ao 3T15). Diante da queda na taxa de cambio R$/US$ em 7,5%
em relacdo ao 2T16, o que contribuiu para redugéo no custo do trigo em 6,4% (-11,7% em relagédo ao 3T15),
principal insumo da Companhia, o custo com matéria-prima por tonelada foi 3,0% menor no 3T16 em
comparacdo com o 3T15 e 2T16, mesmo considerando a alta do custo do 6leo.

Todo esse esfor¢co se tem refletido, também, na manutencdo da lideranca de mercado da Companhia. De
acordo com dados coletados pela A.C. Nielsen referentes ao ano de 2016, a M. Dias Branco mantém sua
posicéo de lideranca no mercado nacional de biscoitos e massas, em volume de vendas, respectivamente,
com 28,5% e 28,7% de market-share, com destaque para a lideranca nesses dois segmentos no maior e mais
competitivo mercado consumidor do Brasil: o Sudeste. Importa também destacar que, segundo dados
coletados pela A.C. Nielsen referentes aos meses de julho e agosto de 2016, a M. Dias Branco alcangou
lideranga no Nordeste no mercado de farinha doméstica.

A Companhia continua com seu ciclo de investimentos com foco na ampliagdo da capacidade de producéo
para suportar o0 aumento no volume de vendas, tendo investido R$ 71,1 milhdes no 3T16 (R$183,9 milhdes
nos 9M16). O fluxo de caixa da atividade operacional da M. Dias Branco no 3T16 totalizou R$ 213,0 milhdes
(R$724,4 milhdes nos 9M16), o que contribuiu para terminar os 9M16 com R$ 816,9 milhGes em caixa, um
registro de incremento nas disponibilidades na ordem de R$ 468,1 milhdes no periodo, e com uma divida
liguida negativa de R$132,1 milhdes em 30 de setembro de 2016.

Mesmo com alcance de resultados satisfatorios, entende-se que o cenario econémico do Pais ainda é de
incertezas e exige que a Companhia continue atuando no sentido da expansao de seus negocios, envidando
esforcos visando ganhos de eficiéncia e investindo na pesquisa e desenvolvimento de novos produtos,
sempre preocupada em prover solugfes de alimentos de qualidade para seus clientes com maximizagéo do
retorno para seus acionistas.
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e Avreceita liquida atingiu R$ 1,45 bilh&o no 3T16 (+14,4% em relagdo ao 3T15 e +9,0% comparado ao
2T16).

e O volume de vendas totalizou 471,9 mil toneladas no 3T16 (+4,2% frente ao 3T15 e +5,5% relativo ao
2T16).

e O volume de vendas de biscoitos somou 142,2 mil toneladas no 3T16 (+1,6% comparado ao 3T15 e
+9,2% frente ao 2T16).

e O volume de vendas de massas somou 94,7 mil toneladas no 3T16 (+6,4% em relacdo ao 3T15 e
+8,9% comparado ao 2T16).

e Market Share de 28,5% para biscoitos e 28,7% para massas, segundo dados da AC NIELSEN para o
acumulado de janeiro a agosto de 2016.

e O lucro liquido alcangou R$ 269,6 milhdes no 3T16 (+63,4 frente ao 3T15 e 46,4% maior frente ao
2T16).

e O Ebitda atingiu a R$ 313,3 milhdes no 3T16 (+62,4% frente ao 3T15 e 35,4% frente ao 2T16).

e A margem Ebitda representou 21,7% da receita liquida no 3T16 (+6,5 p.p. relativo ao 3T15 e +4,3 p.p.
comparado ao 2T16.

e Adivida liquida encerrou o trimestre com um saldo negativo de R$ 132,1 milhdes.

N AH% AH% AH%
Principais Indicadores 3116 1 ST aris3m16| 2™ [omiesris] ™M | M [omisomis

Receita Liquida (R$ MM) 1.446,7 1.265,1 14,4% 1.326,8 9,00 3.927,3 3.422,6 14,7%
Volume de Vendas Total (Em mil toneladas) 471,9 453,0 4,2% 447,2 55% 1.318,0 1.255,6 5,0%
Volume de Vendas de Biscoitos (Em mil toneladas) 142,2 140,0 1,6% 130,2 9,2% 384,7 379,4 1,4%
Volume de Vendas de Massas (Em mil toneladas) 94,7 89,0 6,4% 87,0 8,9% 261,2 252,0 3, 7%
Market share de biscoitos (volume)* 28,1% 27,6% 0,5p.p 28,4% -0,3 p.p 28,5% 28,0% 0,5p.p
Market share de massas (wlume)* 28,4% 27,5% 0,9p.p 28,3% 0,1 p.p 28,7% 28,3% 0,4 p.p
Lucro Liquido (R$ MM) 269,6 165,0 63,4% 184,1 46,4% 548,3 481,2 13,9%
Ebitda (R$MM) 313,3 192,9 62,4% 231,4 35,4% 678,6 553,3 22,6%
Margem Ebitda 21, 7% 15,2% 6,5 p.p 17,4% 4,3 p.p 17,3% 16,2% 1,1p.p
Divida Liquida (R$ MM) (132,1) 342,8 -138,5% 29,2 -552,4% (132,1) 342,8 -138,5%
Divida Liquida / Ebitda (Ult. 12 meses) 0,2) 0,5 -140,0% - - 0,2) 0,5 -140,0%

(*) Os valores apresentados no 3T16 e 3T15 referem-se ao periodo de jul/ago de 2016 e 2015.
O do 2T16 se refere ao periodo de mai/jun de 2016.

(**) Valor ajustado excluindo os gastos néo recorrentes do periodo

MERCADO
BM&FBOVESPA Corporative Diferencoda

MSCI @iz e IBRX oot IGC
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DESTAQUES DE MERCADO £

MARKET SHARE*

Market Share Biscoitos* - Brasil Market Share Massas* - Brasil
(em % de volume vendido) (em % de volume vendido)

Qutros 37,2% Qutros 32,7%

Empresa A Empresa F
8,9% EmpresaJ 11.2%
4,5% '
Empresa E
5p9% Empresa B Empresal
’ 7,9% 5.4% Empresa G
Empresa D Empresa C ' EmpresaH 9,8%
5,4% 6,2% 7,7%

* o .
Dados da AC NIELSEN para o periodo de jan/ago de 2016 * Dados da AC NIELSEN para o periodo de jan/ago de 2016

Evolugdo histérica - Market Share* - Brasil (em % de volume vendido)

0 28.9% 28,4% 9
. 26.6% 28,0% A% 28,7%
23,3% 28,0% 28,1% 27,9% 28,5%
25,1% 25,7%
22,3%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

== Biscoitos === Massas

* Dados da AC NIELSEN para o perido de jan/ago de 2016.
Obs: Os dados consideram Pilar e Estrela a partir de 2011 e Moinho Santa Lucia a partir de 2012.
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CANAL DE VENDAS

Pequeno Varejo 33,2% 353% -2,1p.p 33,7% 353% -1,6p.p
Atacado 29,1% 30,6% -1,5p.p 30,1% 30,8% -0,7 p.p
Key Account, Redes Nacionais e Regionais 14,3% 13,3% 1p.p 13,9% 13,7% 0,2 p.p
Cash & Carry 16,1% 13,4%  2,7p.p 15,0% 12,6% 2,4 p.p
Distribuidores 5,6% 5,6% 0p.p 5,5% 57% -0,2p.p
Industria 1,4% 1,4% 0p.p 1,4% 1,4% 0p.p
QOutros 0,3% 0,4% -0,1p.p 0,4% 0,5% -0,1p.p
TOTAL 100,0%  100,0% 100,0%  100,0%

Maiores Clientes e AT P’art.icipagéo na Receita TR T P’art.icipa(;éo na Receita
- (R$ MilhGes) * L|qu|d_a de Descontos (%) (R$ Milhdes) med_a de Descontos (%)
Sequéncia Acumulado Na Faixa Acumulada Na Faixa Acumulada

Maior Cliente 1 198,6 11,1% 11,1% 482,8 10,3% 10,3%
49 Subsequentes 50 461,1 25,7% 36,8% 1.195,7 25,5% 35,8%
50 Subsequentes 100 136,9 7,6% 44,4% 355,5 7,6% 43,4%
900 Subsequentes 1.000 501,2 27,9% 72,3% 1.312,0 28,0% 71,4%
Demais Clientes Todos 497,4 27,7% 100,0% 1.335,6 28,6% 100,0%
TOTAL 1.795,2 4.681,6

* Receita liquida de descontos

EVOLUCAO DO VOLUME DE VENDAS

Biscoitos
Volume de Vendas (em mil TON) Massas
Volume de Vendas (em mil TON)
CQGR* 0,2% CQGR* 0,2%
142,2
1394 y335 1400 130,2

3T14 4T14 1715 2T15 3T15 4T15 1716 2T16 3T16 3T14 4T14 1715 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

Farinha e Farelo - Volume de Vendas (em mil TON) Marg. e Gorduras - Volume de Vendas (em mil TON)

CQGR* 0,7%

CQGR* 1,3%

210,3 213,7 4
202,9 ' 18,4 17,7 175
15,8 15,7

3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1716 2T16 3T16

*Compounded Quartely Growth Rate



DESTAQUES OPERACIONAIS

NIVEL DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE DE PRODU

Produgéo Efetiva / Biscoitos Massas
Capacidade de Produgéo *

3T16 3T15 3T16 3T15
Produgéo Total 146,3 1385 942 851
Capacidade Total de Produgéo 184,4 169,9 112,3 109,7
Nivel de Utilizacado da Capacidade 79,3% 81,5% 83,9% 77,6%

* Em mil toneladas

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

Producéao Efetiva / Biscoitos Massas

Capacidade de Produgéo *

3T16 2T16 3T16 2T16

Producéo Total 146,3 136,3 94,2 93,3
Capacidade Total de Produgéo 184,4 170,2 112,3 103,22
Nivel de Utilizacdo da Capacidade 79,3% 80,1% 83,9% 90,4%

* Em mil toneladas

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

Producéao Efetiva / Biscoitos Massas

Capacidade de Produgéo *

9M16 9M15 | 9M16 9M15

Farinha e Farelo

9M16

Outras linhas

Farinha e Farelo |Marg. e Gorduras de produtos ** Total

3T16 3T15 3T16 3T15 3T16 3T15| 3T16 3T15
410,8 361,5 40,6 41,3 42 28 696,1 629,2
478,0 405,6 45,0 45,0 90 73 828,7 737,5
85,9% 89,1% 90,2% 91,8% 46,7%38,4% 84,0% 853%

Outras linhas

Farinha e Farelo |Marg. e Gorduras de produtos =+ Total

3T16 2T16 3T16  2T16 | 3T16 2T16| 3T16 2T16
4108 390,6 40,6 36,6 42 37 696,1 660,5
478,0 478,0 45,0 45,0 9,0 9,0 828,7 805,4
859% 817% 902% 813% 46,7%41,1% 84,0%  82,0%

Outras linhas
de produtos **
9M16 9M15

Marg. e Gorduras Total

9M15 IM16 9M15 9M16 9M15

Producéo Total 393,9 392,2 2684 260,7 1.1484 1.0165 110,4 109,5 9,4 6,7 19305 1.785,6
Capacidade Total de Produgéo 5248 549,1 318,7 3550 1.4340 1.196,8 135,0 135,0 270 244 24395 22603
Nivel de Utilizacdo da Capacidade 751% 71,4% 842% 734% 80,1% 849% 818% 811% 348%275% 791% 79,0%

* Em mil toneladas

** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

Nota: A Capacidade total de producédo € a maxima que se consegue extrair dos equipamentos, considerando as reducdes provocadas pelas paradas de
manutencéo, tempo de setup, limpeza das linhas, restricdes quanto a quantidade méaxima de turnos admitidos em cada planta, etc.

Biscoitos - Capacidade de Produgé&o (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

Massas - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizacdo (%)

1167

184,4
170,2 169,9 1616 170,2 170 2
78.1% 81,5% BRI . 80,1%
65,4%
2115 3715 4115 1716 2716 3716

mm Capacidade

% de utilizagdo

Farinha e Farelo - Capacidade de Produc&o (em mil TON) e Nivel de Utilizag&do (%)

395,6

89 l%
%

2T15

478,0 478,0 478,0 478,0
w056 l
o 85,9%
78.7% 81,7%
72,6%
3T15 4T15 1T16 2T16 3T16
mmm Capacidade % de utilizagéo

1007 112,3

1045 103,2 103,2

o B

89,1% 90,4%

83,9%
77,6% 78,4%
2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16
mmm Capacidade % de utilizacéo

Marg. e Gorduras - Capacidade de Produgdo (em mil TON) e Nivel de Utilizagdo (%)

2T15

90,2%

45,0 45,0 45,0
91,8% 90,7%
81,3%
73,8%
3T15 4T15 1T16 2T16
mmm Capacidade % de utilizagdo

3T16

(o)
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VERTICALIZACAO
FARINHA DE TRIGO

7,3% 6,9% 7,1%
55,5% 61,1% 56,8% 59,5% 60,2%

43,2%

3T15 4715 1T16 2T16 3T16

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16

m Producéo Propria Origem Externa =Venda Consumo Interno

GORDURA

CONSUMO DA COMPANHIA DESTINO DA PRODUCAO

11,7% 13,1%

50,7% 50,3% 51,5% 53,7% 51,2%

3T15 4T15 1T16 2T16 3T16 3T15 4715 1T16 2T16 3T16

m Producgéo Propria Origem Externa mVenda Consumo Interno

Importa mencionar que o crescimento da producdo de farinha e, consequentemente, a maior utilizacdo da
capacidade instalada segue contribuindo para o objetivo de crescimento na verticalizagéo.
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RECEITA LIQUIDA

ReceitaLiquida(em R$ milh6es) e Volume Liquido (em ton mil)

1.446,7

1.265,1

1.211,9 1.166,2

11244

3T14  4Ti4 1T15 2T15 3T15  4T15 1T16 2T16 3T16

= Rec. Liquida Volume

Areceita liquida no 3T16 frente ao 3T15 cresceu 14,4%, influenciada principalmente pela evolugéo do prego
médio (10,0%), em consequéncia, principalmente, do repasse do aumento dos custos da Companhia em
meio a crise econdmica, realizado de forma mais contundente a partir de abril desse ano.

Importa ressaltar que apesar do atual cenario de retracdo da economia brasileira e da alta de precos, a
Companhia vem conseguindo apresentar ciclo de crescimento ao longo do ano, e nesse trimestre registrou
recorde em faturamento com crescimento de 4,2% no volume de vendas em relacdo ao 3T15. Tal
desempenho é atribuido, essencialmente, a reestruturacdo da area comercial aliada a intensificacdo das
acOes de marketing nos pontos de venda.

3T16 3T15 Variacdes

Linhas de Produto Rec. Liquida Peso Preco Méd.Rec. Liquida Peso Preco Méd.Rec. Liquida Peso Preco Méd.
Biscoitos 758,0  142,2 5,33 666,1 140,0 4,76 13,8% 1,6% 12,0%
Massas 321,4 94,7 3,39 274,8 89,0 3,09 17,0% 6,4% 9,7%
Farinha e Farelo 266,0 213,7 1,24 236,5 202,5 1,17 12,5% 5,5% 6,0%
Margarinas e Gorduras 68,8 17,5 3,93 62,9 19,0 331 9,4% -7,9% 18,7%
Outras Linhas de Produtos** 32,5 3,8 8,55 24,8 2,5 9,92 31,0 52,0% -13,8%
TOTAL 1.446,7 4719 3,07 1.265,1 453,0 2,79 14,4% 4,2% 10,0%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewolu¢des em Toneladas Mil e o Pregco Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

No tocante ao comparativo do 3T16 versus 2T16, a receita liquida foi 9,0% superior, decorrente do

crescimento do volume de vendas de 5,5% e incremento do preco médio de 3,4%, fruto da continuidade do
trabalho que vem sendo realizado pela equipe comercial associado ao seu novo modelo de vendas.

3T16 2T16 Variagdes

Linhas de Produto Rec. Liquida Peso Preco Méd.Rec. Liquida Peso Preco Méd.Rec. Liquida Peso Prego Méd.
Biscoitos 758,0 1422 5,33 693,4 130,2 5,33 9,3% 9,2% 0,0%
Massas 321,4 94,7 3,39 296,5 87,0 3,41 8,4% 8,9% -0,6%
Farinha e Farelo 266,0 213,7 1,24 249,2 210,3 1,18 6,7% 1,6% 5,1%
Margarinas e Gorduras 68,8 17,5 3,93 60,4 16,9 3,57 13,9% 3,6% 10,1%
Outras Linhas de Produtos** 32,5 3,8 8,55 27,3 2,8 9,75 19,0% 35,7% -12,3%
TOTAL 1.446,7 4719 3,07 1.326,8 447,2 2,97 9,0% 5,5% 3,4%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlugbes em Toneladas Mil e o Pre¢co Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

10
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Em contraponto ao cenario da economia brasileira, em que a reducéo da demanda tem impactado diversos
segmentos, o volume vendido no comparativo 9M16 versus 9M15 apresentou crescimento de 5,0% e no
preco médio de 9,2%, o que resultou no incremento de R$ 14,7% da receita liquida.

9IM16 9M15 Variacdes

Linhas de Produto Rec. Liquida Peso Preco Méd.Rec. Liquida Peso Preco Méd.Rec. Liquida Peso Preco Méd.
Biscoitos 2.030,0 384,7 5,28 1.786,7 379,4 4,71 13,6% 1,4% 12,1%
Massas 882,3 261,2 3,38 767,2 252,0 3,04 15,0% 3, 7% 11,2%
Farinha e Farelo 746,6 611,6 1,22 650,5 570,9 1,14 14,8% 7,1% 7,0%
Margarinas e Gorduras 190,4 52,1 3,65 159,3 47,5 3,35 19,5% 9,7% 9,0%
Outras Linhas de Produtos** 78,0 8,4 9,29 58,9 5,8 10,16 32,4% 44,8% -8,6%
TOTAL 3.927,3 1.318,0 2,98 3.422,6 1.255,6 2,73 14,7% 5,0% 9,2%

* Receita Liquida em R$ milhdes, Peso Liquido de Dewlugdes em Toneladas Mil e o Prego Médio Liquido em R$/Kg.
** Bolos, Snacks, Mistura para Bolos e Torradas

Vendas por Regido - 3T16 Composicdo da Receita Operacional Liquida
(% da Receita Liquida de Descontos)

4,1% 2,7% 2,1% 2,0% i 2,0% 1,7%
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DESTAQUES - BISCOITOS

Biscoitos- ReceitaLiquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)
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= Rec. Liquida Volume

A Receita Liquida de biscoitos no comparativo do 3T16 com o 3T15 cresceu 13,8%, em fun¢gédo do aumento
do preco médio (12,0%) e do volume de vendas (1,6%). Este incremento marca a retomada de crescimento
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num segmento em que a Companhia vinha registrando queda de volume desde 2014 e, dentre as razdes,
destaca-se a maior proximidade da &rea comercial e de marketing junto aos grandes clientes, principalmente
apos centralizacdo das negociagdes em uma forga de venda Unica.

Em relacdo ao 2T16, houve aumento de 9,3% na receita liquida de biscoitos, decorrente, principalmente do
aumento do volume de vendas (9,2%), com destaque para as linhas de cream cracker, maria/maisena e
recheados, nos estados de Pernambuco, S&o Paulo, Bahia e Ceara.

O aumento da receita liquida observado nos 9M16 versus 9M15 de 13,6% foi resultante da adequacédo de
precos de 12,1% e incremento de 1,4% do volume.

Vale ressaltar que a M. Dias Branco tem investido em Inovacdo e Desenvolvimento de novos produtos de
acordo com as tendéncias de mercado. No 3T16, a Companhia obteve uma Receita Bruta de R$ 26 milhdes
em biscoitos, com 56 novos produtos/sabores lancados nos ultimos 24 meses.

DESTAQUES - MASSAS

Massas - Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)

321,4
296,5
275,4 2731 274,8 276,5
257.4 264,4
N - o B N
93,1 93,7 . 94,7
89,0 88,2 87.0
82,8
80,2 79,5

3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4715 1T16 2T16 3T16

I Rec. Liquida Volume

Areceita liquida de massas cresceu 17,0% no comparativo 3T16 em relacdo ao 3T15. Este incremento de
receita € influenciado pela adequagéo de precos (9,7%) e crescimento do volume de vendas (6,4%). O
principal aumento nos volumes ocorreu em massa comum.

O crescimento observado no 3T16 versus 2T16 de 8,4% da receita liquida é resultante do aumento de 8,9%
do volume vendido, em decorréncia de campanhas de incentivo a vendas e ampliacdo da cobertura de
clientes.

As vendas se mostraram também crescentes ao longo dos 9M16, apresentando crescimento de 15,0% da
receita liqguida de massas comparado ao mesmo periodo do ano anterior, influenciadas pelo quadro de
recomposicdo de precos (11,2%) e maiores volumes (3,7%), com destaque também para massa comum.

12
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DESTAQUES - FARINHA E FARELO DE TRIGO

Farinha e Farelo- Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)
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mmm Rec. Liquida Volume

Areceita liquida de farinha e farelo de trigo apresentou, no comparativo do 3T16 com o 3T15, crescimento
de 12,5% em fung¢é@o da ampliagdo de 5,5% em volume de vendas e aumento de preco médio de 6,0%.
Mesmo em um cenario em que 0s concorrentes reduziram seus precos, a Companhia apresentou
crescimento principalmente na categoria de farinha doméstica. Esse acréscimo, deve-se, principalmente, a
migracao de vendas realizadas através de representantes e distribuidores para for¢ca de venda propria, o que
proporcionou uma maior penetracdo de mercado.

Além desse aspecto, importante ressaltar o inicio da campanha de marketing da farinha Finna que
movimentou os pontos de venda em todo o Nordeste, principalmente nos estados do Ceard e Bahia, através
de midia de TV e internet, sendo um fator importante para o incremento das vendas. Conforme ja destacado,
a Companhia assumiu lideranga no Nordeste no mercado de farinha doméstica, conforme dados divulgados
pela A.C. Nielsen em sua Ultima pesquisa relativo aos meses de julho e agosto de 2016.

No comparativo com o 2T16, apresentou um acréscimo de 6,7%, decorrente do maior volume vendido (1,6%)
e aumento do preco médio (5,1%).

Nos 9M16 versus 9M15, o crescimento da receita liquida de farinha e farelo de trigo de 14,8% foi
influenciada pelo maior volume (7,1%) e repasse do preco (7,0%).

DESTAQUES - MARGARINAS E GORDURAS

Marg. e Gorduras- Receita Liquida (em R$ milhdes) e Volume liquido (em ton mil)
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A Receita Liquida de Margarinas e Gorduras no 3T16 cresceu 9,4% em relacdo ao 3T15 fruto da
combinacgédo de aumento de precgos (18,7%) e queda no volume de venda (7,9%). Esse decréscimo no volume
deve-se ao fato da Companhia ter adotado uma politica mais agressiva de precos no 3T15, no sentido de
reverter a queda de volume de vendas registrada no 1S15.

No comparativo com o 2T16, a receita apresentou um acréscimo de 13,9%, decorrente do maior volume
vendido (3,6%) e do reajuste de precgos (10,1%).

Em relacdo ao comparativo do 9M16 versus o 9M15, houve um aumento de 19,5% na receita liquida,
proveniente do maior volume vendido (9,7%) e aumento do preco médio (9,0%). O aumento nos volumes de
vendas ocorreu principalmente nas linhas de margarina doméstica e industrial, influenciado pela campanha
de vendas intensificada no 3T16.

Custos Operacionais [ [) AH% [ AH% 9 9 AH%
(RS milhBes) 3T16 3T15 3T15-3716 2T16 % RL 27163716 9M16 % RL 9M15 % RL OM15-9M16

Matéria-Prima 40,1% 4% 3,0% 43,7% 12,8%
Trigo 341,4 23,6% 351,4 27,8% —2,8% 354,7 26,7% —3,7% 1.054,0 26,8% 906,6 26,5% 16,3%
Oleo 95,4 6,6% 82,6 6,5% 15,5% 86,6 6,5% 10,2% 259,1 6,6% 214,6 6,3% 20,7%
Aclcar 49,3 3,4% 32,4 2,6% 52,2% 44,3 3,3% 11,3% 130,1 3,3% 84,2 2,5% 54,5%
Farinha de Terceiros 20,7 1,4% 42,0 3,3% -50,7% 19,4 1,5% 6,7% 54,6 1,4% 129,1 3,8% -57,7%
Gordura de Terceiros 7,7 0,5% 7,5 0,6% 2,7% 1,7 0,1% 352,9% 10,3 0,3% 10,0 0,3% 3,0%
Outros insumos 65,6 4,5% 58,2 4,6% 12,7% 60,2 4,5% 9,0% 179,2 4,6% 151,0 4,4% 18,7%

Embalagens 96,9 6,7% 91,6 7,2% 5,8% 90,4 6,8% 7,2% 264,0 6,7% 243,8 7,1% 8,3%

Mé&o de obra 115,0 7,9% 105,5 8,3% 9,0% 110,8 8,4% 3,8% 335,1 8,5% 296,0 8,6% 13,2%

Gastos Gerais de Fabricacéo 73,9 5,1% 77,9 6,2% -5,1% 70,1 5,3% 5,4% 213,9 5,4% 213,6 6,2% 0,1%

Depreciacao e Amortizagéo 23,8 1,6% 22,1 1,7% 7,7% 23,2 1,7% 2,6% 70,5 1,8% 62,8 1,8% 12,3%

Total 889,7 61,5% 871,2 68,9% 2,1% 861,4 64,9% 3,3% 2.570,8 65,5% 2.311,7 67,5% 11,2%

Os Custos Operacionais totalizaram R$ 889,7 milhdes no 3T16, com aumento de apenas 2,1% em
ndmeros absolutos em relagdo ao 3T15, possibilitando a reducdo de 7,4 p.p. na representatividade
percentual sobre a ROL. Esses fatores foram impulsionados principalmente pelas seguintes razdes:

Reducéo de 11,7% no custo médio do trigo consumido em consequéncia da baixa dos precos em
reais dos diversos trigos adquiridos;

Diminuicdo do custo de farinhas de terceiros, decorrente do crescimento da verticalizacdo. No
3T15, 16,5% da farinha consumida na Companhia foi adquirida de terceiros, enquanto que no 3T16
esse percentual ficou em 5,8%;

t Aumento do custo médio do éleo vegetal consumido na Companhia em 8,8% em consequéncia da
alta dos precos em reais praticados no mercado;

1 Crescimento do custo médio do agucar em 52,2%, em funcdo das estimativas de déficit na oferta
global desse insumo;

Aumento do custo médio de diversos insumos consumidos, tais como, o cacau em pé que
' aumentou 12%, em virtude do aumento da sua demanda global, do leite em p6 e soro de leite que
aumentaram 15% e 34%, respectivamente;

Maiores gastos com mao de obra impactado pelos encargos com INSS, em fungéo do término da
desoneracéo da folha de pagamento ao final de 2015.

No comparativo com o 2T16, os custos aumentaram 3,3% em nameros absolutos, com reducéo de 3,4 p.p.
em relacdo a representatividade sobre a receita liquida, em funcéo principalmente, da reducao de 6,4% do
custo médio do trigo consumido, justificado pela valorizacdo do Real frente ao Délar.
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Em relacdo aos 9M16 versus 9M15, a representatividade dos custos dos produtos vendidos sobre a receita
liquida apresentou reducao de 2,0 p.p. em funcéo, principalmente, do aumento no pre¢co médio dos produtos,
fruto de repasse de aumento de custos ocorrido desde 2015.

TRIGO
Preco Médio de Aquisicdo no Estoque M.Dias Branco x Preco de Mercado
US$ US$ / TON
Ano 2015 e 2016
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LUCRO BRUTO

Evolucéo histérica - Lucro Bruto e Margem Bruta
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Em funcéo do comportamento da receita liquida e dos custos operacionais, o Lucro Bruto atingiu R$ 611,7
milhdes no 3T16, um aumento de 36,2% sobre o 3T15 e um incremento de 6,8 p.p. na representatividade
sobre a receita liquida.

No comparativo com 0 2T16, o Lucro Bruto apresentou um aumento de 17,7%, e incremento de 3,1 p.p. no
percentual sobre a receita liquida, em virtude, especialmente, da queda do custo médio do trigo de 6,4%.

Importa ressaltar que o lucro bruto contempla subvencgdes para investimento estaduais, no montante de R$
54,7 milhdes no 3T16 que transitam pelo resultado em atendimento ao CPC 07 - Subvencdes
Governamentais.

Despesas Operacionais AH% AH%

(RS milhdes) 3T16 % RL 3T15  %RL 3T15-3T16 2T16 % RL 2T16-3T16 9M16 % RL 9M15 % RL

Vendas 2389 16,5% 237,1 18,7% 0,8% 2405 18,1% -0,7%  696,5 17,7% 664,2 19,4% 4,9%
Administrativas e gerais 41,2 2,8% 36,1 2,9% 14,1% 40,9 3,1% 0,7% 120,8 3,1% 108,1 3,2% 11,7%
Honorérios da administragéo 2,7 0,2% 2,9 0,2% -6,9% 3,0 0,2% -10,0% 8,5 0,2% 8,1 0,2% 4,9%
Tributarias 6,4 0,4% 3,8 0,3% 68,4% 5,8 0,4% 10,3% 18,4 0,5% 11,9 0,3% 54,6%
Depreciagdo e amortizagéo 6,0 0,4% 51 0,4% 17,6% 6,1 0,5% -1,6% 18,5 0,5% 15,4 0,4% 20,1%
Outras desp./(rec.) operac. 33,0 2,3% (1,5 -0,1% -2300,0% 21,3 1,6% 54,9% 65,0 1,7% (18,9) -0,6% -443,9%
TOTAL 328,2 22,7% 283,5 22,4% 15,8% 317,6 23,9% 3,3% 927,7 23,6% 788,8 23,0% 17,6%

A representatividade das despesas operacionais sobre a receita liquida no 3T16 apresentou um crescimento
de 0,3 p.p. em relacéo ao 3T15. No periodo comparativo 3T16 versus 2T16 houve reducdo de 1,2 p.p. Em
contraponto, as despesas operacionais aumentaram 0,6 p.p. comparando os 9M16 com os 9M15, justificado
pelo aumento de outras despesas operacionais.

No 3T16, as despesas com vendas apresentaram incremento de apenas 0,8% em relacdo ao 3T15 e uma
reducéo 2,2 p.p. de representatividade sobre a receita liquida, em funcdo dos seguintes fatores: (i) reducéo
de quadro de pessoal em virtude de reestruturacdo da area comercial ocorrida no 1T16, cujos efeitos foram
compensados parcialmente com 0 aumento dos encargos sociais pelo término da desoneracéo da folha de
pagamento e reajustes salariais; (ii) reducdo nas despesas com verbas extras e agbes comerciais; (iii)
reducédo das perdas estimadas para crédito de liquidacao duvidosa e; (iv) aumento de gastos com campanhas
publicitarias para promoc¢dao de torradas e da farinha Finna.

Em relagédo ao 2T16, houve reducdo de 0,7% e queda de 1,6 p.p. de representatividade sobre a receita
liguida em razéo, principalmente, de indeniza¢des devidas em distrato com representante que ocorreu no
2T16, maior diluicdo das despesas fixas, dado 0 aumento das vendas, reducdo nas despesas logisticas e
com propaganda e publicidade.

J& em relagdo aos 9M15, as despesas com vendas dos 9M16 aumentaram 4,9%, mas com reducdo de 1,7
p.p. de representatividade sobre a receita liquida, em funcdo das razfes j4 apresentadas, com destaque para
reducéo da estrutura da area comercial e maior diluicdo das despesas fixas em fungdo da retomada do ciclo
de crescimento.

As despesas administrativas aumentaram 14,1% no 3T16 em relacdo ao 3T15 em virtude, principalmente,
do aumento de gastos com pessoal, em decorréncia do término da desoneragdo da folha de pagamento, e
contratacdo de servigcos de consultorias.

Em comparacdo com o 2T16, as despesas administrativas ficaram estaveis, com aumento de apenas 0,7%
no 3T16.

Em relac@o aos 9M15, as despesas administrativas dos 9M16 aumentaram 11,7% pelas mesmas razdes
apresentadas para o 3T16.
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As outras receitas e despesas operacionais passaram de uma receita de R$ 1,5 milh&o para uma despesa
de R$ 33,0 milhdes no periodo comparativo do 3T16 versus 3T15, tendo em vista que no 3T16, a Companhia
registrou os seguintes eventos: (i) provisdes para contingéncias tributérias, civeis, trabalhistas e honorarios
advocaticios de éxito; (ii) baixa de ativos ndo realizaveis; (iii) perdas estimadas em estoques; (iv) provisao
para perdas de tributos a recuperar; e (v) contribuicdo ao Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal (FEEF),
enquanto que no 3T15 registrou, além de provisdes para contingéncias e perdas de estoques em propor¢des
menores, créditos extemporaneo de tributos.

No comparativo com 2T16, o aumento das despesas em R$ 11,7 milhdes é justificado, principalmente, pelo
aumento de provisdes para perdas de crédito de tributos e auto de infracao, baixa de ativos nao realizaveis e
contribuicdo ao FEEF.

Com relac@o ao acumulado do ano, as outras receitas e despesas operacionais passaram de uma receita
de R$ 18,9 milhdes nos 9M15 para uma despesa de R$ 65,0 milhdes, visto que nos 9M16, além dos eventos
ja apresentados no 3T16, a Companhia também reconheceu (i) créditos tributarios decorrente de transito em
julgado de acdes judiciais relativo a PIS/Cofins e INSS sobre servico prestado por cooperativas; (ii) gastos
com indenizag¢®es trabalhistas em decorréncia de reestruturacao; (iii) despesas de arredamento operacional
devidas em funcédo de renovacgéo de contrato da Unidade Industrial Moinho Dias Branco; e (iv) aumento de
provisdes para perdas de créditos fiscais acumulados no passado, em funcéo do surgimento de divergéncias
com o respectivo fisco. J& nos 9M15, além de provisbes para contingéncias tributarias e baixa de ativos néo
realizaveis, reconheceu créditos tributarios, decorrentes de acéo transitada em julgado relativa aos impostos
PIS/Cofins incidentes sobre importacdes e receita pela venda de veiculos através de leildo.

No sentido de promover uma melhor compreensdo das variagdes ocorridas no resultado financeiro,
evidenciamos as variagdes cambiais e opera¢des com swap do periodo de forma segregada das demais
receitas e despesas financeiras, conforme segue:

. . L AH% AH%
Resultado Financeiro (R$ Milhdes) 3T16 3T15 3T15-3T16 2T16 oT16-3T16 o9M16 9M15
Receitas Financeiras 29,3 21,9 33,8% 26,7 9,7% 75,8 104,1 -27,2%
Despesas Financeiras (10,3) (8,0) 28,8% (11,2) -8,0% (31,3) (33,8 -7,4%
Variagdes Cambiais (1,6) (75,0) -97,9% 22,9 -107,0% 50,2 (118,5) -142,4%
Perdas / Ganhos com swap (5,3) 69,3 -107,6%  (31,7) -83,3% (78,7) 100,4 -178,4%
TOTAL 12,1 8,2 47,6% 6,7 80,6% 16,0 52,2 -69,3%

O resultado financeiro do 3T16 comparado ao 3T15 passou de uma receita R$ 8,2 milhGes para R$ 12,1
milhdes, em fungéo, principalmente, da valoriza¢@o do Real frente ao Délar e do aumento do CDI, bem como
maior rendimento das aplicag8es financeiras, em decorréncia do aumento do volume aplicado, o que também
explicam o incremento de R$ 5,4 milhdes em relagdo ao 2T16.

Em relacdo ao resultado acumulado, além das razfes ja apresentadas, o resultado financeiro dos 9M15
passou de uma receita de R$ 52,2 milhdes para R$ 16,0 milhdes nos 9M16, em virtude, principalmente, do
reconhecimento em 2015 da atualizacdo dos créditos tributéarios registrados por conta de acado judicial
transitada em julgado (R$ 40,9 milhdes).

Importa destacar que a M. Dias Branco continua reafirmando seu compromisso com a politica conservadora
manifestada pela utilizacdo de contratos de swap, que consiste na troca do risco cambial mais taxa prefixada
por percentual do CDI, para protecdo das transacBes de importacdo de insumos e ativo fixo, os quais sao
registrados pelo valor justo e cujos resultados séo contabilizados no resultado financeiro.
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TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO

Imposto de Renda e Contribuigdo Social 3T15 AH% o1 9Mmis

(R$ Milhdes) 3T15-3T16

IRPJ e CSLL 61,4 22,1 177,8% 129,5 90,9 42,5%
Incentivo Fiscal - IRPJ (354)  (13,2) 1682% (72,2) (44,8) 61,2%
TOTAL 26,0 8,9 192,1% 57,3 46,1 24,3%

O valor do IRPJ e CSLL no 3T16 apresentou um aumento de 177,8% em relacdo ao 3T15, em virtude do
crescimento do lucro tributavel da Companhia (103,0%). Consequentemente, o incentivo fiscal apresentou
um acréscimo de 168,2%. Vale salientar que os impactos das subvencdes para investimento estaduais,
reconhecidas no resultado por forgca do CPC 07, ndo integram a base de calculo dos referidos tributos.

No acumulado dos 9M16, além do aumento do lucro tributavel em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
também foi excluido da base de calculo dos impostos os ganhos decorrentes do transito em julgado da agéo
do PIS/Cofins importacdo nos 9M15. Como consequéncia, o valor do IRPJ e CSLL aumentou 42,5% e dos
incentivos fiscais federais cresceu 61,2% nos 9M16 em relacdo aos 9IM15.

Importa destacar que desde janeiro de 2009 foi vedada a amortizagdo contabil do agio. Contudo, esse
procedimento ndo alterou os efeitos fiscais da amortizacdo do agio, que passou a ser realizada nos termos
das normas fiscais que disciplinam o assunto. Assim, a M. Dias Branco, por forca de exigéncia contida no
CPC 32 - Tributos sobre o Lucro (Deliberacdo CVM n° 599/2009) vem constituindo, a débito da conta de
despesa de IRPJ e CSLL inclusa em seu resultado, obrigacdes fiscais diferidas decorrentes dessa
amortizacdo, apenas para fins fiscais, mesmo néo vislumbrando a possibilidade de futura realizagcéo de tal
obrigacdo. No 3T16 a M. Dias Branco registrou na despesa de IRPJ e CSLL, a esse titulo, a importancia de
R$ 5,8 milh8es (R$5,9 milhdes em 3T15).

Cronograma de realizacao de créditos fiscais
decorrentes da amortizacdo do agio

Valor
Exercicio (R$ Milhdes)
out-dez/16 5,6
2017 20,0
2018 13,6
2019 12,5
TOTAL 51,7
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EBITDA E LUCRO LIQUIDO

EBITDA A PARTIR DO LUCRO LIQUIDO

CONCILIAGAO DO EBITDA (em R$ milhdes) 3T16 3T15 2T16 oM16 [ om15

Lucro Liquido 269,6 165,0 63,4% 184,1 46,4% 548,3 481,2 13,9%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 61,4 22,1 177,8% 51,9 18,3% 129,5 90,9 42,5%
Incentivo de IRPJ (35,4) (13,2) 168,2% (27,2) 30,1% (72,2) (44,8) 61,2%
Receitas Financeiras (31,1) (23,0) 35,2% (60,8) -48,8% (153,5) (129,4) 18,6%
Despesas Financeiras 19,0 14,8 28,4% 54,1 -64,9% 137,5 77,2 78,1%
Depreciagdo e Amortizagéo sobre CPV 23,8 22,1 7,7% 23,2 2,6% 70,5 62,8 12,3%
Depreciagdo e Amortizagdo Despesas Adm/Com 6,0 51 17,6% 6,1 -1,6% 18,5 15,4 20,1%
Ebitda 313,3 192,9 62,4% 2314 35,4% 678,6 553,3 22,6%
Margem Ebitda 21,7% 152% 6,5p.p 17,4% 4,3p.p 17,3% 162% 1,1p.p

EBITDA A PARTIR DA RECEITA LIQUIDA

CONCILIAGAO DO EBITDA (em R$ milhdes) 3716 3T15 2716 oM16 | o9wmi5

Receita Liquida 1.446,7 1.265,1 14,4% 1.326,8 9,0% 3.927,3 3.422,6 14,7%
Custos dos produtos vendidos - CPV (835,0) (815,9) 2,3%  (807,1) 3,5% (2.410,0) (2.158,7) 11,6%
Depreciacao e Amortizagéo sobre CPV 23,8 22,1 7,7% 23,2 2,6% 70,5 62,8 12,3%
Despesas Operacionais (328,2) (283,5) 15,8%  (317,6) 3,3% (927,7) (788,8) 17,6%
Depreciacdo e Amortizagéo Despesas Adm/Com 6,0 51 17,6% 6,1 -1,6% 18,5 15,4 20,1%
Ebitda 313,3 192,9 62,4%  231,4 35,4% 678,6 553,3 22,6%
Margem Ebitda 21,7% 152% 6,5p.p 17,4% 4,3 p.p 17,3% 16,2% 1,1p.p
Evolugdo histdrica - Lucro liquido (em R$ milhGes) e Margem Liquida Evolugao histérica - Ebitda (em R$milhdes) e Margem Ebitda
269,6 3133

3T16

3T14 4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16

B | ycro Liquido Margem Liquida

3T14

3T16

4T14 1T15 2T15 3T15 4T15 1T16 2T16

. Ebitda Margem Ebitda

DIVIDA, CAPITALIZAGCAO E CAIXA

Capitalizagao (em RS milhoes) 30109/2016 30/09/2015

Divida Liquida / Ebitda (lt. 12 meses) 0,2 0,5 -140,0%

Curto Prazo 3718 4320 -18.9% Divida Liquida / PL -3,2% 9,5% -12,7 p.p
LEE/D iz ECE 3657  -12,1% Endividamento / Ativo Total 12:6% 15:9% -3:3 p.p
Endividamento Total 693,3 797,7  -13,1%
() Caixa (816,9)  (445,2) 83,5%
(-) AplicagBes Financeiras de Curto Prazo 0,2 (5,8) -96,6%
(-) Aplicagdes Financeiras de Longo Prazo 8,3 3,9 112,8%
(=) Divida Liquida (132,1) 342,8 -138,5%
Patrimonio Liquido 4.149,0 3.615,9 14,7%
4.842,3 4.413,6 9,7%

Capitalizacao
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A M. Dias Branco possui passivos indexados em moeda estrangeira no montante de R$ 281,6 milh&es no
3T16, decorrentes da importacéo de insumos, 0s quais se encontram protegidos por operacdes de swap, que
consiste na troca do risco cambial mais taxa prefixada por percentual do CDI (14,1% a.a. em 30/09/2016).

Endividamento (Em Milhdes) Indexador Juros (a.a.)* 30/09/2016 AV% 30/09/2015 AV% AH%

Moeda Nacional 411,7 59,4% 434,7 545% -5,3%
BNDES - FINAME TILP 3,78% (3,44% em 30/09/15) 0,1 0,0% 0,4 0,1% -75,0%
BNDES - PSI R$ 4,78% (4,44% em 30/09/15) 268,3 38,7% 278,7 34,9% -3, 7%
BNDES - PSI URTILP  6,48% (6,45% em 30/09/15) 0,4 0,1% 0,5 0,1% -20,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROADI) TR 0,1 0,0% 0,1 0,0% 0,0%
Financ. de Trib. Estad. (PROVIN) TILP - 4,8 0,7% 11,2 1,4% -57,1%
Financ. de Trib. Estad. (DESENVOLVE) TILP - 6,8 1,0% 57 0,7% 19,3%
Financ. BNB-FNE Prefixada 8,2% 55,9 8,1% 63,4 7,9% -11,8%
Instrumento de Cesséo de Quotas da Pilar 100% CDI - 20,8 3,0% 20,1 2,5% 3,5%
Instrumento de Cessao de Quotas da Estrela 100% CDI - 15,9 2,3% 129 1,6% 23,3%
Instrumento de Cessao de Quotas do Moinho Santa Lacia 100% CDI - 37,3 5,4% 39,6 5,0% -58%
Arrendamento mercantil financeiro 2,7% 1,3 0,2% 2,1 0,3% -38,1%
Moeda Estrangeira 281,6 40,6% 363,0 455% -22,4%
Financ. de importacdo insumos - FINIMP USD 2,48% (1,20% em 30/09/15) 281,6 40,6% 363,0 455% -22,4%
TOTAL 693,3 100,0% 797,7 100,0% -13,1%

A M. Dias Branco registrou um aumento de R$468,1 milhGes nas disponibilidades nos 9M16. O caixa liquido
gerado nas atividades operacionais desse periodo foi de R$ 724,4 milhGes e de R$ 68,3 milhdes
decorrentes do fluxo liquido de financiamentos. Em contraponto, foram aplicados R$ 178,8 milh6es no
pagamento de ativo imobilizado e licencas de software e R$ 7,9 milhdes no pagamento para participacdes
societarias. O aumento do caixa resultou em uma divida liquida negativa de R$132,1 milhdes.

18,4% da Receita Liquida 816,9

348,8
68,3
I
] .
-178,8 -137,9
Caixaliquido Disponibilidades Pagamento de Pagamento de Fluxo liquido de Distribui¢do Caixaliquido em
em dez/15 liquidas geradas participacdes imobilizado financiamentos - delucros set/16
pelas atividades societarias e licencas de capital de terceiros (JCP)
operacionais software
INVESTIMENTOS
Investimentos 3T16 - R$ 71,1 milhdes
Investimentos (R$ milhdes) 3T16 3T15 |Variagdo| 9M16 | 9M15 |Variacao
Instalacdes 34, 7% 22,9 22,1 3,6%
Ampliagéo de
Méquinas e Equipamentos 38,3 48,4 -20,9% 100,8 202,9 -50,3% Capacidade
0,
Obras Civis 21,0 394 -467% 503 1041  -51,7% 35.4% \
Veiculos 0,1 0,1 0,0% 0,4 2,9 -86,2%
Computadores e Periféricos 0,3 0,7 -57,1% 1,2 1,5 -20,0% Manutengéo
64,6%
Moévweis e utensilios 1,4 1,5 -6,7% 5,6 5.5 1,8% ’
Terrenos 0,2 - 0,0% 2,3 7,0 -67,1%
Qutros 0,1 0,1 0,0% 0,4 1,4 -71,4%
Total 71,1 97,4 -27,0% 183,99 347,4 -47,1%
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Os investimentos totalizaram R$ 183,9 milh6es nos 9M16, destinados, principalmente, & expanséo e
manutencdo de nossas unidades de producdo, destacando-se: (i) aquisicdo de maquinas mais modernas
para fabricacdo de massas alimenticias longas e curtas para a unidade localizada em Jaboatdo dos
Guararapes (PE); (ii) gastos com obras civis, maquinas e equipamentos para expansao na capacidade de
moagem de trigo para a unidade localizada no Eusébio (CE); (iii) constru¢éo de nova unidade moageira na
cidade de Bento Goncalves (RS); (iv) aquisicdo de maquinas e equipamentos de embalagens para as linhas
de biscoitos para a unidade localizada em Jaboatao dos Guararapes (PE); (v) constru¢éo de almoxarifado de
produtos acabados para a unidade localizada no Maracanau (CE); e (vi) constru¢cdo de almoxarifado de
matéria prima e embalagem para a unidade localizada no Eusébio (CE), bem como ampliacdo da area de
armazenagem em algumas das outras plantas.

MERCADO DE CAPITAIS

O desempenho das a¢bes da Companhia entre o periodo de 18 de outubro de 2006 (IPO) a 30 de setembro
de 2016 é demonstrado no grafico abaixo. Em 28 de outubro de 2016, as agGes MDIA3 estavam cotadas em
R$ 135,98, representando um valor de mercado de R$ 15,36 bilhdes. Amédia do volume diario negociado
no 3T16 foi de R$ 19,1 milhdes. O Ibovespa fechou aos 64.308 pontos e o IGC em 9.601 pontos em 28 de
outubro de 2016.

MDIA3 X IBOV X IGC
18/10/2006 a 28/10/2016

Volume Médio Diario: MDIA3 Rentabilidade (%)
40.000.000 ~ - 650%
37.500.000 -
35.000.000 A
32.500.000 -
30.000.000 A
27.500.000 -
25.000.000 A
22.500.000 -
20.000.000 A
17.500.000 A
15.000.000 A
12.500.000 -
10.000.000 A

7.500.000
5.000.000
2.500.000

r 550%

F 450%

F 350%

F 250%

F 150%

F 50%

s Volume ——MDIA3 —IBOV —IGC
Evolucao de Precos, Liquidez e
MDIA3
Cotagles - R$* 132,90 58,10
Volume Médio Diario Negociado (R$ MilhGes) 19,1 10,2
Performance nos respectivos periodos
MDIA3 25,50% -29,15%
Ibovespa 13,27% -15,11%
IGC 10,70% -12,08%

*Preco de fechamento no final do periodo
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Em reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 1° de agosto de 2016, tendo os conselheiros
presentes aprovado, por unanimidade: i) a proposta de alteracéo parcial da Resolucdo CAD/MDB n° 01/2013,
aprovada na reunido de 28/10/2013, a fim de modificar os limites de alcada das operacdes a serem
submetidas a andlise prévia deste Conselho de Administracdo e da Diretoria Colegiada; ii) o crédito e o
pagamento, aos acionistas, de juros sobre o capital préprio, relativos ao exercicio de 2016, no valor total de R$
56.500.000,00 (cinquenta e seis milhdes e quinhentos mil reais), sendo o valor por agcdo de R$ 0,50 (cinquenta
centavos de real); iii) nos termos do § 4° do artigo 5° do Estatuto Social, 0 aumento do Capital Social, mediante
a capitalizacdo de reservas, passando de R$ 1.701.691.821,23 (um bilhdo, setecentos e um milhdes,
seiscentos e noventa e um mil, oitocentos e vinte e um reais e vinte e trés centavos) para R$ 1.705.452.346,61
(um bilh&o, setecentos e cinco milhdes, quatrocentos e cinquenta e dois mil, trezentos e quarenta e seis reais
e sessenta e um centavos); iv) as Informagdes Trimestrais — ITR relativas ao trimestre encerrado em 30 de
junho de 2016, a serem remetidas a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM e divulgadas ao mercado; e v) 0
referendo de atos de aprovacéo realizados isoladamente pelo Presidente do Conselho de Administrag&o entre
02/05/16 e 31/07/16, conforme poderes conferidos por referido 6rgdo em reunido realizada em 09/12/13.
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DEI\/IONSTRA(;C)ES FINANCEIRAS
4

=4

DEMONSTR/—\Q@ES DOS RESULTADOS AH% AH% AH% 9M15-
(Em R$ milh&es) ik 3T15-3T16 2l oT16-3T16  OM16 Bl 9M16
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.446,7 1.265,1 14,4% 1.326,8 9,0% 3.927,3 3.422,6 14,7%
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS (889,7) (871,2) 2,1% (861,4) 3,3% (2.570,8) (2.311,7) 11,2%
SUBVENCOES PARA INVESTIMENTOS ESTADUAIS 54,7 55,3 -1,1% 54,3 0,7% 160,8 153,0 5,1%
LUCRO BRUTO 611,7 449,2 36,2% 519,7 17,7% 1.517,3 1.263,9 20,0%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (328,2) (283,5) 15,8% (317,6) 3,3%  (927,7) (788,8) 17,6%
Despesas de Vendas (238,9) (237,1) 0,8% (240,5) -0,7% (696,5) (664,2) 4,9%
Despesas Administrativas (41,2) (36,1) 14,1% (40,9) 0,7% (120,8) (108,1) 11,7%
Honorérios da administragéo 2,7) 2,9) -6,9% (3,0) -10,0% (8,5) 8,1) 4,9%
Despesas tributarias (6,4) 3,8) 68,4% (5,8) 10,3% (18,4) (11,9) 54,6%
Despesas com depreciacéo e amortizagao (6,0) (5,1) 17,6% 6,1) -1,6% (18,5) (15,4) 20,1%
Outras receitas (despesas) liquidas (33,0) 1,5 -2300,0% (21,3) 54,9% (65,0) 18,9 -443,9%
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS (DESPESAS) LIQUIDAS, o o o
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL E IMPOSTOS 283,5 165,7 71,1% 202,1 40,3% 589,6 475,1 24,1%
Receitas Financeiras 31,1 23,0 35,2% 60,8 -48,8% 153,5 129,4 18,6%
Despesas Financeiras (19,0) (14,8) 28,4% (54,1) -64,9% (137,5) (77,2) 78,1%
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA o o o
CONTRIBUICAO SOCIAL 295,6 173,9 70,0% 208,8 41,6% 605,6 527,3 14,8%
Impostos de renda e contribuigdo social (26,0) (8,9) 192,1% (24,7) 5,3% (57,3) (46,1) 24,3%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 269,6 165,0 63,4% 184,1 46,4% 548,3 481,2 13,9%
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BALANCO PATRIMONIAL M. DIAS (Consolidado)
(Em milhées) 30/09/2016 30/09/2015 Variacéao
ATIVO
CIRCULANTE 2.206,4 1.889,8 16,8%
Caixa e equivalentes a caixa 816,9 445,2 83,5%
Contas a receber de clientes 643,2 593,8 8,3%
Estoques 589,9 564,8 4,4%
Impostos a recuperar 136,0 219,0 -37,9%
Aplicacdes financeiras 0,2 5,8 -96,6%
Instrumentos financeiros derivativos 0,1 42,2 -99,8%
Outros créditos 14,5 14,2 2,1%
Despesas antecipadas 5,6 4,8 16,7%
NAO CIRCULANTE 3.283,4 3.113,0 5,5%
Realizavel a longo prazo 171,6 175,9 -2,4%
Aplicagbes financeiras 8.3 3,9 112,8%
Depositos judiciais 71,3 71,7 -0,6%
Impostos a recuperar 83,5 87,8 -4,9%
Incentivos fiscais / outros créditos 8,5 12,5 -32,0%
Investimentos 0,1 0,1 0,0%
Propriedades para investimento 23,1 22,9 0,9%
Imobilizado 2.248,5 2.075,9 8,3%
Intangivel 840,1 838,2 0,2%
TOTAL DO ATIVO 5.489,8 5.002,8 9,7%
PASSIVO
CIRCULANTE 794,6 779,3 2,0%
Fornecedores 120,6 111,3 8,4%
Financiamentos e empréstimos com instituices financeiras 333,5 409,7 -18,6%
Financiamento de impostos 8,3 14,7 -43,5%
Financiamentos diretos 30,0 7,6 294,7%
Obrigag@es sociais e trabalhistas 149,9 123,5 21,4%
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar 7,3 0,4 1725,0%
Impostos e contribui¢cdes 73,7 62,8 17,4%
Adiantamentos de clientes 11,7 10,4 12,5%
Instrumentos financeiros derivativos 23,1 0,7 3200,0%
Outros débitos 29,0 31,7 -8,5%
Subwvenc¢bes governamentais 7,5 6,5 15,4%
NAO CIRCULANTE 546,2 607,6 -10,1%
Financiamentos e empréstimos com instituigdes financeiras 274,1 298,4 -8,1%
Financiamento de impostos 3,3 2,3 43,5%
Financiamentos diretos 44,1 65,0 -32,2%
Impostos e contribui¢cdes 1,0 1,0 0,0%
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 122,5 136,9 -10,5%
Outros débitos 6,1 10,3 -40,8%
Subwvengdes governamentais - 0,1 -100,0%
Provisdo para contingéncias 95,1 93,6 1,6%
PATRIMONIO LiQUIDO 4.149,0 3.615,9 14,7%
Capital social 1.705,5 1.701,2 0,3%
Reservas de capital 16,5 16,5 0,0%
Ajustes acumulados de conwerséo 0,1 0,1 0,0%
Reservas de lucros 1.935,1 1.512,8 27,9%
(-) Acbes em tesouraria - (39,4) -100,0%
Lucros acumulados 491,8 4247 15,8%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 5.489,8 5.002,8 9,7%
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA 3T16 3T15 AH% OM16 oM15 AH%

(Em R$ milhdes) 3T15-3T16 9M15-9M16
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigdo social 295,7 173,9 70,0% 605,6 527,3 14,8%

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Depreciacédo e amortizacdo 29,8 27,2 9,6% 89,0 78,2 13,8%
Custo na venda de ativos permanentes 0,1 0,1 0,0% 0,2 0,3 -33,3%
Atualizagdo dos financiamentos e aplicagdes financeiras 6,7 83,5 -92,0% (26,6) 147,4 -118,0%
Créditos tributarios de PIS e Cofins s/importagéo (1,0 2,8 -135,7% (3,90 (95,9 -95,9%
Provis&o para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 0,2 (4,9) -104,1% 0,1 34,7 -99,7%
Provisdo / perda do valor recuperawvel de clientes 4,1 6,3 -34,9% 11,2 17,1 -34,5%
Perda do valor recuperavel dos estoques 0,6 0,5 20,0% 4,1 0,5 720,0%
Provisdo para reducao do valor recuperavel do imobilizado 0,0 0,0 0,0% 2,4 0,0 0,0%

VariagB8es nos ativos e passivos

(Aumento) em contas a receber de clientes (59,4) (54,2) 9,6% (56,4) (19,3) 192,2%
(Aumento) redugdo nos estoques (20,90 (@17,7) 18,1% 82,9 (101,0) -182,1%
(Aumento) reducgéo nas aplicagdes financeiras 0,0 1,2 -100,0% 3,8 (4,5) -184,4%
Redug&o nos impostos a recuperar 84,5 (26,6) -417,7%  124,6 0,0 0,0%
(Aumento) redug&o em outros créditos 3,2 (28,5) -111,2% 24,8 (37,0) -167,0%
Aumento (reducéo) em fornecedores (16,1) 24,4 -166,0%  (15,4) 23,8 -164,7%
(Reducao) nos impostos e contribuicdes (6,6) 21,3 -131,0%  (30,1) (4,2) 634,1%
Aumento (reducao) nas subvengdes governamentais 0,3 3,2 -109,4% @,7) (2,8) -39,3%
Aumento em contas a pagar e provisdes (18,8) (6,6) 184,8% 46,4 23,3 99,1%
Juros e variagdes cambiais pagos (84,4) (48,6) 73,7% (107,6) (97,6) 10,2%
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (5,0) (16,7) -70,1% (32,8) (29,6) 10,8%
Liberacdo de incentivos para reinvestimentos 0,0 0,5 -100,0% 3,8 0,5 660,0%
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 213,0 134,7 58,1% 724,4 461,3 57,0%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisicao de imobilizado e intangivel (71,9)  (92,0) -21,8% (178,8) (319,7) -44,1%
Amortizacao de divida da aquisicdo de empresas 0,0 (4,8) -100,0% (7,9) (10,9) -27,5%
Disponibilidades liquidas aplicadas pelas atividades de investimentos (71,9) (96,8) -25,7% (186,7) (330,6) -43,5%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Lucros distribuidos (56,5 (56,5) 0,0% (137,9) (194,1) -29,0%
Aquisicao de a¢des em tesouraria - - 0,0% - (39,4) -100,0%
Financiamentos tomados 149,6 173,9 -14,0% 329,5 423,8 -22,3%
Pagamentos de financiamentos (18,4) (145,1) -87,3% (261,2) (323,1) -19,2%
Disponibilidades liquidas aplicadas pelas atividades de financiamentos 74,7 (27,7) -369,7% (69,6) (132,8) -47,6%
Demonstragéo do aumento (reducéo) nas disponibilidades 215,8 10,2 2015,7% 468,1 (2,1) -22390,5%
No inicio do periodo 601,1 435,0 38,2% 348,8 447,3 -22,0%
No final do periodo 816,9  445,2 83,5% 816,9 4452 83,5%
Aumento (redugéo) nas disponibilidades 215,8 10,2 2015,7% 468,1 (2,1) -22390,5%

As afirmacgdes contidas neste documento relacionadas as perspectivas sobre os negécios, os resultados operacionais e
financeiros e crescimento da M. Dias Branco sdo meramente projecdes, e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas
expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios. Essas expectativas dependem, substancialmente, de mudancas
nas condi¢des de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais, e, portanto,
estdo sujeitas a mudancas sem aviso prévio.
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