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CAMIL ALIMENTO$ Sihi
CNPJ/MF n° 64.904.295/0001-03 *
NIRE 35.300.146.735

ANEXO IT A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 15 DE SETEMBRO DE 2017

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

_CAPITULO1 )
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° — A CAMIL ALIMENTOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de
capital autorizado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Com a admiss@o da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposigSes do Regulamento de Listagem do Novo
Mércado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado™).

Paragrafo Segundo — As disposicSes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢des deste Estatuto Social, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatérios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro — A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores ¢ Admissdo a Negociagdo de Valores
Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusido de negociagdo de valores
mobilidrios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo, e
podera, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais, depésitos, agéncias
ou representagdo em qualquer localidade do Pais ou do Exterior.

Artigo 3°— A Companhia tem por objeto: (i) industrializagio, processamento, comercializagéo,
importagdo e exportagio (inclusive por conta de terceiros e/ou em comissfio e/ou em
consignagio) de alimentos em geral e quaisquer produtos correlatos (inclusive seus respectivos
residuos), sejam eles de produgdo prépria ou de terceiros, incluindo, mas ndo se limitando a
arroz, feijdo, café, soja, milho, cereais, Oleos vegetais, agucar, adogantes, peixes, outros
organismos ou produtos aquaticos, produtos alimenticios derivados de trigo, ragéio animal,
molhos, extratos, temperos; (ii) beneficiamento, rebeneficiamento e empacotamento dos
produtos relacionados no item “i” acima; (iii) secagem e armazenagem dos produtos
relacionados no item “i” acima; (iv) execugdo da classificagdo de produtos vegetais, seus
subprodutos e residuos de valor econdmico para si ou para terceiros; (v) produgdo e
comercializacio de energia elétrica, vapor vivo, vapor de escape e todos os derivados
provenientes de cogeragdo de energia elétrica a terceiros; (vi) industrializagdo de tampos e
canecos; (vii) fabricagio e comercializagdo de gelo; (viil) a importagdo, exportagio,
manipulagfio, comercializagfo, industrializagdo, guarda, de fertilizantes e demais insumos
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agricolas; (ix) participa¢io em outras socigdades, corgle:.ﬁciéis, civigsnitjdnais ou estrangeiras,
como sécia, acionista ou quotista; (x) adiristracdo, pm: coptta propiia ou de terceiros, de bens
méveis e imoveis, podendo arrendar e dar em arrendamento, receber e dar em parceria, alugar
e locar méveis, iméveis e equipamentos em geral; (xi) a prestacdo de servigos técnicos relativos
as atividades antes mencionadas; e (xii) quaisquer outras atividades correlatas.

Artigo 4° — O prazo de duragio da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 11
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
R$581.373.789,63 (quinhentos e oitenta € um milhdes, trezentos e setenta e trés mil, setecentos
e oitenta e nove reais e sessenta e trés centavos), dividido em 369.051.876 (trezentos e sessenta
e nove milhdes, cinquenta e uma mil, oitocentas e setenta € seis) agdes, todas ordindrias,
escriturais, nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — E vedada a emisséo pela Companhia de agdes preferenciais ou partes
beneficirias.

Paragrafo Segundo — O capital social da Companhia sera exclusivamente representado por
acBes ordinarias e cada agdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas. A propriedade das agbes serd comprovada pelo registro
existente na conta do acionista junto & institui¢do depositaria.

Paragrafo Terceiro — As agdes serdo indivisiveis em relagio a Companhia. Quando a agdo
pertencer a mais de uma pessoa, 0s direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante
do condominio.

Artigo 6° — A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até que o valor do seu
capital social alcance R$2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais),
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro — O aumento do capital social dentro do limite autorizado sera realizado
mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer as
condi¢des da emissdo, inclusive se por subscricéio publica ou privada, prego, prazo € forma de
sua integraliza¢do.

Paragrafo Segundo — Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia, por deliberagdo do
Conselho de Administragdo, podera emitir agdes ordindrias, bonus de subscri¢do e debéntures
conversiveis em agoes.

Artigo 7° — A Companhia poderd emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de
subscri¢io com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugfo do
prazo para seu exercicio, quando a colocagiio for feita mediante: (i) venda em bolsa ou
subscrigdio publica; (ii) permuta de a¢des, em oferta publica de aquisi¢io de controle, nos termos
da lei, e dentro do limite do capital autorizado; ou (iii) gozo de incentivos fiscais, nos termos
da legislagio especial, conforme faculta o artigo 172 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por /

Acdes”).
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Artigo 8° — Todas as agdes da Compahhi’a' SH0 eso:ritslzéi.s ¢ serdfo ‘Mjantidas em contas de
depésito, em nome de seus titulares, juntotasinstituicab {inanceira auytorizada pela Comissfo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custodia em
vigor, sem emissgo de certificados.

Paragrafo Unico — Os custos do servigo de transferéncia das acgOes escriturais poderdo ser
cobrados diretamente do acionista pela institui¢do depositaria, conforme venha a ser definido
no contrato de escrituragio de agdes.

Artigo 9° — A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragfo, adquirir as
proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢fo do capital
social, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 10 — A Companhia poderd, por deliberagio do Conselho de Administragéo e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgio de compra ou subscrigo de agdes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados
e pessoas naturais prestadoras de servigos, assim como dos administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servigos de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia.

CAPITULO IIT
. DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 — As Assembleias Gerais serdo ordinarias e extraordinarias. As Assembleias Gerais
ofdinarias realizar-se-30 nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, as
extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os dispositivos legais referentes a
convocagio, instalagio, deliberagdes e prescri¢des legais pertinentes. A Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragiio. Na hipotese de auséncia
ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragiio, a Assembleia Geral sera
instalada e presidida por qualquer membro do Conselho de Administragdo ou, ainda, na
auséncia destes, por qualquer diretor da Companhia presente escolhido pelos acionistas. Cabera
ao Presidente da Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o Secretario da Mesa, o qual
podera ser acionista ou néo da Companhia.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral sera convocada com, no minimo, 15 (quinze) dias
corridos de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicagdo do anuncio. Nio se realizando
a Assembleia Geral em primeira convocagio, sera publicado novo anincio de segunda
convocacdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. Serd dispensada a convocagdo se
verificada a presenca da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Compete ao Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral zelar pelo
cumprimento de quaisquer acordos de acionistas arquivados na Companhia, negando computo
a voto proferido com violagdo a tais acordos.

Paragrafo Terceiro — Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar,
mediante documentagfio original ou copia enviada por e-mail & Companhia, a sua qualidade
como acionista, apresentando, preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da
respectiva Assembleia Geral, (i) documento de identidade e (ii) comprovante expedido pela
institui¢io depositaria referente as suas agoes. Os procuradores de acionistas deverdo exibir as
respectivas procuragdes até 0 mesmo momento € pelo mesmo meio referido neste paragrafo.
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Os originais dos documentos referido's. heste parﬁgljaff:(ig ou sgas Oopias, dispensada a
autenticagio e o reconhecimento de firnfe,? devoriio sereéxibtdos a,€pmpanhia até o momento
da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Artigo 12 — As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocagéo, com a
presenga de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital -
social votante, salvo quando a Lei das Sociedades por Agdes exigir quérum mais elevado, e,
em segunda convocagdo, com qualquer numero de acionistas titulares de ag¢des com direito a
voto.

Artigo 13 — Todas as matérias serdio deliberadas por maioria de votos dos acionistas presentes,
ndo sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a quérum qualificado
ou especial por forga de Lei e do Regulamento do Novo Mercado e observado o disposto no
artigo 36 deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — As atas da Assembleia Geral de acionistas serfio lavradas, salvo decisdo
em contrario do Presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢do das deliberagdes tomadas € serdo
publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas, observado o disposto nos § 1°¢ § 2° do
artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre
assuntos previstos na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagéo, ressalvadas
as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes.

A¥tigo 14 — Sem prejuizo das demais matcrias previstas em Lei, compete privativamente &
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 ¢ 136 da Lei das
Sociedades por Agdes, €, ainda:

(i) atribuir bonificagdes em agdes € decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acles;

(ii) aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou subscrigio de agdes aos seus
administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos, assim como aos
administradores, empregados € pessoas naturais prestadoras de servigos de outras sociedades
que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(iii) eleger o liquidante, bem como 0 Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagdo; -

(iv) aprovar a saida do Novo Mercado da B3;

(v) aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboragdo de laudo de
avaliacdo das agbes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta
perante a CVM ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VIII deste Estatuto
Social, dentre as empresas indicadas em lista triplice pelo Conselho de Administragéo;

(vi) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracdo; /
e

(vii) a politica de distribuigdo de dividendos. U/
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CAPi~TUL6:1V1:- I )
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 15 — A administraco da Companhia compete a0 Conselho de Administragdo € a
Diretoria.

Paré4grafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragio e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho de Administragio e da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura, nos 30 (trinta) dias seguintes a
respectiva eleigdo, de termo de posse no livro proprio e do Termo de Anuéncia dos
Administradores a que alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis, € permanecerdo em seus cargos até a investidura
dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Terceiro — Os Administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas de
Divulgacio de Ato ou Fato Relevante e de Negociago de Valores Mobilidrios de Emiss&o da
Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo Quarto — Os administradores, que poderdio ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragio, conforme o caso. Caso o substituto
vénha a ser investido, este completara o mandato do administrador substituido.

CAPITULOV
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16 — O Conselho de Administraggo serd composto por um minimo de 5 (cinco) membros
e maximo de 9 (nove) membros, indicados pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, permitida a reeleigéo.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administragfio tera um Presidente e podera ter um Vice-
Presidente, eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apos a elei¢éo dos
conselheiros.

Paragrafo Segundo — Dos membros do Conselho de Administragdio, no minimo 20% (vinte por
cento) deverdio ser Conselheiros Independentes, e expressamente declarados como tais na ata
da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141
da Lei das Sociedades por AgGes.

Paragrafo Terceiro — Conforme defini¢do constante do Regulamento do Novo Mercado,
Conselheiro Independente caracteriza-se por: (i) néo ter qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participagdo de capital; (il) ndo ser Acionista Controlador, conjuge ou parente até
segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas a institui¢des

3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade

publicas de ensino e/ou pesquisa estio excluidas desta restri¢fo); (iii) ndo.ter sido, nos ﬁltimos\/
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controlada pela Companhia; (iv) nfio ser fornecedgr qi comiprpdgs direfd opeindireto, de
servigos ¢/ ou produtos da Companhia, em magnittrde que implique perda o idependéncia;
(v) ndio ser funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demiandando servigos e/ou produtos & Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia; e (vii) nfo receber outra remuneragio da Companhia além daquela relativa ao .
cargo de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participagio no capital estdo
excluidos desta restri¢do).

Paragrafo Quarto — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
Segundo deste artigo, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao
arredondamento para o niimero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fraggo for igual
ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragfo for inferior a
0,5 (cinco décimos).

Paragrafo Quinto — A Assembleia Geral que eleger os conselheiros da Companhia definira se
serdo eleitos um ou mais suplentes para o Conselho de Administraggo.

Artigo 17 — Ressalvado o disposto no Artigo 19 deste Estatuto, a eleigdo dos membros do
Conselho de Administragdo dar-se-4 pelo sistema de chapas, vedada a votag#o individual dos
candidatos.

Paragrafo Primeiro — Na elei¢o de que trata este artigo, somente poderdo concorrer as chapas:
(a) indicadas pelo Conselho de Administragdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista
no Paréagrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administragdo devera, observados a forma e prazo
previstos na regulamentagio aplicavel, divulgar proposta da administragdo com a indicag@o dos
integrantes da chapa proposta ¢ disponibilizar na sede da Companhia declaragio assinada por
cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificagdo completa; (b)
descrigdo completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais
anteriormente desempenhadas, bem como qualificagdes profissionais e académicas; e (c)
informagdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha sido
condenado, como também informaggo, se for o caso, da existéncia de hipoteses de impedimento
ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administragio deverdo, juntamente com a proposta
de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentagfo vigente, encaminhar ao Conselho de
Administragdo declaragdes assinadas individualmente pelos candidatos por eles indicados,
contendo as informagdes mencionadas no Paragrafo anterior, devendo a divulgac@o observar
os termos da regulamentagéio vigente.

Paragrafo Quarto — Os nomes indicados pelo Consetho de Administragdo ou por acionistas
deveriio ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros Independentes,
observado o disposto no Artigo 16 acima.

Paragrafo Quinto — A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela:/
indicada pelo Conselho de Administragdo.
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Parégrafo Sexto — Cada acionista somente poderé votdr a favor e in'friéfchapa: sendd declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior mmyero de votes nes Assemtileid Geral.

Artigo 18 — Os membros do Conselho de Administragfo serdo substituidos em suas faltas,
impedimento ou vacancia, pelo respectivo suplente, caso aplicavel.

<

Pardgrafo Primeiro — Na hipotese de vacancia de cargo de membro do Conselho de

Administracdo e, nfo assumindo o suplente, observar-se-a o disposto no artigo 150 da Lei das
Sociedades por A¢des.

Paragrafo Segundo — No caso de auséncia ou impedimento temporério do Presidente do
Consetho de Administragsio, suas atribuigdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na falta
deste, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo e, ndo
havendo indicagdo, por escolha da maioria dos demais membros do Conselho.

Paragrafo Terceiro — No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho, assumiré o Vice-
Presidente, quando aplicavel, ou outro conselheiro indicado pela maioria dos membros do
Conselho de Administragio, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o seu novo
titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante.

Artigo 19 — Na elei¢o dos membros do Conselho de Administragio ¢ facultado a acionistas
requerer, na forma da lei, a adogéo do processo de voto miltiplo, desde que o fagam até 48
(quarenta e oito) horas antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — A Companhia devera, imediatamente apds o recebimento do pedido
cumprindo os requerimentos na forma da lei, publicar aviso aos acionistas comunicando que a
eleicio se dara pelo processo do voto multiplo.

Paragrafo Segundo — Instalada a Assembleia Geral, o Presidente da respectiva assembleia
promovera o céalculo do nimero de votos que caberio a cada acionista, com base no Livro de
Presencas e no niimero de agdes detidas pelos acionistas presentes, assim considerados nos
termos da regulamentaco em vigor.

Paragrafo Terceiro — Na hipétese de eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo pelo
processo de voto multiplo, deixara de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a membros
do Conselho de Administracdo: (a) os integrantes das chapas de que tratam os paragrafos 1° e
3° do artigo 17 deste Estatuto Social; e (b) 0 candidato que tenha sido indicado por qualquer
acionista, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 17 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quai'to _ Cada acionista ter o direito de cumular os votos a ele atribuidos nos termos

do paragrafo 2° deste artigo em um Unico candidato ou distribui-los entre varios. Serdo
declarados eleitos os membros que receberem maior quantidade de votos.

Paréagrafo Quinto — Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto
de nova votago, pelo mesmo processo de voto multiplo, ajustado o numero de votos que cabera
a cada acionista em funcio do nimero de cargos remanescentes a serem preenchidos. Nesta
hipétese, serfio considerados os votos exercidos pelos acionistas que comparecerem fisicamente
a assembleia, que nela se fagam representar por procurador validamente constituido, ou que
comparegam por meio de procedimento eletronico online a assembleia, caso admitido.
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Paragrafo Sexto — Sempre que a eleigdo tiver sido Treglizada pog e:is.'e: i):rocess'q, a déstituigdo de

qualquer membro do Conselho de Administrago peta-Assembleid Geral importéra destituigdo
dos demais membros, procedendo-se a nova eleigéo.

Artigo 20 — O Conselho de Administragdo realizard reunides ordinarias trimestrais e
extraordinarias sempre que necessario, mediante convocagéo pelo Presidente do Conselho ou
do Vice-Presidente do Conselho, quando aplicavel, ou por 2 (dois) Conselheiros. As reunides
deverfio ser convocadas por meio de notificagio escrita, inclusive e-mail, com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias, e com a apresentagio da pauta dos assuntos a serem tratados.

Parégrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a
presenga da maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberagdes, inclusive propostas a
serem submetidas 3 Assembleia Geral, serio aprovadas pela maioria, cabendo ao seu
Presidente, em caso de empate, 0 voto de qualidade.

Paragrafo Segundo — As reunides do Conselho de Administragio serfo presididas pelo seu
Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicdvel, e na sua auséncia por qualquer dos
conselheiros, escothido por maioria dos votos dos demais membros presentes. O presidente da
mesa escolherd o seu secretario dentre qualquer dos presentes.

Paréagrafo Terceiro — Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administra¢éo, o
conselheiro que:

(a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido,
desde que a respectiva procuragdo seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administraco ou ao presidente da reunido antes da sua instalac&o;

(b) enviar seu voto por escrito ao presidente da reunidio antes da sua instalagdo, via fax,
correio eletrdnico (email), carta registrada ou carta entregue em maos; ou

(c) participar das reunides do Conselho de Administragio por meio de video conferéncia
ou conferéncia telefonica, desde que envie seu voto por escrito via fax, correio eletrénico
(email), carta registrada ou carta entregue em méaos a0 Presidente da reunido antes do
encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos 0s participantes possam ser
claramente identificados, caso em que a reunido sera considerada realizada no local onde
estiver o Presidente da reunido.

Paragrafo Quarto — Independentemente das formalidades de convocagdo, considerar-se-a
regular a reunido a que comparegam todos os membros do Conselho de Administrag&o.

Paragrafo Quinto — Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, cada conselheiro,
inclusive o Presidente do Conselho de Administragfo, tera direito a um voto.

Paragrafo Sexto — Ao término da reunio, devers ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os conselheiros fisicamente presentes & reunifio, € posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por
conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragdo ou que
tenham se manifestado na forma do pardgrafo terceiro, alinea “c” deste artigo, deverdo

copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro ser juntada ao Livro logo apés a transcrigdo da ata.

igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo, devendo z:/ /
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Paragrafo Sétimo — Deverdo ser publicadas e arquivedas no fegistre’ do cothéitio as atas de
reunizio do Conselho de Administragio da Companhia que contiverem deliberagdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 21 — Além das atribuigSes que the confere a Lei das Sociedades por Agdes, as seguintes .
matérias deverdio ser aprovadas pelo Conselho de Administragéo da Companhia:

(i) aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado;
(ii) eleigdo, substitui¢do ou destitui¢éo dos membros da Diretoria;

(iii) atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, atribuigdes e limites de algada ndo
especificados neste Estatuto Social;

(iv) criagdo de comités de assessoramento da Companhia, bem como a eleigo de seus membros
e aprovagio de seus respectivos regimentos internos;

(v) declaragdo de dividendos intermediérios e intercalares e o pagamento de juros sobre capital
proprio;

(vi) defini¢do da lista triplice de empresas especializadas em avaliag¢@o econdmica de empresas,
para a preparagdo de laudo de avaliagdo das acbes da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado;

(vii) manifestagdo favorivel ou contraria a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢éo de
a¢Bes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da oferta publica de
aquisicfio de agdes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢do de agdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas € em relagéo a
liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (b) as repercussdes da oferta piblica de
aquisigdo de ag3es sobre os interesses da Companhia; (c) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo & Companhia; (d) outros pontos que o Conselho de Administra¢do
considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

(viii) autorizar a amortizagdo, resgate ou recompra de agdes da propria Companhia para
manutengio em tesouraria ou cancelamento, bem como deliberar sobre a eventual alienago das
a¢des porventura em tesouraria;

(ix) planos de negdcios da Companhia, bem como planos de investimento, orgamentos € suas
altera¢Ges subsequentes;

(x) aquisi¢o de qualquer participagdo em outra pessoa juridica, associagdes ou joint ventures,
consoéreios ou grupos de sociedade quando o valor individual ou em uma série de operagdes da
mesma natureza contratadas entre as mesmas partes € em um mesmo exercicio social, for igual
ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(xi) toda e qualquer aquisig@io e/ou alienago ou desinvestimento de ativos ndo previstos nos
planos anuais, quando o valor individual ou em uma série de operagdes da mesma natureza
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contratadas entre as mesmas partes e em um mesmg exeércicip spejgl, for igual ou superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais); ******s ETNRTY ete 3

(xii) deliberagdo sobre a listagem de valores mobiliarios de emissdo da Companhia em
quaisquer mercados, ofertas de valores mobilidrios de sua emissdo pela propria Companhia, o
registro de ofertas de aquisi¢éo de agdes para fechamento de capital e o pedido de cancelamento .
de registro;

(xiii) alienagdo de qualquer participa¢do em outra pessoa juridica, associagdes ou joint ventures,
consdreios ou grupos de sociedade, igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais);

(xiv) aprovagdo de qualquer endividamento, financiamento e/ou empréstimo bancério em valor
superior a R$250.000.000,00 (duzentos € cinquenta milhdes de reais) em uma operagao ou série
de operagdes com a mesma institui¢do financeira durante um periodo de 3 (trés) meses;

(xv) em qualquer hipotese, a prestago de quaisquer garantias em operagdes de endividamento,
financiamento e/ou empréstimo bancario contraidas por quaisquer sociedades coligadas ou
controladas diretas e indiretas da Companhia (“Investidas”) em valor igual ou superior a
R$250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais) em uma operagio ou série de
operagdes com a mesma institui¢do financeira durante um periodo de 3 (trés) meses;

(xvi) nomeagio ou destitui¢do de auditores independentes.

(xvii) prestagdo de quaisquer garantias a terceiros em valor superior a R$1.000.000,00 (um
milhdio de reais), por operagdo, exceto nos casos de prestagdo de garantias a fornecedores no
curso normal dos negécios da Companhia e Investidas, observado o disposto no inciso (xviii)
abaixo, que independera de autorizag&o do Conselho de Administragdo;

(xviii) a aprovagfio de qualquer transagdo entre partes relacionadas a Companhia, observados
os Paragrafos Primeiro a Terceiro abaixo;

Paragrafo Primeiro — Para fins do disposto no item (xviii) deste Artigo 21, sdo consideradas
“transa¢des com partes relacionadas” aquelas assim definidas nas regras contabeis que tratam
do assunto.

Paragrafo Segundo — As seguintes operagdes independerdo da autorizagdo do Conselho de
Administragio:

(a) transagdes entre a Companhia e quaisquer Investidas, no curso normal de seus negocios; €
b) transagdes entre controladas, diretas e indiretas, da Companhia.

Paragrafo Terceiro — Serd necessaria autorizaciio do Conselho de Administragéo da Companhia,
na forma deste Artigo 21 nas hipéteses previstas nas alineas (a) e (b) do Paragrafo Segundo
acima, quando os controladores diretos ou indiretos da Companhia, os seus administradores ou
pessoas a eles vinculadas, detenham participagdo, direta ou indireta, por outro veiculo que ndo
a prépria Companhia, superior a 3% (trés por cento) do capital social da Investida.

Artigo 22 — O Conselho de Administragéo poder4 instituir, como érgdos de assessoramento, 1, /4
(um) Comité de Gestfio e Pessoas e/ou 1 (um) de Auditoria e Finangas. Os comités exercerdo / i
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aprovados pelo Conselho de Administragdo. oo’ oo ote o

Paragrafo Primeiro — Cada Comité sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
membros nomeados para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a recondugéo ao cargo.

§ ¢
Paragrafo Segundo — Os membros dos Comités serdo nomeados pelo Conselho de
Administragiio entre seus membros ¢ membros da Diretoria, permitida a elei¢iio de membros
externos, que atendam cumulativamente aos requisitos de (i) conhecimento técnico e (ii)
disponibilidade de tempo.

Paragrafo Terceiro — Sempre que necessario, os membros da Diretoria ou do Conselho de
Administragdo poderfio ser convidados a participar das Reunites Comités € os membros dos
Comités poderfio ser convidados a participar das Reunides da Diretoria ou do Conselho de
Administrac3o.

Pardgrafo Quarto — Os membros dos Comités poderdo participar de mais de um Comité, a
critério do Conselho de Administragfio, € terdo os mesmos deveres e responsabilidades legais
dos administradores de sociedades andnimas, sendo-lhes aplicéveis integralmente as obrigacdes
e vedagdes impostas pela Lei, por este Estatuto Social e pelo Regulamento do Novo Mercado
aos administradores da Companhia.

" Artigo 23 — O Conselho de Administragéo podera criar outros Comités para o seu
assessoramento, designando seus membros ¢ estabelecendo seus regimentos internos, incluindo
. regras sobre composigéo, prazo de gestdo, remuneragio e funcionamento.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 24 — A Diretoria Executiva sera composta por no minimo 4 (quatro) ¢ no maximo 8
(oito) diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administragdo, dos quais um Diretor Presidente; um Diretor Tributério, um Diretor Financeiro;

e um Diretor de RelagSes com Investidores e demais diretores sem designagdo especifica, sendo
permitida a cumulagéo de cargos.

Paréagrafo Primeiro — O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e
posse de seus sucessores.

Artigo 25 — A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por
quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem os negocios sociais, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias tteis, € a reuniio somente serd instalada com a presenga
da maioria de seus membros. Sera considerada regular a reunifio de Diretoria em que todos 0s
Diretores comparegam, independentemente de convocagdo prévia.

Paragrafo Primeiro — As deliberagdes nas reuni6es da Diretoria serfio tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
paragrafo 6° deste artigo.

Paragrafo Segundo — O Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor.Financeiro, em suas )
auséncias ou impedimentos temporarios. / /
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Paragrafo Terceiro — No caso de auséncia temporaria de qualquer.Diretor, ©sté poderd, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipado, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunifio, ou ainda, por
correio eletrdnico digitalmente certificado.
4

Paragrafo Quarto — Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar,
dentre os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as fungdes do substituido,
perdurando a substitui¢do interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela
primeira reuniio do Conselho de Administragio que se realizar, que deve ocorrer no prazo
maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto entdio eleito até o término do

mandato da Diretoria.

Paragrafo Quinto — Os Diretores néo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Sexto — As reunides da Diretoria poderiio ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagfo. Tal participagdo sera considerada presenga
pessoal em referida reunifio. Nesse caso, 0s membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunidio da Diretoria deverfio expressar seus votos por meio de carta, fac-simile
ou correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo Sétimo — Ao término de cada reuniéo devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
por todos os Diretores fisicamente presentes 4 reunifio, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente
da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 6° deste artigo,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta,
fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada
ao Livro logo apos a transcrigdo da ata. As atas das reunides da Diretoria da Companhia a serem
registradas na Junta Comercial poderéo ser submetidas na forma de extrato da ata lavrada no
Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado pelo Secretario da Mesa da Reunido da
Diretoria.

Artigo 26 — Compete a Diretoria a administragéo dos negécios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei
ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia & Assembleia Geral ou ao Conselho
de Administragio. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderfo realizar todas as
operagbes e praticar todos os atos necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposigdes deste Estatuto Social quanto & forma de representag@o, a alcada para
a prética de determinados atos, e a orientagdo geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de
Administracfio, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagiio de recursos, transigir, renunciar,
ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imdveis, prestar caugdo, emitir,
endossar, caucionar, descontar, ¢ sacar titulos em geral, assim como abrir, movimentar €
encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restrigoes legais ¢ aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Compete ainda & Diretoria:

(i) zelar pela observéncia da lei e deste Estatuto Social;
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(ii) zelar pela observancia das deliberagdes tomada's; na%; Assernbleias’ Geraisse fas reunides do
Conselho de Administragio;

(iii) administrar e conduzir os negocios da Companhia, observadas as diretrizes tragadas pelo
Conselho de Administragio, bem como a representagdo geral da Companhia, ativa ou.
passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(iv) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operagdes que poderdo
praticar e a duragio observado que, no caso de procuragio para fins de representagdo judicial,
arbitral e administrativa, podera ser por prazo indeterminado;

(v) proceder a alienag@o de bens do ativo, acordar, contratar, confessar, renunciar, transigir dar
e receber quitagdo conceder 6nus reais e prestar garantias, com relagdo a qualquer direito ou
obrigacio da Companhia, desde que pertinente as operagdes sociais, observada algada de
deliberacgo do Conselho de Administragdo;

(vi) autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; €

(vii) emitir e aprovar instrugdes internas julgadas uteis ou necessérias, observado o disposto
neste Estatuto Social e na regulamentag8o em vigor.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Presidente coordenar a agfio dos Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
fungdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragdo, e observadas
a politica e orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragéo, bem como:

(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(ii) superintender as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

(iii) propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragdo a atribuigdo de
funcbes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleigo.

Paragrafo Terceiro — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, incluindo, mas ndo se
limitando, as seguintes atribui¢des:

(i) representar isoladamente a Companhia perante 0s orgdos de controle e demais instituigoes
que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, B3, institui¢do escrituradora das acdes de
emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcio organizados), bem
como demais orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislagio aplicavel, no Brasil e no exterior;

(ii) representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informagdes necessarias;
(iii) monitorar o cumprimento das obriga¢des dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da

Companhia e reportar & Assembleia Geral e a0 Conselho de Administragio, quando solicitado,
suas conclusdes, relatorios e diligéncias;
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(v) feportar ao Diretor Presidente qualquer situagéo relativa as questdes referentes a relagdes
com investidores da Companhia.

Paréagrafo Quarto — Compete ao Diretor Tributario, dentre outras atribuigdes que lhe venham a
ser cometidas pelo Conseltho de Administragdo, estabelecer normas e procedimentos internos

relativos a administragfio tributaria da Companhia e zelar pelo cumprimento da legislagdo.

Paragrafo Quinto — Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢des que lhe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administragéo:

) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia;
(i)  elaborar e controlar o plano anual de negocios e orgamento anual da Companbhia;

(ili)  definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da
Companhia, e seus instrumentos € politica de investimento dos recursos;

(iv)  controlar o cuamprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos
requisitos legais, administrativos, orgamentarios, fiscais € contratuais das
operagdes, interagindo com os departamentos da Companhia e com as partes
envolvidas;

*(v)  coordenar procedimentos de auditoria, controles patrimoniais, controles internos e
gerenciais da Companhia;

(vi)  responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento das
determinagdes legais

(vii) elaborar relatorios de natureza financeira e prestar informagdes relativas a sua area de
competéncia aos 6rgdos da Companhia;

(viii) orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira;
(ix) coordenar a elaboragdo das demonstragdes financeiras; €

(x)  reportar ao Diretor Presidente qualquer situagdo relativa as atividades financeiras da
Companhia.

Artigo 27 — Observadas as disposi¢des contidas neste Estatuto Social, a Companhia considerar-
se-4 obrigada quando representada:

(i) por quaisquer 02 (dois) diretores em conjunto; ou
(ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou

(iii) por 2 (dois) procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de
mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se contiverem.. ,
17 @
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Pargrafo Primeiro — As procuragdes serdo assinadas, gm noge € Compéanhia, "por 2 (dois)
Diretores em conjunto, com excegdo daquelas para-fins-judiciis, abitrais ot» aliministrativos,
que poderdo ser assinadas por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos. As
procuragdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins
judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 2 (dois)
anos. .

Paragrafo Segundo — A Companhia podera ser representada por qualquer diretor ou 1 (um)
procurador, ambos em qualquer caso devidamente mandatados na forma deste Artigo, na pratica
dos seguintes atos:

(i) assinatura de correspondéncia que no crie obrigagdes para a Companhia;

(i) representagdo da Companhia em Assembleias e reunides de sécios de sociedades
nas quais a Companhia detenha participagéo; e

(iii) representagdio da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
reparti¢es publicas federais, estaduais, municipais e autdrquicas, exceto para 0s
atos previstos no Paragrafo Terceiro abaixo.

Paragrafo Terceiro — A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou
passivamente, perante repartigdes publicas federais, estaduais, municipais e autdrquicas,
inclusive perante as respectivas secretarias de fazenda e procuradorias, em assuntos envolvendo
questdes fiscais que tenham por objeto matérias de cunho tributrio ou previdenciario, compete
exclusivamente e diretamente ao Diretor Tributario. Poderd 1 (um) procurador com poderes
especificos, constituido na forma do §1° acima, eventualmente representar a Companhia junto
a essas reparticdes.

Artigo 28 — O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em caréter nio permanente €, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual namero de suplentes, todos
residentes no pais, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleigdo. O Conselho Fiscal da
Companhia sera composto, instalado ¢ remunerado em conformidade com a legislagéo em
vigor.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na
primeira reunido do 6rgio ap6s sua instalag&o.

Paragrafo Segundo — A posse dos membros do Consetho Fiscal sera feita mediante a assinatura
de termo respectivo, em livro proprio, e estard condicionada 2 prévia subscri¢do do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Novo
Mercado da B3, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverdo aderir as Politicas
de Divulgagfo de Ato ou Fato Relevante e de Negociagdio de Valores Mobilidrios de Emissdo
da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Paréagrafo Quarto — Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo

suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder & elei¢do de membro para o cargo vago.

1Q




s0e svee e0e oee
¢ . . . 4
L ece (X3 eoe
. 3 o o

on s ees seos ose .

Paragrafo Quinto — Caso qualquer acionista deseje* Indicar ym3dy, fnais repregentantes para
compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham side* membros de Conselho-Fiséal no periodo
subsequente & ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista deverd notificar a Companhia
por escrito com 10 (dez) dias tteis de antecedéncia em relacfo a data da Assembleia Geral que
elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e 0 curriculo profissional completo
dos candidatos. .

Artigo 29 — Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo Primeiro — Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunidio a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

Paragrafo Segundo — O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo Terceiro — Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarfo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros
presentes.

) CAPITULO VII _
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA
DESTINACAO DE LUCROS

Airtigo 30 — O exercicio social tera inicio em 1° de margo ¢ terminara em 28 de fevereiro de
cada ano. Nos anos bissextos, o exercicio social terminard em 29 de fevereiro.

Paragrafo Primeiro — As demonstragdes financeiras serdo auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposigOes legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo — Por deliberagéo do Conselho de Administragéio, a Companhia podera (i)
Jevantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, € declarar dividendos ou juros
sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou
juros sobre capital proprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo Terceiro — Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital préprio poderfio ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 31 deste
Estatuto Social.

Artigo 31 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, 0s
prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisio de imposto de renda ou contribui¢do
social sobre o lucro. O lucro liquido devera ser alocado na forma dos paragrafos deste artigo.

(i) 5% (cinco por cento) no minimo, para a Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social, sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes
das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, n3o sera obrigatéria a
destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; /
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(i) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da adminigérag#o, pogleré éeg destiflgid:a: a*formagdo de
Reserva para Contingéncias, nos termos do Artige*395ida Lei'da$ Setiedades pbr Agdes; e

(iii) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas, o qual sera,
em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢Oes.

Paragrafo Primeiro — O saldo do lucro liquido, apos as dedugdes previstas acima, terd a
destinag@o que lhe der a Assembleia Geral, na forma da lei aplicavel.

Paragrafo Segundo — Como previsto no artigo 197 ¢ seus paragrafos da Lei das Sociedades por
Agdes, no exercicio social em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
do art. 202 da mesma lei e deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar.

Paragrafo Terceiro — Nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, o saldo das
reservas de lucros, exceto as de contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o
capital social; atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagio do excesso,
na integralizagfio ou no aumento do capital social, ou na distribui¢do de dividendos.

Paragrafo Quarto — Os dividendos, salvo deliberagdo em contrario, serdo pagos no prazo
méximo de 60 (sessenta) dias contados da data de deliberagdo de sua distribui¢do e, em qualquer
caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo Quinto — Dividendos e juros sobre o capital préprio ndo percebidos no prazo de 3
(trés) anos da data de sua disponibilizagdo aos acionistas serdo revertidos 8 Companhia.

) CAPITULO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 32 — Para fins deste Capitulo VIIL, os seguintes termos com iniciais maiusculas
terfio os significados a eles atribuidos abaixo:

“Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
outra forma de organizagfo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou
Grupo de Acionistas para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Ag¢des de
Controle em uma Alienagio de Controle da Companhia;

«“A cionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exer¢a(m) o
Poder de Controle da Companhia;

«A cionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienagiio de Controle da Companhia;

“Acdes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companbhia;
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“Agoes em Circulagiio” significa todas as a¢Ses ernitidee pelaCompdnhia, ekeetuadas as agdes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria;

“Alienacio de Controle” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Ag¢des de
Controle;

“poder de Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada”,
“Controle” ou “sob Controle comum”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo aciondria detida. Ha
presungdo relativa de titularidade do Controle em relagio a pessoa ou ao Grupo de Acionistas
que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas 3 (trés) ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das
acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas
por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (b) entre os quais haja relagdo de Controle, seja direta ou indiretamente;
ou (¢) que estejam sob Controle comum.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizagiio de metodologia reconhecida ou com base em
ottro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 33 — A Alienaggo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Gnica operagao,
quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condig8o, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar OPA aos demais acionistas da Companbhia,
observando as condigdes e os prazos previstos na legislagéo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo Unico — A oferta publica de que trata este artigo também sera exigida (i) quando
houver cess3o onerosa de direitos de subscrigdo de agdes e/ou de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em ag¢des, que venha a resultar na Alienagfo de
Controle da Companhia; e (ii) em caso de aliena¢do do Controle de sociedade que detenha o
Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante
ficara obrigado a declarar & B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo ¢ anexar
documentagio que comprove o referido valor.

Artigo 34 — Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razio de contrato particular de compra
de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de ag3es,
estara obrigado a: (i) efetivar a oferta piblica referida no artigo 33 deste Estatuto Social; e (ii)
pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o pre¢o da oferta
publica e o valor pago por agéo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores
a data da aquisi¢io do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que .venderam agdes da
Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou aquisigdes, proporcionalmente ao saldo
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liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 opeéraciqnalivaiia disttibuigdo, nos termos
de seus regulamentos. ool

Artigo 35 — A Companhia ndo registrara:

(i) qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o
Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que alude o Regulamento do Novo Mercado; e

(ii) qualquer acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto
os seus signatarios ndo tiverem subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se
refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 36— Na OPA, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia, para o
cancelamento do registro de companhia aberta, 0 pre¢o minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagio de que tratam os paragrafos
1° e 2° deste artigo 36, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — O laudo de avaliagio mencionado no caput deste artigo devera ser
elaborado por instituicio ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da
Lei das Sociedades por Agdes, € conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do artigo 8°
da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo — A escolha da instituicdo ou empresa especializada responséavel pela
determinagfio do Valor Econdmico da Companhia ¢ de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentagéo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberagdo, nfio se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulagéo presentes naquela Assembleia
que, se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo ou que, se
instalada em segunda convocag@io, podera contar com a presenga de qualquer nmimero de
acionistas representantes das A¢des em Circulagéo.

Artigo 37 — A saida da Companhia do Novo Mercado em razio de descumprimento de
obrigages constantes do Regulamento do Novo Mercado estard condicionada a efetivagéio de
OPA por valor equivalente, no minimo, ao Valor Econdmico das ag¢des, a ser apurado em laudo
de avaliagio de que trata o artigo 36 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais €
regulamentares aplicaveis.

Parégrafo Primeiro — O Acionista Controlador devera efetivar a OPA prevista no caput deste
artigo 37.

Paragrafo Segundo — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador ¢ a saida do Novo
Mercado referida no caput deste artigo 37 decorrer de deliberagéio da Assembleia Geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento
deverdo efetivar a OPA.

Paragrafo Terceiro — Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador.¢ a saida do Novo
Mercado referida no caput deste artigo 37 ocorrer em razio de ato ou fato de administrag8o, os
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administradores da Companhia deverdo convocar g Assembleia $gral de adjonjsfas cuja ordem
do dia ser4 a deliberacdio sobre como sanar o descunrprimente’ des’ obrigegdés constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo
Mercado.

Paragrafo Quarto — Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere pela -
saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral deverd definir o(s)
responsavel(eis) pela realizagdo da OPA prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia Geral, devera(ao) assumir expressamente a obrigagio de realizar a oferta.

Artigo 38 — Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ser admitidos a negociagéo fora do Novo Mercado, ou
em virtude de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos & negociagdo no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operagdo, o acionista controlador devera efetivar oferta publica de aquisi¢do das agdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo valor
econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagio elaborado nos termos dos paragrafos 1° e 2°
do artigo 36 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem

*a ser admitidos a negociagfio fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagdio de

reorganizagdo societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos & negociag@o no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte)
dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagfio, a saida estard
condicionada & realizagdo de oferta piblica de aquisi¢do de agSes nas mesmas condigdes
previstas no artigo acima.

Paragrafo Segundo — A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizag@io da oferta publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo Terceiro — Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagdo da oferta
publica de aquisi¢do de ag¢des, no caso de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizac¢éo societaria realizar a referida oferta.

Artigo 39 — E facultada a formulagio de uma tnica oferta publica de aquisi¢io de agdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIII, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacfo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de acdes e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislacdo aplicavel.

CAPITULO IX
ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 40 — A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do Artigo
118 da Lei das Sociedades por Agdes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das
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reunides do Conselho de Administragio absterss¢ de compras os vajos,«Contrarios aos

respectivos termos dos Acordos de Acionistas. ****°*** ve oo see o

CAPITULO X
DA LIQUIDACAO

Artigo 41 — A Companhia entrara em liquidago nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo
de liquidacéo.

CAPITULO XI
RESOLUGCAO DE CONFLITOS

Artigo 42 — A Companhia, seus acionistas, administradores ¢ os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicagdio, validade, eficicia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das
disposigOes contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Cimara de Arbitragem do Mercado ¢ do

" Regulamento de Sanc¢des.

CAPITULO X1I
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 43 — As disposicdes contidas no(s) (i) paragrafos 1°, 2° e 3° do artigo 1° (ii) incisos “iv”
e “v” do caput do artigo 14; (iii) paragrafos 1° e 2° do artigo 15; (iv) pardgrafos 2° e 3° do artigo
16; (v) incisos “vi” e “vii” do caput do artigo 21; (vi) paragrafos 2° e 3° do artigo 28; (vii)
Capitulo VIII; e (viii) artigo 42 deste Estatuto Social, assim como a natureza de companhia
aberta, somente tero eficacia a partir da data de concessdo do registro de companhia aberta da
Companhia pela CVM.
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