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Condominio Sdo Luiz

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830
Torre | - 8% andar - Itaim Bibi

04543-900 - S30 Paulo - SP - Brasil

Building a better Tel.: (5511) 2573-3000
working world ey.com.br

Relatorio de revisdao dos auditores independentes

Aos Administradores e Acionistas da
Camil Alimentos S.A.
Sao Paulo (SP)

Introdugao

Revisamos o balango patrimonial, individual e consolidado, da Camil Alimentos S.A. (“Companhia”),
identificados como Controladora e Consolidado, respectivamente, em 31 de maio de 2014, e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo o resumo das
praticas contabeis e notas explicativas.

A Administracéo é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais
condensadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria
e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas condensadas de acordo com o CPC 21(R1)
e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board - IASB. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusédo sobre
essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias
consiste na realizagéo de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisio ¢ significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusio sobre as informagoes contabeis intermediarias individuais
Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que

as informacées contabeis intermedidrias individuais condensadas acima referidas néo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1).
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Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, nado temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes contabeis intermediarias consolidadas condensadas acima referidas nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e 0 IAS 34.

Outros assuntos
Demonstrag¢des intermediarias do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstrag¢des intermedidrias individuais e consolidadas do valor adicionado
(DVA), referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de maio de 2014, elaboradas sob
responsabilidade da administragdo, cuja apresentacao é requerida pela legislacdo societaria brasileira
para companhias abertas, mas nao é requerida para as entidades de capital fechado. Essas
demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e,
com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
néo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 15 de julho de 2014,

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.




Camil Alimentos S.A.

Balangos patrimoniais
31 de maio e 28 de fevereiro de 2014
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Contas a receber de clientes
Estoques

Adiantamentos a fornecedores e produtores
Impostos a recuperar

Partes relacionadas

Outros créditos

Despesas do exercicio seguinte
Total do ativo circulante

Nao circulante
Aplicagdes financeiras
Impostos a recuperar
Partes relacionadas
Depdsitos judiciais
Outros créditos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Nota
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Controladora Consolidado
31/05/2014  28/02/2014  31/05/2014 28/02/2014
89.614 209.403 129.484 261.856
182.176 36.805 204.740 53.992
358.378 409.838 498.777 526.650
369.798 271777 850.563 436.514
80.684 110.056 176.891 191.400
91.606 82.996 104.565 91.750
4.054 5.287 11.175 10.467
9.475 11.626 33.603 30.051
3.127 5.299 3.204 5.433
1.188.912 1.143.087 2.013.002 1.608.113
20.587 20.049 20.651 20.113
5.706 4.051 5.706 4,051
- = 4.023 4,192
5109 5.087 5.109 5.087
39 41 995 871
31.441 29.228 36.484 34.314
640.397 640.380 15.371 16.099
574.892 567.939 811.111 821.322
232.264 234.290 525.296 521.943
1.478.994 1.471.837 1.388.262 1.393.678
2.667.906 2.614.924 3.401.264 3.001.791




Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Partes relacionadas
Obrigagdes sociais

Impostos a recolher

Provisdo para férias e encargos
Programa de parcelamento especial
Dividendos a pagar

Titulos a pagar

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Programa de parcelamento especial
Imposto de renda diferido

Provis&o para demandas judiciais
Titulos a pagar

Outras contas a pagar

Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reservas de lucros

Ajuste de avaliagédo patrimonial
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes intermediarias.

Controladora

Consolidado

Nota 31/05/2014

28/02/2014

31/05/2014  28/02/2014

208.858 189.464 653.672 349.436

10a 112.673 88.629 249.925 199.402
10b 195.030 162.642 195.030 162.642
11 19.139 22.123 3.381 2.938
18.200 18.678 24.446 25.259

3.842 2.727 15.792 9.278

17.019 12.972 25.409 19.705

8.546 9.627 8.546 9.627

- 34.000 - 34.000

65.785 62.694 65.785 62.694

11.504 16.857 68.638 39.444

660.596 620.413  1.310.624 914.425

10a 320.642 316.265 392.103 398.405
10b 440.687 468.880 440.687 468.880
74.363 74.508 75.734 75.928

13b 26.081 16.410 34.975 24.044
12 8.051 8.051 9.558 9.590
65.785 62.694 65.785 62.694

58.199 61.710 58.926 61.832

994.438 1.008.518 1.077.768  1.101.373

527.428 527.428 527.428 527.428

333 333 333 333

278.163 236.965 278.163 236.965

206.948 221.267 206.948 221.267
1.012.872 985.993  1.012.872 985.993
2.667.906 2.614.924  3.401.264  3.001.791




Camil Alimentos S.A.

Demonstragdes do resultado

Periodos de trés meses findos em 31 de maio de 2014 e 2013
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agéo, expresso em reais)

Receita liquida de vendas e servigos
Custos das vendas e servigos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas

Despesas administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas (despesas) operacionais
Lucro antes das receitas e despesas financeiras
Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribuigéo social
Corrente

Diferido

Total Imposto de renda e contribui¢do social
Lucro liquido do periodo

Lucro liquido, basico e diluido, por agéo do capital social - R$

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.

Controladora

Consolidado

Nota 31/05/2014 31/05/2013 31/05/2014 31/05/2013

17 665.148  658.320  925.155  853.086
(485.182) (472.719) (688.683)  (611.404)
179.966 185610  236.472  241.682

(77.643)  (76.244) (105.252)  (104.605)

(37.591)  (31.871)  (47.069)  (39.693)

1 13.306 9.400 (233) (361)
15 922  (7.621) 1.726  (7.204)
78.960 79.274 85.644 89.819

14 (38.801)  (35.427)  (43.765)  (43.486)
14 11.770 19.591 14.100 22.261
51.929 63.438 55.979 68.594

13.a (2.090)  (4.212) (5.313)  (6.506)
13.a (9.671)  (14.309)  (10.498)  (17.171)
(11.761)  (18.521) (15.811)  (23.677)

40.168 44.917 40.168 44.917

0,36 0,40




Camil Alimentos S.A.

Demonstragdes do resultado abrangente
Periodos de trés meses findos em 31 de maio de 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Consolidado
31/05/2014 31/05/2013
Lucro liquido do periodo 40.168 44917
Outros resultados abrangentes:
Diferengas cambiais sobre conversdo de operagdes estrangeiras (13.289) 18.550
Resultado abrangente para o periodo, liquido de impostos 26.879 63.467

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Camil Alimentos S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Periodos de trés meses findos em 31 de maio de 2014 e 2013

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo antes do imposto de renda e
contribuigéo social

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas

pelas atividades operacionais:

Resultado de equivaléncia patrimonial
Encargos financeiros provisionados
Provisdo para devedores duvidosos
Provisao para descontos concedidos
Depreciagdes

Amortizagbes

Resultado na venda de bens do imobilizado

Redugdo (aumento) nos ativos
Contas a receber de clientes
Estoques

Ativos circulantes e néo circulantes
Total dos ativos

Redugdo (aumento) nos passivos
Fornecedores

Salarios e encargos a pagar

Obrigagdes tributarias

Outros passivos circulantes e néo circulantes
Pagamento de IRPJ e CSLL

Total dos passivos

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos:
Aplicagbes financeiras

Venda de imobilizado

AdigGes ao intangivel

AdicOes aos investimentos

Adi¢coes ao imobilizado

Caixa (consumido pela) gerado nas atividades de
investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:

Captagéo (liquidagédo) de empréstimos

Juros pagos sobre empréstimos

Dividendos distribuidos

Caixa aplicado nas atividades de financiamento
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes
Aumento (redugio) no caixa e equivalentes de caixa

Aumento (redugio) no caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo

No final do periodo

Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/05/2014  31/05/2013  31/05/2014 31/05/2013
51.929 63.438 55.979 68.594
(13.306) (9.400) 233 361
31.927 20.128 36.549 26.818
570 1.055 570 1.422
2.562 364 2.562 364
10.983 11.804 15.531 16.283
2.026 645 2.850 771
643 (107) 643 99
87.334 87.927 114.917  114.712
48.328 11.534 19.754 2.768
(98.021) (115.362) (421.718)  (383.033)
24.643 39.381 (5.861) 10.188
(25.050) (64.447) (407.825) (370.077)
16.393 12.673 311.953  237.418
3.569 11.564 5.395 14.014
(2.147) (17.923) 2.274  (16.476)
559 3.462 35.042 24.980

a 5 (1.832) -

18.374 9.776 352.832  259.936
80.658 33.256 59.924 4.571
(145.909) 111.158 (152.038) 74.243
188 y 188 .

(37) (58) (37) (774)
(2.611) (47.386) (2.611)  (47.386)
(18.767) (21.754) (19.694)  (24.260)
(167.136) 41.960 (174.192) 1.823
17.927 3.680 40.263 48.131
(17.238) (11.434) (22.901)  (18.124)
(34.000) (33.000) (34.000)  (33.000)
(33.311) (40.754) (16.638)  (2.993)
= . (1.466) 6.776
(119.789) 34.462 (132.372) 10.177
209.403 12.532 261.856 92.118
89.614 46.994 129.484  102.295
(119.789) 34.462 (132.372) 10.177

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag¢des financeiras intermediarias.



Camil Alimentos S.A.

Demonstragdes dos valores adicionados
Periodos de trés meses findos em 31 de maio 2014 e 2013
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31/05/2014 31/05/2013 31/05/2014 31/05/2013
Receitas
Vendas de mercadoria, produtos e servigos 722.359 715.817 1.000.284 922,974
QOutras receitas 1.082 - 2.244 -
Provisdo (reverso) de créditos de liquidag&o duvidosa 20 (1.451) 17 (1.451)
723.461 714.366 1.002.545 921.523
Insumos adquiridos de terceiros
Custos produtos, mercadorias e servigos vendidos (414.562) (404.355) (605.386) (528.418)
Materiais, energia, servigos terceiros, outros (119.229) (122.579) (154.202) (154.262)
Outros (159) - (514) -
(533.950) (526.934) (760.102) (682.680)
Valor adicionado bruto 189.511 187.432 242.443 238.843
Retengdes
Depreciagédo, amortizagdo e exaustao (13.009) (12.449) (18.381) (17.054)
(13.009) (12.449) (18.381) (17.054)
Valor adicionado liquido produzido 176.502 174.983 224.062 221.789
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.306 9.400 (233) (361)
Receitas financeiras 11.770 19.591 14.100 22.261
25.076 28.991 13.867 21.900
Valor adicionado total a distribuir 201.578 203.974 237.929 243.689
Distribuigéo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta 32.093 28.907 51.946 48.080
Beneficios 12.756 9.823 13.251 10.517
FGTS 2,791 2.624 2.791 2.624
Outros 9.682 7.604 9.699 7.635
57.322 48.958 77.687 68.856
Impostos, taxas e contribui¢cées
Federais 16.914 13.427 21.291 18.366
Estaduais 44.546 57.795 50.627 64.354
Municipais 770 684 1.285 1.057
62.230 71.906 73.203 83.777
Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros 38.801 35.427 43.764 43.328
Alugugis 3.057 2.766 3.107 2.811
41.858 38.193 46.871 46.139
Remuneragio de capitais proprios
Lucros retidos do periodo 40.168 44.917 40.168 44,917
40.168 44.917 40.168 44,917
201.578 203.974 237.929 243.689

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.



Camil Alimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
31 de maio 2014 e 2013
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1.

10

Contexto operacional

A Camil Alimentos S.A. (“Companhia”) € uma Sociedade Anénima de capital fechado, com sede
na Cidade de Sao Paulo/SP, que tem como atividades preponderantes a industrializagéo e
comercializacéo de arroz, feijao, pescados e agucar.

As atividades da Companhia tiveram inicio no ano de 1963, sob a forma de uma cooperativa no
setor de arroz, e desde entdo a Companhia vem se expandindo tanto organicamente quanto por
meio de aquisicdes de empresas e/ou marcas de alimentos no Brasil € em alguns dos principais
paises da América do Sul.

A Companhia possui um amplo portfélio de marcas, incluindo “Camil” no Brasil, “Saman” no
Uruguai, “Tucapel” no Chile e “Costefio” no Peru. Adicionalmente, por meio das aquisices da
Femepe Industria e Comércio S.A e Canada Participagdes Ltda. ocorridas em maio e outubro de
2011, respectivamente, passou a deter as marcas “Pescador”, “Alcyon”, “Navegantes” e
“Coqueiro”. Em outubro de 2012, adquiriu a Docelar Alimentos e Bebidas S.A., detentora das
marcas “Unido”, "Barra’, “Dolce”, “Neve” e “Dugula”. Com essas aquisi¢des a Companhia
conquistou uma posi¢éo destacada nos mercados de pescados e aglcares do Brasil.

As atividades da Companhia sdo supridas por onze unidades de beneficiamento de graos no
Brasil, dez no Uruguai, trés no Chile , duas no Peru e uma na Argentina, além de trés plantas de
processamento de pescados e seis plantas de processamento de agUcar, sendo trés proprias e
trés subcontratadas, localizadas no Brasil.

O “Fundo de Investimentos em Participagdes Camil”, gerido pela Gavea Investimentos Ltda.,
detém uma participagéo acionaria de 31,75% do capital social da Companhia.

A Administragdo da Companhia tem por objetivo a ampliagéo do portfélio de marcas e produtos
da Companhia, além da extragdo de sinergias entre as unidades de negocios e operagoes.

A partir do exercicio findo em 28 de fevereiro de 2014, a Companhia passou a se organizar no
segmento de negécios por area geografica, ficando consistente com os principios e conceitos
utilizados pelos principais tomadores de decisdo da Companhia na avaliagéo de desempenho. As
informagbes sao analisadas por segmento como segue:

Alimenticio Brasil: Compreende as operagdes realizadas pelas unidades estabelecidas no
Brasil, nas linhas de produtos de graos, pescados e agucar.

Alimenticio internacional: Compreende as operagdes realizadas pelas unidades estabelecidas
no Uruguai, Chile, Peru e Argentina, nas linhas de produtos de gréos, pescados e agucar.

O Presidente e o Vice-Presidente da Companhia autorizaram a conclusao da preparagao destas
demonstragdes financeiras em 15 de julho de 2014.



Camil Alimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias
31 de maio 2014 e 2013
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2. Praticas contabeis

11

21.

2.2,

Base de preparagdo e apresentagido das demonstracgdes intermediarias condensadas

As demonstragdes financeiras intermediarias da Companhia, comparam os trimestres
findos em 31 de maio de 2014 e 2013, exceto em relagéo aos balangos patrimoniais que
comparam as posi¢cdes em 31 de maio de 2014 com 28 de fevereiro de 2014.

As demonstragdes financeiras intermediarias, identificadas como individuais e consolidadas
foram preparadas e estdo apresentadas com base no pronunciamento técnico CPC 21(R1)
- Demonstragdes Intermedidrias, utilizando as mesmas praticas contabeis, julgamentos,
estimativas e premissas contabeis adotados na apresentacéo e elaboragéo das
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 28 de fevereiro de 2014 descritos na Nota
2. Portanto, as demonstragdes financeiras intermediarias devem ser lidas em conjunto com
as demonstracdes financeiras de 28 de fevereiro de 2014.

As demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas também foram preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (‘IFRS"), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB").

O exercicio social da Companhia e suas controladas finda em 28 de fevereiro de cada ano,
a fim de alinhar a data de encerramento de seu exercicio societario com o ciclo de colheita
da safra de arroz, principal produto da Companhia. A sazonalidade da colheita afeta as
compras da Companhia, mas nao resultam em variagdes relevantes de resultado.

Demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas

Em 31 de maio de 2014, a Companhia mantinha participagdo nas seguintes empresas
controladas e coligadas:

Participacao

Uruguai Direta Indireta
S.A. Molinos Arrocenros Nacionales (SAMAN) Controlada E 100,00%
S.A. Mercantil Uruguaya (SAMU) Controlada E 100,00%
Arrozur S.A. Coligada - 49,19%
Tacua S.A. Coligada - 40,72%
Agencia Maritima Sur Coligada - 40,72%
Comisaco S.A. Coligada - 50,00%
Galofer S.A. Coligada - 45,00%
Buskoy Coligada - 100,00%
Chile

Camil Chile SpA. Controlada - 100,00%
Empresas Tucapel S.A. Controlada - 99,86%

Servicios Externos S.A. Controlada - 100,00%
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2. Praticas contabeis--Continuagéo
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2.2. Demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas--Continuagéo

2.3.

Participagao
Direta Indireta

Peru
Camil Alimentos Pera S.A.C. Controlada - 100,00%
Costerio Alimentos S.A.C. Controlada - 100,00%
Ormus S.A.C. Controlada - 100,00%
*Envasadora Arequipa S.A.C. Controlada - 100,00%
Argentina
Camil Internacional Argentina S.A. Controlada  100,00% -
*La Loma Alimentos S.A. Controlada - 100,00%
Brasil
Ciclo Logistica Ltda. Controlada 100,00% -

*Carreteiro Industria e Comércio de Alimentos S.A. Controlada 100,00%

(*) Empresas adquiridas no exercicio findo em 28 de fevereiro de 2014.

O exercicio das demonstracdes financeiras intermediarias das controladas incluidas na
consolidac@o é coincidente com o da controladora e as politicas contabeis foram aplicadas
de forma uniforme nas empresas consolidadas e séo consistentes com aquelas utilizadas
no exercicio anterior.

Os principais procedimentos de consolidagéo séo:

« Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

e Eliminacao das participa¢bes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
consolidadas; e

» Eliminacéo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados,
decorrentes de negécios entre as empresas.

Combinacgao de negoécios

Combinagées de negdcios sio contabilizadas utilizando o método de aquisicéo conforme
prevé o CPC 15 (R1)/IFRS3.

O detalhamento dos valores de aquisicdo e dos ativos identificaveis encontram-se na Nota
6.
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3. Caixa e equivalentes de caixa
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Controladora Consolidado
31/05/2014 28/02/2014 31/05/2014 28/02/2014

Disponibilidades 3.416 120.599 10.475 124.477
Aplicagbes financeiras 86.198 88.804 119.008 137.379
89.614 209.403 129.484 261.856

As disponibilidades sdo representadas substancialmente por depésitos bancarios sem
remuneragao de juros. As aplicagdes financeiras classificadas como valores equivalentes de
caixa estdo representadas por investimentos em renda fixa lastreadas ao rendimento médio de
100,38% do CDI (101,16% do CDI em 28 de fevereiro de 2014), sendo resgataveis em ate 90
dias das datas de contratagdo, sem caréncia.

Aplicagoes financeiras

As aplicagdes financeiras esto representadas por investimentos em renda fixa lastreadas ao
rendimento médio de 103,1% do CDI (103,8% do CDI em 28 de fevereiro de 2014), e séo
registradas ao valor justo por meio do resultado, as quais possuem clausulas de caréncia de
liquidez.

A Companhia possui aplicagdes financeiras classificadas no ativo néo circulante no montante de
R$20.587 na controladora, e R$ 20.651 no consolidado (R$ 20.049 e R$ 20.113 respectivamente
em 28 de fevereiro de 2014), sendo que o valor da controladora refere-se a uma aplicagdo com o
Banco BTG Pactual S.A., para garantir o pagamento das obrigagdes previstas no contrato de
compra e vendas de quotas celebrado entre a Camil e Pepsico do Brasil Ltda., pela compra da
Canada Participagdes Ltda. (Coqueiro).

Estoques
Os principais movimentos ocorridos no periodo de trés meses findo em 31 de maio de 2014

estdo relacionados com a compra antecipada da safra de arroz dos produtores, no Chile e
Uruguai, além de uma formagéo de estoques estratégicos no Brasil.
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6. Combinagdes de negdcios

a) Carreteiro Industria e Comércio de Alimentos Ltda.

No dia 10 de maio de 2013, a Companhia adquiriu 44.999.999 quotas de capital,
representando a totalidade do capital social da empresa Carreteiro Industria e Comercio de
Alimentos Ltda., conforme Oficio n® 494/2013/OF, do processo 0051785-76.2012.8.19.0001.
Foram adquiridas apenas os ativos e marcas relacionadas aos negécios mais relevantes de
alimentos da Carreteiro Alimentos Ltda., a qual encontrava-se em processo de recuperagao
judicial.

A Companhia concluiu o processo de identificagédo do valor justo, onde todas as alocagdes
foram feitas impactando imobilizado e marcas.

Carreteiro (Ativos e Marcas)

Ativos R$ mil
Intangivel — Marcas 16.362
Imobilizado 28.354

Total dos ativos identificaveis llquidos 44716

(-) Valor da contraprestagdo (45.000)
Agio apurado (284)

Custos relacionados a aquisigao 4.061

Durante o exercicio findo em 28 de fevereiro de 2014, os custos relacionados a aquisi¢do de
R$4.061 foram reconhecidos na demonstragéo do resultado nas rubricas:i.R$175 honorarios
de auditoria e honorarios advocaticios dentro do grupo de despesas administrativas; e ii.
R$3.886 despesas financeiras dentro do grupo de despesas financeiras.

b) No periodo de trés meses findo em 31 de maio de 2014 n&o houve nenhuma outra
movimentag¢ao relevante.

14
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7. Investimentos

Os investimentos estdo assim compostos:

Investimento em controladas
Investimento em coligadas
Agio na aquisicéo de investimento

Saldo no inicio do exercicio
Adigdes: Carreteiro

Adigées: Camil Internacional
Equivaléncia patrimonial

Variagdo cambial em investimentos
Saldo no final do exercicio

No periodo de trés meses findo em 31 de maio de 2014, foi gerado um valor negativo de

Controladora

Consolidado

31/05/2014 28/02/2014

31/05/2014 28/02/2014

455.123 455.105 - .

: 15.371 16.099
185.274 185.275 - -
640.397 640.380 16.371 16.099

Controladora

Consolidado

31/05/2014 28/02/2014

31/05/2014 28/02/2014

640.380 513.215 16.099 14.411
- 45.000 - -

- 2.754 - -

13.306 32.399 (233) (1.235)
{13.289) 47.012 (495) 2.923
640.397 640.380 16.371 16.099

R$ 13.289 (R$ 18.550 positivo em 31 de maio de 2013) relativos aos efeitos da variagao cambial
derivados da convers3o para reais das demonstragdes financeiras das controladas sediadas no
exterior. Estes efeitos s&o registrados no patriménio liquido.

8. Imobilizado

No periodo de trés meses findo em 31 de maio de 2014, os principais movimentos observados no
imobilizado foram: i. aquisicdes no valor de R$18.767 na controladora, R$19.694 no consolidado;
e ii. Depreciagdes no valor de R$10.983 na controladora, R$15.531 no consolidado.

9. Intangivel (Consolidado)

Marcas e Relacionamento

Contrato nao

Software Agio  patentes com Clientes competicdo Total

Saldo em 28/02/2014 2,730 228.072 259.738 34.543 (3.140) 521.943
Aquisigbes 547 # - - - 547
Variagdo cambial 94 3.406 2.156 - E 5.656
Amortizagao (900) - - (1.895) (65) (2.850)
Saldo em 31/05/2014 2.471  231.478 261.894 32.648 (3.195) 525.296
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10. Empréstimos, financiamentos e debéntures

a) Empréstimos

Controladora

Consolidado

Taxa anual

Indexador ponderada 31/05/2014 28/02/2014 31/05/2014 28/02/2014
Capital de giro
Moeda nacional 10,62% a.a. 375.013 349.408 375.013 349.863
Moeda nacional 14,27% a.a. - - 415 -
Moeda estrangeira uUSD 1,96% a.a. - 14.796 14.153
Moeda estrangeira CLP 5,20% a.a. - - 62.582 30.368
Moeda estrangeira PEN 5,89% a.a. - - 55.400 63.471
Moeda estrangeira ARS 28,25% a.a. - - 13.301 13.108
Leasing CLP 6,50% a.a. - 1.743 1.961
Leasing PEN 4,87% a.a. - 275 318
Leasing usD 5,50% a.a. - 85 133
Ativo imobilizado - Moeda
Estrangeira EURO 3,91% a.a. 4.390 4.600 4,390 4.600
Ativo imobilizado TJILP 2,23% a.a. 63 250 63 250
Ativo imobilizado TJLP 4,24% a.a. - - 2,284 7.682
Ativo imobilizado 3,69% a.a. 53.849 50.636 53.849 50.636
Ativo imobilizado 3,01% a.a. B - 4,792 -
Ativo imobilizado USD 6,16% a.a. - - 53.040 61.264

433.315 404.894 642.028 597.807

(-) Parcela classificada no circulante (112.673) (88.629) (249.925) (199.402)
Parcela nao circulante 320.642 316.265 392.103 398.405

Com excegao das operagdes de capital de giro do Banco do Brasil de R$210.557, do Banco
Citibank de R$116.902, e da operagéo de financiamento de importagéo (FINIMP) do Banco
ltat de R$4.390, que ndo possuem garantias, todos os demais empréstimos e
financiamentos estdo garantidos por alienacdo fiduciaria de bens do ativo imobilizado e
penhor mercantil de estoques. A controlada SAMAN possui um empréstimo onde foram
dadas em garantia hipotecas, maquinas e estoques das Controladas Arrozur S.A e Galofer

S.A.

As parcelas de longo prazo dos empréstimos vencem como segue:

Controladora

Consolidado

31/05/2014 28/02/2014 31/05/2014  28/02/2014

2015 - - - 12.282
2016 68.975 69.546 101.315 107.106
2017 71.871 70.051 91.834 89.834
2018 133.760 133.304 144.302 140.919
2019 15.946 15.449 22,809 18.715
Ap6s 2019 30.090 27.915 31.843 29.549
Total 320.642 316.265 392.103 398.405
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10. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagéo

b) Debéntures

Controladora e Consolidado

Encargos

Titulos em financeiros
Espécie circulacdo anuais P.U. 31/05/2014 28/02/2014

Garantia Quirografaria

Emitida em 20/01/2012 450 CDIi+1,55% a.a 1.000 464.446 455.912
Emitida em 04/10/2012 170 CDI +1,34% a.a 1.000 172.920 177.481
Custo transacéo (1.649) (1.871)
Passivo circulante 635.717 631.522
Passivo néo circulante (195.030) (162.642)
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440.687 468.880

As parcelas de longo prazo das debéntures vencem como segue:

31/05/2014  28/02/2014

2016 177.844 206.107
2017 206.177 206.106
2018 56.666 56.667
Total 440.687 468.880

Emissdo em 20 de janeiro de 2012

A movimentagao ocorrida no periodo de trés meses findo em 31 de maio de 2014, esta
relacionada a atualizagdo das remuneragdes. O pagamento da remuneragao da 12 série é
realizado semestralmente, a partir da data de emisséo, nos dias 19 dos meses de janeiro e
julho de cada ano, iniciado em 19 de julho de 2012 e finalizando na data de vencimento.

O pagamento da remuneracgéo da 22 série é realizado trimestralmente, a partir da data de
emissdo, nos dias 19 dos meses de janeiro, abril, julho e outubro de cada ano, iniciado em
19 de abril de 2012 e finalizando na data de vencimento e em conjunto com a data de
pagamento da remuneragdo das debéntures da 12 série.

Emissdo em 04 de outubro de 2012
O pagamento da remuneragao sera realizado semestralmente, a partir da data de emiss&o,

nos dias 04 dos meses de abril e outubro de cada ano, iniciando em 04 de outubro de 2013
e finalizando na data do de vencimento.
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10. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

Os contratos de emissé@o de debéntures preveem o cumprimento de compromissos
(“covenants”). A Companhia estd em conformidade com as clausulas de compromisso em 31
de maio de 2014.

11. Transagdes com partes relacionadas

A sociedade controladora da Companhia é a Arfei Comércio e Participagdes S.A. Nao ha
transacdes entre a Companhia e sua controladora, exceto o pagamento de dividendos.

Os seguintes saldos sdo mantidos entre a Companhia, suas controladas e outras partes
relacionadas:

Controladora Consolidado
31/05/2014 28/02/2014 31/05/2014 28/02/2014

Ativo circutante
Contas a receber

Controladas:

S.A. Molinos Arroceros Nacionales 1.231 2.464 - E
Ciclo Logistica Ltda. 2.823 2.823 - -
Coligadas:

Galofer S.A - - 3.457 3.690

Comisaco S.A - E 2.103 1.795

Arrozur S.A - - - 6
Outros:

Climuy S.A. - - 5.615 4.976

4.054 5.287 11.175 10.467
Ativo nao circulante
Contas a receber
Coligadas:
Galofer S.A - . 4.023 4,192
- = 4,023 4.192
Total do ativo (curto e longo prazo) 4.054 5.287 15.198 14.659
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11. Transagdes com partes relacionadas—Continuagao
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Controladora

Consolidado

31/05/2014  28/02/2014

31/05/2014  28/02/2014

Passivo circulante
Contas a pagar por compras
Controladas:

S.A. Molinos Arroceros Nacionales 213 3.428 - -
Ciclo Logistica Ltda. 2,398 2.549 - -
Carreteiro Alimentos S.A. 15.967 15.585 - -
Coligadas:
Climuy S.A. - - - 88
Arrozur S.A - - 2.176 1.612
Tacua S.A. - - 636 658
Galofer S.A. - - 8 19
Outros:
Q4 Empreendimentos e Participagdes Lida. 561 561 561 561
19.139 22,123 3.381 2.938
Total do Passivo 19.139 22.123 3.381 2.938

Despesa por Compra de Arroz Beneficiado
S.A Molinos Arroceros Nacionales
Despesas de Aluguel
Q4 Empreendimentos e Participagdes Ltda.
Despesas com frete
Ciclo Logistica Ltda.
Despesas com envase e compra de agua mineral
Classe Brasil Ltda.
Despesas com irrigagéo
Comisaco S.A
Corrales S.A
Climuy S.A.
Buskoy Trading S.A.
Despesas com energia elétrica
Galofer S.A
Despesas com parboilizagéo de arroz
Arrozur S.A
Despesas com servigos portuarios
Tacua S.A.
Total Despesas

Controladora

Consolidado

31/05/2014 31/05/2013

31/05/2014 31/05/2013

1.909 28.054

1.683 1.314 1.683 1.314
14.310 6.397 ;

, 211 = 211

” : (378) (322)

‘ , : (165)

. : 700 (121)

- : : (4)

48 652

. s 3.003 2.069

- . 1.797 1.272

17.902 35.976 6.853 4.906
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11. Transagdes com partes relacionadas—Continuagao
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As transagdes de compras realizadas com a controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales
(SAMAN) referem-se a compra de arroz para abastecer a regido Nordeste do Brasil. Os
pagamentos sdo substancialmente efetuados de forma antecipada.

As transagdes com as demais empresas coligadas e com outras partes relacionadas referem-se
substancialmente a adiantamentos por servigos a serem prestados a Companhia e a sua
controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales.

O prédio e terreno onde esta situado a Unidade Produtiva do Estado de S&o Paulo e a unidade
produtiva de Campo Grande no Estado do Rio de Janeiro, pertencem a Q4 Empreendimentos e
Participacdes Ltda, parte relacionada, que cobra aluguel de R$461 e R$100 ao més com
vencimento todo dia trés e cinco do més subsequente, respectivamente.

As transacdes realizadas com partes relacionadas observam condigdes de pregos e prazos
efetuados de acordo com o pactuado entre as partes.

a) Avais concedidos

A S.A. Molinos Arroceros Nacionales é garantidora das seguintes operagdes:

Empresas relacionadas:

Em operagdes de empréstimos bancarios 31/05/2014 28/02/2014
Arrozur S.A. 3.693 3.849
Comisaco 3.130 3.262
Galofer S.A. 20.654 21.525

27.477 28.636
Produtores de arroz:

Em operagdes de empréstimos bancarios 153 2.664
Em operagdes com fornecedores 10.347 4.119
10.500 6.783
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11. Transagdes com partes relacionadas—Continuagao

b) Remuneracdo da Administracéo

No periodo de trés meses findo em 31 de maio de 2014, a remuneragéo dos administradores
e Conselheiros Independentes totalizou R$ 1.746 (R$1.167 no periodo de trés meses findo
em 31 de maio de 2013), e esta apresentado na rubrica “despesas administrativas” na
demonstracao do resultado.

A Companhia ndo tem como politica pagar as pessoas chave da administragao
remuneragoes relativas a:

(1) Beneficios de longo prazo;
(2) Beneficios de rescisdo de contrato de trabalho;
(3) Beneficios pés-emprego, e

(4) Remuneragdo baseada em agles

12. Provisdo para demandas judiciais

A Companhia tem diversos processos em andamento de natureza trabalhista, civel e tributaria,
decorrentes do curso normal de seus negdcios. Baseada na opinido de seus assessores legais, a
Administracdo mantém registrada provisao para riscos em montante que julga ser suficiente para
cobrir eventuais perdas provaveis com esses processos. No periodo de trés meses findo em 31
de maio de 2014 ndo houve nenhuma movimentacao relevante.
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13. Imposto de renda e contribuicdo social

a) Conciliacdo dos valores registrados ao resultado

Controladora

28/02/2014 31/05/2013
Imposto de Contribuicdo Impostode  Contribuigéo
renda social renda social

Resultado liguido antes dos tributos 51.929 51.929 63.438 63.438
Aliquotas oficiais 25% 9% 25% 9%
Imposto de renda e contribuigdo social pela taxa
nominal (12.982) (4.674) (15.860) (5.710)
Equivaléncia patrimonial 3.327 1.198 2.350 846
Exclusdes permanentes 1.001 369 (97) (50)
Valor registrado no resultado (8.654) (3.107) (13.607) (4.914)
Imposto de renda e contribuigéo social pela taxa
efetiva (11.761) (18.521)
Taxa efetiva (22,65%) (29,20%)

Consolidado

28/02/2014 31/05/2013
Imposto de Contribuigdo  Impostode  Contribuigéo
renda social renda social

Resultado liquido antes dos tributos 55.979 55.979 68.594 68.594
Aliquotas oficiais 25% 9% 25% 9%
Imposto de renda e contribui¢éo social pela taxa
nominal (13.995) (5.038) (17.149) (6.173)
Efeito dos lucros auferidos no exterior* (58) (21) 55 28
Exclusdes (adi¢bes) permanentes 2.410 891 (289) (149)
Valor registrado no resultado {11.643) (4.168) (17.383) (6.294)
Imposto de renda e contribuigdo social pela taxa efetiva (15.811) (23.677)
Taxa efetiva (28,24%) (34,52%)

(*) Imposto de renda calculado & aliquota de 25% para as controladas sediadas no Uruguai, 20% para as
sediadas no Chile, 30% para as sediadas no Peru e 35% para as sediadas na Argentina. N&o ha incidéncia de
contribui¢cao social nesses paises.
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13. Imposto de renda e contribuigdao social--Continuagéao

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora

Consolldado

Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisdo para fretes sobre vendas

Provis&o para participagdo nos resultados
Provisdo para perdas de ICMS

Ajuste a valor presente

Provisdo para contingéncias

Créditos diferidos sobre Agio GIF Codajas
Diferenga entre 4gio contabil e agio fiscal
Ajuste valor sobre Ativo Fixo

Outras provisdes temporarias

Total

Diferimento depreciagéo inovagéo tecnolégica
Diferimento pagamentos CSLL (MP219)
Outros

Sobre alocagéo & intangiveis

Sobre alocagéo a imobilizados

Custo atribuido ao imobilizado (deemed cost)

Imposto de renda e contribuigdo social diferido liquido
classificado no passivo néo circulante

31/05/2014  28/02/2014 31/05/2014  28/02/2014
2.856 3.206 3.326 3.693
3.561 3.345 3.561 3.345
3.424 3.631 3.424 3.631
8.716 8.716 8.716 8.716

441 578 441 578
2.854 2.854 2.854 2.854
50.532 54.058 50.532 54.058
36.672 42.638 36.672 42.638
- - 6.215 7.903

5.822 6.832 7131 7.485
114.878 125.858 122.872 134.901
2.339 2.208 2.339 2.208
6.137 5.820 6.137 5.820

- - 3.733 3.818
48.878 49.663 52.635 52.938
23.648 24.163 26.981 27.496
59.957 60.414 66.022 66.665
140.959 142.268 157.847 158.945
26.081 16.410 34.975 24.044

C) Reconciliagao Imposto de renda e contribuicio social diferidos langado no resultado

Ativo diferido
Passivo diferido
Impostos diferidos registrados no resultado do exercicio

Ativo diferido
Passivo diferido

Variagéo Cambial
Impostos diferidos registrados no resultado do exerclcio
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Controladora

28/02/2014 31/05/2014 Variagédo
125.858 114.878 (10.980)
(142.268) (140.959) 1.309
(9.671)

Consolidado

28/02/2014 31/05/2014 Variagédo
134.901 122.872 (12.029)
(158.945) (157.847) 1.098
(10.931)
433
(10.498)
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14.Despesas e receitas financeiras

Controladora Consolidado
31/05/2014 31/05/2013 31/05/2014 31/05/2013

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos (31.927) (20.128) (36.549) (26.818)
IOF (81) (152) (81) (165)
Variagdo cambial (1.421) (10.742) (1.401) (12.090)
Variagdo monetaria (2.066) (1.661) (2.066) (1.661)
Ajustes a valor presente de passivos (2.398) (1.494) (2.398) (1.494)
Outras (908) (1.250) (1.270) (1.258)

(38.801) (35.427) (43.765) (43.486)

Receitas financeiras

Juros 377 541 2,194 1.013
Descontos 463 389 572 389
Aplicagbes financeiras 6.323 5.120 6.323 7.288
Ajustes a valor presente de ativos 4,498 2.983 4.498 2.983
Variagdo cambial 105 635 509 665
Receita de SWAP - 9.778 - 9.778
Outras 4 145 4 145

11.770 19.591 14.100 22.261
Total (27.031) (15.836) (29.665) (21.225)

A variagéo observada nas despesas e receitas financeiras no periodo estavam relacionadas,
principalmente, com as operagbes de capital de giro e das debéntures da Companhia.

15. Outras receitas (despesas) operacionais

No periodo de trés findo em 31 de maio de 2014, as principais movimentacgdes registradas nessa
rubrica foram: i) receita de R$681 relativa a recebimento de multa por descumprimento de
contrato de fornecimento de matéria prima; e ii) receita de R$515 relativa a ajuste de provisdes.

No periodo de trés meses findo em 31 de maio de 2013, as principais movimentagdes registradas
nessa rubrica foram: i) a despesa de R$6.069, relativa a indenizagdes trabalhistas oriundas da
reestruturacdo da area de vendas ocorrida no Brasil; e ii) despesa de R$1.552 relativa a perda
com processos trabalhistas.
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Conforme mencionado na Nota 1, os negécios da Companhia e suas controladas compreendem
a industrializacdo e a comercializagao, no pais e no exterior, de diversos produtos,
principalmente arroz, feijao, pescado e agucar.

Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas
controladas foram determinados por meio de informagdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliagao.

a) Valor de mercado

b)

Os valores de mercado dos principais instrumentos financeiros apresentados nao possuem
diferencas significativas dos valores contabilizados, como abaixo indicado:

e Caixa e equivalentes de caixa: estd apresentado ao seu valor de mercado, que equivale ao
seu valor contabil na data do balanco.

« Aplicagdes financeiras: aplicagdes classificadas como “disponiveis para venda” que sao
mensuradas ao seu valor justo.

e Contas a receber: decorrem diretamente das operagdes comerciais da Companhia, estao
registrados pelos seus valores originais, sujeitos atualizagdes cambiais e monetarias,
perdas estimadas para liquidagées duvidosas, desconto pontualidade e ajuste a valor
presente.

e Contas a pagar: decorrem diretamente das operagdes comerciais da Companhia, estéao
registradas pelos seus valores originais, sujeitos a atualizagdes cambiais e monetarias,
qguando aplicavel.

» Empréstimos e financiamentos e debéntures: sdo classificados como passivos financeiros
mensurados pelo custo amortizado pelo método de taxa efetiva de juros, e estdo
contabilizados pelos seus valores contratuais. Os valores de mercado destes empréstimos
e financiamentos s30 equivalentes aos seus valores contabeis na data do balango.

Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e de suas controladas

As operagdes da Companhia e de suas controladas estéo sujeitas aos seguintes principais
riscos:

Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estdo potencialmente sujeitas ao risco de crédito da
contraparte em suas operagdes de aplicagdes financeiras e contas a receber.
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Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagao

As politicas de vendas da Companhia e suas controladas estdo subordinadas as politicas de
crédito fixadas por sua Administracdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcangado por meio da selegao criteriosa da
carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (analise de crédito) e a
diversificagao das vendas (pulverizagao do risco). A Companhia e suas controladas
historicamente tem obtido resultados satisfatérios em relagdo as suas metas de mitigagéao
deste risco. As aplicagdes sdo sempre mantidas em bancos listados entre os 10 maiores do
pais. A Companhia e suas controladas nao possuiam, no periodo de trés meses findo em 31
de maio de 2014, clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total.

Risco liquidez

Risco de liquidez representa o encurtamento nos recursos destinados para pagamento de
dividas (substancialmente empréstimos e financiamentos). A Companhia e suas controladas
tem politicas de monitoramento de caixa para evitar o descasamento de contas a receber e a
pagar. Adicionalmente, a Companhia mantém como equivalente de caixa, saldos em
aplicagdes financeiras passiveis de resgate a qualquer momento para cobrir eventuais
descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigagdes contratuais e sua geracéo de
caixa. A Companhia e suas controladas historicamente tem obtido resultados satisfatorios
em relacdo as suas metas de mitigacio deste risco.

As parcelas de longo prazo dos empréstimos, financiamentos e debéntures incluido os juros
projetados com base nas dividas (empréstimos e debéntures) existentes no periodo de trés
meses findo em 31 de maio de 2014, podem ser assim apresentados:

Controladora Consolidado
Principal Juros projetados Principal Juros projetados
2016 242.967 56.013 275.307 63.469
2017 273.944 60.098 293.907 64.477
2018 190.426 15.464 200.968 16.320
2019 15.946 8.041 22.809 11.502
Apbs 2019 30.090 13.308 31.842 14.083
Total 753.373 152.924 824.833 169.851
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Fatores de risco que podem afetar os negocios da Companhia e de suas controladas--
Continuagao

Risco de mercado

Risco de precos dos insumos e dos produtos acabados

Os principais insumos utilizados no processo produtivo da Companhia e suas controladas
sdo commodities agricolas, cujos pregos sofrem flutuagées em fungéo das politicas publicas
de fomento agricola, sazonalidade de safras e efeitos climaticos, podendo acarretar perda
em decorréncia da flutuagéo de pregos no mercado. Para minimizar esse risco, a Companhia
monitora permanentemente as oscilagdes de pre¢o nos mercados nacional e internacional. A
Companbhia historicamente tem obtido resultados satisfatérios em relagdo as suas metas de
mitigag¢ao deste risco.

Risco da taxa de juros

Esse risco advém da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as suas despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos, ou reduzir o6 ganho com suas aplicagdes. A Companhia
monitora continuamente a volatilidade das taxas de juros do mercado. Com objetivo de
reduzir os possiveis impactos advindos de oscilagdes em taxas de juros, a Companhia e
suas controladas adotam a politica de manter seus recursos aplicados em instrumentos
atrelados ao CDI. A Companhia historicamente tem obtido resultados satisfatérios em
relagao as suas metas de mitigagao deste risco.

Risco de taxas de cédmbio

Esse risco esta atrelado a possibilidade de alteragéo nas taxas de cambio, afetando a
despesa financeira (ou receita) e o saldo passivo (ou o ativo) de contratos que tenham como
indexador uma moeda estrangeira. Além de contas a receber originado por exportagdes a
partir do Brasil, aplicagbes financeiras e investimentos no exterior se constituem um hedge
natural, para proteger a Companhia das oscilagdes cambiais. Para o saldo entre ativos e
passivos sujeitos ao risco da variagdo cambial a Companhia e suas controladas avaliam sua
exposicdo cambial e contratam, se necessario, instrumento financeiro derivativo adicional,
como forma de protegdo. A Companhia historicamente tem obtido resultados satisfatérios em
relacdo as suas metas de mitigagao deste risco.
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16. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagao

c) Analise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia,
com cenario mais provavel, segundo avaliagdo efetuada pela administragéo, considerando
um horizonte de doze meses, quando deverao ser divulgadas as préoximas informagdes
financeiras contendo tal analise. Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados a
fim de apresentar 25% e 50% de deterioragdo na variavel de risco considerada,
respectivamente (cenarios 2 e 3).

Anélise de sensibilidade - dividas e aplicagbes financeiras

As operacgdes financeiras de investimento de caixa e captagao atrelados a moedas diferentes
de reais, CDI e TJLP estéo sujeitas a variagdo da taxa de cambio (USD/BRL, CLP/BRL,
PEN/BRL e EUR/BRL) e da taxa de juros.

Anélise de sensibilidade - divida (valoracédo das taxas e variacdo cambial)
Cenario1 Cenéario2 Cendario 3

Provavel 25% 50%
Programa Instrumento Risco Taxa R$(Mil) R$(Mil) R$(Mil)
Financiamento FINIMP Flutuagéo do BRL/USD 2,40 (141) (666) (1.192)
Financiamento FINAME Flutuagao da TJLP 5,5% (126) (157) (189)
Financiamento Capital de Giro Flutuagéo do CDI 10,81% (36.818)  (46.023)  (55.228)
Financiamento Debéntures Flutuagao do CDI 10,81% (69.931) (87.413) (104.896)
Financiamento Divida denominada em USD Flutuag&o do BRL/USD 2,40 (4.884) (23.085)  (41.286)

Financiamento Dlvida denominada em PEN*" Flutuagédo do BRL/PEN 0,868030 (4.003) (18.923)  (33.843)
Financiamento Divida denominada em ARS™™* Flutuagdo do BRL/ARS 0,297240 (956) (4.521) (8.085)
Financiamento Divida denominada em CLP* Flutuagio do BRL/CLP  0,004371237  (4.625) (21.863)  (39.101)

Total de Perda (121.484) (202.651) (283.820)

(*)  CLP - pesos Chilenos.
(***) PEN - Novo Sol /Peru.

(****y ARS - pesos Argentinos.
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16. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuagao

c) Analise de sensibilidade--Continuagéo

Anélise de sensibilidade - dividas e aplicagbes financeiras--Continuagao

Andlise de sensibilidade - investimentos de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras ( desvalorizacdo das taxas)

Cenario 1 Cenéario2 Cenario 3

Provavel -25% -50%
Programa Instrumento Risco Taxa RE(Mil) R$(Mil) R$(Mil)
Investimentos de Caixa Aplicagbes financeiras Flutuagao do CDI 10,81% 13.578 10.184 6.789
Investimentos de Caixa ** Aplicacbes financeiras Flutuagéo do BRL/USD 2,40 1.236 (3.370) (7.976)
Total Ganho (Perda) 14.814 6.814 (1.186)
17. Receita bruta de vendas
Controladora Consolidado

31/05/2014 31/05/2013 31/05/2014 31/05/2013

Receita bruta de vendas

Vendas de mercadorias e servicos no mercado interno 753.048 752.526 903.922 907.882
Vendas de mercadorias no mercado externo 21.613 16.204 147.644 70.329
774.661 768.730 1.051.566 978.211

Dedugbes de vendas

impostos sobre vendas (56.802) (57.218) (62.263) (63.005)
Devolugdes e abatimentos (52.711) (53.183) (64.148) (62.120)

(109.513)  (110.401) (126.411)  (125.125)

Receita liquida de vendas e servigos 665.148 658.329 925.155 853.086

(*) Considera as vendas efetuadas pela Companhia e suas controladas nos seus respectivos palses.
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18. Informag¢odes por segmento

Em fungdo de comercializar basicamente graos, pescados, e agucar para fins contabeis e
gerenciais, a Companhia esta organizada em trés unidades de negécios. A Companhia calcula
os resultados dos segmentos utilizando as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo

com as IFRS.

As informagdes dos segmentos da Companhia estéo incluidas nas tabelas a seguir:

Alimenticio Brasil

Alimenticio Internacional

Consolidado

31/05/2014 31/05/2013 31/05/2014  31/05/2013 31/05/2014 31/05/2013
Receita liquida de vendas 663.963 657.346 261.192 195.740 925.155 853.086
Lucro bruto 178.623 185.799 57.849 55.883 236.472 241.682
Despesas de vendas e administrativas (110.873) (107.890) (41.448) (36.408) (152.321) (144.298)
Outras receitas (despesas) operacionais (872) (8.010) 2.365 445 1.493 (7.565)
Lucro antes das receitas financeiras e
despesas financeiras 66.878 69.899 18.766 19.920 85.644 89.819
Despesas Financeiras (38.970) (35.428) (4.795) (8.058) (43.765) (43.486)
Receitas financeiras 12.153 19.601 1.947 2.660 14.100 22.261
Lucro antes dos impostos 40.061 54.072 16.918 14.522 556.979 68.594
IRPJ e CSLL (12.626) (18.746) (3.185) (4.931) (15.811) (23.677)
Lucro liquido do periodo 27.435 35.326 12.733 9.591 40.168 44.917
Ativo circulante 1.208.793  1.078.138 804.209 764.872 2.013.002  1.843.010
Ativo ndo circulante 1.072.479 1.047.356 323.476 280.477 1.388.262  1.327.833
Passivo circulante 675.276 578.299 635.348 618.458 1.310.624  1.196.757
Passivo néo circulante 1.000.774 982.438 76.994 78.881 1.077.768  1.061.319
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Eventos Subsequentes

No dia 03 de julho de 2014 a Companhia constituiu sua quarta emissdo de debéntures no
valor de R$200.000 (duzentos milhdes de reais), conforme “Instrumento Particular de Escritura
da 4® Emiss&o de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em agdes, da Espécie Quirografaria,
em Série Unica, Para Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos, da Camil Alimentos S.A.",
celebrado entre a Emissora e o Banco Bradesco BBI S.A.

Foram emitidas 200 debéntures com valor nominal unitario de R$1.000 (um milhdo de reais), e
terdo prazo de cinco anos a contar da data de emissao (15 de margo de 2014), vencendo-se,
portanto, em 15 de margo de 2019.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario de cada uma das debéntures incidirdo juros
remuneratoérios de 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas medias do DI
(depésitos interfinanceiros de um dia), acrescida exponencialmente de um spread de 1,30%
ao ano.

As debéntures serdo amortizadas conforme abaixo:

Data de Amortizagao Percentual de
Amortizacao
15 de setembro de 2017 25%
15 de marco de 2018 25%
15 de setembro de 2018 25%
15 de margo de 2019 25%

Os recursos obtidos pela Companhia serdo destinados exclusiva e integralmente ao reforgo de
capital de giro das atividades relacionadas ao segmento alimenticio, assim entendidas as
atividades relacionadas com a produgdo, comercializagao, beneficiamento, ou industrializagao
de produtos ou insumos alimenticios.

O contrato de emisséo de debentures prevé o cumprimento dos seguintes compromissos
(“covenants™):

¢ Divida Liquida/EBITDA inferior a 3,0x (trés vezes); e
e Ativo Circulante/Passivo Circulante igual ou superior a 1,0x (uma vez).



