Oi S.A.
CNPJ/MF N.° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.3.0029520-8
Companhia Aberta

AVISO AOS ACIONISTAS

Oi S.A. (“Oi” ou “Companhia”) comunica aos Senhores Acionistas e ao mercado em geral
que recebeu de seu acionista Marcelo Laranjeira Fraga solicitagdo de indicacdo de (i)
candidato para a eleicdo de vagas de membros efetivos do Conselho de Administracéo e
chapa alternativa para a eleicdo do Conselho Fiscal, cujos membros serdo eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria que sera realizada no proximo dia 28 de abril, na sede da
Companhia (“AGO”). As informagdes referentes aos candidatos indicados pelo referido
acionista se encontram anexas a este Aviso aos Acionistas.

A Companhia informa que a solicitagdo de indicagdo de candidatos acima referida ndo
altera a proposta da administracdo para a eleicdo de membros do Conselho de
Administracdo, nos termos do art. 31, § Unico, do Estatuto Social da Companhia e do art.
150 da Lei das S.A., e para o Conselho Fiscal, disponibilizada aos acionistas na sede da
Companhia e pelo sistema Empresas.NET da CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios e
da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Rio de Janeiro, 26 de abril de 2016.

Oi S.A.
Flavio Nicolay Guimaraes
Diretor de Finangas e de Rela¢Ges com Investidores



ANEXO IV
Art. 10 da Instrucdo CVM n° 481/09

ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA
(informacBes complementares relativas a proposta de eleicdo de membros da administracao)

12.5 — Indicar em forma de tabela:

) Outros cargos
N Data de Orgéo Data da Prazo do e fungdes
ome : e x - ;
nascimento | administracdo | eleicdo mandato exercidas no
emissor
Allan Kardec ﬁ;i:mbleia
de M(_alo 19/11/1946 Conselho Fiscal 28/04/2016 | Geral N/A
Ferreira .
Ordinaria de
2017
. Foi eleito Descricéo de
CPF Profissao Cargo eletivo Data de pelo outro
ocupado posse ~
controlador | cargo/funcao
054.541.586-15 Advogado Membro efetivo | 28/04/2016 Nao N/A

Membro Independente Numero de mandatos consecutivos

Sim 7

Curriculo

O Sr. Allan foi assessor interno da Construtora Andrade Gutierrez entre 1971 e 1993, onde foi
responsavel no periodo de 1971 a 1980 pelas areas de licitacdo e contratos no Brasil e de 1980 a 1993
foi chefe do departamento juridico internacional. Suas atividades incluem servicos de Consultoria em
administracdo para diversas empresas nas areas civil, comercial e tributéria, participacdo em processo
de reestruturacao (fusdes, cisdes, alienagdes, venda de ativos) de sociedades de telecomunicacfes do
Grupo Andrade Gutierrez e em varios processos de leildo realizados pelo Departamento de Estradas e
Rodagem de Minas Gerais, ou DNER-MG, Empresa de Transporte e Transito de Belo Horizonte, ou
BHTRANS, Ministério das Comunicacdes e ANATEL. E graduado em Direito pela Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais (1970), além de participar de varios cursos de extensdo sobre
Comeércio Exterior, e principalmente Exportacdo de Servicos, na Fundacdo Centro de Comércio
Exterior, ou FUNCEX, Fundagdo Dom Cabral, Ministério das Rela¢fes Exteriores e Construtora
Andrade Gutierrez.

O Sr. Allan Kardec de Melo nos altimos cinco anos, ndo possui qualquer condenagdo criminal,
qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacgéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de




atividade profissional ou comercial.

) Outros cargos
Data de Orgao Data da Prazo do e funcdes
Nome . L. ~ . :
nascimento | administracdo | eleicéao mandato exercidas no
emissor
Até a
Assembleia
Geral
Marcelo g\grrﬁfr:?sct)rgeéo Ordinaria de
Laranjeira 08/09/1979 ¢ 28/04/2016 | 2018/ Atéa | N/A
e Conselho .
Fraga . Assembleia
Fiscal
Geral
Ordinaria de
2017
. Foi eleito Descrigdo de
CPF Profissao Cargo eletivo Data de pelo outro
ocupado posse x
controlador | cargo/funcao
038.859.806-90 | Advogado Membro efetivo | 28/04/2016 | Né&o N/A
Membro Independente Numero de mandatos consecutivos
Sim 0
Curriculo

O Sr. Marcelo Laranjeira Fraga atua como analista do Banco do Nordeste do Brasil S.A. desde abril
de 2007, empresa do ramo Financeiro. Atuou durante varios anos em cargos de gestao intermediaria e
substituicdes de gestdo principal do banco. Atua também como consultor financeiro e pericia judicial.
Anteriormente, o Sr. Marcelo foi empresario de comércio varejista de pecas e lubrificantes. Possui
curso de Coaching pela SBC, Pericia Judicial pelo CORECON, indmeros cursos de gestdo e
financeiros pela FGV e Universidade Corporativa do BNB, tais como Gestdo por competéncias,
CPA-10, Gestdo de Risco, Administracdo de Credito, Governanga Corporativa, Controles Internos,
dentre outros.

E formado em Direito e Economia pela Universidade Estadual de Montes Claros nos anos de 2006 e
2014, com MBA em Gestdo Financeira pela UNIFOR em 2011, pés graduando em Direito Tributario
e Novo CPC pela LFG e UNINTER respectivamente.

O Sr. Marcelo Laranjeira Fraga ndo possui qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a prética de atividade profissional ou
comercial.




Outros cargos
Data de Orgao Data da Prazo do e funcdes
Nome . L. ~ . :
nascimento | administracdo | eleicéao mandato exercidas no
emissor
Até a
Pedro Wagner Assembleia
Pereira Coelho | 29/06/1948 Conselho Fiscal | 28/04/2016 | Geral N/A
Ordinaria de
2017
. Foi eleito Descrigdo de
CPF Profissao Cargo eletivo Data de pelo outro
ocupado posse ~
controlador | cargo/funcao
258.318.957-34 Contador Membro efetivo | 28/04/2016 | Né&o N/A

Membro Independente Numero de mandatos consecutivos

Sim 0

Curriculo

O Sr. Pedro ¢é Presidente do Conselho Fiscal da Magnesita Refratarios S/A desde abril de 2008,
membro do Conselho Fiscal da Parnaiba Gas Natural S/A desde outubro de 2015 e membro do
Conselho Fiscal da Estacio ParticipacBes S/A desde abril de 2012. Atuou na &rea de auditoria externa
da Empresa PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes, de outubro de 1978 até abril de 1981
e na controladoria do Banco de Investimentos Garantia S/A de maio de 1982 até julho de 1997.
Tambeém foi presidente do conselho fiscal das Lojas Americanas S.A (comércio e varejo), Tele Norte
Leste Participacbes S.A (telecomunicacdo), Telemar Participacdes S.A (telecomunicacbes), TAM
S.A (transportes), e Enersul — Energética do Matogrosso do Sul (energia). Nos Gltimos 5 anos, atuou
como socio da Carpe Diem — Consultoria, Planejamento e Assessoria Empresarial Ltda. (empresa no
ramo de atividade de Consultoria Fiscal e Contabil, Planejamento e Assessoria Empresarial,
Empreendimentos e Participagdes). E formado em Administracio de Empresas pela Sociedade
Universitaria Augusto Motta — SUAM, em 1978 e em Ciéncias Contabeis pela Faculdade — SOMLEI,
em 1980.

Pedro Wagner Pereira Coelho ndo possui qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em
processo administrativo da CVM, nem qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou
comercial.

Outros cargos
Nome Data de Orgao Data da Prazo do e funcdes
nascimento | administracdo | elei¢éo mandato exercidas no
emissor




Até a
Assembleia
Piero Carbone 15/03/1956 | Conselho Fiscal | 28/04/2016 | Geral N/A
Ordinaria de
2017
. Foi eleito Descricéo de
CPF Profissao Cargo eletivo Data de pelo outro
ocupado posse x
controlador | cargo/funcao
528.180.477-49 | Contador | Miembro 28/04/2016 | N0 N/A
suplente
Membro Independente NuUmero de mandatos consecutivos
Sim 0

Curriculo

O Sr. Piero Carbone é membro do Conselho Fiscal das empresas: Ciapam Cia. Agropastoril Mucuri
desde 2015, Gado e Cana de Agucar

Fontes Agropecudria S.A. desde 2015, Gado e Cana de Acucar Itaguay Imobiliéria e Participacdes
S.A. desde 2015 (Comércio e Locacdo de Imoveis), Condor S.A. (Industria Quimica) desde 2014,
Industria de armas néo letais Risk Office S.A. desde 2014 (Servicos de avaliacdo de risco financeiro
e investimento), Cultura Inglesa S.A. desde 2011. Atuou na area de Contabilidade da Oi/Telemar, de
maio de 1999 a junho de 2011 e como trainee de auditoria da PRICEWATERHOUSECOOPERS de
1978 a 1998. E formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Santa Ursula em 1984. Possui
MBA em Gestdo de Empresas pela Funda¢do Dom Cabral em 2001 e Curso Superior de Formacao de
Executivos pela Universidade Estacio de Sa formado em 1978.

O Sr. Piero Carbone ndo possui qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial.

QOutros cargos
Data de Orgéao Data da Prazo do e fungdes
Nome . L. ~ . :
nascimento | administracdo | eleicédo mandato exercidas no
emissor
Até a
Alvaro Assembleia
. 22/06/1950 Conselho Fiscal | 28/04/2016 Geral N/A
Bandeira -
Ordinaria de
2017
o Cargo eletivo Data de Foi eleito Descricéo de
CPF Profissao pelo outro
ocupado posse ~
controlador | cargo/funcao




Membro

266839707-34 Economista ‘ suplente ‘ 28/04/2016 | N&o ‘ N/A
Membro Independente Numero de mandatos consecutivos
Sim 0

Curriculo

O Sr. Alvaro é Economista-Chefe da Corretora Modalmais desde 2015, ano que ingressou na
instituicdo. Durante o periodo de 2011 a 2015 foi Economista-Chefe da Orama, no qual liderava a
equipe de analise. Ocupou a mesma posicdo por mais de dez anos na Agora Corretora, da qual
também foi Socio-Diretor. Foi Presidente da Bolsa Brasileira de Futuros (BBF), Presidente da
APIMEC Nacional e regional e, em cinco gestfes, Conselheiro da BVRJ e da BM&F, além de ex-
membro titular do Conselho Fiscal da Souza Cruz. Atua como Palestrante em diversos Congressos
ligados ao Mercado de Capitais e financas pessoais, além de desenvolver palestras em universidades
e empresas sobre temas ligados a este mercado. Mantém coluna regular em veiculos da area
econébmica e, em sites de educacdo financeira, como Dinheirama e Infomoney. Neste ultimo,
participou de programa semanal interativo com forum de mais de 400 pessoas logadas. Atualmente €
colunista diario em duas edi¢des da BandNews FM. Com mais de 40 anos de experiéncia no Mercado
de Capitais, o Sr. Alvaro ¢é graduado em Economia pela UFRJ e p6s-graduado pela Coppe-UFRJ.

O Sr. Alvaro ndo possui qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a préatica de atividade profissional ou comercial.

Outros cargos
Data de Orgéo Data da Prazo do e funcdes
Nome . L. ~ . :
nascimento | administracdo | eleicédo mandato exercidas no
emissor
Até a
William da Assembleia
03/10/1956 Conselho Fiscal | 28/04/2016 Geral N/A
Cruz Leal -
Ordinaria de
2017
. Foi eleito Descrigdo de
CPF Profissao Cargo eletivo Data de pelo outro
ocupado posse x
controlador | cargo/funcao
245579.516-00 | Cngenheiro | Membro 28/04/2016 | Néo N/A
Mecénico suplente
Membro Independente Numero de mandatos consecutivos
Sim 0

Curriculo

O Sr. Wiliam possui ampla experiéncia em Governanga Corporativa, Sustentabilidade Empresarial,




Enterprise Risk Management, Controles Internos, Tecnologia e Seguranca da Informacgéo. Desde
2011 é Socio Administrador da Cruz Leal Gestdo Empresarial Ltda., empresa de consultoria
especializada em motivacio, lideranga, tecnologia, governanca corporativa e sustentabilidade. E
Conselheiro de Administracdo certificado pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa, desde 2009. Trabalhou na Tele Norte Leste Participacdes S.A., empresa do ramo de
telecomunicacdes, de 2000 a 2009, tendo atuado como Gerente Executivo de Governanca
Corporativa, Gerente de Controles Internos e Orgamento e Gerente de Projetos Especiais e Auditoria
de Sistemas. Anteriormente trabalhou no Banco do Brasil S.A., de 1975 a 2000, tendo atuado como
Gerente Executivo de Mudancas e Analista Consultor de Informatica. E formado em Engenharia
Mecanica pela Fundacdo de Ensino Superior de Itauna, Minas Gerais, 1980.

O Sr. Wiliam ndo possui qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo em processo
administrativo da CVM, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tenha suspendido ou inabilitado a pratica de atividade profissional ou comercial.

12.6 - Em relacdo a cada uma das pessoas gue atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo ho mesmo periodo,
que tenham corrido ap6s a posse no cargo.

Nome Total de reunides Percentual de Participacdo
realizadas pelo Conselho nas Reunides
Fiscal desde a posse

Allan Kardec de Melo Ferreira 6 100%

12.7 — Fornecer as informacdes mencionadas no item 12.5 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracado, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

N&o serdo eleitos novos membros de comités estatutarios, nem tampouco de comités de auditoria,
de risco, financeiro e de remuneracao.

12.8 — Em relacéo a cada uma das pessoas gue atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao,
ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela,
o0 percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo




Né&o estdo sendo eleitos membros dos comités existentes na Companhia.

12.9. Relagdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco até o segundo grau
a. administradores da Companhia
N&o ha.

b. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, da Companhia.

Néao ha.

c. (i) administradores da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos da Companhia

N&o ha.

d. (i) administradores da Companhia e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas da Companhia

Né&o ha.

12.10 - RelagGes de subordinacdo, prestacéo de servico ou controle mantidas, nos 3 dltimos
exercicios sociais, entre administradores da Companhia e:

a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia
N&o ha.

b. Controlador direto ou indireto do emissor

Né&o ha.

C. Caso seja relevante, fornecedor, cliente devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Né&o ha.



