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COMUNICADO AO MERCADO

Conselho de Administracdo da CorpCo

Oi S.A. (Bovespa: OIBR3, OIBR4; NYSE: OIBR e OIBR.C) e Telemar ParticipacGes
S.A. (“CorpCo”) vém informar aos seus acionistas e ao mercado em geral que tomaram
conhecimento de nota divulgada pela Andrade Gutierrez, com as informagdes abaixo
transcritas:

“A Andrade Gutierrez vem a publico informar que estd dando mais um passo no
fortalecimento do novo modelo de Governanga da CORPCO, empresa que nascera
do processo de associagdo da Oi e da Portugal Telecom SGPS.

Em linha com o0 modelo que sempre defendeu, de independéncia da Governanca da
nova empresa, a AG tomou a decisdo de pedir a especialistas do mercado
internacional a indicacdo de um profissional com inquestionaveis atributos para
fazer parte, como Conselheiro, do futuro Conselho de Administracdo da CORPCO.

Desta forma, apos ser convidada e aceito, Robin Bienenstock ird assumir esta
honrosa posicdo. Especialista do setor de telecomunicagfes, Robin Bienenstock,
que tem dupla nacionalidade (inglesa e canadense), € formada em Politica,
Filosofia e Economia pela Universidade de Oxford, tem mestrado em Economia
pela Universidade Bocconi, de Mildo, e mestrado em Relagdes Internacionais pela
Universidade de Toronto.

Atualmente, Bienenstock € socia da consultoria Gladwyne Partners, que assessora o
Fundo de Investimentos Marlin Sams. Antes de se associar a Gladwyne Partners,
Robin foi analista sénior de pesquisas da Sanford C. Bernstein por sete anos, onde
coordenou as equipes europeia e latino-americana de telecomunicacdes.

Robin, que ja liderou os rankings da Extel e Institutional Investor como melhor
Analista Europeia de Telecomunicagdes, também foi uma das principais associadas
da Mckinsey & Co nos setores de telecomunicagdes, varejo e clientes financeiros.
Robin iniciou sua carreira no fundo de investimentos SG Warburg e mais tarde
trabalhou para a administragdo da Mostar Unido Européia durante a guerra da



Bosnia-Herzegovina, onde montou um fundo de empréstimo rotativo para pequenas
e médias empresas. ”

Rio de Janeiro, 28 de novembro de 2014.
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