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AVISO IMPORTANTE

O presente comunicado contém declaracdes acerca de eventos futuros, de acordo com o U.S. Private
Securities Litigation Reform Act de 1995. S3o consideradas declaragdes prospectivas aquelas que nao
constituem fatos ocorridos no passado, refletindo apenas expectativas e perspectivas da Companhia.

Os termos “antecipa”, “acredita”, “estima”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, e outros termos
similares, quando relacionados a Companhia e sua administracdo, indicam declaragdes prospectivas.
Tais declaragbes refletem a opinido atual da administragdo e estao sujeitas a diversos riscos e
incertezas. Essas declaracdoes se baseiam em diversas presungoes e fatores, incluindo fatores gerais de
natureza econdmica, mercadoldgica, industrial e operacional. Quaisquer alteracdes em tais presuncoes
ou fatores poderao levar a resultados praticos diferentes das expectativas atuais. Nao se deve depositar
excessiva confianga em tais declaracgodes.

Declaragdes prospectivas se referem unicamente a data em que sdao prestadas, ndo se obrigando a
Companhia a atualiza-las a luz de novas informagdes ou desenvolvimentos futuros.
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METODOLOGIA

« Consolidacdo integral da Oi juntamente com todas as empresas subsididrias da PT Portugal que foram
integradas na Oi na sequéncia do aumento de capital.

« Os resultados da Qi incluidos nesta consolidacao proforma estdo consistentes com os apresentados
historicamente pela Oi nos mesmos periodos.

« Relativamente as empresas da PT Portugal, consideraram-se os resultados dessas empresas que
foram incluidos nos resultados consolidados da Portugal Telecom nos diversos periodos em causa,
ajustados pelos seguintes aspetos:

« Foi excluido o efeito da equivaléncia patrimonial sobre a Unitel, uma vez que a Companhia entendeu
nao ter influéncia significativa sobre esta participada, motivo pelo qual nao aplica o método de
equivaléncia patrimonial sobre este investimento.

« Os resultados foram apresentados em linha com o formato reformatado no Brasil, o qual nao é igual
ao apresentado em Portugal, essencialmente devido aos seguintes aspetos:

« O total das receitas operacionais apresentadas anteriormente pela Portugal Telecom incluiam
servigos, vendas e outros proveitos operacionais, enquanto para efeito de reporte no Brasil apenas
inclui servicos e vendas

« A Portugal Telecom excluia do EBITDA determinadas rubricas de custos, os quais para efeitos do
proforma foram incluidos no EBITDA em linha com o formato apresentado no Brasil,
nomeadamente os custos com beneficios de reforma, alienagao de imobilizado/investimentos,
custos com reducgao ed efetivos e método de equivaléncia patrimonial.

« Para efeitos de apuramento do EBITDA de rotina, ajustou-se apenas os seguintes efeitos
significativos identificados em 2013: ganho com contrato de concessao, ganho com dividendos
AG/LF, ganho com alienagao da CTM e custos com reducao de efetivos.
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SEGUIREMOS QUATRO PRIORIDADES PARA MAXIMIZAR A GERACAO DE
VALOR PARA O ACIONISTA

Continuar o turnaround, melhorando o controle de COPEX e
compromisso de reducao de consumo de caixa daqui para a
frente

Melhorar o perfil do nosso balan¢co patrimonial

RPORATE! =8z
==\ ERNANCE

Elevar a governancga corporativa ao mais alto nivel do Brasil

Ser protagonista na consolidacao para gerar mais valor ao
acionista
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RESULTADOS
FINANCEIROS DO
TERCEIRO TRIMESTRE



RECEITAS ABRANDARAM COMO RESULTADO DE MENORES ADICOES BRUTAS
NOS PRIMEIROS NOVE MESES.. POREM HA SINAIS DE MELHORA
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0 SUCESSO DA OFERTA DE TV IRA ALAVANCAR O CRESCIMENTO DE BANDA
LARGA E PROTEGER A BASE DE VOZ FIXA

Oferta segmentada para
incrementar formacgao de 3P

Globo HD local em mais de 2 mil
municipios

Oferta de entrada com mais de 18
canais em HD
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A CONVERGENCIA REPRESENTA GRANDE OPORTUNIDADE PARA 0 NEGOCIO
DA MOBILIDADE
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TRANSFORMACAO NO B2B ATRAVES DA CONVERGENCIA E PENETRACAO
DE NOVAS FONTES DE RECEITA NO CAMINHO CERTO
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ESTAMOS ACELERANDO TODOS 0S NOSSOS ESFORCOS PARA REDUZIR OPEX

EBITDA Brasil?!

' @ 3
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[
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servicos comerciais? de ativos3
liquida
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1 Rotina
2 CMV / Marketing / Outros comerciais
3 Ap6s monetizagédo

Periodo de estabilizacdo de
programas de transformacao

— Implantagao de nova
ferramenta de despacho de
campo

— Remodelagao de canais de
venda e comissionamento

— Desenho de ofertas e politica
de crédito

Evento Rio Forte impactou foco no

negocio

Recessdo técnica da economia
brasileira (queda do PIB de -0.2%
no 1T14 e -0.6% no 2T14)

Cortes na VU-M (-25% em 2014 e
-33% em 2015) com impacto nas
tarifas de VC
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CONTROLE DE CAPEX NAO FOI SUFICIENTE PARA COMPENSAR 0 DESEMPENHO
DE EBITDA

CAPEX Proforma [ Brasil Portugal Outros Relacionamento com fornecedores
. Racionalizagdo de fornecedores
1.941 . Renegociacdao de contratos

. Modelo “Pay As You Go” (Usuarios e capacidade)
. Foco em otimizagao de TCO da rede

332

Extrair sinergias de rede
. Alavancar cobertura 3G sobre rede 2G

3T13 3T14 . Expansdo da capacidade WiFi
. Alavancar multiprodutos com HDTV sobre DTH
EBITDA! proforma menos CAPEX . Incrementar sinergias de compartilhamento: infraestrutura

(swap de fibras), rede de TV (DTH sobre PON)

. Aumentar a rentabilidade da rede 3G diminuindo o trafego
898 de dados ndo pagos

Compartilhamento de infra

+ RAN Sharing é mais um passo na racionalizagao de
infraestrutura comum. A iniciativa é completamente
transparente a percepcdo do cliente e nao interfere no
relacionamento do usudrio com a operadora

. Acordo de FTTH em Portugal com a Vodafone permitiu
expansao da cobertura com investimento muito reduzido

R$ milhdes

3T13 3T14

1 Rotina Oi S.A. | 10



ESTAMOS COMPROMETIDOS EM REDUZIR O CONSUMO DE CAIXA

(2> 9M2013
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Variagao da Divida liquida (+R$3.6 Bn )
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+R$ 3.1 Bn
47.799
11 44680 2.497
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-2.285
,,,,,,,, 914" 21.277
3.304 458
|
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4T13 Valor de Ativos Licencas Aumento Divida PT Investi- Outros * OCF Resul- FCF 3T14
reportado mercado nao core 3G de capital mento tados
das Rio Forte Financeiros
acoes PT
\ J

1 Outros: Divida de ativos a venda(83); Impacto cambial (28) 2 FCO: -EBITDA (6,302) + CAPEX (4,453) + Delta NCG (-436)
3 Outros FCL: Depositos judiciais (807), Fistel / Bonus (782), Outros (908)
Nota: Nimeros baseados em contas estatutarias consolidando PT Portugal desde Maio 2014 (“Ativos da Portugal Telecom”)
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CONTINUAR O
TURNAROUND E
MELHORAR FLUXO DE
CAIXA



ACELERACAO DA REDUCAO DE COPEX

Alavancas estratégicas
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L terceirizacdo no Empresarial) )

4 N\
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A TRANSFORMACAO OPERACIONAL APONTA PARA REDUCAO DE CUSTOS

Aumento da produtividade comercial Transformacao das operacoes de campo
(Produtividade comercial 1 [ Produtividade da operacao de campo )
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PORTUGAL MOSTRA CLARA TENDENCIA DE MELHORIA
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MELHORAR PERFIL DO
BALANCO



TEMOS UMA SOLIDA POSICAO DE LIQUIDEZ E BAIXA NECESSIDADE DE
FINANCIAMENTO ATE AO INICIO DE 2016

N N\
Liquidez Cronograma de amortizacdo da divida bruta
R$ milhdes. Set 2014 R$ milhOes. Set 2014
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1 EBITDA reportado Ultimos doze meses
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VENDEREMOS ATIVOS PARA FORTALECER NOSSA FLEXIBILIDADE
FINANCEIRA, SEMPRE MAXIMIZANDO A GERACAO DE VALOR PARA O

Opcoes futuras

%(IIQ&IT?%EQO de ativos
4 Valor da Impacto das A
transacao vendas no
(R$ bi) EBITDA (R$ bi)
p /'—\_\
Torres moveis
. _/
s )
Imobiliario 5,3 3,0
. -
s N
Globenet
A _
4 T , . ™
orres moveis
4T14 1,2 1,0
. S
Impacto em EBITDA anual de
R$650 milhoes
(excluindo vendas de torres no 4T14)

\
Venda da participacao da Oi na
Africatel
Propostas recebidas pela PT Portugal:
— Altice S.A.: €7,025 bilhdoes EV
— Apax e Bain: €7,075 bilhdes EV
J
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ESTAMOS COMPROMETIDOS EM MELHORAR A GOVERNANCA
CORPORATIVA DA 0OI

Compromisso de migracao ao Novo Mercado /,
Listagem na Bovespa (Novo é/:'//NOVO
Aprovagcao CVM pela operagao Mercado), NYSE e Euronext MERCADO
entre Oi e PT SGPS ! Lisbon
iT15
/
Registro da CorpCo Assembleia Geral de acionistas
na SEC extraordindria para aprovar
L fusao da Oi na CorpCo

Migracao atrasada por:
- Ressalva sobre balango do 2T14 /
« Aprovagao da CVM

~
oo

« Aprovacao da SEC
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A ESTRUTURA ATUAL DO MERCADO DE TELECOMUNICACOES NO BRASIL E
DESEQUILIBRADA E INSUSTENTAVEL, EXIGINDO CONSOLIDACAO DO MERCADO

Elevada necessidade de investimento Market shares desequilibrados
s N [ A
CAPEX por acesso Market share
USD por habitante por acesso %. 2T14
& India 5 i T VoI .
9 China | 46 v : | 53,3 |
*® Asia-Pacific i 49 50 29,2 80 | |
s Africa & OM 27 ’ | e | ;
(% LATAM (ex Brasil) i 52 i |
® Brasil I 75 Banda 05 318
RUSSi . 64 larga ! | N :
() ussia : fixa . .
0,5 | o |
Mével 19,9 292 1 251 | 254
Elevado CAPEX por acesso pré-pago : l :
relacionado a dispersao geografica - | - |
do pais e dimensodes continentais R — S—— !
Oi Sky TIM TEF / AMX
GVT
Fontes: Yanke_e Group, 2Q2014; Ovum, Jan2014; WWM, Merrill Lynch Global Wireless Fonte: Teleco
L Matrix, 2Q2014; ) U J
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CONCLUSAO: QUATRO PRIORIDADES PARA MAXIMIZAR A GERACAO DE
VALOR PARA O ACIONISTA

Continuar o turnaround, melhorando o controle de COPEX e
compromisso de reducao de consumo de caixa daqui para a
frente

Melhorar o perfil do nosso balan¢co patrimonial

RPORATE! =8z
==\ ERNANCE

Elevar a governancga corporativa ao mais alto nivel do Brasil

Ser protagonista na consolidacao para gerar mais valor ao
acionista
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