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Rio de Janeiro, 26 de abril de 2017.

Aos
Senhores Debenturistas

A
OI S.A.- EM RECUPERACAO JUDICIAL
Rua do Lavradio, n° 71, 2° andar — Centro
20.230-070 — Rio de Janeiro — RJ
At.: Sr. Ricardo Malavazi Martins
Diretor de Finangas ¢ de Relagdo com Investidores

A

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

Rua Sete de Setembro, n° 111, 2° andar - Centro

20.050-901 — Rio de Janeiro — RJ

At.: Superintendéncia de Registro de Valores Mobiliarios — SRE

Ao

CETIP S.A - MERCADOS ORGANIZADOS
Avenida Republica do Chile, 230, 11° andar
20031-170 — Rio de Janeiro — RJ

At.: Geréncia de Valores Mobiliarios

Ao

BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A.
Rua Senador Dantas, n° 105, 36 andar - Centro
20.031-923 — Rio de Janeiro — RJ

Na qualidade de agente fiduciario da 10* Emissdo, sendo a 8 publica de Debéntures Simples, nao
conversiveis em agdes, da Espécie Quirografaria, sem Garantia, em Série Unica, para Distribuigdo Publica
com Esforcos Restritos de Colocacdo da OI S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Emissora” ou
“Companhia”), (“Emissdo” ou “Debéntures”) apresentamos a V. SAs., o relatorio anual sobre a referida
Emissdo, atendendo ao disposto na Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na Instrugdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios n° 28, de 23 de novembro de 1983 e no Instrumento Particular de Escritura Particular de
Escritura da 10* Emissdo, sendo a 8 Publica, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da
Espécie Quirografaria, sem Garantia, em Série Unica, para Distribui¢do Ptblica com Esforgos Restritos de
Colocagdo, da Emissora (“Escritura”).

A apreciagdo sobre a situagdo da Emissora foi realizada com base nas informagdes fornecidas pela mesma,
demonstrativos contabeis e controles internos deste Agente Fiduciario.

Informamos, também, que este relatério se encontra disponivel no site “http://www.gdcdtvm.com.br” nos
termos do artigo 15, da Instrug¢do CVM n° 583, de 20 de dezembro de 2016 e nos demais locais indicados nos
termos estabelecidos em cada emissdo.

Atenciosamente,

e

GDC Partners Servicos Fiduciarios DTVM LTDA.

Avenida Ayrton Senna, n° 3.000, Parte 3, Bloco Itanhangd, Sala 3.105, Barra da Tijuca
22.775-003 — Rio de Janeiro — RJ

Tel: (21) 2490-4305 / Fax: (21) 3269-2077

Ouvidoria: 0800-022-3062

E-mail: gdc@gdcdtvm.com.br
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1. CARACTERISTICAS DA EMISSORA

Denominacao

. OI S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
Comercial:

Rua do Lavradio, n® 71, 2° andar — Centro

Enderego da Sede: 20.230-070 — Rio de Janeiro — RJ.

Telefone/Fax: (21)3131-3589/(21) 3131-1383
D.R.L: Ricardo Malavazi Martins
CNPJ/MF n°: 76.535.764/0001-43.

Situacio: Em Recuperacao Judicial

Auditor Independente: KPMG Auditores Independentes.

Atividade Principal: Exploragdo de Servigos de Telecomunicagoes.

2. CARACTERISTICAS DA EMISSAO

Titulo: Debéntures.

Registro CVM n°: Dispensado.

ISIN: BROIBRDBSO052.

Codigo do Ativo

na CETIP: BRTOI0.

Situacgao da Ocorreu o Vencimento Antecipado das debéntures em razdo do pedido de
Emissao: recuperagdo judicial realizado em 20 de junho de 2016.
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Situacio da
Emissora:

Coordenador
Lider:

Escriturador
Mandatario:

Banco Liquidante:

Séries:

Valor Total da
Emissao:

Quantidade:

Valor Nominal
Unitario:

Preco Unitario em
30/12/2016:

Forma:

Conversibilidade:

Espécie:

Data de Emissao:

Prazo e Data de
Vencimento:

Amortizacio do
Valor Nominal

Em Recuperagao Judicial

BB-Banco de Investimento S.A.

Itatl Corretora de Valores S.A.

Itatt Unibanco S.A.

A Emissao foi realizada em série Ginica.

O valor total da emiss@o ¢ de R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes
de reais) na Data de Emissao.

Foram emitidas 150.000 (cento e cinquenta mil) Debéntures.

As Debéntures tém o valor nominal unitario de R$ 10.000,00 (dez mil reais), na
Data de Emissao.

O precgo unitario das Debéntures em 30/12/2016 é de R$ 12.070,872238, de acordo
com nossos calculos e nossa interpretagdo dos termos e condigdes da emissdao, ndo
implicando em compromisso de aceitacdao por qualquer das partes envolvidas.

As Debéntures foram emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissdo de
certificados.

As Debéntures ndo sdo conversiveis em agdes de emissdo da Emissora.

As Debéntures sdo da espécie quirografaria.

28 de marco de 2013.

O prazo das Debéntures ¢ de 72 (setenta e dois) meses, contados da Data de
Emissdo, ou seja, 28 de margo de 2019.

Sem prejuizo de um pagamento em decorréncia de um resgate antecipado das
Debéntures e/ou de vencimento das obrigacdes das Debéntures, o Valor Nominal
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Unitario:

Remuneracao:

Pagamento da
Remuneracao:

Repactuacio
Programada:

Resgate Antecipado
Facultativo Total:

Aquisicao
Facultativa:

Vencimento
Antecipado:

Unitario das Debéntures serd integralmente pago na Data de Vencimento.

As Debéntures fardo jus a uma remuneragao equivalente a variagdo acumulada de
100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros - DI
de um dia, over extra grupo, expressas na forma ano, com base em um ano de 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias uteis, calculada e divulgada diariamente pela
CETIP no informativo didrio disponivel em sua pagina de internet
(http://cetip.com.br) (“Taxas DI”), acrescida de um spread ou sobretaxa equivalente
a 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento) ao ano base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) dias uteis, incidente sobre o Valor Nominal Unitario, a partir da
Data de Emissao.

A Remuneragdo sera paga anualmente, sendo o primeiro pagamento no dia 28 de
margo de 2014 e o ultimo na Data de Vencimento, qual seja, em 28 de margo de
2019.

Nao havera repactuacao programada.

A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo, a partir do
2° ano, exclusive, a contar da Data de Emissdo, com aviso prévio de 10 (dez) Dias
Uteis da data do evento, nos termos da Clausula 6.14 da Escritura, a ser enviado ao
Agente Fiduciario, ao Escriturador Mandatario, ao Banco Liquidante, aos
Debenturistas, na forma de aviso, ¢ a CETIP, o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures em Circulagdo (vedado o resgate parcial), com o consequente
cancelamento de tais Debéntures, mediante o pagamento, pela Emissora, do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneragdo, até a data do efetivo
regate total antecipado, com o pagamento de um prémio de resgate correspondente a
0,10% (dez centésimos por cento) ao ano pelo prazo remanescente compreendido
entre a Data do Resgate e a Data de Vencimento.

A Emissora podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures em Circulagdo,
observando o disposto (i) no art. 13 da ICVM 476, (ii) no art. 55, § 3°, da Lei das
Sociedades por Acgdes, e (iii) nas regras expedidas pela CVM. As Debéntures
adquiridas pela Emissora poderdo, a critério da Emissora, ser canceladas,
permanecer em tesouraria ou ser novamente colocadas no mercado.

Eventos de Vencimento Antecipado:

I) (a) decretagdo de faléncia da Emissora e/ou de qualquer sociedade controlada
direta ou indiretamente pela Emissora que represente individualmente, no
minimo, 10% (dez por cento) da receita da Emissora consolidada, conforme
ultima informagdo financeira trimestral ou anual, devidamente revisada ou
auditada por auditor independente, conforme o caso, enviada a CVM
("Controladas Relevantes"); (b) pedido de autofaléncia pela Emissora e/ou por
qualquer das Controladas Relevantes; (c) pedido de faléncia da Emissora e/ou de
qualquer das Controladas Relevantes formulado por terceiros que nao tenha sido
elidido ou contestado de boa fé pela Emissora, objetivando a suspensdo do
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respectivo pedido; (d) pedido de recuperagdo judicial ou de recuperagio
extrajudicial da Emissora e/ou de qualquer das Controladas Relevantes,
independentemente do deferimento de seu processamento ou da sua concessao
pelo juiz competente do respectivo pedido; ou (e) liquidacdo, dissolugdo ou
extingdo da Emissora e/ou de qualquer de suas Controladas Relevantes, exceto
se a liquidagdo, dissolucdo e/ou extingdo decorrer de uma operagdo societaria
que nao constitua um Evento de Inadimplemento, nos termos permitidos pelo
inciso XIII abaixo;

II) transformacdo da Emissora em sociedade limitada, nos termos doas artigos 220
a 222 da Lei das Sociedades por Ag¢des;

II) alienagdo, prestacdo de garantia ou a constituicdo de qualquer espécie de dnus
ou gravame sobre quaisquer dos bens e direitos da Emissora a quaisquer
terceiros, exceto se feita (a) para a prestagdo de garantias em processos judiciais
ou administrativos, (b) em favor de sociedades controladoras, controladas,
coligadas ou sob controle comum com a Emissora (“Afiliadas da Emissora”), (c)
no caso de alienacdo de bens e direitos, se realizada em condi¢des usuais de
mercado (arms lenght), ou (d) no curso normal dos negécios da Emissora; e
desde que tal alienagdo, prestacdo de garantia ou a constitui¢do de 6nus ou
gravame sobre bens ou direitos da Emissora ndo comprometam o cumprimento
das obrigacdes da Emissora perante os Debenturistas;

IV) subordinagdo da divida representada pelas Debéntures a qualquer outra divida,
exceto aquela cuja preferéncia decorra de determinacao judicial;

V) cancelamento, revogacdo ou rescisdo de quaisquer documentos referentes a
Emissao;

VI) sentenca transitada em julgado prolatada por qualquer juiz ou tribunal
declarando a ilegalidade, nulidade ou inexequibilidade de qualquer documento
referente a Emisséo;

VII) declaragdo de vencimento antecipado em razdo de inadimplemento no
pagamento de quaisquer obrigacdes financeiras da Emissora ou de qualquer uma
das Controladas Relevantes em ambas as hipoteses, em valor, unitario superior
ao equivalente em moeda nacional a US$100.000.000,00 (cem milhdes de
dolares dos Estados Unidos),valores esses convertidos com base na taxa de
venda PT AX800 divulgada pelo Banco Central do Brasil, relativamente ao dia
imediatamente anterior a data de ocorréncia do evento previsto, ou o fator de
conversdo que vier a substitui-la, salvo se, exclusivamente no caso de
inadimplemento, o mesmo for sanado em até 15 (quinze) dias contados da data
de sua ocorréncia;

VIII) falta de cumprimento, por parte da Emissora ou por parte de qualquer uma de
suas Controladas Relevantes, durante a vigéncia das Debéntures, das leis,
normas e regulamentos, inclusive ambientais, que afetem ou possam afetar de
forma material a capacidade da Emissora de cumprir fiel e integralmente com
suas obrigacdes relacionadas a Emissdo, exceto aquelas que estiverem sendo
discutidas em ambito judicial ou extrajudicial em boa fé pela Emissora e/ou
pelas suas Controladas Relevantes, conforme o caso;

IX) protesto de titulos contra a Emissora ou contra qualquer uma de suas
Controladas Relevantes ¢ que ndo seja sanado no prazo de 30 (trinta) dias
corridos contados da data do referido protesto pela Emissora ou por suas
Controladas Relevantes, conforme o caso, cujos valores individuais ou em
conjunto sejam superiores ao equivalente em moeda nacional a US$
100.000.000,00 (cem milhdes de dolares dos Estados Unidos), valores estes
calculados conforme o inciso VII acima;

X) ocorréncia de qualquer sentenca transitada em julgado, laudo arbitral, mandado
de penhora ou processo semelhante que verse sobre o pagamento em dinheiro
de valor individual ou em conjunto igual ou superior ao equivalente em moeda

7123
GDC Partners Servicos Fiduciarios DTVM Ltda.



Relatorio Anual 2016 do Agente Fiduciario
10* Emissdo de Debéntures, sendo a 8* Publica da OI S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

nacional a US$100.000.000,00 (cem milhdes de dolares dos Estados Unidos),

valor este calculado conforme o inciso VII acima, contra a Emissora ou suas

Controladas Relevantes ou qualquer de seus bens, sem que haja liberagdo ou

sustagdo com oferecimento de garantia ou caucdo em até 30 (trinta) dias

contados do respectivo recebimento da sentenca, laudo, mandado ou processo
semelhante;

XI) (a) revogacao, término, apropriagdo, suspensdo, modificacdo adversa,
cancelamento ou a ndo-renovagdo das concessdes para a prestagdo de servicos
publicos de telecomunicagdo detidas pela Emissora ou por qualquer uma de
suas Controladas Relevantes, cujas receitas representem 20% (vinte por cento)
ou mais do EBITDA da Emissora; e (b) promulgagdo de qualquer lei, decreto,
ato normativo, portaria ou resolugdo que resulte na revogacdo, término,
apropriacdo, suspensdo, modificag@o relevante e adversa ou cancelamento das
concessoes detidas pela Emissora ou por qualquer uma de suas Controladas
Relevantes, cujas receitas representem 20% (vinte por cento) ou mais do
EBITDA da Emissora; (c) alteragdo no objeto social da Emissora que afete
adversamente a sua capacidade de cumprir suas obrigagdes, bem como o inicio
de qualquer das hipoteses previstas nas alineas (a) ou (b) deste inciso XI, que
possa afetar adversamente o cumprimento das obrigagdes da Emissora previstas
nesta Escritura de Emissdo e que nio sejam sanadas em um prazo de até 30
(trinta) dias contados da data em que a Emissora tiver ciéncia da respectiva
ocorréncia;

XII) mudanga, direta ou indireta, de controle acionario da Emissora e/ou das
Controladas Relevantes pela Emissora tal como definido no artigo 116 da lei
das Sociedades por Ag¢des, que acarrete a redugdo de 2 (duas) das 3 (trés)
classificagdes de risco (ratings) da Emissora em pelo menos 2 (dois) niveis
(notches), em rela¢do aos seus ratings no momento imediatamente anterior a
publicacao de fato relevante sobre a alteracdo de controle;

XIII) ocorréncia de fusdo, cisdo, incorporagdo ou qualquer tipo de reorganizagdo
societaria envolvendo a Emissora ou qualquer uma de sua Controladas
Relevantes, exceto:

(a) se a operagdo tiver sido previamente aprovada por Debenturistas
representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures
em Circulacdo; ou

(b) se tiver sido assegurado aos Debenturistas que o desejarem, durante o prazo
minimo de 6 (seis) meses contados da data de publicagdo das atas dos atos
societarios relativos a operagdo, o direito de exigir da Emissora, por meio
do envio de notificagdo, o resgate das Debéntures de que forem titulares,
mediante pagamento do saldo devedor do Valor Nominal Unitario acrescido
da Remuneragio, calculada pro rata temporis, desde a Data de Emisséo até
a data do efetivo pagamento; ou

(c) por operagdes envolvendo exclusivamente a Emissora e/ou Controladas
Relevantes e/ou Afiliadas da Emissora; ou

(d) como resultado, vier a ser criado um grupo que detenha o controle acionario
da Emissora, de modo que este acionista controlador: (i) exerca, de modo
permanente, a maioria dos votos nas deliberacdes de assembleia geral;(ii) a
maioria dos administradores da Emissora; e (iii) efetivamente utilize seu
poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgdos da Emissora, desde que acarrete a reducao de 2 (dois) dos 3 (trés)
ratings da Emissora em pelo menos 2 (dois) niveis (notches), em relagdo
aos seus ratings no momento imediatamente anterior a publica¢do de fato
relevante sobre a alteragdo de controle;

XIV) cessdo. promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa

de transferéncia a terceiros, pela Emissora, das obrigagdes assumidas nesta
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Escritura de Emissdo, exceto aquelas resultantes das operagdes descritas no
item XIII (c) acima;

XV) ndo pagamento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo pecuniaria relativa as
Debéntures e/ou a esta Escritura de Emissdo na respectiva data de pagamento
prevista nesta Escritura de Emissdo, ndo sanado no prazo de até 5 (cinco) Dias
Uteis contados da data do respectivo vencimento;

XVI) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo ndo pecuniaria
prevista nesta Escritura de Emissdo, ndo sanada no prazo de 30 (trinta) dias
contados da comunicag@o do referido descumprimento pela (a) pela Emissora
ou Agente Fiduciario, ou (b) pelo Agente Fiduciario a Emissora, dos dois o
que ocorrer primeiro, sendo que o prazo previsto neste inciso XVI ndo se
aplica as obrigagOes para as quais tenha sido estipulado prazo especifico; e

XVII) ndo observancia, pela Emissora, de qualquer dos indices financeiros abaixo
(em conjunto, “Indices Financeiros”), a serem apurados anualmente pela
Emissora, conforme previsto na Clausula 7 .1, XIX, e revisados pelo Agente
Fiduciario, tendo por base as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da
Emissora:

(a) do indice financeiro de alavancagem maxima, decorrente do quociente da
divisdo da Divida Total pelo EBITDA, que devera ser inferior a (i) 4,5
(quatro inteiros e cinco décimos) vezes até a verificagdo relativa ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015; e (ii) inferior a 4,0
(quatro inteiros) a partir da verificacdo relativa ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2016, conforme ultima informacao
financeira revisada ou auditada por auditor independente, exceto se:

(1) antes da efetiva transferéncia das agdes da PT Portugal SGPS S.A.
(“PT Portugal”) a Altice Portugal S.A. (“Altice”) e do pagamento
do preco a Companhia, se for necessario desconsiderar o EBITDA
consolidado da Companhia ao mesmo tempo em que seja
necessario considerar as dividas da PT Portugal ¢ de suas
controladas no calculo da Divida Total da Companhia, ou

(i1) o endividamento da PT Portugal tenha substancialmente sido
transferido a Companhia e/ou suas controladas, sendo que em
qualquer dessas duas hipoteses o indice financeiro de alavancagem
maxima a ser apurado pela Companhia, em relacao ao exercicio de
2015, decorrente do resultado obtido com a divisdo da Divida Total
da Companhia pelo EBITDA da Companhia devera ser igual ou
inferior a 6,00(seis inteiros) vezes; e

(b) do indice de cobertura do Servigo da Divida, decorrente do quociente da
divisio do EBITDA pelo Servigo da Divida, que devera ser igual ou
superior a 1,75 (um inteiro e setenta e cinco centésimos) conforme ultima
informacao financeira atual, devidamente revisada e auditada por auditor
independente.

Para fins desse inciso:

“Divida Total: significa o somatério do saldo de Empréstimos e

Financiamentos, de Debéntures, de Notas Promissorias (Commercial Papers) e

de Titulos emitidos no Mercado Internacional (Bonds, Eurobonds) registrados

no Passivo Circulante ¢ no Passivo Nao Circulante do Balango Consolidado da

Oi, acrescido ou deduzido do Saldo Liquido de Instrumentos Financeiros

Derivativos (vide definicdo abaixo) ou seja, o montante agregado de todo o

endividamento oneroso da Oi e suas controladas diretas e indiretas, determinada

em bases consolidadas, de acordo, com o IFRS.”

EBITDA: Significa, para os 4 (quatro) ultimos e consecutivos trimestres fiscais,

cada qual um “periodo contabil”, o somatério (sem qualquer duplicidade) (i) do

resultado operacional para determinado periodo contabil (ajustado pelos ganhos
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ou perdas extraordinarios); (ii) dos seguintes fatores deduzidos para fins de
determinagdo do resultado operacional: (1) depreciagdes e amortizagdes
consolidadas ocorridas no mesmo periodo contabil, e (2) das despesas
financeiras consolidadas deduzidas das receitas financeiras consolidadas.”
“Saldo Liquido de Instrumentos Financeiros Derivativos: Significa a diferenca
entre o saldo de Instrumentos Financeiros Derivativos registrados no Ativo
(Circulante e Nao Circulante) e no Passivo (Circulante ¢ Nao Circulante).
Deverdo ser considerados apenas os saldos de instrumentos financeiros
derivativos contratados com a finalidade de protegdo e/ou redugdo de exposi¢ao
ao risco de mercado das dividas contratadas pela Oi e/ou contratadas direta ou
indiretas.”

3. DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos obtidos pela Emissora com a Oferta foram integralmente utilizados para: (i) composi¢ao
de seu capital de giro, (ii) reestruturagdo e alongamento do perfil de endividamento da Emissora, e (iii)
realizac¢do do plano de investimento da Emissora (CAPEX).

4. POSICAO DAS DEBENTURES

Em 31/12/2016 Quantidade de Debéntures
Em circulagao: 0
Tesouraria: -

5. EVENTOS 2016

DATA EVENTO
28/03/2016 Juros Remuneratorios das Debéntures
21/06/2016 Vencimento antecipado

6. EVENTOS LEGAIS E SOCIETARIOS

No exercicio de 2016 foram realizadas as seguintes Assembleias Gerais da Companhia e foram divulgadas as
seguintes atas de Reunido do Conselho de Administracao:

1) Assembleia Geral Ordinaria, em 28 de abril de 2016;

2) Assembleia Geral Extraordinaria, em 22 de julho de 2016;

3) Reunido do Conselho de Administragdo, em 17 de fevereiro de 2016;
4) Reunido do Conselho de Administra¢do, em 07 de margo de 2016;

5) Reunido do Conselho de Administragdo, em 23 de marco de 2016;

6) Reunido do Conselho de Administragdo, em 10 de maio de 2016;

7) Reunido do Conselho de Administragdo, em 18 de maio de 2016;

8) Reunido do Conselho de Administragdo, em 10 de junho de 2016;

9) Reunido do Conselho de Administragdo, em 14 de junho de 2016;
10) Reunido do Conselho de Administragdo, em 15 de junho de 2016;
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11) Reunido do Conselho de Administra¢ao, em 20 de junho de 2016;
12) Reunido do Conselho de Administragdo, em 22 de junho de 2016;
13) Reunido do Conselho de Administragdo, em 06 de julho de 2016;

14) Reunido do Conselho de Administragdo, em 13 de julho de 2016;

15) Reunido do Conselho de Administragdo, em 22 de julho de 2016;

16) Reunido do Conselho de Administragdo, em 10 de agosto de 2016;
17) Reunido do Conselho de Administragdo, em 12 de agosto de 2016;
18) Reunido do Conselho de Administragdo, em 09 de setembro de 2016;
19) Reunido do Conselho de Administragdo, em 12 de setembro de 2016;
20) Reunido do Conselho de Administragdo, em 14 de setembro de 2016;e
21) Reunido do Conselho de Administragdo, em 23 de setembro de 2016;

As copias das atas das Assembleias e das Reunides do Conselho de Administragdo mencionadas acima se
encontram anexas ao presente relatorio e a disposicdo no Agente Fiducidrio e nos sites
http://www.cvm.gov.br e http://www.oi.com.br/ri, assim como as demais atas de Assembleias que nao se
referem a presente Emissdo ou a alteragdes estatutarias.

7. AVISO AOS DEBENTURISTAS
Durante o exercicio de 2016 nao houve Aviso aos Debenturistas referente a presente Emissao.

“COMUNICADO AO MERCADO - 15/04/2016 - Oi S.A. (““Companhia’) informa a seus acionistas e ao
mercado em geral que foram convocadas, para a presente data, assembleias gerais de debenturistas da: (i)
528 Emissdo Publica de Debéntures Quirografarias e Nao Conversiveis em Acdes (“5% Emissao™); e (ii) 92
Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acles, da Espécie Quirografaria, em Até Duas
Séries, Para Distribuicdo Publica (““9% Emissao” e, em conjunto com a 5% Emissdo, as “Debéntures™),
ambas emitidas pela Companhia (““AGDs™, ou individualmente “AGD da 5% emissdo” e “AGD da 92
Emissdo”). A Companhia informa que, diferentemente da 8% e da 102 emissdes de debéntures, nas quais a
Companhia obteve a suspensdo temporaria da apuracdo do indicador financeiro de alavancagem, nas
Debéntures tal flexibilizacédo ndo foi obtida. Tendo em vista que tal indicador financeiro das Debéntures ndo
foi cumprido, os respectivos agentes fiduciarios convocaram as AGDs. Com relacdo a 5% Emissdo, ndo foi
atingido o quorum minimo de instalagdo da AGD da 5% Emisséo e o agente fiducidrio da 5% Emissdo decidiu
que ird publicar uma segunda convocacgao da referida assembleia para deliberar sobre a mesma ordem do
dia. Com relacdo a 92 Emissao, o agente fiduciario decretou o vencimento antecipado dessas debéntures em
circulacdo nos termos da Clausula 6.23 da escritura da 92 Emissdo, com efeito a partir da presente data
(15/04/2016) (a ““Data da Declaracdo do Vencimento Antecipado’), no valor total estimado de R$
21.488.233,16. A Companhia ira pagar o Valor Nominal Unitario Atualizado das debéntures da 92 Emisséo
em circulacdo, acrescido de suas respectivas remuneracdes, calculado pro rata temporis desde a data do
pagamento da remuneracao imediatamente anterior até a data do seu efetivo pagamento, em até 03 (trés)
dias uteis contados da Data da Declaragdo do Vencimento Antecipado, portanto, no dia 20/04/2016. A
Companbhia esclarece, ainda, que a declaracéo de vencimento antecipado das Debéntures ndo acarreta, nem
acarretard o vencimento antecipado das demais dividas financeiras da Companhia, tanto nacionais quanto
internacionais (cross-default), tendo em vista o baixo valor total das Debéntures em circulagdo estimado em
R$ 23.002.680,79, sendo R$ 1.514.447,00 para a 5% Emissdo e R$ 21.488.233,16 para a 9% Emisséo. Por fim,
a Companhia informa aos seus clientes e ao mercado em geral que o vencimento antecipado das debéntures
da 9% Emissdo também ndo impactara sua capacidade de continuar a prestar servicos e fornecer produtos
com a melhor tecnologia e o mais alto padréo de qualidade.”

“COMUNICADO AO MERCADO - 27/04/2016 - Oi S.A. (““Companhia’) informa a seus acionistas e ao
mercado em geral que considerando que o indicador financeiro de alavancagem néo foi cumprido pela
Companhia, o agente fiduciario da 5* Emissdo Publica de Debéntures Quirografarias e Nao Conversiveis
em Agdes (““5% Emisséo’”) convocou Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar sobre esse assunto. A
primeira convocacéo foi marcada para o dia 15/04/2016, a qual ndo foi instalada em virtude de falta de
gudrum, tendo sido realizada, por decisdo do agente fiduciario, uma segunda convocacdo da assembleia
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geral de debenturistas para a presente data, que também ndo foi instalada, uma vez que nenhum
debenturista esteve presente. Assim, o agente fiduciario da 5* Emissao decretou, nesta data, o vencimento
antecipado dessas debéntures em circulacdo nos termos da Clausula 6.21.2 da escritura da 5% Emissdo, com
efeito a partir da presente data (27/04/2016) (a “Data da Declaragcdo do Vencimento Antecipado’), no
valor total estimado de R$ 1.520.794,08. A Companhia ird pagar o Valor Nominal Unitario Atualizado das
debéntures da 5% Emissdo em circulacdo, acrescido de suas respectivas remuneracdes, calculado pro rata
temporis desde a data do pagamento da remuneracdo imediatamente anterior até a data do seu efetivo
pagamento, em até 03 (trés) dias Uteis, contados da Data da Declaracdo do Vencimento Antecipado,
portanto, no dia 02/05/2016. A Companhia esclarece, ainda, que a declaracdo de vencimento antecipado
das debéntures da 5% Emissdo ndo acarreta, nem acarretara o vencimento antecipado das demais dividas
financeiras da Companhia, tanto nacionais quanto internacionais (cross-default), tendo em vista o baixo
valor total das debéntures em circulacédo da 5% Emissdo. Por fim, a Companhia informa aos seus clientes e
ao mercado em geral que o vencimento antecipado das debéntures da 5% Emissdo, da mesma forma que o
vencimento antecipado das debéntures da 92 emissao, também ndo impactara sua capacidade de continuar a
prestar servicos e fornecer produtos com a melhor tecnologia e o mais alto padréo de qualidade.”

8. ASSEMBLEIA DE DEBENTURISTAS

Durante o exercicio de 2016 nao houve Assembleia de Debenturistas referente a presente Emissao.
9. INSTRUMENTOS DE ADITAMENTO

Durante o exercicio de 2016 nao houve Instrumento de Aditamento referente a presente Emissao.
10. VENCIMENTO ANTECIPADO

Em 21 de junho de 2016 foi declarado o vencimento antecipado automatico das Debéntures, devido ao
deferimento do pedido de tutela de urgéncia no processo de Recuperagdo Judicial requerido pela Oi S.A.

11. DESEMPENHO DA EMISSORA

(Fonte: Relatorio da Administragdo / DFP-CVM 31/12/2016)

No ano de 2016, a Oi S.A. — Em Recupera¢do Judicial (“Oi” ou “Companhia”) concentrou seus esforgos em
novos avangos na transformag@o do seu negocio, a fim de garantir um futuro sustentavel e solidificar sua
posicdo de relevancia no mercado de telecomunicagdes brasileiro. Essa transformacdo, baseada na
convergéncia, digitalizagdo, experiéncia do cliente e austeridade nos custos, vem permitindo maior eficiéncia
operacional, rentabilizagdo da base ¢ melhoria da qualidade dos servigos prestados aos nossos clientes.

O ano de 2016 foi bastante desafiador do ponto de vista macroecondmico. Apos uma retragdo de 3,8% em
2015, o PIB brasileiro recuou 3,6% em 2016, voltando ao mesmo nivel de 2010. O PIB per capita caiu 9,1%
de 2014 a 2016, confirmando a perda de renda da populagéo brasileira. A taxa de desemprego chegou a 12%
em dezembro de 2016, comprometendo a retomada do consumo, um dos motores do crescimento econdomico
nos ultimos anos.

No entanto, ainda em 2016, ja foi possivel observar alguns sinais de recuperagdo, como por exemplo, a
queda da inflagdo e dos juros, além do aumento da confianga de consumidores e empresarios.

Conforme esperado, este cenario em 2016 impactou diretamente nossas receitas, principalmente os
segmentos de Mobilidade Pessoal, mais especificamente o pré-pago, ¢ o B2B (Business-to-business). O
segmento pré-pago ¢ influenciado diretamente pela taxa de desemprego no pais e, no B2B, a retracdo
econdmica tem um peso relevante nas empresas e governos que passam a reduzir custos, reavaliando
contratos com seus fornecedores, renegociando os respectivos termos ou mesmo cancelando servigos.
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Como resultado, a receita liquida consolidada das operagdes brasileiras da Companhia totalizou R$ 25.996
milhdes em 2016, registrando queda anual de 5,0%, impactada principalmente pela deterioracdo do ambiente
macro -- e pelo corte anual das tarifas reguladas de interconexdo (VU-M, TU-RL e TU-RIU) e de ligagdes
fixo-moével (VC). A receita liquida total de clientes (excluindo venda de aparelhos e receita de interconexao)
das operacdes brasileiras apresentou queda de 2,3% em relacdo a 2015. Diante deste contexto, ao longo de
2016 a Companhia concentrou esfor¢cos em reduzir os impactos macroecondomicos com foco em eficiéncia
operacional, rentabilizacdo da base e na melhoria da qualidade dos servigos e da experiéncia dos clientes.

Com isso, a Oi registrou alguns resultados importantes, como crescimento anual de 23,6% na receita de TV
Paga, de 6,9% na receita de banda larga e de 9,4% na receita de Pos-pago. No segmento de TV paga, a Oi
teve o melhor desempenho do mercado, sendo a Uinica operadora a registrar crescimento entre os grandes
grupos econémicos do mercado. Esses resultados compensaram parcialmente os efeitos macroecondmicos e
a queda das tarifas regulatorias, descritos anteriormente.

A estratégia de convergéncia dos servigos tem sido fundamental, principalmente no segmento Residencial. A
partir da oferta de diversos servigos em um Unico pacote, a Oi tem obtido maior satisfacdo e fidelizacdo do
cliente e melhores margens, essenciais em qualquer mercado competitivo e de uso intensivo de capital. Nesse
cenario, em margo de 2016 a Oi langou, em todo o pais, o seu servigo multiproduto Oi Total, que combina
fixo, banda larga, TV e mobilidade. Com este novo plano o cliente passa a receber atendimento Unico e
instalacdo conjunta dos servicos, além de cobranca integrada em uma tUnica fatura. Todos estes fatores
aumentam a eficiéncia operacional e produtividade, gerando redugdo de custos e proporcionando uma
melhor experiéncia do cliente. Menos de um ano apds o seu langamento, o Oi Total atingiu, em fevereiro de
2017, um milhdo de clientes. Destaca-se ainda que a Oi TV tem sido uma importante alavanca para a
estratégia de convergéncia, apresentando importante evolugao em 2016, conforme mencionado mais acima.

Um movimento importante do mercado tem sido o uso cada vez maior de dados pelos clientes, em
substituicdo ao uso tradicional de voz. As novas ofertas da Oi estdo alinhadas a essa tendéncia de consumo.
A velocidade média da banda larga fixa, por exemplo, alcangou 6,8 Mbps no ultimo trimestre de 2016, um
aumento expressivo de 24,1% em relagdo ao mesmo trimestre de 2015, impulsionado pelas novas ofertas
com tecnologia VDSL de velocidades até 35 Mbps. A Companhia registrou ainda crescimento anual de
20,5% na receita de dados do segmento de Mobilidade Pessoal, que hoje ja representa 51,4% da receita total
de clientes do segmento.

Todas essas novas ofertas também estdo alinhadas com o processo de transformagao digital da Companhia,
acompanhando as tendéncias mundiais e buscando muito mais do que somente a sobrevivéncia num mercado
competitivo. Com a transformagdo digital, a Oi vem antecipando inova¢des em um mercado altamente
dindmico e se colocando numa posicao de referéncia no setor de telecomunicagoes.

Em paralelo, a Companhia manteve o foco na eficiéncia operacional. Como consequéncia, mesmo em um
cenario com pressdo inflacionaria (IPCA 2016: 6,3%), os custos e despesas operacionais das operagdes
brasileiras cairam 2,0% em 2016 quando comparado a 2015, o que significa uma reducdo real de
aproximadamente 8% no periodo. A Oi vem trabalhando em diversas frentes para controlar os custos,
otimizar as operacdes, aumentar a produtividade e melhorar a qualidade da prestagdo dos servigos.

Dentre as frentes de eficiéncia operacional em 2016, um destaque foi a absor¢do das atividades das
Prestadoras de Servicos de Rede (PSRs), empresas terceirizadas responsaveis pelas operagdes de
manutengdo, instalagdo e reparo da rede. Este movimento teve como objetivo melhorar a experiéncia de
nossos clientes e reduzir os custos das operagdoes de campo, com consequente melhoria da margem
operacional.

Com uma gestao direta sobre a for¢a de campo, a Companhia ampliou o foco nas atividades de manutencao
preventiva da rede, na reducdo do niimero de reparos € no aumento de produtividade. Como consequéncia
desta estratégia, a Oi avangou em diversos indicadores operacionais, como o tempo médio de solucdo de
defeitos, que caiu mais de 30%, e o tempo médio de instalacdo dos servigos, que reduziu quase 60%, por
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exemplo. Estes resultados tém impacto direto na melhoria da qualidade dos servigos, evidenciado pela
reducdo de 28% nas reclamagdes na ANATEL por motivos técnicos.

O EBITDA de rotina das operagdes brasileiras totalizou R$ 6.340 milhdes em 2016, apresentando uma queda
de 12,3% em relacdo a 2015, devido basicamente a reducdo da receita liquida, parcialmente compensada
pelos esforgos de redugdo de custos. A margem EBITDA de rotina Brasil fechou o ano em 25,2%.

Em um ano de contragdo econdmica e reducdo de investimentos pelo mercado, a Oi ampliou em 2016 seus
investimentos na modernizagdo e expansdo da capacidade da sua rede, sempre com o objetivo de melhorar a
qualidade da experiéncia do cliente. A Companhia investiu R$ 4.759 milhdes no Brasil neste ano, 17,6% a
mais que o valor investido em 2015, demonstrando seu compromisso com o longo prazo e com a
transformacdo e a sustentabilidade do negdcio.

Estes investimentos se concentraram nas iniciativas de incentivo ao uso das redes 3G e 4G, nas acoes
estruturantes no Core da rede moével e na infraestrutura de transmissdo e transporte, com implementag¢ao dos
projetos de infraestrutura, incluindo a expansdo do backbone de rede optica de transporte (OTN) de 100
Gbps, a modernizagdo do Core da rede IP e a expansdo de seu acesso por meio do projeto Single Edge, além
de outras iniciativas de modernizacdo e otimizacdo da capacidade da rede de acesso, tanto a fixa quanto a
movel.

Como resultado dos investimentos em infraestrutura, foi possivel assegurar um desempenho operacional
mais eficiente e promover uma melhoria na qualidade dos servicos e experiéncia dos usuarios, que sao
observados na evolugdo continua dos diversos indicadores de qualidade da rede, com reflexo direto na
geracdo de valor para o negocio.

O resultado dessas iniciativas ¢ a redugdo consistente das reclamacdes de clientes na ANATEL, PROCON e
JEC observadas ao longo de 2016 e nos primeiros meses de 2017, demonstrando o comprometimento da Oi
com a qualidade dos servigos e melhor experiéncia dos clientes.

No contexto regulatorio, é importante destacar a evolucao das discussdes conduzidas junto a ANATEL e ao
Governo sobre o marco regulatério no pais. .

Durante todo o ano de 2016 esteve presente a discussdo de evolugdo do modelo de concessdo, em particular
para permitir a reducdo das obrigagdes das concessiondrias e sua migragdo para um ambiente de autorizagdo,
com o objetivo de ampliar o investimento em banda larga, ao invés de uma simples revisao do contrato de
concessdo (previsto inicialmente para o final de 2015). Neste sentido, a ANATEL vem discutindo com a
sociedade a melhor forma de valorar os ganhos resultantes da Migracdo e da reducdo de obrigagdes da
concessionaria como forma de contrapartida para os investimentos em banda larga.

Em busca deste objetivo, a ANATEL, no final de 2016 aprovou a publicagdo da consulta ptiblica que trata da
reformulacdo do Plano Geral de Outorgas, de forma a propor as alteragdes necessarias para permitir a
migra¢do, tendo como base o PLC 79/2016 que havia sido aprovado na Comissdo Especial do
Desenvolvimento Nacional.

Conforme amplamente divulgado ao mercado, em 20 de junho de 2016, a Emissora e algumas de suas
subsidiarias, nomeadamente Oi Movel S.A. — Em Recuperagdo Judicial, Telemar Norte Leste S.A. — Em
Recuperacao Judicial, Copart 4 Participagdes S.A. — Em Recuperago Judicial, Copart 5 Participagdes S.A. —
Em Recuperagdo Judicial, Portugal Telecom International Finance B.V. — Em Recuperagdo Judicial e Oi
Brasil Holdings Codperatief U.A. — Em Recuperagdo Judicial (em conjunto, as “Empresas Oi”) ajuizaram
pedido de recuperacgao judicial, o qual foi distribuido para a 7* Vara Empresarial da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro, Brasil (o “Juizo da Recuperacdo Judicial”’). O processamento da recuperagao
judicial foi deferido pelo Juizo da Recuperacdo Judicial em 29 de junho de 2016.
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A Emissora, considerando os desafios decorrentes da situagdo econdmico-financeira a luz do cronograma de
vencimento de suas dividas financeiras, ameagas ao fluxo de caixa representadas por iminentes penhoras ou
bloqueios decorrentes de processos judiciais, e tendo em vista a urgéncia na adogao de medidas de protecao
das Empresas Oi, concluiu que a apresentacdo do pedido de recuperagdo judicial seria a medida mais
adequada, para (i) preservar a continuidade da oferta de servi¢os de qualidade a seus clientes, dentro das
regras ¢ compromissos assumidos com a ANATEL, (ii) preservar o valor das Empresas Oi, (iii) manter a
continuidade de seu negocio e sua funcdo social, protegendo assim de forma organizada os interesses das
Empresas Oi, de seus clientes, de seus acionistas ¢ demais partes interessadas, ¢ (iv) proteger o caixa das
Empresas Oi.

O ajuizamento do pedido de recuperacgdo judicial é mais um passo na dire¢do da reestruturagdo financeira da
Emissora, que continuara trabalhando para conquistar novos clientes, mantendo suas vendas de servigos e
produtos para todos os segmentos de mercado em todos os seus canais de distribui¢do e atendimento. As
atividades de instalagdo, manutencdo e reparo também continuardo sendo desempenhadas prontamente pelas
Empresas Oi e suas subsidiarias. Toda a for¢a de trabalho da Emissorra mantera normalmente sua atuagao,
com suas atividades comerciais, operacionais ¢ administrativas. A Emissora mantém o foco nos
investimentos em projetos estruturantes que visam promover melhoria de qualidade na prestacdo de seus
servicos, de forma a continuar levando avangos tecnoldgicos, alto padrao de atendimento e inovacgdo aos
clientes.

Em 22 de junho de 2016, o Tribunal Federal de Faléncias no Distrito Sul de Nova York (“Corte de Faléncias
dos Estados Unidos™) deferiu o pedido de tutela provisdria requerida pela Emissora, Telemar, Oi Holanda e
Oi Movel (as quatro, em conjunto, designadas como “Devedoras”) nos processos ajuizados em 21 de junho
de 2016, nos termos previstos no Capitulo 15 do Codigo de Faléncias dos Estados Unidos.

A decisdo da tutela impede os credores de iniciarem ac¢des contra as Devedoras ou seus bens localizados
dentro da jurisdigdo territorial dos Estados Unidos, e de rescindirem os contratos existentes regidos pelas leis
dos Estados Unidos dos quais as Devedoras sejam parte.

Em 21 de julho de 2016, foi realizada uma audiéncia para que a Corte de Faléncia dos Estados Unidos
apreciasse os pedidos das Devedoras e, tendo em vista que nenhuma objecdo ao reconhecimento foi
apresentada, a Corte de Faléncias dos Estados Unidos proferiu decisdo oral reconhecendo o processo de
recuperagdo judicial como um procedimento principal estrangeiro com relagdo a cada uma das Devedoras.
Como consequéncia do reconhecimento, uma suspensdo foi aplicada automaticamente, impedindo o
ajuizamento de agdes nos Estados Unidos contra as Devedoras e seus bens localizados em territorio norte-
americano, incluindo agdes para rescindir ou de outro modo interferir nos contratos operacionais de
telecomunicagdes das Devedoras nos Estados Unidos.

Em 23 de junho de 2016, a Suprema Corte de Justiga da Inglaterra e Pais de Gales emitiu ordens
reconhecendo, com relagdo a Emissora, Telemar e Oi Movel, o pedido de recuperagdo judicial formulado no
Brasil nos termos da Lei n° 11.101/2005 como procedimento principal estrangeiro segundo a Legislacao
Modelo da UNCITRAL — “United Nations Commission on International Trade Law’ sobre Insolvéncia
Transfronteirica, conforme estabelecido no Anexo 1 do Regulamento de Insolvéncia Transfronteirica de
2006 (S.1. 2006 N° 1030) ("Ordens de Reconhecimento").

As Ordens de Reconhecimento estabelecem que o inicio ou prosseguimento de procedimentos (incluindo
quaisquer acdes de execu¢do) na Inglaterra e Pais de Gales com relagdo aos ativos, direitos, obrigagdes e
responsabilidades da Emissora, Telemar ¢ Oi Mdvel esta suspenso a partir de 23 de junho de 2016.

Em 29 de junho de 2016, o Juizo da 7* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro
deferiu o processamento da recuperagdo judicial das Empresas Oi, determinando, entre outras medidas,
especialmente:
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a intimacao da ANATEL para apresentar, no prazo de 5 dias, até 5 nomes de pessoas juridicas
com idoneidade e expertise sobre a matéria, para serem avaliados para nomeac¢do como
administrador judicial;

a ratificagdo da decisdo que concedeu medida de urgéncia, no sentido de dispensar as Empresas
Oi da apresentag@o de certiddes negativas para que exergam suas atividades;

a rerratificagdo da decisdo que concedeu medida de urgéncia, no tocante a suspensdo de todas as
acOes e execugoes por 180 dias tuteis;

a suspensao da eficicia de clausulas inseridas em contratos firmados pelas Empresas Oi que
acarretem a extingdo de tais contratos em razdo do pedido de recuperacao judicial;

a permissao para que as Empresas Oi participem de processos licitatorios de todas as espécies;

que as Empresas Oi acrescentem apds seu nome empresarial a expressdo "em recuperagdo
judicial", de acordo com o previsto na Lei n® 11.101/2005;

a suspensdo apenas da publicidade dos protestos e inscrigdes nos 6rgdos de protecdo ao crédito,
em face das Empresas Oi, pelo prazo de 180 dias uteis;

a apresentacdo por parte das Empresas Oi das contas demonstrativas mensais durante todo o
processamento da recuperagdo judicial, sob pena de destituicdo de seus administradores;

que sejam oficiadas todas as Presidéncias e Corregedorias Gerais de Justica do Brasil (Tribunais
Superiores, Estaduais e Federais), e Corregedorias dos Tribunais Regionais e Superior do
Trabalho, informando a suspensdo das agdes nos termos explicitados na decisdo e solicitando a
expedicdo de aviso as respectivas serventias judiciais subordinadas, no sentido de que: 1) a
habilitagdo dos créditos sujeitos a recuperacdo judicial devera ser formalizada nos termos da Lei
n° 11.101/2005, e ndo se processara de oficio, mas sim, mediante requerimento formal do proprio
credor, instruido da devida certiddo de crédito, e II) as acdes judiciais em curso, sejam as
requerentes autoras ou rés, e que demandem quantia iliquida, na forma prevista no art.6°, § 1° da
Lei n° 11.101/2005, deverdo prosseguir no juizo no qual estiverem se processando, até a
execucdo; e os provimentos jurisdicionais que traduzam constricdo patrimonial ou que versem
sobre o bloqueio ou penhora de quantia iliquida ou ndo, que impliquem em qualquer tipo de
perda patrimonial das requerentes, ou interfira na posse de bens afetos a sua atividade
empresarial também deverao ser suspensos, cabendo ao juizo da recuperacgdo judicial a analise do
caso concreto; e

que os credores poderdo, a qualquer tempo, requerer a convocacdo de assembleia geral para a
constituicdo do comité de credores ou substitui¢do de seus membros, observado o disposto na
Lein® 11.101/2005.

A decisdo que deferiu o processamento da recuperacdo judicial das Empresas Oi determinou que todos os
prazos processuais fossem contados em dias uteis. A esse respeito, embora a decisdo tenha determinado que
o Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ”) fosse apresentado em 60 dias uteis, o Ministério Publico interpos
agravo de instrumento requerendo fosse esse prazo contado em dias corridos. Diante do agravo interposto
pelo Ministério Publico, o Juizo da 7* Vara Empresarial reconsiderou sua decisdo, determinando que o PRJ
fosse apresentado em 60 dias corridos, contados da publicagdo da decisdo de deferimento do processamento
da recuperagdo judicial.

Em 22 de julho de 2016, o pedido de recuperagdo judicial foi ratificado pelos acionistas em Assembleia
Geral Extraordinaria da Emissora.
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Os acionistas também autorizaram a administragdo da Emissora a tomar todas as providéncias e praticar os
atos necessarios com relacdo a recuperacdo judicial das Empresas Oi, bem como ratificaram todos os atos
tomados até esta data.

Em 22 de julho de 2016, o Juizo da 7* Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro
nomeou a PricewaterhouseCoopers Assessoria Empresarial Ltda. e o Escritorio de Advocacia Arnoldo Wald
para exercerem a fun¢do de administrador judicial (o “Administrador Judicial”’) das Empresas Oi.

Diante da retratagdo do juizo da 7* Vara Empresarial sobre a forma de contagem do prazo para apresentacdo
do plano, conforme acima referido, em 5 de setembro de 2016 as Empresas Oi protocolaram o PRJ, no qual
sdo estabelecidos os termos e condigdes para reestruturacdo do endividamento das Empresas Oi, bem como
as principais medidas que poderdo ser adotadas com vistas a superacdo da atual situagdo econdmico-
financeira das Empresas Oi ¢ a continuidade de suas atividades, inclusive por meio de (i) reestruturacio e
equalizacdo de seu passivo; (ii) prospeccao e adogdo de medidas durante a recuperagdo judicial visando a
obtencdo de novos recursos; e (iii) potencial alienacao de bens do ativo permanente.

Em 20 de setembro de 2016, foi publicada a primeira lista de credores apresentada pelas Empresas Oi
(“Primeira Lista de Credores”). O total dos créditos com pessoas nao controladas pela Oi, conforme a
Primeira Lista de Credores soma, aproximadamente, R$ 65,1 bilhGes. A partir desta publicagdo, os credores
tiveram um prazo de 15 (quinze) dias uteis para apresentar ao Administrador Judicial (i) uma habilitagdo de
crédito (a “Habilitagdo de Crédito” ou “Habilitagdao™), se o crédito ndo fosse incluido na Primeira Lista de
Credores, ou (ii) uma divergéncia (a “Divergéncia”), se, de acordo com o credor, o valor na Primeira Lista de
Credores estivesse incorreto, ou o crédito fosse classificado incorretamente. O prazo para apresentagdo de

Habilitagao e/ou Divergéncia pelos credores encerrou-se no dia 11 de outubro 2016.

Em 2 de margo de 2017, o Juizo de Comércio de Lisboa — Juiz 3 do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa,
emitiu decisdo reconhecendo, com relagdo a Oi e a Telemar, a decisdo que deferiu o processamento do
pedido de recuperacdo judicial formulado no Brasil.

Em 22 de margo de 2017, o Conselho de Administracdo da Oi aprovou as condigdes financeiras basicas a
serem ajustadas no PRJ, bem como autorizou a Diretoria e os assessores da Oi a apresentarem, assim que
possivel, aditivo ao PRJ ao Juizo da 7* Vara Empresarial da Comarca do Estado do Rio de Janeiro, conforme
divulgado pela Oi em Fato Relevante na mesma data, tendo tais condi¢des sido apresentadas em juizo em 28
de marco de 2017.

Atualmente, o Administrador Judicial estd revisando a Primeira Lista de Credores e, levando em
consideragcdo as Habilitagdes de Crédito e Divergéncias, apresentara e publicard uma segunda lista de
credores. O prazo para o Administrador Judicial apresentar esta segunda lista de credores ¢ de 45 (quarenta e
cinco) dias tUteis ap6s o fim do prazo para apresentagdo das Habilitagdes de Crédito e Divergéncias
(“Segunda Lista de Credores”). Este prazo havia sido estendido para abril de 2017, no entanto, em 31 de
margo de 2017 o juizo da 7* Vara Empresarial proferiu uma decisdo substituindo a PricewaterhouseCoopers
Assessoria Empresarial Ltda. da funcdo de administrador judicial pelo Consércio BDOPro e,
consequentemente, suspendeu o prazo para apresentacdo da Segunda Lista de Credores. Em 07 de abril de
2017, a BDOPro declinou da nomeacao, tendo o juizo da 7* Vara Empresarial nomeado, em 10 de abril de
2017, o Escritério Wald e Advogados Associados como o Unico administrador judicial na Recuperagao
Judicial das Empresas Oi.

A partir da publicagdo da Segunda Lista de Credores, terdo inicio dois prazos para os credores: (i) um prazo
de 10 dias uteis para os credores apresentarem ao Juiz suas impugnagdes a Segunda Lista de Credores (a
“Impugnacdo”); e (ii) um prazo de 30 dias Uteis para os credores apresentarem suas objecdes ao Plano de
Recuperacao Judicial (a “Obje¢do”).

O Plano de Recuperagdo Judicial devera ser aprovado em Assembleia de Credores em data a ser designada
pelo juizo da Recuperagado Judicial. Apds essa aprovagdo, o Plano devera ser homologado pelo juiz.
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No contexto da operagdo da recuperacdo judicial, certos saldos de ativos e passivos consolidados em 31 de
dezembro de 2016 aumentaram face aos saldos de 30 de junho de 2016, em resultado da entrada em
recuperacdo judicial de algumas empresas do Grupo Oi e consequente suspensdo de pagamento de
determinadas obrigac¢des financeiras. Os principais saldos de ativos e passivos consolidados impactados
foram: caixa, equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber referente a servigos prestados de
forma reciproca entre as operadoras de telefonia, fornecedores e empréstimos e financiamentos.

Em 22 de margo de 2017, o Conselho de Administracdo da Emissora aprovou as condi¢des financeiras
basicas a serem ajustadas no Plano de Recuperacdo Judicial das Empresas Oi apresentado em 5 de setembro
de 2016 ("PRJ"), bem como autorizou a Diretoria e os assessores da Emissora a apresentarem, assim que
possivel, aditivo ao PRJ ao Juizo da 7* Vara Empresarial da Comarca do Estado do Rio de Janeiro, conforme
divulgado pela Emissora em Fato Relevante na mesma data, tendo tais condigdes sido apresentadas em juizo
em 28 de marco de 2017.

Propostas de pagamento do Plano de Recuperaciao Judicial, de acordo com o plano de recuperacio
judicial apresentado pelas Empresas Oi em 5 de setembro de 2016 para a Classe III — Créditos sem

Garantia Real

Classe III - Créditos Quirografarios, com Privilégio Especial, com Privilégio Geral ou Subordinados:

Os créditos no valor igual ou inferior a R$ 1.000,00 (mil reais) serdo pagos em uma Unica parcela, no 20° dia
util ap6s a homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial ou do reconhecimento do Plano de Recuperacéo
Judicial na jurisdi¢do do credor. Os credores com crédito superior a R$ 1.000,00 (mil reais) poderdo aderir
ao pagamento em uma unica parcela, desde que concordem em receber apenas R$ 1.000,00 (mil reais) como
pagamento integral do seu crédito, observadas as demais condigdes previstas no Plano de Recuperagdo
Judicial.

Além do pagamento linear, o Plano de Recuperagdo Judicial prevé outras op¢des de pagamento para os
credores Classe III, observadas as condi¢des aplicaveis a cada uma das opgdes.

Reestruturacdo sem conversdo de acoes:

A opcdo tem uma parte de até R$ 9.336.470.321,65 (nove bilhdes, trezentos e trinta e seis milhdes,
quatrocentos e setenta mil, trezentos e vinte e um reais e sessenta e cinco centavos) representada em
reais, ¢ uma parte de até US$ 1.872.540.394,72 (um bilhdo, oitocentos ¢ setenta e dois milhdes,
quinhentos e quarenta mil, trezentos e noventa e quatro Dolares e setenta e dois centavos de Dolares dos
Estados Unidos) representada em Dodlares e/ou Euros, observadas as demais condi¢des previstas no
Plano de Recuperacdo Judicial.

O pagamento da amortizagdo do principal se dara em 14 parcelas semestrais e sucessivas, iniciando-se
os pagamentos apds 126 (cento e vinte e seis) meses contados da homologacdo do Plano de
Recuperaciao Judicial, conforme tabela progressiva abaixo:

Semestres Percentual do valor a ser amortizado por
semestre
21°a24° 3,75%
25°a28° 5,0%
29°e 30° 7,5%
31°a34° 12,5%

Sobre o valor principal incidirdo, a partir da homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial, juros
correspondentes a maior taxa entre (i) 8% ao ano e (ii) TR + 1% ao ano, para dividas em reais, e 1,25%
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para os créditos denominados originalmente em Dolares dos Estados Unidos ou em Euros. Os juros
serdo capitalizados ao principal durante os 7 (sete) primeiros anos apds a homologacdo do Plano de
Recuperacao Judicial, e apos este periodo serdo pagos semestralmente.

Reestruturacdo com conversao:

A opgdo esta disponivel para os credores com crédito superior a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) e
observara o limite de R$ 32.330.000.000,00 (trinta ¢ dois bilhdes, trezentos e trinta milhdes de reais),
bem como as demais condigdes previstas no Plano de Recuperacdo Judicial.

Os credores que escolherem essa op¢do de pagamento terdo seus créditos utilizados para integralizagdo
de valores mobiliarios, sendo pelo menos um desses valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis ou
que deem direito a subscricdo de ac¢des ordinarias da Oi ou de sociedade que venha a substitui-la de
acordo com as determinagdes do Plano de Recuperacao Judicial.

Os valores mobiliarios conversiveis (ou que deem direito a subscri¢do de agdes) terdo valor de face
denominado em Dolares dos Estados Unidos, Euros ou Reais ou serdo denominados em reais e
remunerados de acordo com a taxa cambial aplicavel para Doélares dos Estados Unidos ou Euros, com
valor total correspondente ao produto da multiplicagdo do valor de R$ 10.000.000.000,00 (dez bilhdes
de reais) pelo resultado da divisdo do valor dos créditos que escolherem a reestruturagcdo com conversao
por R$ 32.330.000.000,00 (trinta e dois bilhdes, trezentos e trinta milhdes de reais), observadas as
demais condi¢des do Plano de Recuperacao Judicial.

Durante 3 (trés) anos apds a homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial ou reconhecimento do
plano na jurisdi¢cdo do credor, ao final de cada semestre, as Empresas Oi poderdo resgatar, total ou
parcialmente, os valores mobiliarios pelo valor correspondente ao saldo do principal dos valores
mobiliarios conversiveis, observadas as demais condi¢des do Plano de Recuperacao Judicial.

Novos Recursos:

Os credores que concederem novos créditos as Empresas Oi, até o limite de US$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de Dolares dos Estados Unidos) ou o equivalente em reais convertido na data de homologacao
do Plano de Recuperagdo Judicial, terdo as condigdes de pagamento dos novos créditos aplicadas
igualmente aos créditos sujeitos a Recuperagdo Judicial, proporcionalmente de acordo com a moeda em
que concedidos os novos recursos, observadas as demais condigdes do Plano de Recuperagdo Judicial.

Os créditos serdo pagos em cinco parcelas anuais, iguais e sucessivas, iniciando-se os pagamentos apos
6 (seis) anos contados da data da homologacao do Plano de Recuperagdo Judicial. Os juros e a corre¢do
serdo capitalizados ao principal durante os 5 (cinco) primeiros anos apés a homologagdo do Plano de
Recuperacdo Judicial, e apds este periodo serdo pagos em conjunto com as parcelas de amortizagdo do
principal.

A partir da homologagdo do Plano de Recuperacdo Judicial ou do reconhecimento do Plano de
Recuperacao Judicial na jurisdigdo do credor, incidirdo juros e correcdo monetaria correspondentes a
taxa CDI + 0,25% para os novos recursos emprestados em reais, € LIBOR + 1,5% para os novos
recursos emprestados em Dolares dos Estados Unidos.

Modalidade de Pagamento Geral:

O credor que escolher esta opcdo, ou que tiver seu saldo alocado em razdo das condi¢des e limites das
demais opgdes, terd seu crédito pago em 9 (nove) parcelas anuais e sucessivas, iniciando os pagamentos
apdés 10 (dez) anos contados da homologagdo do Plano de Recuperagdao Judicial, conforme tabela
progressiva abaixo e observadas as demais condi¢des do Plano de Recuperagio Judicial:
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Anos Percentual do valor a ser amortizado
11°e 12° 7,5%
13°e 14° 10,0%
15°a 19° 13,0%

Sobre o valor principal do crédito incidirdo, a partir da homologagdo do Plano de Recuperacdo Judicial
ou do reconhecimento do Plano de Recuperagdo Judicial na jurisdi¢do do credor, juros e corrego
monetaria correspondentes a 0,5% + Taxa Referencial para créditos denominados em reais, e 0,5% ao
ano para créditos denominados em Dodlares dos Estados Unidos ou Euros. Os juros e a correcdo serdo
capitalizados ao principal e pagos com a Ultima parcela de amortizag@o do principal.

Condicoes Financeiras Basicas a serem ajustadas no PRJ
Conforme informado acima, em 22 de marco de 2017 o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou

condigdes financeiras basicas a serem ajustadas no PRJ, as quais seguem resumidas abaixo. No entanto,
ressalta-se que o PRJ aditado ainda ndo foi apresentado em juizo:

Classe III - Reestruturacao com conversao: combo de agdes e novo bond

e Novo bond:
0 Emissio de bond no valor de RS 2,8 bilhoes;
O Vencimento em 2027;
0 Juros de 6% PIK (USD);

e Acgdes:
0 Disponibilizagdo de 25% do capital post Money;
0 Recebimento de agdes na partida e/ou titulo conversivel em ag¢des por decisdo do

credor. A escolha da opgdo de qual titulo devera ser utilizado ficara a critério da
diretoria da Oi

e Bond conversivel e callable:
0 Emissdo de Bond no valor de R$ 3,9 Bilhdes;
Juros de 6% PIK (USD);
Callable semestralmente;
Cash sweep de 100% do valor liquido da venda de ativos da Africatel até o 36° més;
Conversao no 36° més, caso ndo ocorra resgate;
Conversdo em 17% adicionais do capital pds conversdo (participacdo final de 38%;
acoes + pds conversao dos bonds)

©Oo0o0O0OO0

e Qutros:

0 Outros titulos ou valores mobilidrios ou ajustes na formatagdo dos anteriores, que
gerem valor para os stakeholders, sem impacto direto no percentual de recovery
negociado;

0 Caso seja exercido direito de preferéncia pelos acionistas atuais, os recursos serao

utilizados para a quitagdo da porcdo equity dos credores que optarem pela
conversao;

Classe III - Reestruturacdo sem conversao:

e Limite de US$1.78bi:
0 Prazo total de pagamento: 16 anos
= 6 anos de caréncia de principal e juros;
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= 10 anos de amortizagdo semestral ndo linear;
0 Taxade 1,25% a.a (US$)

e Limite de RS9.34bi:
0 Prazo total de pagamento: 16 anos
= 6 anos de caréncia de principal e juros;

= 10 anos de amortiza¢do semestral ndo linear
0 Taxa de 65% CDI

Além das alteragdes acima, também foi aprovada a previsdo de cash sweep e covenants financeiros:

Cash sweep:

e Assumindo venda de ativos relevantes (exceto ativos da Africatel até 36 meses), havera
distribuicao para credores de 50% do valor liquido da venda, observando a recomposi¢cdo do
caixa minimo definido como 19,8% da receita operacional liquida antes da aplicagdo do critério;

e Cash sweep de 50% do caixa operacional que superar o caixa minimo, definido como 19,8% da
receita operacional liquida antes da aplicag@o do critério, apurado a cada 2 anos;

e Amortizac¢do pro rata de credores financeiros e fornecedores ao saldo da divida no momento do
pré-pagamento;

e Quitagdo das parcelas em ordem cronologica de vencimento (primeira para a ultima)

Covenants financeiros: limitagdo de pagamento de dividendos enquanto a divida liquida/EBITDA
for maior do que 2,5x.

Mediacao

Em 19 de dezembro 2016, foi deferida a instauracdo de procedimentos de mediagdo, extensiveis a todo e
qualquer credor que deseje receber um adiantamento de 90% de seu crédito, no valor de até R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais), conforme determinadas condi¢des estabelecidas no ambito do processo de recuperagio
judicial.

Em 24 de novembro de 2016, as Empresas Oi participaram de uma audiéncia de mediacdo com a ANATEL,
com vistas a uma solugdo consensual para equacionamento das dividas sujeitas a recuperacao judicial. Os
mediadores ja foram nomeados, e espera-se que o processo de mediacao inicie em breve.

Continuidade das operacdes

As Informagdes Trimestrais do periodo findo em 31 de margo de 2017 foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal dos negocios da Companhia e na observancia dos requisitos legais aplicaveis, com base
na avaliagdo da administragdo sobre a probabilidade (i) de fechamento de um acordo com a maioria dos
credores das Empresas Oi no processo de recuperacao judicial e (ii) da aprovacdo e homologagao do Plano
de Recuperacgdo Judicial.

A recuperacdo judicial tem por objetivo assegurar a continuidade das operagdes das Empresas Oi. Com base
nas informagoes disponiveis nesta data, a Companhia ndo tem motivos para acreditar que ndo sera possivel
alcangar um acordo com a maioria dos credores das Empresas Oi. Adicionalmente o Conselho de
Administracdo tem uma expectativa razoavel de que as Empresas Oi poderdo manter suas atividades
habituais, esperando que seus contratos permanecam validos e eficazes durante todo o processo de
recuperagdo judicial. A continuidade das operacdes da Companhia depende, em ultima analise, do éxito do
processo de recuperagao judicial e da concretizag@o de outras previsdes das Empresas Oi. Até o momento, as
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Empresas Oi tém cumprido satisfatoriamente todos os prazos, requisitos legais e obrigacdes a que estdo
sujeitas no ambito do processo de recuperacao judicial.

Embora nio existam indicios neste sentido, ressalta-se que essas condi¢des e circunstancias indicam a
existéncia de incerteza significativa que podera afetar o €xito da recuperacao judicial e suscitar davidas sobre
a capacidade das Empresas Oi de continuarem em operagao.

12. ANALISE DE DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Com relacdo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas, o Endividamento Geral em 2016 ficou em
84,84%, representando uma alta de 4,65 pontos percentuais (p.p.) em relagdo a 2015. A Composicdo do
Endividamento subiu de 30,96% em 2015 para 87,14% em 2016. O Grau de Imobilizacdo do Patrimonio
Liquido teve alta de 114,91 p.p. em comparagdo ao ano anterior. O Grau de Imobilizagdo de recursos ndo
correntes em 2016 foi superior em relagao ao ano de 2015 em 125,86p.p. No Passivo Oneroso sobre Ativo a
alta foi de 2,60 p.p.

No que se refere aos indicadores de liquidez consolidados, em 2016 foi identificada uma diminui¢do de
78,63% na Liquidez Imediata da Emissora. Considerando o estoque, a Liquidez Corrente e a Liquidez Seca
apresentaram baixa entre 2015 ¢ 2016, respectivamente. A Liquidez Geral apontou baixa de 7,98%, ficando
em 0,93.

A Rentabilidade do Patrimoénio Liquido apontou baixa de 29,81 p.p. em relacdo ao ano de 2015, ficando
negativo em 57,17%. A Rentabilidade de Investimentos ficou negativa em 8,67%, queda de 3,25p.p. O Giro
do Ativo apresentou alta de 5,08 p.p. em 2016. A Margem Bruta ficou em 35,19%. A Margem Operacional
teve baixa de 8,35 p.p. em comparagdo ao ano anterior. A Margem Liquida ficou negativa em 27,39%.

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS (CONSOLIDADO)

indices de Estrutura de Capital 2016 2015
Endividamento Geral 84,84% | 80,20%
Composicao do Endividamento 87,14% | 30,96%
Imobilizag@o do Patrimoénio Liquido 300,60% | 185,69%
Imobilizagdo de recursos nao correntes 174,78% | 48.92%
Passivo Oneroso sobre o Ativo 69,43% 66,83%

Indices de Liquidez 2016 2015
Liquidez Imediata 0,12 | 0,58
Liquidez Corrente 0,44 | 1,49
Liquidez Seca 0,43 | 1,47
Liquidez Geral 0,93 1,01
Indices de Rentabilidade 2016 2015
Rentabilidade do Patriménio Liquido -57,17% | -27,36%
Rentabilidade de Investimentos -8,67% | -5,42%
Giro do Ativo 31,64% | 26,58%
Margem Bruta 35,19% | 42,74%
Margem Operacional 0,23% | 8,59%
Margem Liquida -27,39% -20,40%
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13. DAS INFORMACOES

O Agente Fiduciario ndo tem conhecimento de eventual omissdo ou inverdade, contidas nas informagoes
divulgadas pela Emissora no exercicio de 2016.

O Agente Fiduciario informa que também atuou como agente fiducidrio no exercicio de 2016 na Quinta
Emissdo de Debéntures da Emissora, com as seguintes caracteristicas:

(a) Valor da Emissdo: R$ 2.250.000.000,00 (dois bilhdes, duzentos e cinquenta milhdes de reais).
(b) Quantidade de Debéntures emitidas: 225.000 (duzentas e vinte e cinco mil).

(©) Espécie: Quirografaria.

(d) Prazo de Vencimento das Debéntures: 1* Série: 4 anos, com vencimento em 15/04/2014 ¢ 2* Série:
10 anos, com vencimento em 15/04/2020.

(e) Tipo e valor dos bens dados em garantia e denominagdo dos garantidores: ndo ha garantias.

) Eventos de resgate, repactuagéo, conversio, amortizagdo, e inadimplemento no periodo: Vencimento

antecipado em 21/06/2016.

14. DECLARACAO DO AGENTE FIDUCIARIO

O Agente Fiducidrio declara que se encontrou plenamente apto para o exercicio da fungdo de Agente
Fiduciario desta emissdo de debéntures da Emissora, na forma do disposto no artigo 68, § 1°, alinea “b” da
Lei n® 6.404/1976, bem como que ndo existe situagdo de conflito de interesses que impeca o mesmo a
continuar a exercer a fun¢do, na forma do disposto no artigo 1°, inciso XII, do Anexo 15 da Instru¢do CVM
n° 583, de 20 de dezembro de 2016.

Rio de Janeiro, 26 de abril de 2017.

GDC Partners Servicos Fiduciarios DTVM LTDA.

Avenida Ayrton Senna, n° 3.000, Parte 3, Bloco Itanhanga, Sala 3.105, Barra da Tijuca
22.775-003 — Rio de Janeiro — RJ

Tel: (21) 2490-4305 / Fax: (21) 3269-2077

Ouvidoria: 0800-022-3062

E-mail: gdc@gdcdtvm.com.br

23123
GDC Partners Servicos Fiduciarios DTVM Ltda.



Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial e
sociedades controladas

Demonstracoes Financeiras em
31 de dezembro de 2016 e de 2015
e Relatorio dos auditores independentes



Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracgoes
financeiras individuais e consolidadas

Ao Conselho de Administracdo e acionistas da
Oi S.A. — Em recuperagao judicial
Rio de Janeiro — RJ

Abstencio de opinido

Fomos contratados para examinar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Oi S.A. — Em recuperacao judicial (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2016 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas.

Nao expressamos uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas pois, devido a relevancia do assunto descrito na se¢do a seguir
intitulada —Base para abstencdo de opinido” nao nos foi possivel obter evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Base para abstencao de opiniao

Plano de recuperagio judicial e valor recuperavel de ativos

Conforme nota explicativa n® 1 as demonstra¢des financeiras, em 29 de junho de 2016, a O1
S.A. e determinadas controladas diretas e indiretas ingressaram no processo de recuperagao
judicial. Em 05 de setembro de 2016 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou
o Plano de Recuperagio Judicial (Rlano”), cujo processo de aprovagdo pela Assembleia
Geral de Credores (-AGC”) estava pendente até a data de conclusdao dos nossos trabalhos.
Existem ainda algumas discussdes e questionamentos em curso sobre condi¢des relevantes
do Plano, portanto, ndo nos foi possivel determinar no estagio atual, quais serdo os efeitos,
se houver, sobre o atual Plano. Em decorréncia desses assuntos, ndo foi possivel
concluirmos se a utilizagdo do pressuposto de continuidade operacional, base para a
elaboragdo dessas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2016, ¢ apropriado, nem tampouco quais seriam os efeitos sobre os saldos dos ativos,
passivos € nos elementos componentes das demonstragdes do resultado, dos resultados
abrangentes, das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa caso as
demonstragdes financeiras ndo fossem preparadas considerando esse pressuposto. Diante
deste contexto de incerteza, que pode afetar significativamente a capacidade de
investimento da Companhia nas operagdes futuras, o que resultaria em potencial
desvalorizacao dos ativos, a Administragdo, até a data de finalizagdo dos nossos trabalhos,



nao havia concluido o teste de reducao ao valor recuperavel de ativo conforme requerido
pelo pronunciamento técnico CPC 01 (R1) (IAS 36) — Redugdo ao Valor Recuperavel de
Ativos. Consequentemente, nao foi possivel determinar se teria havido necessidade de
efetuar ajustes em relagcdo aos saldos dos ativos ndo financeiros da Companhia em 31 de
dezembro de 2016, bem como nos elementos componentes das demonstragdes do resultado,
dos resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data. Adicionalmente, a nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, conteve modificacdo relativa ao
ndo reconhecimento de perda por reducdo ao valor recuperavel (—#mpairment”). Nosso
relatorio de auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente também inclui
modificagao em decorréncia do efeito desse assunto sobre a comparabilidade dos valores do
exercicio corrente e valores correspondentes.

Outros assuntos - Demonstracao do valor adicionado

Fomos contratados para avaliar também as demonstragdes individual e consolidada do
valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informacdo suplementar para fins de IFRS. Para a emiss@o do nosso relatorio, avaliamos se
essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.
Entretanto, devido a relevancia dos assuntos descritos na se¢do intitulada —Base para
absten¢@o de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncias apropriadas e suficientes para
fundamentar nossa opinido sobre essas demonstragdes do valor adicionado, bem como se
elas sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Consequentemente, ndo expressamos opinido ou qualquer afirmacdo
sobre elas.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

A administragdo ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragcdes financeiras
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao ¢
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragcdes financeiras, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.



Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossa responsabilidade ¢ a de conduzir uma auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da companhia e suas controladas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e emitir um relatério de
auditoria. Contudo, devido ao assunto descrito na secao intitulada -Base para abstencao de
opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao de auditoria sobre essas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas.

Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, € cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Rio de Janeiro, 22 de margo de 2017

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

José Luiz de Souza Gurgel

Contador CRC RJ-087339/0-4



Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial e sociedades controladas

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2016 e de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Créditos com partes relacionadas
Contas a receber
Estoques
Tributos correntes a recuperar
Outros tributos
Depositos e bloqueios judiciais
Dividendos ¢ juros sobre o capital proprio
Ativo relacionado aos fundos de pensdo
Despesas antecipadas
Ativos mantidos para venda
Demais ativos

Nio circulante
Créditos com partes relacionadas
Aplicagdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos diferidos a recuperar
Outros tributos
Depositos e bloqueios judiciais
Ativo relacionado aos fundos de pensao
Despesas antecipadas
Demais ativos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

As notas explicativas da administra¢do sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
2015 2015
Nota 2016 (Reapr do) 2016 (Reapr do)
8 4.190.027 1.518.584 7.563.251 14.898.063
8 20.723 18.153 116.532 1.801.720
3 103.537 606.387
25 783.469
9 1.897.907 2.428.751 8.347.459 8.379.719
10.933 34.658 355.002 351.993
10 557.000 370.076 1.320.904 915.573
11 330.772 210.603 1.222.989 922.986
12 690.050 887.449 977.550 1.258.227
25 872.574 891.270
23 5.834 700 6.539 753
55.068 26.046 293.689 293.036
27 3.667.074 5.455.262 5.403.903 7.686.298
539.038 527.312 1.098.759 952.254
13.620.469 12.472.401  26.706.577 38.067.009
25 2.857.909 3.353.617
8 4.255 20.580 169.473 125.966
3 5.290.136 6.780.316
10 2.079.665 3.374.321 2.515.254 5.795.806
11 192.651 194.696 738.825 659.899
12 8.793.216 8.426.835  14.122.527 13.119.130
23 106.152 124.289 109.965 129.128
5.212 7.905 11.195 71.194
321.078 325.629 220.270 225.310
13 14.974.531 17.144.175 135.652 154.890
14 5.973.829 6.011.010  26.268.167 26.010.112
15 7.868.872 8.799.994  11.173.293 11.868.840
43.177.370 53.073.187  55.464.621 64.940.591
56.797.839 65.545.588  82.171.198 103.007.600

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Salarios, encargos sociais ¢ beneficios
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Débitos com partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos correntes a recolher
Outros tributos
Dividendos ¢ juros sobre o capital proprio
Autorizagdes e concessdes a pagar
Programa de refinanciamento fiscal
Provisdes
Provisdes para fundos de pensdo

Passivos associados a ativos mantidos para venda

Demais obrigagdes

Nio circulante
Empréstimos e financiamentos
Débitos com partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Outros tributos
Autorizagdes e concessdes a pagar
Programa de refinanciamento fiscal
Provisdes
Provisdes para fundos de pensido
Demais obrigagdes

Patriménio liquido
Capital
Custo de emissdo de a¢des
Reservas de capital
Agdes em tesouraria
Outros resultados abrangentes
Variagdo de porcentagem de participagido
Prejuizos acumulados

Participag@o dos ndo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado
2015 2015
Nota 2016 (Reapresentado) 2016 (Reapresentado)
112.182 168.660 668.498 660.415
16 2.032.791 1.388.520 6.360.629 5.004.833
17 16.182.444 5.257.349  48.086.287 11.809.598
17e25 667.713 245.076
3 104.694 1.890.443 104.694 1.988.948
10 63.009 82.009 472.959 339.624
11 866.595 762.079 1.814.335 1.553.651
5.206 65.663 6.442 96.433
18 29.256 106.677 911.930
19 56.972 42.694 105.514 78.432
20 475.872 622.213 763.386 1.020.994
23 146.614 144.337 146.915 144.589
27 544.865 745.000
21 323.643 2.753.145 1.568.042 1.219.624
21.066.991 13.422.188  60.749.243 25.574.071
17 14.931.006 48.047.819
17e25 18.898.824 12.790.445
3 521.395 521.395
11 175.261 126.253 1.073.380 924.337
18 4.073 6.607
19 389.312 436.961 654.942 716.656
20 1.926.960 1.808.332 4.103.443 3.413.972
23 450.126 399.396 450.159 399.431
21 2.225.756 1.901.154 2.680.352 3.004.307
24.066.239 32.914.942 8.966.349 57.034.524
22
21.438.374 21.438.374  21.438.374 21.438.374
(377.429) (377.429) (377.429) (377.429)
13.242.374 13.242.374  13.242.374 13.242.374
(5.531.092) (5.531.092)  (5.531.092) (5.531.092)
(262.117) 338.226 (262.117) 338.226
3.916 3.916 3.916 3.916
(16.849.417) (9.905.911) (16.849.417) (9.905.911)
11.664.609 19.208.458  11.664.609 19.208.458
27 790.997 1.190.547
11.664.609 19.208.458  12.455.606 20.399.005
56.797.839 65.545.588  82.171.198 103.007.600




Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial e sociedades controladas

Demonstracoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operacdes continuadas

Receitas de vendas e/ou servicos

Custo dos bens e/ou servigos vendidos

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro e dos
tributos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro
Prejuizo antes das tributagdes
Imposto de renda e contribui¢éo social
Corrente
Diferido
Prejuizo das operagdes continuadas

Operacdes descontinuadas

Resultado liquido de operagdes descontinuadas (liquidos de
impostos)

Prejuizo do exercicio
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores
Prejuizo atribuido aos acionistas ndo controladores

Prejuizo basico e diluido por agao:
Agdes ordindrias — basicas e diluidas (R$)
Acdes preferenciais — basicas e diluidas (R$)

Prejuizo basico e diluido por agdo — Operagdes continuadas:

Agdes ordinarias — basicas e diluidas (R$)
Acgdes preferenciais — basicas e diluidas (R$)

Controladora Consolidado
2015 2015

Nota 2016 (Reapresentado) 2016 (Reapresentado)
4e5 5.572.100 6.228.990 25.996.423 27.353.765
5 (3.726.497) (2.887.964) (16.848.707) (15.662.540)
1.845.603 3.341.026 9.147.716 11.691.225

5el3 (3.412.812) (4.104.581) (5.118) (21.883)
5 (988.816) (1.078.923) (4.428.162) (4.744.518)
5 (1.234.975) (1.242.956) (3.750.914) (3.832.995)
5 688.473 427.922 1.756.100 1.630.056
5 (983.029) (873.534) (2.659.567) (2.373.395)
(5.931.159) (6.872.072) (9.087.661) (9.342.735)

(4.085.556) (3.531.046) 60.055 2.348.490

5e6 3.613.434 1.513.699 1.372.241 4.904.550
5e6 (5.264.125) (5.004.447) (4.668.624) (13.307.650)
S5e6 (1.650.691) (3.490.748) (3.296.383) (8.403.100)
(5.736.247) (7.021.794) (3.236.328) (6.054.610)
7 (24.446) (48.127) (712.814) (781.576)
7 (1.182.813) 833.294 (3.171.974) 186.866
(6.943.506) (6.236.627) (7.121.116) (6.649.320)

1.068.142 1.068.142
(6.943.506) (5.168.485) (7.121.116) (5.581.178)
(6.943.506) (5.168.485) (6.943.506) (5.168.485)
(177.610) (412.693)
22(e)
(10,28) (7,08) (10,28) (7,08)
(10,28) (7,08) (10,28) (7,08)
22(e)

(10,28) (8,55) (10,28) (8,55)
(10,28) (8,55) (10,28) (8,55)

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Oi S.A. — Em Recuperac¢ao Judicial e sociedades controladas

Demonstracoes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e de 2015

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operacoées continuadas

Prejuizo do exercicio

Ganho (Perda) de contabilidade de —#edge”
Ganho (Perda) de contabilidade de —kedge” reflexa
Perda atuarial

Ganho (Perda) atuarial reflexa

Variagdo cambial sobre investimento no exterior
Variagdo cambial sobre investimento no exterior reflexa

Resultado abrangente transferido para resultado do exercicio

Resultado abrangente antes dos impostos — Operacdes
continuadas

Efeito dos impostos sobre outros resultados abrangentes:
Contabilidade de —-#edge” (Nota 10)

Ganho (Perda) atuarial (Nota 10)

Resultado abrangente — Operacodes continuadas
Operacoes descontinuadas

Resultado abrangente de opera¢des descontinuadas

Total do resultado abrangente do exercicio

Resultado abrangente atribuido ao acionista controlador
Resultado abrangente atribuido ao acionista ndo controlador

Controladora Consolidado
2015 2015
2016 (Reapresentado) 2016 (Reapresentado)
(6.943.506) (5.168.485) (7.121.116) (5.581.178)
523.740 (710.583) 610.613 (797.950)
57.336 (57.662)
(73.823) (66.830) (74.027) (66.830)
(204) 1.026 1.555
(313.006) 2.590.758 (1.239.962) 2.621.200
(705.016) (63.601)
63.603 (1.709.347) 63.603 (1.709.347)
(7.390.876) (5.184.724) (7.760.889) (5.532.550)
(178.072) 241.598 (207.609) 271.304
25.099 22.723 25.099 22.193
(7.543.849) (4.920.403) (7.943.399) (5.239.053)
45.018 45.018
(7.543.849) (4.875.385) (7.943.399) (5.194.035)
(7.543.849) (4.875.385) (7.543.849) (4.875.385)
(399.550) (318.650)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Oi S.A. — Em Recuperacio Judicial
CNPJ/MF N° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Oi S.A. — Em Recupera¢ao Judicial, realizada no
dia 22 de julho de 2016, lavrada na forma de sumario, conforme faculta o §1° do artigo 20 do

Estatuto Social:

1. Data, hora e local: Aos 22 (vinte e dois) dias do més de julho de 2016, as 11h, na
sede da Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Companhia”), a Rua do Lavradio, 71, Centro,
na Cidade do Rio de Janeiro, RJ.

2. Ordem do Dia: (i) Ratificar o pedido de recuperacdo judicial da Companhia,
promovido em conjunto com algumas de suas subsididrias integrais, diretas e indiretas, em
medida de urgéncia, na Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, em 20 de junho de
2016; e (ii) Autorizar a administracdo da Companhia a tomar as providéncias e praticar os
atos necessarios com relagdo a efetivacdo da matéria constante do item (i) da Ordem do Dia,

bem como ratificar todos os atos tomados até esta data.

3. Convocacao: Edital de convocagdo publicado no Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro, Parte V, nas edi¢cdes dos dias 22/06/2016, pagina 12; 23/06/2016, pagina 11; e
24/06/2016, pagina 19; e no Jornal Valor Economico — Edi¢do Nacional, nas edi¢des dos
dias 22/06/2016; pagina C3; em 23/06/2016, pagina C3; e em 24/06/2016, pagina B7, em
conformidade com o artigo 124, caput e §1°, da Lei n.° 6.404/76. Todos os documentos e
informagdes relativos a Ordem do Dia foram colocados a disposi¢do dos acionistas, por

ocasidao da convocacao da Assembleia.

Esta folha é parte integrante da Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial, realizada em
22 de julho de 2016, as 11hs.



4. Presencas: Presentes acionistas representando 82,89% do capital social com direito a
voto e 10,22% das agdes preferenciais sem direito a voto, totalizando 65,74% do capital
social da Companhia, conforme registros e assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas. Presentes, ainda, o Sr. José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha, Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia, o Sr. Marco Norci Schroeder, Diretor Presidente,
Sr. Flavio Nicolay Guimaraes, Diretor de Financas e Relagdes com Investidores, do Sr.
Eurico Teles, Diretor Juridico; do Sr. José Claudio Rego Aranha, membro do Conselho
Fiscal da Companhia; e do Sr. José L. Gurgel e Sr. Manuel Fernandes, representantes da
KPMG Auditores Associados, e a Sra. Maria Gabriela Campos da Silva Menezes Cortes,
Diretora Juridica Societaria e procuradora da Companhia, que se colocaram a disposi¢ao dos
acionistas da Companhia para esclarecimentos e informacdes a respeito das matérias objeto

da Assembleia.

5. Mesa: Verificado o quorum legal, e em conformidade com as disposi¢des do artigo
16 do Estatuto Social da Companbhia, foi instalada a Assembleia pelo Sr. Jose Mauro Mettrau
Carneiro da Cunha, tendo assumido a presidéncia o Sr. José Mauro Mettrau Carneiro da

Cunha, que indicou como secretario dos trabalhos o Sr. Luiz Antonio de Sampaio Campos.

6. Deliberacoes: Por proposta do Presidente, observados os protestos e manifestagoes
mencionados no item 7, os acionistas presentes deliberaram, por unanimidade, a lavratura da
ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordindria em forma de sumario, bem como
sua publicacdo com omissdao das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo
130 da Lei das S.A. e do art. 20 do Estatuto Social. Também por unanimidade, foi
dispensada a leitura das matérias constantes da Ordem do Dia da presente Assembleia e
documentos correlatos. O Presidente da Mesa informou aos acionistas presentes, ainda, que
ndo serdo computados na Assembleia os votos correspondentes as acodes detidas pela
acionista Bratel B.V., que excedam o limite de 15% do capital social com direito a voto, nos

termos do art. 72 do Estatuto Social da Companhia.

6.1. Com relagdo ao item i da Ordem do Dia, depois de discutida a matéria e prestados

pelos administradores presentes os esclarecimentos solicitados pelos acionistas, por

Esta folha é parte integrante da Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial, realizada em
22 de julho de 2016, as 11hs.



270.046.221 votos favoraveis, representando 99,05% dos votos validos, tendo sido
registrados 2.600.495 votos contrarios, e a absten¢do expressa por detentores de 74.692.580
acdes com direito a voto, foi aprovada a ratificagdo do pedido de recuperacdo judicial da
Companhia, promovido em conjunto com as suas subsididrias integrais, diretas e indiretas,
O1 Moével S.A. — Em Recuperagao Judicial, Telemar Norte Leste S.A. — Em Recuperacao
Judicial, Copart 4 Participacdes S.A. — Em Recuperagdo Judicial, Copart 5 Participagdes
S.A. — Em Recuperagdo Judicial, Portugal Telecom International Finance B.V. — Em
Recuperacao Judicial e Oi Brasil Holdings Codperatief U.A. — Em Recuperagdo Judicial (em
conjunto com a Companhia, “Empresas O1”’), em medida de urgéncia, na Comarca da Capital

do Estado do Rio de Janeiro, em 20 de junho de 2016.

6.2. Em relagdo ao item ii da Ordem do Dia, por 270.047.456 votos favoraveis,
representando 99,05% dos votos validos, tendo sido registrados 2.600.955 votos contrérios e
a abstencdo expressa por detentores de 74.690.885 agdes com direito a voto, foi aprovada a
autorizacdo para a administragdo da Companhia tomar as providéncias e praticar os atos
necessarios com relacdo a recuperagdo judicial das Empresas Oi, bem como a ratificacdo de

todos os atos tomados até esta data.

7. Protesto e Manifestacdo: Foram registrados (i) protesto escrito pelo acionista
Sociét¢ Mondiale Fundo de Investimento em Acdes, acompanhado pelo acionista José
Aurelio Valporto de Sa Junior; e (ii) protestos e manifestacdes escritos pelo acionista Bratel

B.V.

8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a reunido para a
lavratura da presente ata. Lida a ata, foi esta aprovada pelos acionistas que constituiram o
quorum necessario para a aprovagdo das deliberacdes acima tomadas. Ass.: Jos¢é Mauro
Mettrau Carneiro da Cunha — Presidente da Mesa; Luiz Antonio de Sampaio Campos —
Secretario da Mesa; Acionistas: THE BANK OF NEW YORK ADR DEPARTMENT
(representado por Ralph Figueiredo de Azevedo); BRATEL B.V. (representado por Maria
Cristina Cescon); SOCIETE MONDIALE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
(representado por Jodo Mendes de Oliveira Castro); QP INVESTIMENTOS LLC,

Esta folha é parte integrante da Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial, realizada em
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DISCOVERY GLOBAL CITIZENS AMERICA LLC, DISCOVERY GLOBAL FOCUS
AMERICA LLC, DISCOVERY GLOBAL OPPORTUNITY AMERICA LLC
(representados por Julio Ramalho Dubeux); NORGES BANK, STATE ST B AND T C INV
F F T E RETIR PLANS (representados por Paulo Roberto Esteves); BNDES
PARTICIPACOES SA BNDESPAR (representado por ANA PAULA BOTTREL SOUZA);
FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL (representado por Marcio de
Araujo Faria); PETRO RIO (representado por Blener Braga Cardoso Mayhew e Emiliano
Fernandes de Lourengo Gomes); BRUNO ROSA RODRIGUES; HIGOR DA SILVA
BIANA; NELSON DE QUEIROZ SEQUEIROS TANURE; DENISE DOS PASSOS
RAMOS; ARTUR ROGERIO MARTINS SANTIAGO; IRIS RUBINS PINTO DA SILVA;
JOSE AURELIO VALPORTO DE SA JUNIOR; MARCIO DE MELO LOBO; MARIANA
SALLOWICZ; FERNAO MACHADO DE SOUZA; JOSE MAURICIO FRANCO;
DANIELLA GESZIKTER VENTURA; RAFAEL PADILHA CALABRIA; FELIPE
GUIMARAES ROSA BON; CLARISSE MELLO MACHADO SCHLIECKMANN; LUIZ
ANTONIO DE SAMPAIO CAMPOS; PAULO DE MORAES PENALVA SANTOS; ANA
TEREZA BASILIO; FELIPE EVARISTO DOS SANTOS GALEA; MARCELO MOLLICA
JOURDAN; JOAO ZANINE BARROSO; MARIANA BARRETO REZENDE DE
OLIVEIRA; ANDRE LUIZ MARTINS DE FIGUEIREDO; NACIONAL ASSOCIACAO
CULTURAL E SOCIAL (representado por Andre Luiz Martins de Figueiredo); RODRIGO
BERNDT CARRO; MCR - PRINCIPAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
(representado por Marcelo Cheyne Rocha), CINTHIA MAMEDE ACHAO.

Certifico que a presente € copia fiel do original extraido em livro proprio.

Rio de Janeiro, 22 de julho de 2016.

Luiz Antonio de Sampaio Campos

Secretario da Mesa

Esta folha é parte integrante da Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial, realizada em
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MANII-‘I-ZSTA(T.E_.U DA BRATEL B.V. NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA DA O] 5.A. - EM RECUPERACAOQO JUDICIAL

limos. Srs.
Presidente ¢ Secretario da Assembleia Geral Extraordindria da Oi S.A. -~ em Recuperagdo
Judicial, realizada em 22 de julho de 2016

Em Mios

Ref: PROTESTO POR IDENTIFICACAD DE ACIONISTAS

BRATEL B.V., sociedade com sede na Cidade de Amsterdd, Holanda, em Naritaweg
165, 1043 BW, inscrita no CNPI/MF sob o n® 12.776.550/0001-86 (“Bratel™), neste ato
representada por sua procuradora, apresenta a mesa da Assembleia Geral Extraordindria
(“AGE™) da Oi S.A. - em Recuperagao Judicial (*Oi” ou “Companhia™), solicitagio de
identificagfio dos votos proferidos pelos acionistas Societé Mondiale Fundo de Investimento
em Agoes, Ontario Teachers’ Pension Plan, Pointstate Capital LP, Marathon Asset
Management L.P ¢ Morgan Stanley Capital Services LLC, Morgan Stanley & Co.
International ple, Morgan Stanley Uruguay Lida., Morgan Stanley &Co. LLC. Morgan
Stanley Smith Barney LLC, Caieiras Fundo de Investimento Multimercado ¢ Formula XV
Fundo De Investimento Multimercado Credito Privado — Investimenio No extenor),
identificando as respectivas participagdes e representantes,

Isto permitird que os demais acionistas da Companhia, que sempre atuaram pelo
sucesso desta sociedade, identifiquem os potenciais prejuizos que cventual conduta em seu
interesse exclusivo, podem vir a causar a Companhia.

Por fim, solicitamos que a presente manifestagiio de voto seja recebida e autenticada
pela mesa, numerada e arquivada na sede da Companhia, nos termos do Art. 130, §1°, alinea

“a” da Lei das 5.A. )
gy : _": )-‘J.-:
o Hé(ub EI v, 7 / 0
_"i&‘ A4 .r",? ff":f;r',—’/cr‘.ﬂ iy K }'_{' A :ﬂ’?’

Por: Maria frmtmi{'eqmr}

Procuradora

Recebido pelo Presidente da Assembleia Geral Extraordindria:

Rio de Janeiro, 22 de julho de 2016.



MANIFESTAC.%U DA BRATEL B.Y. NA  ASSEMBLEIA  GERAL
EXTRAORDINARIA DA O 5.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

limos. Srs.
Presidente ¢ Secretdrio da Assembleia Geral Extraordindria da Oi S.A. - em Recuperagio
Judicial, realizada em 22 de julho de 2016

Em Mios

Rel: PROTESTO CONTRA PEDIRY DF INCLUSAG NA PALITA DA ASSEMBLELA DE PROPOSITURA DE
ACAD DE RESPONSABILIDADE CIVIL M FACE DE ADMINISTRADURES

O acionista BRATEL B.V.. sociedade com sede na Cidade de Amsterdd. Holanda, em
Maritaweg 165, 1043 BW, inscrita no CNPIMEF sob o n® 12.776.530/0001-86 (“Bratel™), nesle
ato representada por sua procuradora, apresenta & mesa da Assembleia Geral Extraordindria
(“AGE") da Oi S.A. — em Recuperagiio Judicial (“0i” ou “Companhia™), realizada na presente
data, seu protesto contra pedido de inclusio na pauta da AGE de propositura de agdo de
responsabilidade civil em face de administradores pelas razdes que passa a expor.

O artigo 159 da Lei das S.A. dispde que:

“Art. 139, Compete a companhia, mediante prévia deliberagdo da assembleia geral, a
agdo de responsabilidade civil contra o administrador, pelos prejuizos causados ao
sen pailrimdnio,

& 17 A deliberagdo poderd ser tomada em assembleia geral ordingria e, se prevista na
ordem do dia,_ou for consequéncia direta de assunio nela_incluido, em _assembleia

geral extraordinaria, (...)" (grifamos)

Constam na ordem do dia desta AGE as seguintes matérias:

“(1) Raiificar o pedido de recuperacdo judicial da Companhia, promovide em
conjunto com algumas de suas subsididrias integrais, diretas e indiretas, em medida
de urgéncia, na Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, em 20 de junho de
2016; ¢

(2) Awtorizar a administragdo da Companhia a tomar as providéncias e praticar os
atos necessarios com relagdo a efetivacdo da matéria constante do item (1) da Ordem
do Dia, bem como ratificar iodos os alos tomados até esta data”.

Deste modo, considerando que o pedido formulado ndo guarda qualquer relagdo direta
com as matérias previstas na ordem do dia desta AGE. nio pode ser admitida sua inFIusau em

pauta. Nesse sentido: "
Mo



Luiz Anténio Sampaio Campos in Direito das Companhias / coordenadores
Alfredo Lamy Filho e José Luiz Bulhdes Pedreira - Rio de Janciro: Forense, 2009, vol. 1,
p. 1226 ¢ 1227:

0§17 do artigo 159 da LSA estabelece que a deliberagdo a respeito da agdo de
responsabilidade contra adminisirador somente pode ser tomada na Assembleia Geral
Ordingria ou na Assembleia Geral Extraordinaria cuja matéria (i.e. propositura de agdo
social contra administrador) conste da ordem do dia ou, ainda, nas Assembleias Gerais em
que a agde for consequéncia direta do assunte nela incluido. A explicagdo para a adogdo
desse sistema ¢ evidente ¢ esta diretamente relacionada com o principio de que somente os
assuntos consiantes expressamente da ordem do dia podem ser deliberados.

Abre a LSA, todavia, para ndo ser excessivamente rigida ¢ ndo engessar a companhia,
duas excegdes, mas em ambax sempre guardando rigorosa pertinéncia com a ordem do dia:
(i) a primeira no tocante a Assembleia Geral Ordinaria; (i) a segunda nas deliberagies em
gue a agan social seja consequéncia direta de assunto objeto de deliberagdo assemblear. {...)

Ressalvada a hipitese de Assembleia Geral Ordinaria,gque & uma via aberta e ampla,
e ';-a{gﬁﬂdu excecan, no tecanle d pl.fr.l'mumm temalici, ¢ hmi‘um‘u estreita — ¢ ¢ natural gl
seja_ass m_ﬂ'jr estigio ao principio dn rigorosa ohservineia da ordem do dia -, pois
sl ) 1 o restritiva, a medida gue
exige a decorréncia d:rf.ru. afastandao, portanto, a consequéncia indireta ou reflexa”.

Conclui-se, portanto, niio ser cabivel o pedido formulado pelo acionista no sentido de
incluir na pauta desta AGE a propositura de agdo de responsabilidade civil em face de
administradores da Companhia, o que somente poderia ocorrer se¢ o objeto da agdo fosse
especificamente a “aprovagio do pedido de recuperagio judicial™ pelos administradores.

No que diz respeito ao mérito da deliberagio proposta pelo acionista, para a
caracterizagio da responsabilidade civil do administrador de sociedade andnima, € necessario
que os scguintes elementos estejam evidenciados: (1) conduta praticada pelo agente
(administrador): (ii) dano efetivo e de natureza patrimonial causado a4 companhia: ¢ (iii) nexo
causal entre a conduta do agente e o dano causado a l:-:rmpanhiu Ainda, deve-se provar a culpa
ou o dolo do mesmo (Arl. 158, capul e inciso [ da Lei das 5.A.).

Além disso, vale ressaltar que o nfio provou ou sequer apresentou indicio de autoria e
malerialidade das irregularidades que alegam ter sido realizadas para propositura da Agio de
Responsabilidade contra determinados membros da administragio.

Nesse sentido, a deliberagdo pela propositura da Agiio de Reponsabilidade devera ser
motivada ¢ indicar os atos irregulares ¢ os administradores contra os quais serd movida a agdio.

Sio graves as consequéncias que a agdo de responsabilidade ¢ o afastamento imediato
dos administradores acarretarfio ndio s0 4 imagem dos administradores. como prin-.:ipuiznenl::
a0 interesse social, notadamente neste periodo em que a Companhia elabora seu plano de
recuperagio judicial, twmultvando o processo de recuperagiio em detrimento do mtére:-gse
social e colocando em risco a Ol

—



Considerando o recente pedido de convocagdo da assembleia geral formulado pelo
acionista visando a substituigdo dos mesmos membros do Conselho de Administragio da
Companhia que ora o acionista pretende destituir por meio da propositura de agio de
responsabilidade. e. ainda. que, em decisiio proferida em 14 de julho de 2016, no ambito do
pedido formulado pela Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (“"ANATEL™), o Juizo da 7*
Vara Empresarial da Comarca do Estado do Rio de Janeiro' se manifesiou no sentido de
“determinar que ocorra a prévia aprovagiio por parte da Agéncia Reguladora para eventual
transferéncia do controle societario - inclusive com relagdo a troca dos membros do Conselho
de Administra¢io da companhia - ou de cessdio de outorga das recuperandas, bem como para
eventual alienagdo, oneragiio e substituicio de seus bens reversiveis”, ¢ evidente que o
acionista almeja utilizar a Aglio de Responsabilidade como um subterflgio para afastar a atual
administragio da Companhia. nos termos do Artigo 159, parigrafo segundo, da Lei das
Sociedades por Agbes, para burlar os efeitos da decisdo judicial proferida no ambito
recuperagdo judicial da Companhia. de que a troca de membros do Conselho de
Adminisiragdo da Companhia depende de prévia aprovacio da ANATEL.

Ora, nos termos do art. 530, incisos 11 e IV, da LRF, a alteragiio do controle societdrio,
a substituigao total ou parcial dos admimistradores da empresa em processo de recuperagio
Jjudicial ou modificaglio de seus drgdos administrativos constituem meio de recuperagiio
Judicial e devem estar previsias no plano de recuperagdo judicial que deverd ser previamente
aprovado pelos credores em Assembleia de Credores.

Da mesma forma, o art. 97 da Lei 9.472/97 (*LGT") prevé que dependerio de prévia
aprovagdo da ANATEL., a transferéncia do controle societdrio da empresa prestadora de
servigos de telecomunicagdoes.

O pedido de recuperacdo judicial fora apresentado de modo (i) preservar o valor das
Empresas O (if) manter a continuidade de seu negdocio, de forma a proteger de forma
organizada e responsivel os interesses das Empresas Oi, de suas subsididrias, de seus
acionistas e demais stakeholders; e (iil) proteger o caixa das Empresas Oi.

Nesse sentido, os seguintes elementos necessdrios para caracterizagiio da Ag¢do de
Responsabilidade ndo se configuram: (i) conduta praticada pelo administrador dolosamente ou
em viclagio a disposigdo legal ou estatutaria; (i) dano efetivo e de naturcza patrimonial
causado & Companhia: ¢ (i) nexo de causalidade entre a conduta do administrador ¢ o dano
efetivamente causado & Companhia.

Ressalta-se, o presente pedido de recuperagio judicial fora aprovado pela unanimidade
dos membros do Conselho de Administragio, sendo esta conduta indivisivel, e absolutamente
unitaria. Este oOrgio awou de forma colegiada em toda a condugdo do processo de
renegociagio de dividas com os credores da Companhia, sendo impossivel individualizar a
atuagdo de determinados membros.

' Decisdo proferida em 14 de julho de 2017 pelo juizo da recuperagio judicial da Companhia, no 5.['[1_51'15 da
processo n® 02037 11-65 20068190001 F——



Além disso, a aprovagio da propositura de Ag¢lo de Responsabilidade, quando niio
apresentados os elementos minimos necessdrios a4 sua aprovagio, com o exclusivo fito de
afastar os atuais administradores ¢ eleger novos membros para compor o Consclho de
Administragdo da Companhia, além de constituir Magrante violagio aos ditames da LRF e da
LGT. e contraria a decisio do juizo da Recuperagdo Judicial, restando, portanto, prejudicada,
a0 menos até que a ANATEL manifeste-se favoravelmente a possibilidade de alteragio da
composicio do Conselho de Administragio, revela-se temerdria e lesiva ao inleresse social.

Dessa forma, entendemos que a Companhia carece de interesse de agir na propositura
da Ag¢do de Responsabilidade, pois nilo hia como se imputar, tampouco demostrar, com base
nas acusacbes formuladas, o descumprimento dos deveres fiducidrios previstos da Lei das
Sociedades por Ag¢des pela atual administragdo da Companhia.

Por fim, solicitamos que a presente manifestagdo de volo seja recebida ¢ autenticada

pela mesa, numerada ¢ arquivada na sede da Companhia, nos termos do Art. 130, §1°, alinea
“a” da Lei das 5.A. :

= i -'ﬁ’ Ll r.'}"x:.h L ' 'y Sl
— ,'x/‘.'_;—‘f;a"-.;.{f /J:.r;'.f%,:f.w" ...:!ﬁ {4 Ay
“Parr Maria Cristina Cescon

Procuradora

Recebido pelo Presidente da Assembleia Geral Extraordindria:

Rio de Janeiro, 22 de julho de 2016.



MANIFESTAC%D DA BRATEL B.V. NA  ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA DA O1 S.A. - EM RECUPERACAQ JUDICIAL

llmos. Srs.
Presidente e Secretirio da Assembleia Geral Extraordindria da Oi S.A. — em Recuperagdo
ludicial, realizada em 22 de julho de 2016

Em Miios

Ref: PROTESTO DO ACIONISTA BRATEL B V. ACERCA DA ARGUICAD DE IMPERIMENTO DE VOTO

e

BRATEL B.V., sociedade com sede na Cidade de Amsterdd. Holanda, em Naritaweg
165, 1043 BW, inscrita no CNPVMF sobh o n® 12.776.5350/0001-86 (“Bratel™). neste ato
representada por sua procuradora, apresenta 4 mesa da Assembleia Geral Extraordindria
(“AGE") da Oi S.A. - em Recuperagdo Judicial (*0Oi” ou “Companhia™), protesto quanto a
arguigao de impedimento de voto da Bratel em virtude de participagdo reciproca entre a Qi ¢ a
Pharol, pelas razdes que passa a expor.

Conforme alegado, uma vez que a Oi ¢ a Pharol possuem participagdio reciproca, a
Bratel esiana impedida de exercer seu direiio de voio nas assembleias gerais da On. Para tanto,
o acionista faz referéncia ao antigo 244, pariagrafo 2°, Lei das Sociedades por A¢des, a seguir:

CdArt. 244, 827 As agdes do capital da controladora, de propriedade da controlada
terdo suspenso o direito de voro” {gritamos)

Como se depreende da andlise do texto legal, a arguigio ¢ absolutamente infundada.

O dispositivo legal acima transcrito exige, claramente, gue exista uma relagdo de
controle entre as sociedades que mantém participagio reciproca, além de impedir o voto da
sociedade controlada nas assembleias da controladora, ¢ ndo o contrario.

Segundo EIZIRIK, além do racional do dispositivo ser aplicado a existéncia de uma
relagdo de controle, a sua interpretagdo deve ser restritiva, ndo estendendo o impedimento de
voto no caso das sociedades coligadas:

“A razdo é evidenmte: como a controladora em regra determinag o sentido do voto da

controlada, ndo cabe o voto da conirolada com as agoes gue detiver da controladora,

pois seria, presume-se, um ‘voto de cabresto’. Portanto, exceto se a controladora

demonstrar que ndo determina o sentido do voto da controlada, essa’ndo pode votar
~ - » » - !

com as ayoes da controladora. Ndo hd qualquer proibigdo do direito de vate-no caso



das sociedades coligadas, uma vez que nelas ndo esid, por definicdo, caracterizada
relagio de controle.”' (grifamos)
L
LUCENA também é claro ao afirmar que somente a participagdo detida pela sociedade
controlada estaria impedida de exercer o seu direito de voto. ndo sendo possivel estender tal
vedagiio a4 sociedade controladora, complementando, ainda, que a disposicio ndo seria
aplicivel as sociedades coligadas:

*Lé-se nesse paragrafo 2° que as agoes do capital da controladora, de propriedade da
controlada, terdo suspenso o direito de voio. A reciproca ndo é, de conseguinte,
admitida, isto ¢, as agdes do capital da controlada, de propriedade da controladora,
ndo terdo suspenso o direfio de voto. (..) A dispesi¢do nio se reporta as sociedades
coligadas.™ (grifamos)

A O € uma companhia de capital disperso, sem controlador definido. Bratel (assim
como a Pharol) ndo_sio acionistas controladoras da Companhia; detém apenas 27,49% das
agdes ordinarias de emissdo desta sociedade, tendo seus direitos de voto estatutariamente
limitados a 15% do capital social votante da Companhia.

Nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des, para a caracterizagio do
controle, ¢ necessario, cumulativamente, que o acionisia seja (i) titular de direitos de socio que
Ihe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberagdes da assembleia geral
¢ o poder de eleger a maioria dos administradores da companhia, e (ii) use efetivamente seu
poder para dirigir as atividades sociais ¢ orientar o funcionamento dos Grgdos da companhia,

Do mesmo modo, o artigo 244, paragrafo 2° Lei das Sociedades por Agdes pressupde
uma clara relagdo wvertical nas hipdteses de participagio reciproca, impedindo o voto da
sociedade controlada (investida) em assembleia da sociedade controlada (investidora); jamais
O conlrario, como susténta o acionista.

Por estas razdes, protestamos pela regularidade do exercicio de direito de voto da
Bratel na presente AGE, demandando a desconsideragdo da arguigio do acionista Societé
Mondiale.

' EIZIRIK, Nelson. 4 Lei das S/4 Comentada — Vol, Quatro — Arts, 206 a 300 (2* Ed.), Mo Paulo:
Quamu Latin, 2015, pp. 241-242.

" LUCENA, José¢ Waldecy. Das Socicdades Aninimas — Comentdrios a Lei — Vol. 111 —k.mﬂﬁ a
300. Rio de Janeiro: Renovar, 2009, p, 725. 7
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Por fim, solicitamos que a presente manifestagiio de volo seja recebida ¢ autenticada
pcla mesa, numerada e arquivada na M.de .dEI Ll umpnnhm nos termos do Art. 130, §1°, alinea
“a" da Lei das 5.A. Iy

= fBPA—T ..'I
< 4/1&- A 71 UK -~-«f5’/f
Por: "u"lana Cristina Cescon
Procuradora

Recebido pelo Presidente da Assembleia Geral Extraordinaria:

Rio de Janeiro, 22 de julho de 2016.



PROTESTO APRESENTADO PELO ACIONISTA_SOCIETE MONDIALE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA O 5.A. REALIZADA NO DIA 22.07.2016

01.  SOCIETE MONDIALE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, inscrito no
CNPJ/MF sob o n® 20.588.268/0001-01, detentor de mais de 6% do capital social da
Companhia, apresenta o presente protesto contra a decisio do presidente da mesa

desta AGE de computar os votos da acionista Bratel B.V. nesta assembleia, mesmo

diante da demonstragio de que existem regras legais, literais e cristalinas,

que Se passa a expor.

02.  Atualmente, a Oi possui uma estrutura de capital apenas relativamente
concentrada, na qual, embora nao exista um acionista controlador formalmente
definido, a Pharol SGPS S.A. (a “Pharol”) é sua maior acionista, com participacio de
22,24% no capital social da Companhia’.

03. A Pharol, por sua vez, também ndo possui um acionista controlador
formalmente definido, mas a Qi é sua maior acionista, com participacio de 10% no

capital social da Pharol?,

04. Ambas as companhias possuem em seus estatutos sociais limitagoes ao
direito de voto dos acionistas. No caso da 0i, o direito de voto estd limitado ao
percentual de 154 das agdes com direito de voto? e, no caso da Pharol, estd limitado

ao percentual de 10% das acoes com direito de voto®,

' A ANATEL, por meio da Andlise n® 125/2015-GCRZ, reconheceu a inexisiéncia de um acionista
contrelador formal na 06: "a pulverizogdo das agdes e a inexisténcia de acordo de acionistas, tal como
informade pela O, impedird a formagde de um bloco de controle entre os acionistas, o que poderia
Lransferir o controle de foto aos administradores.

da_empresg Esse ¢ um fenémeno conhecido na
doutring juridica come ‘Controle Gereneial™.

0 refatario de governo da Pharol disponibilizado em 2016, referente ao exercicio de 2015, ressalta
a diversilicagao da estrutura aciondria da companbhia, ao afirmar gue “a PHAROL tem uma estrutura
acionista diversificada, com 50% do sew capital secigl detido por acionistas estrangeiros,
essencialmente repartidos entre a Europa e América do Norte (EUA e Canadd), que representam 23% e
15%, respetivamente, da base acionista. O mercado Portugués representa 50% da base acionista”,

T Conforme art 72 do estatuto social da O
* Comao previsto no item 10 do art. 13 do estatuto,



05. Dessa forma, cada companhia vota reciprocamente na outra com o
percentual maximo de votos permitido nos estatutos sociais a um (nico acionista; a
Pharol vota com 15% das agoes com direito a voto nas assembleias da 0i e a Oi vota
com 10% das agdes com direito a voto nas assembleias da Pharol. Em ambos os
Casos, a participagdo de uma na outra é maior do que a participagiao de qualquer

outro acionista no capital das duas companhias.

06.  Além da inusitada, quigd ilegal, situacio aciondria descrita - ou talvez em
funcio dela - a Pharol e a Oi possuem conselhos de administragio controlados pelos
mesmos administradores: 7 (sete) dos 9 (nove) membros titulares do conselho de
administragao da 0i, ou seja, a ampla maioria, sio membros titulares do conselho de
administragio da Pharol. De igual modo, 7 (sete) dos 11 (onze) membros titulares
do conselho de administracio da Pharol, também a ampla maioria, sio membros
titulares do conselho de administragao da Oi. Por fim, 2 (dois) suplentes no conselho

da Oi integram o conselho de administracao da Pharol como membros titulares.

07.  Atabela abaixo lista todos os membros dos conselhos de administracao da Oi
e da Pharol, indicando aqueles que exercem a fun¢io de conselheiros em ambas as

companhias;

Conselho da O Conselho da Pharol

José Mauro M, Carneiro da Cunha

José Mauro M. Carneiro da Cunha

Ricardo Malavazi Martins Ricardo Malavazi Martins

Luis Maria Viana Palha da Silva Luis Maria Viana Palha da Silva

Rafael Luis Mora Funes Rafael Luis Mora Funes

Jodo Manuel Pisco de Castro Jodao Manuel Pisco de Castro

Andre Cardoso de Menezes Navarro

Andreé Cardoso de Meneses Navarro®

Pedro Zanartu Gubert Morais Leitio

Pedro Zanartu Gubert Morais Leitao

Thomas Cornelius A. Reichenheim

Jodo do Passo Vicente Ribeiro

Marcos Grodetzky Maria do Rosario Pinto Correia®

Jorge Freire Cardoso

Francisco Ravara Cary

Legenda:
Membros titulares que integram os conselhos de administragio da 0i e da
Pharol
Membros titulares do conselho da Pharol que sdo suplentes no conselho de
administracio da Oi



08. K possivel, portanto, afirmar que a Pharol e a Oi sdo companhias que, embora
nao tenham controlador definido, tém uma na outra, reciprocamente, o acionista
mais relevante do capital social, em ambos os casos votando com o maximo
permitido nos estatutos sociais. Em fungiio da participacio reci proca, os conselhos
de administragdo das duas companhias sdo compostos pelos mesmos

administradores.

09. A identidade na composi¢io dos conselhos de administracio da Oi e da
Pharol assume grande importancia quando se verifica que o conselho da Pharol
detém a competéncia para aprovar o voto da Pharol nas assembleias gerais da 0i’.
Ao mesmo tempo, o conselho da 0i detém a competéncia para aprovar o vato da Oi

nas assembleias gerais da Pharol®;

10. A luz da participacio reciproca, constata-se que os mesmos conselheiros
definem os votos das duas companhias nas assembleias uma da outra, o que
caracteriza o exercicio reciproco de direitos de controle entre as companhias. Em
outras palavras: ao_mesmo tempo, e através 1 administradores, a 0i

exerce direitos de controle sobre a Pharol e a Pharol exerce direitos de controle

sobre a Oi.

11. A situagdo de exercicio reciproco de direitos de controle é ainda mais
evidente porque, ainda que a erientagio de voto de uma companhia na outra fosse
definida em assembleia geral, o que nio é o case, muito provavelmente ela seria a
mesma da emanada do conselho, dado que, como visto, a Pharol é a principal

acionista da Oi e a 0i ¢ a principal acionista da Pharol.

7 Regulamento do conselha de administragio da Pharol:

“Artigo Terceiro

Atribuiches e Competéncios

1. Compete ao Conselho de Administracdo gerir os negdcios e atividades da Sociedade e praticer todos
us atos relativos ao objeto social que ndo catbam na competéncia dos demais drgdos sociais, assim como
estubelecer a orientagde estratégica da Sociedade e da(s) sociedadefs) sua(s) participadafs), cabendo-
Ihe, neste dmbito, fungdes de gestdo e de supervisio dos negocios socinis.”

* Conforme o art. 32 do Estatuto Social da 01, “Além das atribuipdes previstas em lei e neste Estatuto,
compete ao Conseltho de Administropdo: i fivar a ortentacdo geral dos negicios da Companhia e de suas
controlodos e ccompanhar sua execucdo: [..)"



12, Soma-se a isso os entraves societirios hoje existentes para o surgimento de
um acionista controlador em quaisquer das companhias, em razio da limitacio dos

direitos de voto prevista nos estatutos de ambas as companhias.

13.  Assim, ressoa evidente o impedimento da Pharol para votar nas assembleias
gerais da 0i, dado que as assembleias gerais constituem o férum préprio para que
os acionistas da companhia decidam todos os negdcios relatives ao objeto da
companhia e tomem as- resolugdes que julgarfem] convenientes a sua defesa e

desenvolvimento’.

14.  Na medida em que a vontade dos administradores da Qi define a orientacao
de voto da Pharol nas assembleias da prépria 0i, o voto da Pharol nio é
propriamente o voto de um acionista, e sim o voto da prépria administracio da 0i,
0 que corrompe o resultado de qualquer deliberacao dos verdadeiros acionistas da
0.

15.  Justamente para evitar que essa situagdo ocorra, a Lei das S/A proibe
taxativamente o direito de voto de acdes mantidas pela companhia em sua
tesouraria, jd que nessa situagao a companhia também estaria votando em suas

proprias assembleias gerais®,

16.  Além da aplicacdo do art. 30, §42, da Lei das /A, os direitos de voto da Pharol
também estao for¢osamente suspensos em razdo da regra legal prevista no art. 244,
§22, da Lei das S.A.

17, Esse dispositivo disciplina que quando existe participagdo reciproca entre
companhias, "as acdes do capital da controladora, de propriedade da controlady,

18.  No caso da Pharol e da 0i, em que se estd diante de uma situagio atipica de

exercicio reciproco de direitos de controle - ou seja, a Pharol exerce direitos de

" Conforme art. 121 da Lei das §/A.
¥ Conforme art. 30, §4°, da Lei das S/A.



controle sobre a 0i e a Oi exerce direitos de controle sobre a Pharol - é impositiva a
observancia da regra de suspensio do direito de voto, de modo que a Pharol estd

1 i i i

19.  Em ambas as hipdteses, e como ja pontuado, a suspensao do direito de vato
tem o escopo de manter integra a autonomia administrativa e a vontade social de
cada uma das companhias. A doutrina explica que o objetivo dessa proibigio legal é
evitar que a companhia se utilize deste artificio para votar em si mesma,

prejudicando os acionistas minoritarios:

“0 objetivo da norma ora em estudo é preservar a integridade do
capital social de cada companhia que compde o grupo de fato, na
mesma medida em que é mantida a personalidade juridica e a
autonomia administrativa de cada uma delas. (...)

Outro fundamento referidc é o de que a autonomia da
personalidade juridica das sociedades componentes do grupo de
fato (ndo convencional) deve corresponder 3 separacao dos seus
patrimdnios, pelo que ndo pode haver confusio de participacoes
acionarias entre a controlada e sua controladora e as coligadas
entre si. (...)

Ademais, o comando de cada sociedade também deve ser
preservado. Ora, a participagdo reciproca leva a inutilidade da
manifestacdo auténoma da assembleia geral, cujo quorum de
deliberagdo acaba sendo permeado por agdes em devolucio que
neutralizam essa mesma autonomia. Outro principio fundamental,
também referido, é o da integridade do capital social e
consequentemente, da veracidade patrimonial da companhia,

refletida esta em suas demonstracdes financeiras, [...)

A promiscuidade, além de lesiva ao principio fundamental da
autonomia de personalidade e da vontade social de cada uma das
companhias envolvidas no grupo ndo convencional (de fato),
resultaria em uma apropriagio de recursos patrimoniais da
sociedade controlada por sua propria controladora. Essa
apropriacdo constitui forma de abuso de poder da sociedade
controladora (art. 245) que causa lesdo e afeta as controladas que
tém seu patrimdnio, dessa forma, desviado dos seus fins sociais.

(CARVALHOSA, Modesto. Comentarios a lei de sociedades
anénimas. 530 Paulo: Saraiva, 2011 v. 4, tomo 2, p. 52, 53 e 54)



20. 0 voto nessas hipoteses é equiparado ao "voto de cabresto”, uma vez que a
controladora sempre decide como a controlada vai votar na assembleia da préopria

controladora:

“Aponta-se também como fundamento da vedacio o de evitar
problemas de natureza "politica”. Nesse sentido, considera-se que,
se fosse permitida a utilizagdo do direito de voto por ambas as
sociedades em que ha participacdo reciproca, ocorreria anulacio
da influéncia de uma sobre a outra. A participacio reciproca levaria
a inutilidade da manifestagio autonoma da assembleia geral, cujo
quorum de deliberacdo seria permeado por "agées em devolugio”
que neutralizariam a autonomia do Grgao.

Quando a companhia controlada adquire as acdes da controladora
estd, de certa forma, adquirindo as suas proprias acoes, posto gue
as da controladora representam um capital que é integrado, ao
menos em parte, por agdes da controlada, sendo andloga a situacao
em que a sociedade € socia de si mesma.”

(EIZIRIK, Nelson. A lei das S/A comentada. Sio Paulo: Quartier
Latin, 2011.v. 3, p. 347-348)

“Nos termos do § 2° as agbes do capital da controladora de
propriedade da controlada ndo terdo o direito de voto. A razio é
evidente: como a controladora em regra determina o sentido do
voto da controlada, nio cabe o voto da controlada com as acoes que
detiver da controladora, pois seria, presume-se, um "voto de
cabresto”. Portanto, exceto se a controladora demonstrar que nio
determina o sentido do voto da controlada, essa ndo pode votar
com as acdes da controladora.”

(EIZIRIK, Nelson. A lei das 5/A comentada. Sao Paulo: Quartier
Latin, 2011.v. 3, p. 350)

21.  Esses entendimentos sao plenamente apliciveis ao caso concreto, pois, caso

a Pharol vote, a

22, Por fim, ¢ importante observar outra vertente da impositiva suspensio dos

direitos de voto da Pharol nas assembleias da 0i.



23, Noambito da Lei das S.A, como regra geral, as participacdes reciprocas sio

vedadas entre a companhia e suas coligadas ou controladas.

24, A excegdo a vedagdo ocorre quando a lei permite que a companhia negocie
com suas proprias acdes®. Assim, para saber se a participagao reciproca mantida
entre a 0i e a Pharol se enquadra na excecio a proibicio legal, é preciso verificar se
estdo sendo observadas as regras que permitem que a companhia negocie com suas

proprias agoes.

Z5.  Entre essas regras estd a que permite a companhia de adquirir agoes para
permanéncia em tesouraria'®, Contudo, para que a aquisi¢iio para permanéncia em
tesouraria seja legal, a companhia necessariamente deve observar os seguintes
requisitos, entre outros: (i) a manutengio das agdes em tesouraria estd limitada a

10% de cada espécie ou classe de agdes em circulagio no mercado!1-12 e (ii) as acbes

mantidas em tesouraria ndo tém direito a voto.

26, Dessa forma, tem-se a seguinte situagio:

Como regra geral, a lei veda as participagies reciprocas!?;

b. A excegao a vedacio ocorre quando uma das sociedades participa da
outra com observincia das condigoes em que a lei autoriza a aquisicio
das proprias acdes!?;

€. Apenas caso observadas algumas regras legais, a lei permite que a
companhia adquira suas proprias acoes para permanéncia em

tesourarials;

9 Conforme o §1° do art. 244 da Lei das 5/A.

AL 30, §1%, "h", da Lei das §/A.

"EArt 8% da Inst, CVM 567 /2015,

"¢ As acoes atualmente mantidas pela 0i em wesouraria |4 extrapolam esse limite de 10% de cada
especie ou classe de agdes em circulagdo. Isso ocorre por forga de autorizacio temporaria concedida
pela CVM a Oi para que a 01 pudesse manter em tesouraria aghes suficientes e conferir lastro i opcio
de compra de agoes conferida pela 01 a Pharal (conferir parecer da SEP e decisio do colegiade no
Processo CVM N RJ/2014/11297).

TArL 244 da Lei das S/A.

WE1"do art. 244 da Lei das 5/A.

= Art 30,517, "b", da Lei das 5/A.




d. Quando da permanéncia das acdes em tesouraria, e lei é taxativa ao

determinar que as agdes nao tém direito a voto's;

27.  Diante desse conjunto normativo, é possivel afirmar que a_participacio
reciproca entre a Oi e a Pharol :

direitos de voto. Caso exercam o direito de voto, nio estario sendo observadas as

condigdes em que a companhia pode adquirir suas préprias acoes e, nesse caso, a

proibigdo d participagdo reciproca incide em toda a sua extensio.

28. EEm outras palavras, o ndo exercicio do direito de voto é condigio de

legalidade da manutencao de participagio reciproca existente entre a Oi e a Pharol,

29, Nota-se que caso exer¢a o direito de voto na 0i, a Pharol configurard uma
situagdo de manutengdo de participacao reciproca vedada em lei, conduta proibida

com forte rigor pelo ordenamento brasileiro!7,

30.  Par todo o exposto, diante da inegivel incidéncia de diferentes normas que
determinam a suspensdo dos direitos de voto da Pharol para votar, diretamente ou
através de qualquer de suas controladas ou coligadas, nas assembleias gerais da 0i,
o Acionista registra seu protesto perante a mesa desta AGE, pois, de forma
absolutamente contriria aos dispositivos legais aplicaveis, se permitiu o exercicio
do direito de voto por parte de acionista que se encontra em situacdo de suspensio

dos direitos de voto.

31.  Emconsonancia com o item 4.2.3 do Oficio-Circular/CVM/SEP/n® 002,/2016,
este protesto deverd ser arquivado pela Oi no sistema IPE em sua integralidade, de

modo que os demais acionistas da Companhia posam conhecer seus termos.

ATt 107 da Inst. CVM 567/2015.
' Com efeito, 0 §6 do mesmo art 244 da Lei das S/A dispoe que "a aquisicie de agdes ou quotas de
que resulte participagdn reciproca com vielagda ao disposto neste artige importa responsabilidede civil

soliddria dos administraderes da sociedade, equiparando-se, para efeitos penais, & compra ilegal das
proprigs gedes”.



Rio de Janeiro, 22 de julho de 2016

Y

SOCIETE annfw{s FUNDO DE INUE#IMENTD EM ACOES

Por Jodo Mendes de Olivelra Castro

Procurador



A Companhia informa que o material relativo a Assembleia e as informacdes ali
contidas lhe foram fornecidas pelo acionista Société Mondiale Fundo de
Investimento em Agdes, por meio de sua gestora Bridge Administradora de Recursos
Ltda., e que, nos termos da Instrucdo CVM n? 481/09, tal acionista é responsavel
perante a CVM pelas informacdes fornecidas a Companhia. A Companhia ressalta
que ndo se responsabiliza pela veracidade, completude ou consisténcia de tais
informagdes, nem tampouco corrobora os termos constantes da convocacdo da
Assembleia.



0i S.A. - Em Recuperacgao Judicial
CNPJ/MF: 76.535.764/0001-43
NIRE 33 3 0029520-8
COMPANHIA ABERTA
EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Société Mondiale Fundo de Investimento em A¢des, inscrito no CNPJ/MF sob o n?
20.588.268/0001-01, gerido pela Bridge Administradora de Recursos Ltda., inscrita
no CNPJ/MF sob o n? 11.010.779/0001-42, detentor de 6,18% do capital social da
0i S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Companhia”), na forma do artigo 123, paragrafo
Unico, alinea “c” da Lei 6.404/76, convoca os Acionistas da Companhia a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-se no dia 8 de setembro de 2016, as
16hs, na sede social da Companhia, na Rua do Lavradio n? 71, Centro, na cidade do
Rio de Janeiro, R], a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias:

(1)  Anulagdo da AGE de 26.03.2015. Deliberar sobre a anulagdo da assembleia
geral extraordinaria da Oi S.A. realizada em 26.03.2015, na qual foram aprovados os
termos e condi¢cdes do Contrato de Permuta e Outras Avencas e do Contrato de
Opc¢ao de Compra de Agdes e Outras Avencas, ambos celebrados entre a Oi S.A,, a
Portugal Telecom SGPS S.A. (atual Pharol SGPS S.A. — “Pharol”) e outros (os
“Acordos”);

(2)  Acgdo de responsabilidade por atos ilicitos praticados contra a Companhia.
Deliberar a propositura de medidas judiciais e/ou arbitrais contra a Pharol, os
principais acionistas da Pharol que tenham participado dos atos lesivos a Oi, e sua
subsididria integral, Bratel B.V. (“Bratel”), para reparacdo de todos os danos
causados a Oi S.A. em razdo dos ilicitos perpetrados pela Pharol quando da
integralizacdo das agdes subscritas no ambito da Oferta Publica de A¢des encerrada
em 06.05.2014 (“Oferta Publica”), notadamente em razao da transferéncia de ativos
superavaliados e/ou insubsistentes nessa integralizacdo de capital, bem como para,

se necessario for, pleitear a anulacao por sentenga dos Acordos;

(3) Agdo de responsabilidade contra o avaliador dos ativos conferidos ao capital.
Deliberar a propositura de acao de responsabilidade e medidas eventualmente
correlatas contra o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) por ter contribuido,
material e decisivamente, por acdo ou omissao, para os danos sofridos pela Oi S.A.
quando da subscricdo pela Pharol das agdes emitidas no ambito da Oferta Publica,
mediante a elaboragcdo de laudo de avaliagdo incondizente com a realidade
econdmica dos ativos conferidos ao capital da Oi S.A,;



(4) Acgdo de responsabilidade contra administradores e ex-administradores da Oi
S.A. Deliberar a propositura de acao de responsabilidade, em votagdes individuais,
com base no artigo 159 da Lei das S.A. e outros dispositivos legais aplicaveis, seja na
seara judicial ou arbitral, contra, ao menos, sem prejuizo de outros administradores
ou ex-administradores responsaveis eventualmente identificados (a) Zeinal Abedin
Mahomed Bava; (b) Shakhaf Wine; (c) Henrique Manuel Fusco Granadeiro; (d) Nuno
Rocha dos Santos de Almeida e Vasconcellos; (e) Rafael Luis Mora Funes; (f) Luis
Maria Viana Palha da Silva; (g) Jodo Manuel Prisco de Castro; (h) Pedro Zafiartu
Gubert Morais Leitdo; (i) Francisco Ravara Cary; e (j) Jorge Telmo Maria Freire
Cardoso, em razao da contribui¢do, comissiva ou omissiva, de cada um para a
consumacao dos danos causados a Oi S.A., em razdo da subscricdo pela Pharol das
acOes emitidas no ambito da Oferta Publica com ativos insubsistentes, adotando-se
todas as medidas necessarias para o éxito da acdo de responsabilidade, inclusive
eventuais acdes anulatorias de assembleias; e

(5) Deliberar a autorizacao para que a administracdo da Oi S.A. possa adotar as
medidas necessarias a implementacdo do que vier a ser deliberado em relacdo aos
itens “(1)” a “(4)” acima, inclusive a contrata¢do de auditor independente de
primeira linha e outros prestadores de servigo para quantificar com precisao os
danos sofridos pela Companhia, bem como identificar eventuais outros
responsaveis (administradores, ex-administradores e prestadores de servico em
geral) pelas fraudes cometidas contra a Companhia.

INSTRUCOES GERAIS:

1. A documentacgdo e as informacgoes relativas as matérias que serao deliberadas
na Assembleia foram disponibilizadas pelo acionista no pedido de convocagido de
assembleia, anexado ao fato relevante do dia 12 de agosto de 2016 (“Fato Relevante
- Requerimento de Convocagdo de Assembleia Geral Extraordindria”), divulgado pela
administracao da Companhia na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.oi.com.br/ri), assim como no site da Comissao de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br), na forma da Instrucao CVM 481/09, para exame pelos senhores
Acionistas.

2. Em relacao ao item “1” da ordem do dia, o acionista ressalta que cada agdo
ordinaria e cada acdo preferencial tera direito a um voto na deliberacao, em
conformidade com a decisdo CVM contida no Oficio n? 84/2015/CVM/SEP/GEA-2,
o qual vetou o direito de voto da Pharol e autorizou o direito de voto dos
preferencialistas a respeito dos Acordos, ocorrida em 26.03.2015. Assim, como
agora se estd propondo a deliberacdo sobre a anulagao daquele conclave, deve ser
garantido o mesmo tratamento aos acionistas, isto é, impedimento de direito de voto
da Pharol (Bratel) e autorizagdo ao exercicio de direito de voto dos preferencialistas.



3. Caso aprovada a acao de responsabilidade contra os administradores da
Companhia, nos termos do item “4” da ordem do dia, e se necessdria a eleicao de
novos administradores, o acionista informa, conforme o disposto na Instru¢ao CVM
n2 165/91, alterada pela Instrugdo CVM n2 282 /98, que é de 5% (cinco por cento) o
percentual minimo de participacao no capital votante necessario a requisicdo da
adocdo do processo de voto multiplo para eleicio dos membros do Conselho de
Administracdo, observado o prazo legal de 48hs (quarenta e oito horas) de
antecedéncia da realizagdo da Assembleia para tal requisicao.

4. Solicita-se ao acionista que desejar participar pessoalmente da Assembleia
ou ser representado por procurador proceder ao depdsito dos seguintes
documentos, na Rua Humberto de Campos n.2 425, 52 andar, Leblon, na Cidade do
Rio de Janeiro - R], das 9h as 12h e das 14h as 18h, no prazo de até 2 (dois) dias uteis
antecedentes a realizacdo da Assembleia, aos cuidados da Geréncia Societario e
M&A: (i) quando Pessoa Juridica: copias autenticadas do Instrumento de
Constituicdo ou Estatuto Social ou Contrato Social, ata de eleicao de Conselho de
Administragdo (quando houver) e ata de eleicdo de Diretoria que contenham a
eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia; (ii) quando
Pessoa Fisica: copias autenticadas do documento de identidade e CPF do acionista;
e (iii) quando Fundo de Investimento: copias autenticadas do regulamento do Fundo
e Estatuto Social ou Contrato Social do administrador do Fundo, bem como ata de
eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia. Além dos
documentos indicados em (i), (ii) e (iii), conforme o caso, quando o Acionista for
representado por procurador, devera encaminhar juntamente com tais documentos
o respectivo mandato, com poderes especiais e firma reconhecida, bem como as
copias autenticadas do documento de identidade e ata de eleicdo do(s)
representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem os
poderes de representacdo, além do documento de identidade e CPF do procurador
presente. A medida destina-se a conferir celeridade ao processo de cadastramento
dos acionistas presentes a Assembleia.

5. O acionista participante de Custddia Fungivel de A¢des Nominativas das
Bolsas de Valores que desejar participar desta Assembleia devera apresentar
extrato emitido com data de até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a sua realizagdo,
contendo a respectiva participac¢do acionaria, fornecida pelo 6rgao custodiante.

Rio de Janeiro, 9 de agosto de 2016.

Société Mondiale Fundo de Investimento em Ac¢des
por sua gestora Bridge Administradora de Recursos Ltda.

(cf. autorizagdo do art. 123, § Unico, alinea “c” da Lei 6.404/76)



Oi S.A.
CNPJ/MF N° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ata da Assembleia Geral Ordinaria da Oi S.A., realizada no dia 28 de abril de 2016, lavrada

na forma de sumario, conforme faculta o §1° do artigo 20 do Estatuto Social:

1. Data, hora e local: Aos 28 (vinte ¢ oito) dias do més de abril de 2016, as 11:00h, na
sede da Oi S.A. (“Companhia”), a Rua do Lavradio, 71, Centro, na Cidade do Rio de

Janeiro, RJ.

2. Ordem do Dia: (i) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar
o Relatorio da Administracdo e as Demonstragcdoes Financeiras relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2015, acompanhados do parecer dos Auditores
Independentes e do parecer do Conselho Fiscal; (ii) Examinar, discutir e votar a Proposta da
Administracdo para a destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2015; (iii) Fixar a verba global anual da remuneracdo dos Administradores e
dos membros do Conselho Fiscal da Companhia; (iv) Eleger membros para compor o
Conselho de Administragdo em complementa¢do de mandato, para vagas preenchidas na
forma prevista no artigo 150 da Lei n°® 6.404/76; e (v) Eleger os membros do Conselho Fiscal

e respectivos suplentes.

3. Convocacio: Edital de convocagao publicado no Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro, Parte V, nas edi¢cdes dos dias 29/03/2016, pagina 171; 30/03/2016, pagina 108; e
31/03/2016, pagina 85; e no Jornal Valor Econdmico - Edi¢cdo Nacional, nas edi¢cdes dos dias
29, 30 e 31 de marco de 2016, 29/03/2016, pagina C28; 30/03/2016, pagina BS5; e
31/03/2016, pagina C5, em conformidade com o artigo 124, caput e §1°, da Lei n.° 6.404/76.
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3.1. O Relatorio da Administragao, o Balanco Patrimonial e demais Demonstragdes
Financeiras, bem como o parecer dos Auditores Independentes e do Parecer do Conselho
Fiscal, relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2015, foram integralmente
publicados nas edi¢des do dia 29 de margo de 2016, no Didrio Oficial do Estado do Rio de
Janeiro e no Jornal Valor Economico, e disponibilizados aos acionistas, na sede da
Companhia e no site da CVM, em 24 de marco de 2016, juntamente com os demais
documentos e informagdes relativos & Ordem do Dia, em conformidade com o artigo 133 da

Lein.° 6.404/76 e com a Instrucdo CVM n° 481/09.

4. Presencas: Presentes acionistas representando 66,05% do capital social com direito a
voto e 38,78% das agdes preferenciais sem direito a voto, totalizando 59,76% do capital
social da Companhia, conforme registros e assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas. Presentes, ainda, o Sr. Jos¢ Mauro Mettrau Carneiro da Cunha, Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia, o Sr. Flavio Nicolay Guimaraes, Diretor de
Finangas e Relagdes com Investidores, e a Sra. Maria Gabriela Campos da Silva Menezes,
Diretora Juridica Societdria e procuradora da Companhia, o Sr. Manuel Jeremias Leite
Castro, membro do Conselho Fiscal da Companhia e José L. Gurgel, representante da
KPMG Auditores Associados, que se colocaram a disposi¢do dos acionistas da Companhia

para esclarecimentos e informagdes a respeito das matérias objeto da Assembleia.

5. Mesa: Verificado o quorum legal, e em conformidade com as disposi¢des do artigo
16 do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia foi instalada pelo Sr. Jose Mauro Mettrau
Carneiro da Cunha, Presidente do Conselho de Administragao, tendo assumido a presidéncia
o Sr. Rafael Padilha Calabria, que indicou como secretaria dos trabalhos a Sra. Maria

Gabriela Campos da Silva Menezes Cortes.

6. Deliberacoes: Por proposta do Presidente, os acionistas presentes deliberaram, por
237.613.112 votos favoréveis, registrados 50 votos contrarios e nenhuma abstencdo, a
lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Ordinaria em forma de sumario, bem
como sua publicacdo com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do
artigo 130 da Lei das S.A. e do art. 20, §1° do Estatuto Social. Por unanimidade, foi

dispensada a leitura das matérias constantes da Ordem do Dia da presente Assembleia e
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documentos correlatos. O Presidente da Mesa informou aos acionistas presentes, ainda, que
ndo serdo computados na Assembleia os votos correspondentes as acdes detidas pelas
acionistas Bratel B.V. e Pharol SGPS S.A., consideradas em conjunto, que excedam o limite
de 15% do capital social com direito a voto, nos termos do art. 72 do Estatuto Social da

Companbhia.

6.1. Com relacdo ao item i da Ordem do Dia, depois de discutidos e prestados os
esclarecimentos solicitados pelos administradores presentes, aprovada por 118.851.693 votos
favoraveis, representando 70,23% dos votos validos, tendo sido registrados 50.371.892 votos
contrarios, e a abstencdo expressa por detentores de 68.389.577 agdes com direito a voto, o
Relatério da Administragdo, o Balango Patrimonial e as demais Demonstra¢des Financeiras,
acompanhados do parecer dos Auditores Independentes e do parecer do Conselho Fiscal,

relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2015.

6.2. Em relagdo ao item ii da Ordem do Dia, em conformidade com a proposta da
Administragdo constante das Demonstragdes Financeiras de 2015, aprovada por 160.193.065
votos favordveis, representando 99,98% dos votos validos, registrados 38.440 votos
contrarios e a abstencdo expressa por detentores de 77.381.657 acdes com direito a voto, a
destina¢do do Prejuizo do Exercicio no montante de R$ 4.934.907.673,45 (quatro bilhdes,
novecentos e trinta e quatro milhdes, novecentos e sete mil, seiscentos e setenta e trés reais e

quarenta e cinco centavos), para registro na conta de Prejuizos Acumulados.

6.3. Em relagdo ao item iii da Ordem do Dia, aprovada por 149.592.598 votos favoraveis,
representando 93,34% dos votos validos, registrados 10.674.057 votos contrdrios e a
abstencdo expressa por detentores de 77.346.507 agdes com direito a voto a proposta da
administracao para a fixacdo da verba global anual da Administracdo e do Conselho Fiscal
para o proximo exercicio, na seguinte forma: (iii.1) verba global anual para o Conselho de
Administragdo da Companhia, no valor de até R$9.156.996,00 (nove milhodes, cento e
cinquenta e seis mil, novecentos e noventa e seis reais); (iii.2) verba global anual para a
Diretoria da Companhia, no valor de até R$29.407.144,00 (vinte e nove milhdes,

quatrocentos e sete mil, cento e quarenta e quatro reais); e (iii.3) verba global anual para o
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Conselho Fiscal, no valor de até R$1.024.392,00 (um milhdo, vinte ¢ quatro mil, trezentos e

noventa e dois reais), nos termos do paragrafo terceiro do artigo 162 da Lei n® 6.404/76.

6.4. Em relacdo ao item iv da Ordem do Dia, foi aprovada por 119.417.790 votos
favoraveis, representando 74,512% dos votos validos, registrados 40.848.425 votos
contrarios € a abstencdo expressa por detentores de 77.346.947 acdes com direito a voto, a
eleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administracdo, em complementagdo de
mandato, ou seja, at¢ a Assembleia Geral que aprovar as demonstra¢des financeiras do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, os seguintes membros eleitos pelo
Conselho de Administragdo na forma do art. 31, § tnico, do Estatuto Social da Companhia e
do art. 150 da Lei das S.A.: (1) o Sr. Jodo Manuel Pisco de Castro, portugués, casado,
administrador, portador do passaporte portugués n° N473969, com endereco comercial na

Av. Almirante Cago Coutinho, 78, 1700,031 Lisboa, como membro efetivo, o Sr. Pedro

Guimaries e Melo de Oliveira Guterres, portugués, casado, economista, portador do RNE
V760804-Y, inscrito no CPF/MF sob o n° 234.716.148-26, residente e domiciliado na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Rua Borges de Medeiros, n° 633, cj.

301, CEP 22430-041, como respectivo suplente; e (2) a Sra. Maria do Rosario Amado

Pinto Correia, portuguesa, divorciada, economista, portadora do passaporte portugués n°
N199690, com escritorio na Rua Frederico George, 10A, 1600-468, Lisboa, Portugal, para o

cargo de membro suplente do Sr. Luis Maria Viana Palha da Silva. Foi declarado que os

Conselheiros ora eleitos ndo incorrem nas proibi¢cdes constantes do artigo 147 da Lei n°
6.404/76, que os impecam de exercer a funcdo para a qual foram eleitos e tomardao posse nos
respectivos cargos mediante a assinatura dos competentes Termos de Posse. Ainda, foi
registrado o recebimento do curriculo dos conselheiros ora eleitos e demais documentos
pertinentes. Os Conselheiros eleitos caracterizam-se como Conselheiros Independentes nos
termos da definicdo de Conselheiro Independente prevista pelo Regulamento de Listagem do

Novo Mercado, adotada pelo Estatuto Social da Companhia.

6.5 Em relagdo ao item v da Ordem do Dia, foi aprovada por 159.762.325 votos
favoraveis, representando 99,69% dos votos validos, registrados 503.800 votos contrarios € a
abstencao expressa por detentores de 77.347.037 acdes com direito a voto, a elei¢do dos

seguintes membros do Conselho Fiscal, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria a ser
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realizada em 2017: (1) como efetivo, o Sr. Allan Kardec de Melo Ferreira, brasileiro,

vitvo, advogado, portador da carteira de identidade n® M-92.892, expedida pelo SSP/MG,
inscrito no CPF/MF sob o n.° 054.541.586-15, com endere¢o comercial a Avenida Afonso
Pena, 4121, sala 904, Serra - Belo Horizonte — MG, CEP 30130-009 e, como seu respectivo
suplente, o Sr. Piero Carbone, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de
identidade n°® 3921778, expedida pelo IFP, inscrito no CPF/MF sob o n.° 528.280.477-49,
com endere¢o a Estrada do Pontal 6.500, bloco 1, apto 301, Recreio dos Bandeirantes, Rio
de Janeiro - RJ; (ii) como efetivo o Sr. José Claudio Rego Aranha, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade n°® 2.158.078, expedida pelo IFP-RJ, inscrito
no CPF/MF sob o n.° 261.866.247-49, com endereco residencial a Avenida das Américas, n.°
10333, bloco 2, apt. 801- Barra da Tijuca — Rio de Janeiro — RJ, CEP 22793-082, tendo
como suplente o Sr. Alvaro Bandeira, brasileiro, divorciado, economista, portador da
carteira de identidade 0012211905, expedida pela CNH, inscrito no CPF/MF sob o n.°
266.839.707-34, com endereco comercial a Praia de Botafogo, 501, sexto andar, torre Pao de
Acgucar, Rio de Janeiro — RJ, CEP: 22250-040; e (iii) como efetivo o Sr. Pedro Wagner
Pereira Coelho, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n°
54.440.419-1, expedida pelo SSP/sp, inscrito no CPF/MF sob o n.° 258.318.957-34, com
enderego comercial a Professor Alexandre Correia, 219 — apt 51, Vila Gertrudes, Sao Paulo -
SP, CEP 05657-230, tendo como suplente o Sr. Wiliam da Cruz Leal, brasileiro,
divorciado, engenheiro mecénico, portador da carteira de identidade n° 13.184.281-7,
expedida pelo DIC-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n.° 245.579.516-00, com endereco a
Estrada Camorim, 205, Bloco 6 Apt 208, Jacarepagud, Rio de Janeiro - RJ. Prosseguindo-se
na votagdo, verificou-se, considerando o disposto no artigo 161, §4°, alinea “a”, da Lei n°
6.404/76, em fungao do pedido de votagdo em separado apresentado pelo acionista Manuel
Jeremias Leite Caldas, a eleicdo, por 8.961.689 votos favordveis, representando 54,78% dos
votos validos entre os titulares de a¢des preferenciais presentes, registrados 7.399.098 votos
contrdrios € a abstencdes expressa por detentores de 44.097.272 agdes preferenciais
presentes, do seguinte membro efetivo e respectivo suplente para compor o Conselho Fiscal:
como efetivo, o Sr. Manuel Jeremias Leite Caldas, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da carteira de identidade n°® 284.123, expedida pelo Ministério da Aerondutica, inscrito no
CPF/MF sob o n.° 535.866.207.-30, com endereco a Av. Lucio Costa, 6.700, apt. 1103,

Barra da Tijuca e, como seu respectivo suplente, a Sra. Marissa Rose Vegele Renaud,
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brasileira, solteira, economista, portadora da carteira de identidade n°® 24.290.298-9,
expedida pelo DETRAN-RJ, inscrita no CPF/MF sob o n.° 140.877.837-82, com endereco a
Av. Nossa Senhora de Copacabana, 770, apt. 1108, Copacabana. O Presidente registrou o
recebimento do curriculo dos conselheiros ora eleitos e demais documentos pertinentes. Foi
declarado durante as votagdes que nenhum dos eleitos incorre em impedimentos ou

restricdes legais para investidura no cargo.

7. Votos Contrarios e Abstencdes: Foram registrados os votos contrarios e abstengoes

escritos recebidos pela Mesa, que ficardao arquivados na Companhia.

8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a reunido para a
lavratura da presente ata. Lida a ata, foi esta aprovada pelos acionistas que constituiram o
quorum necessario para a aprovagao das deliberagdes acima tomadas. Ass: Rafael Padilha
Calébria — Presidente da Mesa; Maria Gabriela Campos da Silva Menezes Cortes —
Secretaria da Mesa; Acionistas — THE BANK OF NEW YORK ADR DEPARTMENT
(representado por Thais Helena Brigatto S. Maharaj); PHAROL, SGPS, S.A., BRATEL B.V.
(representados por Fernanda Cirne Montorfano); JEREISSATI TELECOM S/A.
(representado por Felipe Guimardes Rosa Bon); ARGUCIA INCOME FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, POLO NORTE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, POLO - FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, POLO ACOES
- FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, VINSON FUNDO LLC (Representados por
Guilherme Panisset Barreto Bernardes); MARCELO LARANJEIRA FRAGA; AG TEL
PARTICIPACOES S.A., ANDRADE GUTIERREZ S.A. (Representados por Fernando
Copriva Janeiro); PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO THE
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MTBJ400045835
(Representados por Ricardo Jose Martins Gimenez); VANGUARD TOTAL
INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES OF VANGUARD STAR
FUNDS,ACADIAN EMERGING MARKETS ALPHA PLUS FUND TRUST,
ADVANCED SERIES TRUST - AST PARAMETRIC EMERGING MARKETS EQUITY
PORTFOLIO, CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM, CASEY
FAMILY PROGRAMS, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, COLLEGE
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RETIREMENT EQUITIES FUND, EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT
TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS - EMERGING MARKETS EQUITY FUND

EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-
LENDABLE FUND B, EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY
INDEX NON-LENDABLE FUND, EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION
EQUITY INDEX FUND, EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF
HAWAIIL, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEW MEXICO,
VANGUARD TOTAL WSI FD, A SOB INTERNATIONAL EQUITY INDEX FDS,
FIDELITY SALEM STREET TRUST: SPARTAN EMERGING MARKETS INDEX
FUND, RETAIL EMPLOYEES S PTY. LIMITED, GMI INVESTMENT TRUST,
ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES MSCI BRAZIL SMALL-CAP
ETF, NORGES BANK, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX
FUND-NON LENDING (Representados por Ricardo Jose Martins Gimenez); NTGI - QM
COMMON EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEX FUND - LENDING,
ONTARIO TEACHERS' PENSION PLAN BOARD, PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO
ERA FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS FUND, PIMCO RAE
FUNDAMENTAL EMERGING MARKETS FUND LLC, SCHWAB FUNDAMENTAL
EMERGING MARKETS LARGE COMPANY INDEX ETF, SCHWAB FUNDAMENTAL
EMERGING MARKETS LARGE COMPANY INDEX FUND, SPDR S&P EMERGING
MARKETS SMALL CAP ETF, TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, THE
GMO EMERGING MARKETS FUND, THE MONETARY AUTHORITY OF
SINGAPORE, STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND, MELLON BANK
N.A. EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN, THE
ROCKEFELLER FOUNDATION, THE TIFF KEYSTONE FUND L.P, TIFF MULTI-
ASSET FUND, UNIVERSITY OF WASHINGTON, UTAH STATE RETIREMENT
SYSTEMS, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND,
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND, A SERIES OF
VANGUARD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND (Representados por Ricardo
Jose Martins Gimenez); NACIONAL ASSOCIACAO CULTURAL E SOCIAL
(representado por Jose Mikhail Ishac); ANDRE LUIZ MARTINS DE FIGUEIREDO;
RENATO CHAVES; BRUNO ROSA RODRIGUES; HELOISA TEIXEIRA
MAGALHAES; FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL (Representado
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por Guilherme Henrique Fonseca Ribeiro); MANUEL JEREMIAS LEITE CALDAS;

DANIELLA GESZIKTER VENTURA; RAFAEL PADILHA CALABRIA; FELIPE

GUIMARAES ROSA BON; CLARISSE MELLO MACHADO SCHLIECKMANN.

Certifico que a presente € copia fiel do original extraido em livro proprio.

Rio de Janeiro, 28 de abril de 2016.

Maria Gabriela Campos da Silva Menezes Cortes

Secretaria da Mesa
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DECLARACAO DE VOTO DO ACIONISTA RENATO S. P.
CHAVES SOBRE O ITEM “3” DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

Considerando que o conjunto de informacoes
disponibilizado pela Cia no Formuldrio de Referéncia esta
incompleto, existindo claro conflito de interesses por parte
dos executivos que decidiram pela adesdo a Liminar do
IBEF-R]J, manifesto meu voto contrario a aprovagao da
proposta de fixacdo da verba global anual da remuneragao
dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da

Cia. A
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Renato Sobral Pires Chaves
CPF 764.238.837-34 ./
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DECLARACAO DE VOTO DO ACIONISTA RENATO S. P.
CHAVES SOBRE A PROPOSTA DE LAVRATURA DA ATA
EM FORMA DE SUMARIO

Considerando:

e Que a lavratura da ata na forma de sumario prejudica
a compreensao de futuros leitores do documento, ©
que inclui acionistas hoje ausentes; e

e Que a lavratura na forma completa ndo traz prejuizos
financeiros a Cia, uma vez que para fins de publicacdo
pode ser utilizado um extrato da ata, com um
sumario dos fatos ocorridos, conforme artigo 130 -
§3° da Lei 6404/76;

Manifesto meu voto contrario a proposta de lavratura da
ata em forma de sumario.

{ |7 |
'I [ i N W |-II .I / %
!m-,,m VN
Renato S. P. Chaves !

CPF 764.238.837-34/



Voto apresentado i Mesa da Assembleia Geral Ordiniria (“AGO") da O1 S.A.
(*Companhia™), realizada em 28 de abril de 2016, as 11h.

l: Em relagio ao item 5, da Ordem do Dia, da Assembleia Geral Ordindiria, os
acionistas representados pelo presente subscritor. com base no §4°, do artigo 161, da Lei
n"6.404/1976, indicam. tanto para a eleigiio dos ordinaristas, quanto dos preferencialistas,
¢ votam, na chapa de Manuel Jeremias Leite Caldas, brasileiro, casado, engenheiro,
inscrito no CPF/MF sob o n° 535.866.207-30, portador da carteira de identidade n®
284.123. emitida pelo Ministério da Aerondutica, residente e domiciliado na Av. Licio
Costa n® 6.700, apt.® 1,103, Barra da Tijuca, Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro. como
membro titular do Conselho Fiscal e. como suplente, Marissa Rose Vegele Renaud,
brasileira, solteira. economista, portadora da carteira de identidade n® 24.290.298.9,
expedida pelo DETRAN/RI, e inserita no CPF sob o n° 140.877.837-82. residente ¢
domiciliada a Av. Nossa Senhora de Copacabana, n°750, apt.° 1.108, Copacabana. Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro. Anexo ao presente Voto, os acionistas
representados pelo presente subscritor apresentam o curriculo, contendo as experiéneias

profissionais dos acima indicados para o Conselho Fiscal da Companhia,

2. O candidato e seu suplente, acima indicados. caso venham a serem eleitos para o
cargos de Membro Titular ¢ Suplente do Conselho Fiscal da Oj S.A.. declaram estarem
aptos para assinar o Termo de Posse a que se refere o arti £0 2% da Instrugiio CVM 367/02,
atestando que: (i) ndo estdo impedidos por lei especial, ou condenados por crime
falimentar, de prevaricacio. peita ou suborno, concussio peculato. contra a economis
popular, a fé publica ou a propriedade. ou a pena criminal que vede. ainda que
lemporariamente, o acesso a cargos ptiblicos, como previsto no paragrafo 1° do artigo 147
da Lei n® 6.404/76; (ii) niio estio condenados & pena de suspensdo ou inabilitagio
lempordria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que os tornem inelegiveis
para os cargos de administragdo de companhia aberta. como estabelecido no paragrafo 2°
do artigo 147 da Lei n 6.404/76; (iii) segundo seus melhores conhecimentos. atendem ao
requisito de reputagiio ilibada estabelecideo pelo parigrafo 3° do artigo 147 da Lei n
6.404/76: ¢ (iv) ndo ocupam cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
da companhia, ¢ niio tendo, nem representando interesse conf] itante com o da companhia,
na forma dos incisos [ ¢ Il do pardgralo 3° do art. 147 da Lei 6.404/76. Declaram.

finalmente. sob as penas da lei, nos termo do art. 10 da ICVM 481/09 (com redaciio dada



pela ICVM n° 561/15) e nos termos dos itens 12.9 ¢ 12,10 do Formuldrio de Referéncia
constante do Anexo 24 da ICVM 552/14. nio possuirem qualquer relagiio conjugal. unidio
eslivel ou parentesco até o 2° grau com administradores da Oi S.A.. suas controladas e
seus controladores, bem como, nio possuirem relagio de subordinagiio. prestacio de
servigos ou controle, nos Gltimos trés exercicios sociais, com sociedade controlada.

controlador indireto ou direto. fornecedor. cliente. devedor ou credor da Qi S.A.

Rio de Janeiro, 28 de abril de 2016
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MANUEL JEREMIAS LEITE CALDAS

Avenida Lucio Costa 6700/1103 = Barra da Tijuca — Rio de Janeiro
Filiagho: Antonio de Aguiar Caldas Filho ¢ Teresinha Aguiar Caldas
Data de Nascimento 08/ Janeiro / 1956 — CPF 535866207-30

Tel. 21 2447-9387 / 3344-4539/ 99323-7091. CEP, 22795-006
Engenheiro eletricista - IME-1975-1980:

Doutor, Mestre em Economia EPGE 1986-1992,
manueliggaltocapital.com.br; mjlealdasedgmail.com

FORMACAO

1986 - 1988

199

980

1939

1988

1975 - 1980,
1977 - 1978,
1968 - 1974

Professor

2009
1995
19493
1999
1959

FUNDACAO GETULIO VARGAS - EPGE

Doutor e Mestre em Economia - Tese defendida em 23/01/92

Financiamento do setor produtivo estatal - Selor elétrico 1900 mé 1990, As pecto
Econdmico das Empresas Estatais no Brasil: Telecomunicagdes, Eletricidade ¢ Petrdlea
Ensaio Eeondmico EPGE 184 publicado,

Tese de Doutorado - Andlise de Investimentos Envolvendo Risco: Estudo de Caso-
Determinagio do Prego de Imdvel em Langamento Imobilidrio. Desenvolvimento de
modelo de opgdes sequenciais para precificar investimentos em ativos reais analisando
¢ testando para caso de venda de imdveis na planta.

Prémios: Losango = Melhor Tese de Doutorado em Economia. Versio 1988/89 ¢

Bolsa IPEA para Teses de Doutorado —1989/1991.

Orientador - Sergio Ribeiro da Costa Werlang

Banea: Orientador, Carlos lvan Simonsen Leal, Luiz Guilherme Schymura de Oliveirs,
Clovis de Faro.

Tese de Mestrade - Demanda de Derivado de Petrdlee

Evolugdo do Mercado de Petrdleo ¢ Estimagiio da demanda de derivados de petréleo:
Demanda Regional de Gasoling, Glp, Querosene de aviagio, Oleo Diesel ¢
Combustivel. Evidéncia Empirica ¢ Conclusdes.

Orientador: Fernando Holanda Barbosa

Banca: Orientador, Clovis de Faro, Antonio Salazar Pessoa Brandio

Anilise de viabilidade ccondmico-financeira dos projetos de irrigagio em Barrciras ¢
Formoso para financiamento do Banco Mundial.

Instituto Militar de Engenharia - IME - Engenharia Elétrica.

UERS - Administragiio,

UM = Ginasial e Cientifico — Alune Graduado em todoe 2° Grau,

INVESTOTAL EDUCACAD — Ensino a Distancia Online — Certificacio Anbid CGA.
Curso de Especializagiio Em Finangas Empresariais para a Petrobris

EPGE - FGW = Mestrado - Sistema Financeiro

IBMEC - Gereneia de Investimenios

Universidade Santa Ursula - Matemdtica Finaneeira

Consultorias, Treinamentos, Avaliador Bancas de Teses, Revisor de Artigos, Palestrante,

2009
| S0
194

Consultorias — Banco [tat — Palestrante = Mercado de Hipotecas - Caso Americano,

Consultorias - Open Market - Banco Investimento Fam,
Treinamento Banking Game - Banco Nacional - Ney Gallardi - Melhor Performance (19)



1989

| 989-1 990
09-1990
11-1990
19%]-1992,
1995
19952012
1995-2012
[990- 1996
1995- 2012,
07-2003
06-2011

Coesa- Consulloria Econdmica e Servigos de Assessoria Lida, - Assessoria Econémica
Banco Fama S.A. de Investimentos e de Credito ao Consumidor - Assessoria Banciria,
Curso Impacto - Pré-Vestibulares Ltda. - Assessoria Econdmica
Banco Bozano Simonsen S.A. - Assessoria Econdmica.
Curso de Expressiio Verbal - Reinaldo Polito.
Palestra- Consultoria Econdmica para Billiton Metais S.A.
Participagdo em Diversos Semindrios no Banco Central — Metas de Inflagiio ¢ outros,
Participagio em Diversos Semindrios na FGV =EPGE Conjuntura Econdmica ¢ oulros
Revisor de Artigos da Revista Brasileira de Economia — FGV.
Banca de Teses - Participante da Banca Avaliadora de Teses de Mestrado.
PUC- Engenharia de Produgiio - Tese de Mestrado de Ricardo Magalhiies Gomes,
IBMEC- Economia- Tese de Mestrado de Antdnio Henrique Miragaya.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2015 - 2016

2007 = 2015

2007 - 2015

2014

2015 - 2006

Membro da Comissio de Investigaciio — Eletrobris

Ellen Giracie, Durval Soledade, Manuel Jeremias

Membro do Conselho Fiscal da Eneva - 092015 - 2016

Membro do Conselho de Administragio da Eletropaulo 2012-2014

Membro Suplente do Conselho de Administragdo da Eletropaulo 2014-2016
Membro do Conselho de Administracio Forjas Taurus 2013-2015

Membro do Conselho Fiseal da O/ Telemar 2013-2014-2015-2016

Membro do Conselho Fiscal da Coelba 2014-2015-2016

Membro do Conselho Fiseal da Tegma Logistica 2013-2014

Membro do Conselho de Administragio da Contax participagiies 2000-2012

Membro Suplente do Conselho de Administragio da Contax participagdes 2012-2015
Membro Suplente do C.A. da Sio Carlos Empreendimentos 2011-2013

Membro do Conselho Fiscal da Eletrobris 2012-2013-2014-2015-2016

Membro do Conselho Fiscal da Cosern 2009-201 |

Membro do Conselho Fiscal da Eletropaulo 2010-2012

Membro do Conselho Fiscal da CESP Titular 2013-2014-2015-2016/ Suplente 2012/2013

Participagdes em Conselhos de Administragio ¢ Fiscal como membro independente.
Reclamagdes na CVM - Irregularidades na gestio ¢ administragdo das empresas.
Eletrobris - PAS -2013/6635. Condenagfio do Controlador por violar ariigo 115 da LSA,
Forjas Taurus - Partes Relacionadas com empresa controlada fechada,

Oi-Telemar - Aumento de Capital sem emissio de agies com Incorporagiio de Reservas,
Diversas demandas na Eletropaulo, Eletrobras ¢ Cesp Andlises Indenizagdes MP579.
Participagio em dois Comités Especiais Independentes, Primeiro na Contax Participacdes
para incorporagio / compra com troca de agties da Dedie, “Call Center™ da antiga Telesp
Celular,

O segundo na apuragio de transagho de venda de empresa controlada da “Forjas Taurus”
envolvendo transages com partes relacionadas ¢ ma gestdo de administradores.

Uso da Teoria dos Jopos em Processos Investigalivos - Dilema dos Prisioneiros, Jopos
Repetidos, Palavras Chaves com Cruzamento de Informagdes. Interface e uso de
refatdrios da empresa Conteol Risk,

Consultor da Empresa Alto Capital Gestio de Recursos.

Administrador de Fundos registrado na CVM: Economista Chefe da Pebb / Alto Capital.
Participante das reunidies trimestrais de economistas junto ao Banco Central do Brasil, de
199972012, Entender e contribuir para construgdo do cendrio de mercado englobando
andlise de Adividade Econdmica, PIB, Balanga Comercial. Inflagio. Taxa de Juros.



15946 - 26

1994 - 1995

1991 - 1994

1990 - 199]

1989 - 1990

1931

Expenéncias

Artigos
2009-2010
2002-2015

Ciimbio e Mercado Internacional. Entender Principais Preacupagies ¢ Visdes do Bacen,
ranqueado dezenas de vezes entre as cinco melhores ex pectativas de mercado “Top-Five™
de variaveis relevantes de inflagio. juros e cimbio,

Melhor previsiio de cambio Bacen - setembro/2008.

7 colocado Ranking AE - Projegdes - Top 10 Geral 2006 - Premiado em abril de 2007,

Gerente. Depto. Téenico - Banco PEBBR. Andlise macroecondmica ¢ microecondmica,
Analise Fundamentalista de Empresas, Miltiplos ¢ Fluxo de Caixa Descontado.
Administracio de Recursos Proprios em Renda Fixn ¢ Varidvel,

Diretor Pesquisa, Mercado de Capitais - Banco Gulfinvest,

Ger. Departamente Econdmico ¢ Pesquisa - Banco Nacional. Andlise macroecontmica e
microecondomica, Montagem de Cendrios. Participagio ¢ Formulagiio da Exposigiio nos
diversos Alives ¢ Passivos para Comité de Gestio de Ativos ¢ Passivos. Administragiio
dos GAP's na Estrutura de Ativo-Passivo do Banco e da Tesouraria, Administragiio de
Recursos de Terceiros. Fundos de Investimento ¢ Carteiras das Empresas Coligadas.
Responsavel por conduzir e formular estratégias diarias nas reunides de mercado e
antecedem (pré) sua abertura.

Analista Financeiro Sénior — Departamento Téenico - Banco Bozno Simonsen,
Modelagem do Consorcio Ganhador da primeira privatizagio do Brasil - Usiminas.

Engenheiro - Diretoria Finangas, Planejamento Estratégico — Light
1981 - 1989 - Engenheiro - Diretoria Distribuigio, Operacio, Comercial
Arca Técnica no Vale do Paraiba, Area de Atendimento a Consumidores de Alia Tensdo.

Engenheiro - Projeto HVDC - Transmissdo em Corrente Conlinua - Usina Iaipu -
Promon Engenharia- Projeto do Consércio Promon - Asea interagindo com Furnas na
Construgio das Estaglies Conversoras de CC que transmitem a energia gerada na Usina
de laipu.

articipante Semanal de Rewnidio da Administragio de Posicdes do Banco - GAP's -
CGestdo de Afivos e Passivos. Gestor da Reunido didria de andlise macro ¢
microecondmica Andlise de Empresas - Setor de eletricidade. telecomunicagies,
petrolen, consumo.

Administragiio de portfolio, Gap's. Administragiio Financeira, Tesouraria e Derivativos.
Anilise Macroeconomia, Microeconomia, Indice de Pregos. Andlise Politica,

Colocando a Casa de Colombo em pé. Hipoteca: um derivativo escondido e explosivo!
Demanda Derivada Energia Elétrica - Elasticidades Renda / Prego de C. ¢ Longo Prazo
A faldcia dos investimentos na geragio ¢ transmissio de energia elétrica;

Um mar de Inconstitucionalidades, desde a Lei Federal 8987 até MPV-579;

O valor nove de reposiciio dos ativos - YNR.

Criaglio microccondmica de reguladores, engenbeiros ¢ advogados financeiros;

Carta Aberta — A sabedoria emana de Deus: Irregularidades no processo Eletrobris;
Impactos da MPV-579 e como cheguei ao conselho fiscal da Eletrobris

Reclamagiio do eonselheiro Fiscal = Prorrogagio das Concessoes MP379/2012 -

Meu parecer. conclusho paging 20 da Proposta da Administragio

Dwever de diligéneia e Pedido de Reunifio conjunta CA., CF.

Conflito de interesses — Necessidade de 4 pareceres independentes

Quem tem direito a Reversio: A CF manteve o conceito, € direito do Sctor Piblico?



25/09/1995

112012
1172002
112012
122012
052014
022014
052014
052015

19992000

Soeio

Falta de competitividade- Abertura dos Custos usando o “Big-Mac™ - Reflexo no setor
de energia - Avaliagio de Ativos,

Resumo dos Principios, Carta Conforto

Depreciagio Acumulada - Visiio contibil diferenciada dos drgdios reguladores.

Tendo em vista discordar do eritério de indenizagio definido pelo poder concedente
Opgiio prorrogagiio MP379 - MEMORIAL - PAS n® 6635/2013,

Telecomunicagdes e Democracia - Jornal O Globo, Recebi na época ligagiio do Roberto
Campos ¢ do Delfim Neto para elogiar o artigo

Eletrobras alerta sobre prejuizos biliondrios = (1371 1) Valor Econdmico,

Crise elétrica aumenta percepgfio de risco estatal (20/11) Valor Ecandmico.

Eletrobris avalia os impactos da MP (16/11) Valor Econdmico.

Eletrobris terd de reunir ativos por segmento (06/12) Valor Econémico.

Previ mais oulros acionistas vio a CVM contra Taurus (1 5/05) Valor Econdmico.
Investigagdo na Taurus gera conflito de acionistas (07/03) Valor Econdmico,

Taurus precisa de recursos, diz Estima, (08/103) Valor Econdmico.

Minoritirio quer oulra vaga no conselho da Eletrobras. (26/05) Valor Econdmico,

Livro Quantum 500 — Os 500 melhores Fundos de Investimento — Artigo comentario
sobre economia- Perspectivas dos Fundos para [ 9949,

Argucia Capital Gestiie de Recursos Ltda. Minoritdrio com 0,9% do capital fora da Adm.

REFERENCIAS PESS0ALS / PROFISSIONALS

Jeaguim Levy - Diretor do "BRAM Asset Management™ - Ministro da Fazenda

Ricardo Simonsen- Diretor da FGV-Projetos

Carlos Ivan Simonsen Leal - Diretor Geral da Fundagiio Getalio Vargas

Afonso Arinos de Melo Franco - Conselheiro do Cade- Secretirio de Politica Econdmica ME,
Mauricio Bahr — GDF SUEZ - Chairman da Tractebel Energia

Dorio Ferman - Banco Opportunity de Investimento S.A.

MANUEL JEREMIAS LEITE CALDAS
Rio de Janeiro, 13 de abril de 2016.
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CURRICULUM VITAE

Marissa Rose Vegele Renaud
Brasileira, solteira, nascida em 07 de Janeiro de 1990

End.: Avenida Nossa Senhora de Copacabana, n2 750, apart: 1108 - Copacabana — Rio de
Janeiro/R)

Tel.: 21 97619-2363

e-mall: marissa.renaud@hotmail com

Formacio Académica

06/2014 - Ciéncias Econdmicas - Universidade Candido Mendes

Experiéncia Profissional

05/2015 - Atualmente - Socia e Responsavel pelas dreas de Risco, Compliance e Produtos —
ARGUCIACAPITAL GESTAO DE RECURSOS LTDA.

11/2012 - 04/2015 - Analista Financeiro -~ ARGUCIACAPITAL GESTAC DE RECURSOS LTDA.

03/2012 —11/2012 - Auxiliar de Operagdes e Processamentos - PROSPER SA CORRETORA DE
VALORES E CAMBID

08/2010-03/2012 - Estagidria - PROSPER SA CORRETORA DE VALORES E CAMBIO

Conhecimentos
#= Informatica

Windows, Word, Excel, Outlook, Internet.
 |ldiomas

Inglés — Fluente - Residente nos EUA dos 6 aos 9 anos de idade, cursando 1%,2% e 3° ano do
ensina fundamental na Sadler Elementary School.

Certificados Profissionalizantes

= Cerlificado PQO para BackOffice custodia (Bolsa e BMF) = BMEFBOVESPA



Voto apresentado & Mesa da Assembleia Geral Ordindria (“AGO™) da OI S.A.
(*Companhia™), realizada em 28 de abril de 2016, 45 11h.

1. Em relagio aos itens 1, 2, 3 e 4, da Ordem do Dia da Assembleia Geral
Ordindiria. os acionistas representados pelo presente subscritor registram junto & mesa

sua abstengdio em relagdo as referidas matérias.

Rio de Janeiro. 28 de abril de 2016
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Oi S.A.
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

ATA DA 1232 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 10 DE JUNHO DE 2016

I. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Aos 10 (dez) dias do més
de junho de 2016, as 9h, por meio de conferéncia telefébnica na forma
do paragrafo 4° do Artigo 29 do Estatuto Social da Companhia. II.
CONVOCAGAO: Realizada por mensagens individuais enviadas aos
Conselheiros. III. QUORUM E PRESENCAS: Presente a maioria dos
membros do Conselho, ao final assinados. IV. MESA: Presidente da
Mesa: Sr. José Mauro M. Carneiro da Cunha; Secretario: Sr. José
Augusto da Gama Figueira. V. ORDEM DO DIA: (1) Alteracdo na
Diretoria Estatutéaria da Companhia. VI. DELIBERAGOES:
Relativamente ao item unico da Ordem do Dia, foi registrado o
recebimento, nesta data, da carta de renuncia do Diretor Presidente da
Companhia, Sr. Bayard De Paoli Gontijo, tendo o0s Senhores
Conselheiros expressado o mais profundo agradecimento ao Sr. Bayard
pela sua integral dedicacdao a Oi durante todos os 14 anos em que
participou do seu quadro de colaboradores e especialmente durante
seu mandato como Diretor Presidente, reconhecendo as contribuicdes e
resultados significativos atingidos pela Oi em seu processo de
transformacdo operacional. O Conselho deseja ao Sr. Bayard de Paoli
Gontijo todo o sucesso em seus futuros desafios profissionais. Em
seguida, os Srs. Conselheiros decidiram, por maioria, eleger dentre os
membros da Diretoria Estatutaria, para ocupar o cargo de Diretor
Presidente da Companhia, o Sr. MARCO NORCI SCHROEDER,
brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n®°
4427, expedida pelo Conselho Regional de Economia, inscrito no CPF
sob o0 n® 407.239.410-68, com endere¢o comercial a Rua Humberto de
Campos n® 425, 8° andar, Leblon, Cidade e Estado do Rio de Janeiro,
em complementagcdo do mandato, em conformidade com o disposto na
Reunido deste Conselho de Administracdo realizada em 10 de maio de
2016, que deliberou a eleicdo da atual Diretoria. O Diretor eleito neste
ato firma o respectivo Termo de Posse e Investidura, na presente data,
e declara ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei
que o0 impeca de exercer o cargo para o qual foi indicado. Foi
registrado o voto contrario da Conselheira Robin Bienenstock com
relacdo a matéria deliberada. Ao final, os Conselheiros manifestaram
seu reconhecimento em relacdo ao desempenho do Presidente do

Oi S.A.
Ata da 1232 Reunido do Conselho de Administracao
Realizada em 10 de junho de 2016



Conselho de Administracdo, Sr. José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha
pela exceléncia que vem demonstrando na conducao dos trabalhos,
atuando sempre com serenidade, racionalidade e equilibrio nas
intervencdes. VII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o
Senhor Presidente deu por encerrada a Reunido, tendo sido lavrada a
presente ata, que, lida e aprovada, vai assinada pelos membros do
Conselho de Administracdo presentes e pelo Secretario. (a.a) José
Mauro M. Carneiro da Cunha - Presidente da Mesa; Luiz Antonio do
Souto Goncalves; Ricardo Malavazi Martins; Thomas Reichenheim;
Rafael Luis Mora Funes; André Cardoso de M. Navarro; Luis Maria
Viana Palha da Silva; Jodo Manuel Pisco de Castro; e Robin
Bienenstock.

A presente ata é cépia fiel do original lavrado em livro préprio.

Rio de Janeiro, 10 de junho de 2016.

José Augusto da Gama Figueira
Secretario

Oi S.A.
Ata da 1232 Reunido do Conselho de Administracao
Realizada em 10 de junho de 2016



0i S.A.
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DO ITEM [2) DA ATA DA 124°* REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO REALIZADA EM 14
DE JUNHO DE 2016

Na qualidade de secretério da reunido do Conselho de Administragdo, CERTIFICO que o item (2]
da Ordem do Dia da Ata da 124° Reunido do Conselho de Administracao da Qi S.A. realizada em 14
de junho de 2016, as 11h, na Praia de Botafogo, n° 300, 11° andar, sala 1101, Botafogo, na Cidade do
Rio de Janeiro [RJ], possui a seguinte redacao:

“Passando ao item (2], foi registrado que, em razdo da renuncia da Conselheira Sra.
Robin Bienenstock ocorrida no dia 10/06, o seu suplente Sr. Marcos Grodetzky
passou automaticamente & condicdo de membro efetivo do Conselho de
Administragéo.”

Presente a maioria dos membros do Conselho de Administracdo e apostas as assinaturas dos
senhores: José Mauro M. Carneiro da Cunha, Luiz Antonio do Souto Gongalves, Ricardo Malavazi
Martins, Thomas Reichenheim, Rafael Luis Mora Funes, André Cardoso de M. Navarro, Luis Maria
Viana Palha da Silva, Jodo Manuel Pisco de Castro e Marten Pieters.

Rio de Janeiro, 14 de junho de 2016.

José Augusto da Gama Figueira
Secretario



0i S.A.
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DO ITEM [1) DA ATA DA 125° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 15
DE JUNHO DE 2016

Na qualidade de secretario da reunido do Conselho de Administragao, CERTIFICO que o item [1) da
Ordem do Dia da Ata da 125% Reunido do Conselho de Administragao da Qi S.A. realizada em 15 de
junho de 2016, as 11h, na Praia de Botafogo, n°® 300, 11° andar, sala 1101, Botafogo, na Cidade do
Rio de Janeiro [RJ], possui a seguinte redacao:

“Relativamente ao item 1 da Ordem do Dia, o Presidente do Conselho informou aos senhores
conselheiros sobre o recebimento da carta de renuncia do seu suplente Sr. Fernando Marques
dos Santos, datada do dia 1/06, mas que somente chegou ao conhecimento da Secretaria do
Conselho em 14/6, uma vez que ndo estava enderecada a uma pessoa especifica na 0i.”

Presente a maioria dos membros do Conselho de Administracdo e apostas as assinaturas dos
senhores: José Mauro M. Carneiro da Cunha, Luiz Antonio do Souto Gongalves, Ricardo Malavazi
Martins, Thomas Reichenheim, Rafael Luis Mora Funes, André Cardoso de M. Navarro, Luis Maria
Viana Palha da Silva, Jodo Manuel Pisco de Castro e Marten Pieters.

Rio de Janeiro, 15 de junho de 2016.

José Augusto da Gama Figueira
Secretario



0i S.A.
CNPJ/MF n° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

ATA DA 126° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 20 DE
JUNHO DE 2016

l. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAOQ: Aos 20 [vinte] dias do més de junho de 2016, as
15:00h, por meio de conferéncia telefénica, na forma do artigo 29, §4°, do Estatuto
Social da Oi S.A. [the “Company”). Il. CONVOCAGAQ: Realizada por mensagens
individuais enviadas aos Conselheiros, conforme permitido pelo artigo 29, §1° do
Estatuto Social. lll. QUORUM E PRESENCAS: Presente a totalidade dos membros do
Conselho, ao final assinados, registrando-se que, em razdo da renuncia do Sr. Luiz
Antonio do Souto Gongalves manifestada no dia 18 de junho de 2016, o seu
suplente, Sr. Joaquim Dias de Castro, passou automaticamente a condi¢ao de
membro efetivo do Conselho de Administracdo. Presentes, ainda, o Sr. Marco Norci
Schroeder, o Sr. Flavio Nicolay Guimardes e Sr. Eurico Teles, representantes da
Companhia e de suas controladas Oi Movel S.A., Telemar Norte Leste S.A. Copart 4
Participagbes S.A, Copart 5 Participagdes S.A., Portugal Telecom International
Finance BV, Oi Brasil Holdings Cotperatief U.A. [“Empresas 0i"]. Presentes também
representantes dos assessores legais da Companhia, Barbosa Mussnich Aragéo
Advogados e White & Case, os Srs. Luis Antonio de Sampaio Campos, Rafael
Calabria, Laura Prater, Richard Kebrdle, John Cunningham e Mark Bagnall. IV.
MESA: Presidente da Mesa: José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha; Secretério: José
Augusto da Gama Figueira. V. ORDEM DO DIA: [1) Ajuizamento de pedido de
recuperacao judicial da Companhia, nos termos do artigo 51 e seguintes da Lei n°
11.101/05 e do parégrafo unico do artigo 122 da Lei n° 6.404/76 e outras medidas de
protecao contra credores em outras jurisdicdes, conforme o caso; [2) Autorizar a
Diretoria da Companhia a tomar as providéncias e praticar os atos necessarios
com relacdo a efetivacdo da matéria objeto do item (1) da Ordem do Dia. VI.



DELIBERACOES: Relativamente ao item (1) da Ordem do Dia, os administradores da
Companhia recordaram [i] os esforgcos e estudos que foram empreendidos pelas
Empresas 0i, em conjunto com seus assessores financeiros e legais, para otimizar
sua liquidez e seu perfil de endividamento, [ij] as negociagfes conduzidas pela
Companhia, em conjunto com seus assessores legais e financeiros, junto a Moelis
& Company, na qualidade de assessor de um grupo de titulares de bonds, com
vistas a uma reestruturagao consensual de dividas das Empresas Oi com o objetivo
de fortalecer a sua estrutura de capital; e [iij] as ameagas ao caixa das Empresas
Oi representadas por iminentes bloqueios e/ou penhoras em processos judiciais.
Os representantes da Companhia e dos seus assessores, entdo, (a] esclareceram
aos membros do Conselho de Administracdo os obstaculos que impedem a
conclusédo das negociagdes com o referido grupo de credores e que tornam as
medidas aqui propostas necessarias tendo em vista o atual cenario financeiro das
Empresas 0i, e [b] apresentaram aos membros do Conselho de Administracdo os
desafios decorrentes da situacdo econdmico-financeira das Empresas Oi a luz do
cronograma de vencimento de suas dividas financeiras. Os Conselheiros, ap6s
discutirem o assunto e depois de esclarecidos 0s questionamentos apresentados
aos representantes da Companhia e dos assessores, e, ainda, tendo em vista a
urgéncia na adocdo de medidas pela Companhia para [i] preservar a continuidade
da oferta de servigos de qualidade a seus clientes, dentro das regras e
compromissos assumidos com a Agéncia Nacional de Telecomunicagbdes -
ANATEL; [ii] preservar o valor das Empresas 0i; [iiil manter a continuidade de seu
negocio, de forma a proteger de forma organizada e responsavel os interesses das
Empresas 0i, de suas subsidiarias, de seus acionistas e demais stakeholders; e [iv]
proteger o caixa das Empresas 0i, os Conselheiros resolveram, por unanimidade,
aprovar, em carater de urgéncia, 0 ajuizamento do pedido de recuperagéo judicial
da Companhia, perante a Comarca do Estado do Rio de Janeiro, ad referendum da
Assembleia Geral de acionistas da Companhia, na forma do paragrafo unico do
artigo 122 da Lei 6.404/76 e do artigo 51 e seguintes da Lei n°® 11.101/05 e demais
disposi¢cdes legais aplicaveis, a ser realizado em conjunto com o pedido de
recuperacao judicial das demais Empresas 0i, a serem submetidos as aprovacdes
societérias aplicaveis das demais Empresas 0i, ficando os representantes da
Companhia instruidos a votar favoravelmente ao ajuizamento do pedido de
recuperacdo judicial de suas controladas diretas e indiretas. O pedido de
recuperacao judicial sera ajuizado em razdo dos obstaculos enfrentados pela
administracdo da Companhia para encontrar uma alternativa viavel junto aos seus
credores que possibilitasse a Companhia a atingir os objetivos mencionados
acima, e para viabilizar a protecdo adequada contra credores, preservando a
continuidade das atividades empresariais. O pedido de recuperacgéo judicial visa a



preservar o valor das Empresas 0i, sua fungéo social e o estimulo a atividade
econdGmica, atendendo de forma organizada aos interesses de seus credores,
acionistas e stakeholders. Em decorréncia da deliberagdo constante no item
anterior e em atencado ao artigo 21, (v], do Estatuto Social da Companhia, bem
como ao Artigo 122, IX e paragrafo unico, da Lei n°® 6.404/76, os Conselheiros
deliberam convocar, de imediato, Assembleia Geral Extraordinaria para ratificacédo
da medida ora deliberada. (2) Com relagdo ao item (2] da Ordem do Dia, os
Conselheiros deliberaram autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as
providéncias e praticar os atos necessarios com relagéo a efetivacdo da mateéria
aprovada, inclusive as aprovagdes apliciveis em sede de Assembleia Geral de suas
subsidiarias, e todos os atos em todas as jurisdig6es nas quais tais medidas sejam
necessarias, inclusive nos Estados Unidos e no Reino Unido, com a nomeagéao de
todos os representantes que se fagam necessarios em cada jurisdicao conforme
aplicavel VIl. ENCERRAMENTO: O material pertinente as matérias deliberadas foi
previamente encaminhado aos Senhores Conselheiros e integra a presente ata,
ficando arquivado na sede da Companhia. Nada mais havendo a tratar o Senhor
Presidente deu por encerrada a Reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que,
lida e aprovada, vai assinada pela totalidade dos membros presentes do Conselho
de Administracdo e pelos membros da mesa. (a.a) José Mauro M. Carneiro da
Cunha - Presidente da Mesa; José Augusto da Gama Figueira - Secretario da Mesa;
Ricardo Malavazi Martins; Thomas Reichenheim; Rafael Luis Mora Funes; André
Cardoso de M. Navarro; Luis Maria Viana Palha da Silva; Jodo Manuel Pisco de
Castro; Marten Pieters; Joaquim Dias de Castro e Marcos Grodetzky.

A presente ata é copia fiel do original lavrado em livro proprio.

Rio de Janeiro, 20 de junho de 2016.

José Augusto da Gama Figueira
Secretario



Oi S.A. - Em recuperacao judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

ATA DA 1362 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 12 DE AGOSTO DE 2016

I. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Aos 12 (doze) dias do més
de agosto de 2016, as 17:00h, na Praia de Botafogo n® 300, 11°
andar, sala 1101, Botafogo - Rio de Janeiro.

II. CONVOCACI'-'\O: Dispensada a convocacdo tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros, nos termos do paragrafo 2° do
artigo 29 do Estatuto Social da Companhia.

III. QUORUM E PRESENCAS: Presente a totalidade dos membros do
Conselho, ao final assinados, tendo o0os Senhores Conselheiros
participado da reunido através de conferéncia telefénica.

IV. MESA: Presidente da Mesa: Sr. José Mauro M. Carneiro da Cunha;
Secretéario: Sr. José Augusto da Gama Figueira.

V. ORDEM DO DIA: Alteracdo na composicdo do Conselho de
Administracdo da Companhia.

VI. DELIBERAGOES: Relativamente ao item Gnico da Ordem do Dia,
os senhores conselheiros acolheram recomendacdo do Comité de
Gente, Nomeacdes e Remuneracao e, nos termos do § uUnico do artigo
31 do Estatuto Social da Companhia e do artigo 150 da Lei das
Sociedades Anbnimas, decidiram, por unanimidade, nomear para
ocupar as posicdes atualmente vagas de membros efetivos do

Conselho de Administracdo da Companhia, em complementacdo de
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2018: (i) o Sr. Ricardo
Reisen de Pinho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
identidade n© 04696183-5 expedida pelo IFP/RJ e do CPF/MF n°
855.027.907-20, residente e domiciliado na Av. Prof. Frederico Herman
Jr., 199 - apt 121 A, na Cidade e Estado de Sao Paulo, Brasil, CEP
05459-010; e (ii) o Sr. Marcos Duarte Santos, brasileiro, casado,
engenheiro, portador da identidade n© 08383583-5 expedida pelo
IFP/RJ e do CPF/MF n°® 014.066.837-36, residente e domiciliado na Av.
Lucio Costa, 3600 bloco 1, ap 2201, Barra da Tijuca, na Cidade e

Oi S.A. - Em recuperacdo judicial
Ata da 1362 Reunido do Conselho de Administragéo

Realizada em 12 de agosto de 2016



Estado do Rio de Janeiro, Brasil, CEP 226030-010, permanecendo
vagas as respectivas supléncias. Os Conselheiros nomeados neste ato
declararam nao estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em
lei que os impecam de exercer o cargo para o qual foram indicados, e
prestaram a declaracdo de que trata o 84° do artigo 147 da Lei n°
6.404/76. Ficou consignado que o0s membros ora nomeados para
compor o Conselho de Administracdo da Companhia caracterizam-se
como Conselheiros Independentes, nos termos do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado adotada pelo Estatuto Social da Companhia.
VII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar o Senhor
Presidente deu por encerrada a Reunido, da qual foi lavrada a presente
ata, que, lida e aprovada, vai assinada pela totalidade dos membros
presentes do Conselho de Administracdo e pelos membros da mesa.

(a.a) José Mauro M. Carneiro da Cunha - Presidente da Mesa; Ricardo
Malavazi Martins, Thomas Reichenheim, Rafael Luis Mora Funes, André
Cardoso de M. Navarro, Pedro Z. Gubert Morais Leitdo, Jodo Manuel
Pisco de Castro, Luis Maria Viana Palha da Silva e Marcos Grodetzky.

A presente ata é coépia fiel do original lavrado em livro préprio.

Rio de Janeiro, 12 de agosto de 2016.

José Augusto da Gama Figueira
Secretario

Oi S.A. - Em recuperacao judicial
Ata da 1362 Reunido do Conselho de Administragéo
Realizada em 12 de agosto de 2016



Oi S.A. — Em recuperacio judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DO ITEM (1) DA ATA DA 142* REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 09 DE SETEMBRO DE 2016

Na qualidade de secretario da reunido do Conselho de Administragio,
CERTIFICO que o item (1) da Ata da 142* Reunido do Conselho de
Administragdo da Oi S.A.- Em Recuperagcdo Judicial realizada em 09 de
setembro de 2016, as 14:30hs, na Praia de Botafogo n® 300, 11° andar, sala
1101, Botafogo - Rio de Janeiro (RJ), possui a seguinte redacao:

“(1) Foi registrado o recebimento de carta de rentincia do conselheiro
titular Sr. Marcos Grodetzky nesta data. Dada a inexisténcia de
membro suplente a posicdo permanecerd vaga até posterior
deliberacao.”

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo e apostas
as assinaturas dos senhores: José Mauro M. Carneiro da Cunha, Ricardo
Malavazi Martins, Thomas Reichenheim, Rafael Luis Mora Funes, André
Cardoso de M. Navarro, Pedro Z. Gubert Morais Leitdao, Joao Manuel Pisco
de Castro e Luis Maria Viana Palha da Silva, Marcos Duarte Santos e
Ricardo Reisen de Pinho.

Rio de Janeiro, 9 de setembro de 2016.

Jos¢é Augusto da Gama Figueira
Secretario



Oi S.A. — Em recuperacio judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8

COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DOS ITENS (1), (2) E (3) DA ATA DA 143* REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE SETEMBRO DE 2016

Na qualidade de secretario da reunido do Conselho de Administragao,
CERTIFICO que os itens (1), (2) e (3) da Ata da 143® Reunido do Conselho
de Administracdo da Oi S.A.- Em Recuperacao Judicial realizada em 12 de
setembro de 2016, as 11:00hs, através de conferéncia telefonica, possuem a

seguinte redacgao:

“Com relagdo ao item unico da Ordem do Dia foram discutidos e/ou
deliberados os seguintes pontos: (1) Foi registrado o recebimento de
carta de renuncia do Diretor de Financas e de Relacées com
Investidores Sr. Flavio Nicolay Guimardes nesta data. (2) Foi
registrado o recebimento de carta de renuncia do Sr. Ricardo Malavazi
Martins ao cargo de conselheiro titular nesta data, permanecendo a
posi¢do vaga até posterior deliberag¢do, dada a inexisténcia de
suplente. (3) Em continuidade as discussdes havidas na reunido do
Conselho de Administra¢do realizada dia 09/09/2016, e conforme
recomendacdo do Comité de Gente, Nomeacdes e Remuneracdo reunido
extraordinariamente em 07/09/2016 por solicitagdo do Conselho de
Administrac¢do, foi aprovada, por maioria, registrado o voto divergente
dos Conselheiros Srs. Ricardo Reisen de Pinho e Marcos Duarte
Santos, para o cargo de Diretor de Financas e de Relagdes com
Investidores, a elei¢cio do Sr. RICARDO MALAVAZI MARTINS,
brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n°
9.139.269-X, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
082.620.858-41, com endere¢o na Rua Lord Cockrane, 820, ap. 134,
bloco 2, Ipiranga, Sdo Paulo, SP, CEP 04213-002, em complementag¢do
de mandato, em conformidade com o disposto na Reunido deste
Conselho de Administrag¢do realizada em 10 de maio de 2016, que
deliberou a elei¢do da atual Diretoria. O Diretor eleito neste ato firma
o respectivo Termo de Posse e Investidura, na presente data, e declara
ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impega
de exercer o cargo para o qual foi indicado. Ficardo arquivadas na



Secretaria do Conselho as manifesta¢oes enviadas por escrito pelos
conselheiros a respeito do tema. O Conselheiro Sr. Rafael Mora
registrou o Seu apoio as manifesta¢oes apresentadas pelos
Conselheiros Srs. José Mauro M. Carneiro da Cunha e Luis Palha da
Silva.”

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo e apostas
as assinaturas dos senhores: José Mauro M. Carneiro da Cunha, Thomas
Reichenheim, Rafael Luis Mora Funes, André Cardoso de M. Navarro, Pedro
Z. Gubert Morais Leitdo, Jodo Manuel Pisco de Castro e Luis Maria Viana
Palha da Silva, Marcos Duarte Santos e Ricardo Reisen de Pinho.

Rio de Janeiro, 12 de setembro de 2016.

José Augusto da Gama Figueira
Secretario



Rio de Janeiro, 15 de setembro de 2016

A

OI S.A. — em Recuperagio Judicial

Rua do Lavradio, 71, 2° andar

Centro, Rio de Janeiro — RJ

CEP: 20230-070

A/C.: José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha (Presidente do Conselho de Administragiio) e José
Augusto da Gama Figueira (Secretério)

Ref.: Declaragdo de Voto contrdrio a deliberagio ocorrida na Reunifio do Conselho de
Administragdo da companhia de 12.09.2016

Prezados Senhores,

Eu, MARCOS DUARTE SANTOS, brasileiro, solteiro, engenheiro de produgio, portador da
carteira de identidade RG n°® 08.383.583-5, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°
014.066.837-36, com escritério na Av. Ataulfo de Paiva 204, Salas 1001 a 1010, Leblon, Rio de
Janeiro, CEP 22440-033, membro do Conselho de Administragéo da OI S.A. — em Recuperacio
Judicial, sociedade andnima aberta, com sede & Rua do Lavradio n°® 71, 2° andar, CEP. 22230-
070, Rio de Janeiro, RJ, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n°
76.535.764/0001-43 (“OI” ou “Sociedade™), venho por meio desta e para fins do disposto no art.
158, §1° da Lei n° 6.404/76, e em atengdio ao dever de diligéncia exigivel dos membros do
Conselho de Administragio, fazer constar em ata minha expressa divergéncia em relagio a
deliberagdo do Conselho de Administragio da companhia ocorrida em 12 de setembro de 2016,
pelos motivos a seguir expostos.

Como ¢ de conhecimento de V.Sa., na referida reunido do Conselho de Administraggo foi aprovada
a eleigdio do conselheiro Sr. Ricardo Malavazi Martins para ocupar o cargo de Diretor Financeiro
(*CFO”) da Sociedade.

Ocorre que, a despeito da relevancia da referida posigdo dentro da estrutura dessa e de qualquer
companhia, fato é que o processo de sele¢do que resultou nessa escolha foi falho, ferindo as
melhores préticas de governanga corporativa, que hoje sdo exigéncia global, sem qualquer excegdo
ainda mais para uma empresa que passa por um momento critico como o atualmente vivido pela
Oi.

Primeiramente, nota-se que, embora seja atribuigéo do Conselho de Administragéo a indicagéo do
CFO da Sociedade, o Comité de Gente da sociedade, extrapolando seu escopo de atuagdo



usurpando competéncia do Conselho de Administragio, ndo sé indicou o Sr. Ricardo Malavazi
Martins para ocupar o referido cargo como também aparentemente definiu a sua remuneragdo.

Nesse aspecto, vale ressaltar a recomendagio feita no Manual de Governanga Corporativa
elaborado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC, que sugere que cabe ao
Diretor Presidente submeter tanto a indicagio como a proposigio da respectiva remuneragio para
aprovagdo pelo Conselho de Administragéo.

Essa afirmagdo — de que a escolha do CFO foi definida previamente a deliberagio do Conselho de
Administragdio — é constatada pela propria manifestacfio do Sr. Ricardo Malavazi Martins enviada
aos membros do conselho por correio eletrdnico um dia antes da Reunido que o aprovaria, onde
dentre outras coisas, questionava com veeméncia e contrariedade os termos da sua prometida
remuneragio.

Como se aduz na referida correspondéncia, a escolha prévia do novo CFO da companhia fez com
que a reunido do Conselho de Administragio — frise-se, 6rgéio responsavel pela sua indicagdo e
eleigdo — tenha representado um formalismo, na medida em que se tentou fazer crer que a definigdo
do Diretor Financeiro foi efetivamente debatida e fundamentadamente deliberada pelo érgéo
competente e legitimado para tanto.

A submisséo ao Conselho de Administragio de alguns curriculos de candidatos que sequer foram
entrevistados para a vaga e a ndo apresentagéo, na reunifio do conselho ocorrida no dia 09-set-
2016, do que compunha a forma de remuneragéo do Diretor Financeiro em comparagéo ao antigo
CFO eram insuficientes para que o Conselho de Administraciio pudesse deliberar matéria de tio
elevada importancia.

Seria prudente um prévio e razodvel processo de selegdo de candidatos apto a embasar qualquer
decisdo. Sem um processo de recrutamento fidedigno, com selecdo de curriculos e efetivas
entrevistas de candidatos (interna e externamente a organizagdo), consulta a assessorias
especializadas e outros pressupostos de uma boa governanga objetivando municiar o subsistema
de selegdlo, a aprovagdo do nome do novo CFO se tornou, em minha opinifio, um uma deciso
fragil e precipitada.

O argumento vencedor da escolha imediata do novo CFO foi a suposta urgéncia, dada a vacancia
do cargo e o processo de recuperagdo judicial da empresa; argumento, em minha opinido,
insuficiente e temerdrio. Sabe-se que a composi¢do do Conselho de administragiio em breve sers
modificada, face o equilibrio instdvel pela diminuta representatividade da base acionéria de parte
do atual conselho. Nada mais razodvel do que diferir essa decisdo em algumas semanas, dando ao
futuro CFO o respaldo do novo Conselho.



A nomeagio do Sr. Ricardo Malavazi Martins para o cargo de CFO representa, portanto, um
privilégio inaceitivel e evidencia a acomodagio de conveniéncias, mesmo em prol da paz
societaria, contudo em detrimento da companhia.

E de conhecimento de todos os Conselheiros, ¢ motivo de constrangimento de alguns, a
remuneragio extraordinaria na aprova¢do do plano, com o fardo e contrapartida de acautelamento
do patrimdnio pessoal. Todavia a extensdo dos beneficios a um dos conselheiros, quando algado
ao cargo de CFO, é um privilégio contraditdrio e sem o referido risco patrimonial.

Minha oposi¢o, portanto, nfio € necessdria e diretamente ao Sr. Ricardo Malavazi Martins em
especifico, mas estritamente direcionada & auséncia de processo na escolha do novo Diretor
Financeiro.

Uma sociedade do porte da OI, na situagio em que se encontra, ndo se pode dar ao luxo de
desconsiderar as praticas de boa governanga corporativa na escolha de um cargo de tamanha
relevancia, além de ser bem-vinda uma oxigenacdo descorrelacionada aos eventos pretéritos que
levaram a empresa ao ponto que chegou.

Diante do exposto, venho, portanto, registrar meu voto contrario a deliberagéo ocorrida no ultimo
dia 12 de setembro, que aprovou a indicagdo do Sr. Ricardo Malavazi Martins para o cargo de
Diretor Financeiro da companhia.

Sendo o que me cumpria para 0 momento.

Atenciosamente,

oty Loy

/ Marcos Duaré Santos




OI S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Reunifio do Conselho de Administra¢ao realizada em 12.09.2016.

DECLARACAO DO PRESIDENTE DO
COMITE DE GENTE, NOMEACOES E REMUNERACAO

Tendo em vista as afirmagoes produzidas pelo Conselheiro Marcos Duarte Santos na
sua declaracdo de voto na deliberacdo tomada na Reunido do Conselho de
Administra¢do da Oi S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”) de
12.09.2016, em que foi aprovada a elei¢do do Sr. Ricardo Malavazi Martins para o
cargo de Diretor de Finangas e de Relagoes com Investidores da Companhia, e ndo
podendo conformar-me com as acusagoes insultuosas contidas naquela declaragdo, que
mancham a imagem e a idoneidade dos membros do Comité de Gente, Nomeagdo e
Remuneragoes, venho, em complemento das informagoes constantes da declaragdo de
voto do Conselho de Administragdo, prestar os seguintes esclarecimentos:

(a) a pedido do Conselho de Administra¢do, o CGNR reuniu com cardcter de urgéncia
no dia 7 de Setembro de 2016 ( pedido feito a 6 de Setembro sem que nenhum dos
Conselheiros presentes tivesse manifestado oposi¢do) para, conforme estd
estatutariamente previsto, elaborar uma recomendacdo, a ser submetida ao CA, de
escolha de um candidato ao lugar que havia sido deixado em aberto com a saida
voluntaria do seu anterior ocupante; ndao pode deixar de ser liminarmente recusada a
afirmagdo de que o CGNR "usurpou competéncias" de quaisquer outros orgdos da
empresa ao ter cumprido a determinagdo do Conselho de Administragdo e ter seguido
determinacoes estatutdrias.

(b) como referido em (a), o CGNR elaborou uma recomendagdo, repita-se
recomendacgdo, e nada decidiu porque estatutariamente ndo poderia fazé-lo ; revela-se,
assim, completamente infundada a afirmagdo de que o CGNR "indicou" um candidato e
que a escolha ja estaria por ele "definida previamente a deliberagdo do CA". Entendo a
este proposito que o Conselheiro Marcos Duarte, ao votar desfavoravelmente a
proposta que resultou da recomendagdo do CGNR, acaba por demonstrar a saciedade
exactamente o contrario do que afirma, ou seja, que a decisdo afinal foi submetida a
votacdo do Conselho...

(c) na ja citada reunido do dia 7 de Setembro de 2016, o CGNR elaborou ainda, mais
uma vez seguindo as suas atrvibui¢oes estatutdarias, uma recomendagdo de alguns
principios que lhe parecia deverem ser seguidos na decisdo do CA sobre remuneragdo;
totalmente descabida, pois, a suspeita de que "aparentemente" , teria sido o Comité a
definir previamente a remuneragdo do novo responsavel.

(d) entre outras insinuagoes nao fundamentadas, o Conselheiro Marcos Duarte afirma
que "se tentou fazer crer que a defini¢do do Director Financeiro foi efectivamente
debatida"; sem indicagdo do autor desta pretensa manobra de ilusdo, restaria provar
que os restantes Conselheiros foram manipulados e insuficientemente informados, o
que, como fica claro pela declara¢do da maioria que votou favoravelmente a proposta,
¢ uma hipotese a ndo merecer crédito.

(e) ndo pode deixar de merecer também as maiores reservas a insinua¢do de que o
processo sofreu aceleragdo e o Dr. Ricardo Malavazi foi escolhido para "acomodagdo
de conveniéncias"; conveniéncias essas que acabam por ndo ser esmiugadas,
permitindo a interpretagdo de que quem ndo estd de acordo com a opinido do
Conselheiro Marcos Duarte so pode ser movido por "conveniéncias”.



E o que ha a registar ¢ apenas isto: o Conselheiro Marcos Duarte ndo esteve de
acordo, em primeiro lugar, com a rapidez com que a decisdo foi tomada (embora nao
se tenha manifestado em 6 de Setembro, quando se decidiu acelerar o
processo). Diferente posicdo teve a maioria do Conselho de Administracdo que, tendo
em conta as circunstancias exactas que a empresa vivia e vive, e mesmo pesando alguns
inconvenientes e riscos, acabou por decidir de outra forma; alids, olhando os
resultados praticos, tera decidido bem, ndo deixando estabelecer hiatos no exercicio de
uma fungdo tdo relevante no processo de RJ que a empresa adoptou.

Em segundo lugar, o Conselheiro Marcos Duarte ndo considera que o candidato que
acabou por ser escolhido tenha o perfil ideal para o lugar. A avalia¢do pessoal dos
candidatos é um direito que assiste a todos e, num orgdo colegial, nem sempre a
unanimidade é possivel.

Estas duas discordancias sdo perfeitamente legitimas e resoluveis através de votagdo;
menos curial é ndo aceitar os resultados dessas votagoes e lancar o descrédito sobre os
métodos, a governan¢a da empresa e a idoneidade dos seus decisores, recorrendo a
afirmagoes e insinuag¢ées nunca comprovadas e comprometendo a necessaria
estabilidade e o bom relacionamento entre os oOrgdos sociais ou mesmo entre a
estrutura accionista.

Luis Palha



OI S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Reuniio do Conselho de Administracao realizada em 12.09.2016.
MANIFESTACAO DE VOTO

Tendo em vista algumas das consideragdes apresentadas pelo Conselheiro Marcos Duarte Santos em
seu voto a respeito da deliberagdo tomada na 143* Reunido do Conselho de Administragdo da Oi S.A.
— Em Recuperagio Judicial (“Oi” ou “Companhia”) realizada em 12.09.2016, em que foi aprovada,
por maioria, a eleicdo do Sr. Ricardo Malavazi Martins para o cargo de Diretor de Financas e de
Relagdes com Investidores da Companhia, apresentamos a seguinte manifestacdo, que consubstancia,

sintética e objetivamente, as razdes do voto.

Como ¢ publico e notorio, a Companhia encontra-se em Recuperagdo Judicial, processo sabidamente

complexo e que exige grande esfor¢o da administragcdo da Companhia e impde desafios importantes.

O entdo Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores, Sr. Flavio Nicolay Guimaraes, havia

manifestado sua intengdo de deixar a Companhia, o que culminou com sua rentincia.

Neste contexto, impunha ao Conselho de Administragdo da Companhia, no exercicio regular da
competéncia que lhe é expressa e privativamente atribuida pela Lei n® 6.404/76 (Lei das Sociedades

por Agdes) eleger o novo Diretor de Finangas e de Relacdes com Investidores da Companbhia.

Naturalmente, no cendrio atual e considerando os prazos exiguos impostos pela Lei n® 11.101/05 (Lei
de Recuperagdo e Faléncia), ndo seria conveniente deixar o cargo vago ou ocupado interinamente, nao
so6 pelas importantes medidas que precisardo ser tomadas, mas também para fins de se manter o
relacionamento com os credores sem solucdo de continuidade, com vistas ao melhor atendimento das

etapas que se seguirdo no processo em curso.

Ouvida a recomendacdo do Comité de Gente, Nomeacdes ¢ Remuneracdo (“Comité”) na forma
regimental, e diante dos nomes que surgiram, formou-se razodvel consenso em torno do Sr. Ricardo
Malavazi Martins, que além de possuir curriculum adequado e compativel para o cargo, trazia a
vantagem oObvia de ja conhecer a companhia e estar familiarizado com a sua situagdo e com o processo
de Recuperagdo Judicial, o que, no julgamento da maioria do Conselho, recomendava a sua nomeagao

imediata.

A eleicdo de um novo Diretor fazia-se urgente e fundamental para evitar prejuizos & Companhia e ao
processo de recuperagdo judicial, sobretudo em razdo da dinamica dos atos que tal processo envolve.
Por isso, o Conselho de Administrag¢do, fundamentado nos trabalhos e na recomendagdo proposta pelo
Comité, agiu de forma coerente com as circunstancias e com o melhor interesse da Companhia e de

seus acionistas.



Na opinido da maioria do Conselho de Administracdo, ndo era cabivel que o cargo de Diretor de
Finangas e Relagdes com Investidores permanecesse vago, especialmente nas semanas que sucediam a

apresentacao do plano de recuperagao judicial das Empresas Oi.

Considerando a situagdo atual da Companhia, os prazos em curso na Recuperagdo Judicial e a
existéncia de um candidato interno que reunia as condi¢des para o exercicio do cargo, o Conselho
entendeu que era no melhor interesse da Companhia elegé-lo, em oposicao a se iniciar um processo de
selecdo que, embora pudesse ser recomendavel em certas situagdes, se mostra, no presente caso, sem
qualquer dificuldade, incompativel com 0 momento e os prazos a que a companhia esta correntemente
sujeita e sem qualquer seguranca de que se encontraria um melhor candidato. Assim, ndo caberia, face

ao risco de prejuizos para a Companhia, diferir a decisdo como propos V.Sa.

Cabe dizer que a eleigdo foi objeto das Reunides do Conselho de Administracio da Companhia
realizadas em 09.09.2016 e 12.09.2016, em que foram garantidos aos membros do Conselho de
Administracdo o tempo e as informacdes necessarias para deliberarem a respeito da nomeagido do novo
Diretor e mesmo a possibilidade de trazer algum nome de outro candidato. Neste particular, a despeito
da manifestacdo apresentada, ndo foi apresentada pelos conselheiros dissidentes qualquer nome para

ocupar o cargo.

Portanto, discordamos de algumas das afirmagdes do ilustre Conselheiro, especialmente no sentido de
que a escolha do CFO teria sido definida previamente a deliberacdo do Conselho de Administragdo ou
um “formalismo”, quanto mais quando ¢ calcada em uma preocupacdo natural de qualquer candidato
que ¢ saber a remuneracgdo proposta, indagacdo esta que foi feita de forma transparente e respeitosa a

todo o Conselho de Administracao, inclusive V.Sa.

A rigor esta indagacdo prova justo o contrario, que ndo havia nada pré-combinado, pois se fosse assim
ndo haveria razdes para o candidato fazer indaga¢des a todo o Conselho com relagdo a sua
remuneragdo. Se tudo ja houvesse sido “pré-arranjado” nao haveria motivo para a mencionada

indagacdo.

Convém esclarecer, ainda, que assim que foi nomeado para o cargo de Diretor de Finangas e Relacdes
com Investidores o Sr. Ricardo Malavazi Martins renunciou a sua posi¢do como membro do Conselho
de Administragdo da Companhia, inclusive para evitar qualquer potencial conflito ou questionamento
a independéncia necessaria ao exercicio das suas respectivas fungdes na Diretoria da Oi e em

atendimento as regras da boa governanga corporativa.

Atenciosamente,

José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha

Conselho de Administracio Oi S.A. — Em Recuperacio Judicial



Oi S.A. — Em recuperacio judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DO ITEM (3) DA ATA DA 144* REUNIAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

REALIZADA EM 14 DE SETEMBRO DE 2016

Na qualidade de secretario da reunido do Conselho de Administracdo, CERTIFICO
que o item (2.1) da Ata da 144* Reunido do Conselho de Administracdo da Oi S.A.-
Em Recuperagao Judicial realizada em 14 de setembro de 2016, as 11h, na Praia de
Botafogo n® 300, 11° andar, sala 1101, Botafogo - Rio de Janeiro [RJ), possui a
seguinte redacdo:

”Passando ao item (2.i) foi submetida a deliberagdo do Conselho a nomeagdo de
membros, nos termos do § Gnico do artigo 31 do Estatuto Social da Companhia e
do art. 150 da Lei das Sociedades Andnimas, para as 2 (duas) posi¢des de titulares
e 6 (seis) posicdes de suplentes que se encontram vagas no Conselho de
Administracdo. Foi aprovada pelos presentes, registrada a abstencdo dos
conselheiros Ricardo Reisen de Pinho ¢ Marcos Duarte Santos, a nomeacdo dos
seguintes membros para integrar o Conselho de Administracdo: (a) o Sr. Hélio
Calixto da Costa, brasileiro, casado, jornalista, portador da identidade n® M2
973351 expedida pela SSP/MG e do CPF/MF n° 047.629.916-00, residente e
domiciliado a Rua José Ferreira Cascao 28, apto. 2700, Belvedere, Belo Horizonte,
MG, como membro efetivo, tendo como respectivo suplente o Sr. Nelson
Sequeiros Rodriguez Tanure, brasileiro, divorciado, empresario, portador da
identidade n® 07.140.649-0 expedida pelo [FP/RJ e do CPF/MF n°® 041.747.715-53,
residente e domiciliado a Praia de Botafogo 228, 4° andar, Botafogo, Rio de
Janeiro, RJ; (b) o Sr. Demian Fiocca, brasileiro, em unido estavel, economista,
portador da identidade n° 78.99.440-8 expedida pela SSP/SP e do CPF/MF n°
130.316.328-42, residente e domiciliado a Av. Ataulfo de Paiva, 204, conj. 901,
Leblon, Rio de Janeiro, RJ, como membro efetivo, tendo como respectivo suplente
o Sr. Blener Braga Cardoso Mayhew, brasileiro, solteiro, administrador de
empresas, portador da identidade n° 07.140.649-0 expedida pelo IFP/RJ e do
CPF/MF n° 093.388.087-18, residente e domiciliado a Praia de Botafogo 370, 1°
andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ; (¢) o Sr. Nelson de Queiroz Sequeiros
Tanure, brasileiro, solteiro, economista, portador da identidade n°® 12.554.452-8
expedida pelo IFP/RJ e do CPF/MF n°® 112.254.877-06, residente e domiciliado a
Praia de Botafogo 370, 1° andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, como membro
suplente do Conselheiro efetivo Marcos Duarte Santos; (d) o Sr. Pedro Grossi
Junior, brasileiro, casado, advogado, portador da identidade n° 19.355 expedida
pela OAB/RJ e do CPF/MF n°® 032.834.457-53, residente e domiciliado a Avenida
Rio Branco 53, 21° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ, como membro suplente do
Conselheiro efetivo Ricardo Reisen de Pinho; (e) o Sr. Luis Manuel da Costa de
Sousa de Macedo, portugués, casado, administrador, portador do passaporte




portugués n° N852474, com enderego comercial a Rua Joshua Benoliel, n°. 1-2C,
1250-133 Lisboa, Portugal, como membro suplente do Conselheiro efetivo Jodo
Manuel Pisco de Castro; e (f) o Sr. José Manuel Melo da Silva, portugués, casado,
economista, portador do passaporte portugués n° P070544, residente e domiciliado
a Rua Joshua Benoliel, 1-2C, 1250-133, Lisboa, Portugal, como membro suplente
do Conselheiro efetivo Pedro Zadartu Gubert Morais Leitdo. Os Conselheiros
nomeados neste ato declararam ndo estarem incursos em nenhum dos crimes
previstos em lei que os impecam de exercer o cargo para o qual foram indicados,
e prestaram a declaragdo de que trata o §4° do artigo 147 da Lei n° 6.404/76.
Considerando as alteragdes no Conselho de Administra¢cdo, os conselheiros
decidiram registrar a composi¢ao consolidada do Conselho de Administragdo da
Companhia, que fica integrada pelos seguintes membros: (1) como Presidente do
Conselho de Administragao o Sr. José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha; (2) como
membro efetivo o Sr Ricardo Reisen de Pinho e como seu respectivo suplente o Sr.
Pedro Grossi Junior; (3) como membro efetivo o Sr. Marcos Duarte Santos e como
seu respectivo suplente o Sr. Nelson de Queiroz Sequeiros Tanure; (4) como
membro efetivo o Sr. Demian Fiocca e como seu respectivo suplente o Sr. Blener
Braga Cardoso Mayhew; (5) como membro efetivo o Sr. Thomas C. Azevedo
Reichenheim e como seu respectivo suplente o Sr. Sergio Bernstein; (6) como
membro efetivo o Sr. Rafael Luis Mora Funes e como seu respectivo suplente o Sr.
Jodo do Passo Vicente Ribeiro; (7) como membro efetivo o Sr. Jodo Manuel Pisco
de Castro e como seu respectivo suplente o Sr. Luis Manuel da Costa de Sousa de
Macedo; (8) como membro efetivo o Sr. Luis Maria Viana Palha da Silva e como
seu respectivo suplente a Sra. Maria do Rosario Amado Pinto Correia; (9) como
membro efetivo o Sr. André Cardoso de Menezes Navarro e como seu respectivo
suplente o Sr. Nuno Rocha dos Santos de Almeida e Vasconcellos; (10) como
membro efetivo o Sr. Hélio Calixto da Costa e como seu respectivo suplente o Sr.
Nelson Sequeiros Rodriguez Tanure; (11) como membro efetivo o Sr. Pedro

Zanartu Gubert Morais Leitdo e como seu respectivo suplente o Sr. Jos¢ Manuel
Melo da Silva.”

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo e apostas as
assinaturas dos senhores: José Mauro M. Carneiro da Cunha, Thomas Reichenheim,
Rafael Luis Mora Funes, André Cardoso de M. Navarro, Pedro Z. Gubert Morais
Leitdo, Jodo Manuel Pisco de Castro e Luis Maria Viana Palha da Silva, Marcos
Duarte Santos e Ricardo Reisen de Pinho.

Rio de Janeiro, 14 de setembro de 2016.

José Augusto da Gama Figueira
Secretario
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