PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA COARI
PARTICIPACOES S.A. PELA BRASIL TELECOM S.A.

COARI PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Rua HumberiGamepos n°® 425, 8° andar - parte,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.030.087/0001-08tenato representada na forma do
seu Estatuto Social (“Codyj

BRASIL TELECOM S.A., companhia aberta com sede na Cidade do Rio d#dan
Estado do Rio de Janeiro, Rua General Polidorddn%®andar, Botafogo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 76.535.764/0001-43, neste ateseptada na forma do seu Estatuto
Social (“BRT);

Coari e BRT, conjuntamente, denominadas simplesmerdamo “Partés ou
“Companhia’

CONSIDERANDO QUE:

(1) a BRT € uma companhia aberta, controlada diretaaitn Coari, que tem
por objeto a exploragdo de servicos de telecomodésa e atividades
necessarias, ou Uteis a execucdo desses servigospnfiormidade das
concessoes, autorizagbes e permissdes que lhe forgargadas. Na
consecucao do seu objeto, a BRT pode incorporageagatrimonio bens e
direitos de terceiros, bem como: (i) participarcdpital de outras empresas,
visando ao cumprimento da politica nacional decteteunicacdes; (ii)
constituir subsidiarias integrais para execucaatdedades compreendidas
no seu objeto e que se recomende sejam desceadesiz(iii) promover a
importacdo de bens e servicos necessérios a exealgdatividades
compreendidas no seu objeto; (iv) prestar servilpsssisténcia técnica a
empresas de telecomunicacfes, executando atividedegeresse comum;
(v) efetuar atividades de estudos e pesquisasdosam desenvolvimento do
setor de telecomunicagdes; (vi) celebrar contrat@®nvénios com outras
empresas exploradoras de servicos de telecomuegaQd quaisquer
pessoas ou entidades, objetivando a asseguraracéapelos servicos, sem
prejuizo das suas atribuicbes e responsabilidagleji) exercer outras
atividades afins ou correlatas ao seu objeto social

(i) a Coari é uma companhia aberta, controladora ddet8RT, e tem por
objeto (i) exercer o controle das sociedades eapas de servicos
publicos de telefonia fixa; (ii) promover, através sociedades controladas
ou coligadas, a expansdo e a implantacdo de serdgdelefonia fixa, em



sua respectiva area de concessao; (ii) promowsjzar ou orientar a
captacdo, em fontes internas e externas, de racarserem aplicados pela
Coari ou pelas suas controladas; (iv) promovertenakr atividades de
estudos e pesquisas visando ao desenvolvimentetdo de telefonia fixa;
(v) executar, diretamente ou através de sociedamtdgsoladas ou coligadas,
servicos técnicos especializados afetos a éareaeldortia fixa; (Vi)
promover, estimular e coordenar, diretamente cavés de sociedades por
ela controladas ou que |he sejam coligadas, a fgima o treinamento do
pessoal necessario ao setor de telefonia fixa) (egélizar ou promover
importacdes de bens e servicos para ou atravésoadedades sob seu
controle ou que lhe sejam coligadas; (viii) exexmairas atividades afins ou
correlatas ao seu objeto social; e (ix) participiar capital de outras
sociedades;

(i) em 24 de maio de 2011, as Partes, em conjunto cBRiTae a Tele Norte
Leste Participagbes S.A. (“TNL”, e, em conjunto cOMAR, Coari e BRT,
as “Companhias Oi”), controladora direta da TMARutaram ao mercado
Fato Relevante em que informaram a aprovacgédo, neelaido prévia de
acionistas de sua controladora Telemar Particigag&oa. (“TmarPart”), de
orientacdo as administracfes das Companhias Oicpaduzirem estudos e
adotarem o0s procedimentos necessarios a implendentale uma
reorganizacdo societaria das Companhias Oi, quepreemderia (i) a
incorporacdo de acdes da TMAR pela Coari, (ii) @iporacdo da Coari
pela BRT, e (iii) a incorporagdo da TNL pela BRTR€brganizacao
Societaria”);

(iv) tendo em vista que a Incorporagdo é uma operacfie eompanhia
controladora e controlada, as administracbes da RM& da BRT
constituiram Comités Especiais Independentes, maafe para todos os fins
previstos no Parecer de Orientagdo CVM n°35, cahjetivo de analisar e
negociar as condi¢cdes da Incorporacdo e submeté-laprovacdo dos
respectivos Conselhos de Administracdo das comasnhi

v) em 1° e em 17 de agosto foram divulgados novossHaadevantes para
informar que os Comités Especiais Independentess eConselho de
Administragcdo das Companhias Oi fixaram as relagiiedroca a serem
aplicaveis na Reorganizacéo Societaria,

(vi) previamente a incorporacdo da Coari pela BRT, sa&lizada uma operacao
conjunta de cisdo da TMAR com incorporacéo da pameadida na Coari,
seguida de incorporacdo de acbes da TMAR pela Coari
(“Cisaol/Incorporacéo de Agdes TMAR/Coari”), com urakacdo de troca de
uma acao ordinaria ou preferencial da Coari pada @gdo ordinaria ou
preferencial da TMAR, o0 que resultara em que a TMg&Rtornara uma



subsidiaria integral da Coari, passando esta aogxceto pelas acdes em
tesouraria, que serdo canceladas, com composi¢aoada idéntica a da
TMAR previamente a tal operacao;

(vii) a base acionaria atual das Companhias Oi € extrentancomplexa,
dividida em trés companhias abertas e sete difsseriasses e espécies de
acoes; e

(viii) a Reorganizacdo Societaria tem por objetivo praicgimplificar de forma

definitiva a estrutura societaria e a governanca Gampanhias Oi,
unificando as bases acionarias das Companhias QineanUnica empresa
com duas espécies diferentes de acdes negociadbslesms de valores no
Brasil e no exterior, eliminando custos operaci®nai administrativos e
aumentando a liquidez para todos os acionistas.

Resolvem as Partes, tendo entre si certo e ajystatiebrar o presente Protocolo e
Justificacdo de Incorporacéo, (“Protocolo e Justifdd), de acordo os artigos 224, 225
e 227 da Lei 6.404/76 (“Lei das S’A.nos seguintes termos e condic¢des.

CLAUSULA PRIMEIRA — OPERACAO PROPOSTA E JUSTIFICACA O

1.1. Operacao PropostA operacao proposta consiste na incorporacaooda Gela
sua controlada BRT, com a versao da integralidadeattimonio da Coari para a BRT,
que sucedera aquela a titulo universal, em todegws bens, direitos e obrigacdes, nos
termos dos artigos 227 e seguintes da Lei das(Sn&orporacad).

1.2. Justificagcdo da IncorporacdcA Incorporagcdo € uma das etapas da
Reorganizagdo Societaria, que tem como objetivocyal simplificar de forma
definitiva a estrutura societaria e a governan@@ampanhias Oi, eliminando custos
operacionais e administrativos e aumentando adégupara todos os acionistas. Além
disso, as administracoes da Coari e da BRT enterlegra Incorporacdo atende ao
melhor interesse das Partes e de seus acionisfasi@mente em razao de (i) permitir
a unificacdo das bases acionarias das Companhies @Qima Unica empresa com duas
espécies diferentes de acdes negociadas em belsatodes no Brasil e no exterior; (ii)
simplificar a estrutura de capital e societariaClzari e da BRT, reduzindo custos
administrativos; (iii) alinhar os interesses dosomistas da Coari e da BRT; (iv)
possibilitar o aumento da liquidez das acdes da ;BRT(v) eliminar os custos
decorrentes da listagem separada das acdes deeQzaBRT e aqueles decorrentes das
obrigacbes de divulgacdo publica de informacdesa p€oari e pela BRT,
separadamente.




CLAUSULA SEGUNDA — COMITES ESPECIAIS INDEPENDENTES

2.1. Nos termos do Parecer de Orientagdo CVM nag8administracdes da TMAR e

da BRT constituiram Comités Especiais Independectas 0 objetivo de analisar e

negociar as condicdes da Incorporacdo. ApOs anaksadebater, de maneira

independente, as condi¢cdes da Incorporacéo, coernmssdocumentos e informacdes
fornecidos pelas administracbes das companhiasuelesqdisponiveis publicamente

sobre as Companhias Oi, e de acordo com as infoeeagxaminadas e debatidas junto
ao Banco Bradesco e ao Banco Ital BBA, assessamascéiros independentes

contratados para auxiliar na analise dos Comit@ediais Independentes da TMAR e
da BRT, respectivamente, os Comités Especiais &rtemtes apresentaram suas
conclusbes as administracdes das Partes, conclujndoas seguintes relacdes de
substituicdo representam uma avaliacdo adequadasdesmpanhias e séo equitativas
para a Incorporagao.

Acéo original / Acdo em Relac&o de substituicao*
substituicdo
TMAR3 / BRTO3 5,1149x

TMARS e TMAR 6 / BRTO4 4,4537x**
TMARS e TMAR 6/ BRTO3 3,8620x**

* As relacdes de substituicdo demonstradas na tabeima ndo sdo cumulativas, conforme
clausula 3.1.

** Nas relagcbes de substituicho das acgdes TMARS5 MARG/BRTO4 e TMARS e
TMARG6/BRTO3 serdo observados os critérios estaidlelena clausula 3.1.2.

2.2. Tendo em vista a Cisdo/Incorporacdo de AcddAR/Coari, pela qual a Coari
passard a contar, exceto pelas acbes em tesougama,serdo canceladas, com
composicado acionaria idéntica a da TMAR, as rekgde troca negociadas pelos
Comités Especiais Independentes da TMAR e da BRAosaplicadas a incorporacao
da Coari pela BRT.

2.2.1. De forma a manter a proporcéo entre acOmseceem direito a voto
dentro do limite legal, as relagbes de substitureg@omendadas pelos Comités
Especiais Independentes serdo ajustadas de forenaagla acéo preferencial
da Coari receberd uma parcela de acdes ordinasieBRI, nos termos da
Clausula seguinte.

CLAUSULA TERCEIRA — NUMERO, ESPECIE E CLASSE DE ACOES A
SEREM ATRIBUIDAS AOS ACIONISTAS DA COARI

3.1. Numero, Espécie e Classe de Acdes a SererhuAdas Em decorréncia da

Incorporacdo, aos acionistas da Coari serdo aidkub,1149 (cinco virgula onze e
fracdo) acOes ordinarias de emissdo da BRT para agéio ordinaria de emissdo da
Coari e 0,3904 (trinta e nove centésimo e frac@pgbes ordinarias de emissao da




BRT para cada acao preferéncia de emissao da €o&0034 (quatro unidades e
fracdo) acOes preferenciais de emissdo da BRTqaal@ acdo preferencial de emisséo
da Coari (“Relacdo de Substitui¢fio

3.1.1. Bonificacdo e Resgate de Acdes da BRT RaroracaoQuando da
assembleia geral extraordinaria da BRT que apravdncorporagdo, sera
proposta a bonificacdo em ac¢les resgataveis des@mida BRT a serem
atribuidas exclusivamente aos acionistas da BRdrianés a Incorporacao, as
quais serdo imediatamente resgatadas em dinheilm vplor total de R$ 1,5
bilhdo, ou o equivalente a R$ 2,543282 (dois reaisjuenta e quatro centavos
e fracdo) por acdo, a ser pago proporcionalmengaréicipacdo de cada
acionista no capital social, de forma que a Relagi8ubstituicdo indicada no
item 3.1. acima, ja considera o ajuste em razavattr das acfes da BRT a
serem resgatadas.

3.1.2. A Relacdo de Substituicdo respeita, pridamaente, as espécies de
acOes atualmente detidas por cada acionista. Entogtde modo a respeitar o
limite legal de divisdo do capital social da BRTrera¢cdes com e sem direito a
voto, os titulares de acdes preferenciais da Ctzambém receberdo, em
substituicdo, acOes ordinarias da BRT, na propodgd0,11% (dez virgula
onze por cento) do valor de suas acoes, ou seghasio 10,11% da relacéo
de substituicABoTMARS5 e TMAR 6/BRTO3anunciada 3,8620x *10,11% =
0,39045)e 89,89% da relacdo de substituicBdARS e TMAR 6 / BRTO4
anunciada (4,4537x * 89,89% = 4,0034)

3.2. Critérios Utilizados para Determinar a Relac#&o SubstituicdoA Relacdo de
Substituicdo foi aprovada pelos Conselhos de Adimagdo da TMAR, Coari e da
BRT com base nas andlises e negociacdes condupelas Comités Especiais
Independentes da TMAR e da BRT, os quais negociasaaondi¢des da Incorporacéo,
nos termos previstos no Parecer de Orientacdo C¥Bb08. Os Comités Especiais
Independentes fundamentaram suas recomendaco€omresihos de Administracao da
TMAR, Coari e da BRT com base em cotacfes de merdagd acdes ordinarias e
preferenciais da TMAR e da BRT (assumindo o vaés acoes TMAR6 sendo idéntico
ao das acbes TMAR 5), utilizando-se como paranetneédia ponderada por volume
dos 30 (trinta) dias antecedentes a divulgacacatio Relevante de 24 de maio de 2011.
A Relacdo de Substituicdo considera o fato de guacées da BRT séo liquidas da
bonificacdo de acdes resgataveis da BRT divulgadaato Relevante de 24 de maio de
2011 e que a metodologia da relacdo de troca aahekea mais adequada.

3.3. Fracdes de Acdeds fracOes de acdes da BRT resultantes da suibaot da
posicdo de cada acionista da Coari serdo agrupadasumeros inteiros de acdes e




alienadas em leilao a ser realizado na BM&FBOVESPABolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros_(“BM&FBOVESPA sendo os valores resultantes da alienacéo
disponibilizados em nome dos respectivos acionegp@s a liquidacdo financeira final
das acdes alienadas no leildo.

CLAUSULA QUARTA — CRITERIOS DE AVALIAGAO DO PATRIMO NIO
LIQUIDO DA BRT E DA COARI

4.1. Avaliacdo PatrimonialO patrimonio liquido da Coari foi avaliado comseano
seu valor contabil, conforme demonstracdes finaasaiuditadas da Coari, elaboradas
na data-base de 30 de junho de 2011 (“Data”BaSen observancia ao disposto nos
artigos 226 e 227 da Lei das S.A, foi escolhidapai®\ Consultoria Empresarial Ltda.,
com sede na Rua Sao Joseé, n° 90 — grupo 1.082dadeCe Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 27.281.922/0001-7(§1&), para proceder a avaliacdo
do patriménio liquido da Coari, a ser incorporaéta BRT. A escolha e a contratacédo
da Apsis deverdo ser ratificadas e aprovadas pelosistas da Coari e da BRT. De
acordo com o Laudo de Avaliacdo da Coari (Anex9, 4.Y/alor contabil do patriménio
liquido contébil da Coari, na Data-Base, era delB$94.447173,03 (dez bilhdes,
trezentos e noventa ¢ quatro milhdes, quatrocentos e quarenta e sete mil, cento etaeten
e trés reais e trés centavos), ou R$ 30,21 (tré#is e vinte e um centavos) por acao da
Coari, considerando a ocorréncia prévia de cisé@gtala TMAR com incorporacgéo de
parcela cindida na Coari e a incorporacao das alg@ipsela por esta.

4.2. Avaliacdo do Patrimonio Liquido da Coari eBRIT a Precos de MercadBara
cumprimento do disposto no art. 264 da Lei das ,S@. escolhida a Apsis para
preparar o laudo de avaliacdo dos patriméniosdagida Coari e da BRT a precos de
mercado. As avaliagdes dos patriménios liquidoseggs de mercado da Coari e da
BRT foram elaboradas segundo os mesmos critérios @ata-Base, (“Laudo de
Avaliacdo do Patrimdnio Liquido a Precos de MertpdAnexo 4.2), tendo como
resultado, exclusivamente para fins do art. 26U4aill@as S.A., a relacédo de substituicdo
de 1,963406 (um virgula noventa e seis e fracé@) de emissdo da BRT para cada
acdo de emissao da Coari.

4.3. Tratamento das VariacBes Patrimoni&is variacdes patrimoniais ocorridas na
Coari a partir da Data-Base, serdo apropriadatadiente na BRT.

CLAUSULA QUINTA — ACOES DE UMA SOCIEDADE DETIDAS PO R
OUTRA E ACOES EM TESOURARIA

5.1. Tratamento das Ac¢cbes de uma Sociedade DgtataSutra Com a aprovacao da
Incorporacdo e a consequente extincdo da Coaac@ss de emissdo da BRT detidas
pela Coari seréo canceladas. Nao ha acdes de erds$2pari detidas pela BRT.




5.2. Tratamento das A¢Bes em Tesourdfim decorréncia da Incorporagao, todas as
acOes de emissdo da BRT em tesouraria serdao cdasela

CLAUSULA SEXTA — AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL DA BRT

6.1. Aumento do Capital Social da BRA Incorporacéo resultara em um aumento do
capital social da BRT no valor de R$ 2.701.227 4383dois bilhdes, setecentos e um
milhdes, duzentos e vinte e sete mil, seiscentosventa e trés reais e quarenta e dois
centavos), mediante a absor¢do do acervo liquidoCdari, conforme o Laudo
Patrimonial e nos termos do art. 227, 81°, da bsi 8.A. Serdo emitidas 700.064.138
(setecentas milhdes, sessenta e quatro mil, centrmta e oito) acdes ordinarias e
632.075.392 (seiscentas e trinta e duas milhdemtaee cinco mil, trezentas e noventa
e duas) acgOes preferenciais, nominativas e sem nafoinal, da BRT (“Ac6€3, que
serdo atribuidas aos atuais acionistas da Coarsulastituicdo a suas acdes da Coari
gue serdo canceladas.

6.2. _Acervo Liquido da CoarD valor contabil do acervo liquido do patrimonie
Coari a ser incorporado pela BRT éRI&5.317.534.502,01 (cinco bilhdes, trezentos e
dezessete milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, quinhentos & deais e um
centavo), sendo R$ 2.701.227.693,42 (dois bilrdetecentos e um milhdes, duzentos e
vinte e sete mil, seiscentos e noventa e trés eeqisrenta e dois centavos) destinados
ao aumento do capital social da BRT e R$ 2.616880@659 (dois bilhdes, seiscentos e
dezesseis milhdes, trezentos e seis mil, oitoceat@#to reais e cinquenta e nove
centavos) serdo destinados a reserva de capital.

6.3. Composicdo do Capital Social da BRT Apos arparacdo Em decorréncia do
aumento de capital referido acima, o capital sat#@aBRT passara a ter o valor de R$
7.934.270.818,46 (sete bilhdes, novecentos e einpaatro milhdes, duzentos e setenta
mil, oitocentos e dezoito reais e quarenta e sitaRos), passando a ser representado
por 903.487.314 (novecentos e trés milhdes, quattas e oitenta e sete mil, trezentas
e quatorze) agbes ordinarias e 1.018.441.209 (lhdyidezoito milhdes, quatrocentas
e quarenta e uma mil, duzentas e nove) acdes @mefars, nominativas e sem valor
nominal.

6.4. Todas as acdes da Coari serdo canceladas onalaatincorporacdo, sendo
substituidas pelas a¢fes ordinarias e prefererecegsem emitidas pela BRT, conforme
a Relacao de Substituicdo, indicada na Clausula 3.1

CLAUSULA SETIMA — PROJETO DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL
DA BRT

7.1. Alteracdo Estatutaria da BRTonforme divulgado no Fato Relevante de 24 de
maio de 2011, a Reorganizagdo Societaria compregndentre outras operacoes, a




incorporacgao da TNL pela BRT e a Incorporacéo dtesceste Protocolo e Justificacao,
as quais serao deliberadas em uma mesma asseguiaiala BRT, a ser convocada,
oportunamente. Em decorréncia da incorporacdo dapEi BRT e da Incorporagao, o

estatuto social da BRT devera ser alterado, dedamefletir a alteragdo do valor do

seu capital social e do niumero de acdes em quevik.dDessa forma, uma vez

aprovadas as referidas incorporacdes, sera sularaiglacionistas da BRT a seguinte
proposta de alteracdo daputdo artigo 5° do estatuto social:

“Artigo 5° - O capital social, subscrito, totalmente inteigeado, é de R$
6.816.467.847,01 (seis bilhdes, oitocentos e deresslhdes, quatrocentos
e sessenta e sete mil, oitocentos e quarenta eresgtee um centavo),
representado por 1.797.069.689 (um bilhdo, setesemtnoventa e sete
milhdes, sessenta e nove mil, seiscentos e oientave) acdes, sendo
598.999.380 (quinhentos e noventa e oito milhdesecentas e noventa e
nove mil, trezentas e oitenta) acdes ordinariasl®81070.309 (um bilh&o,
cento e noventa e oito milhdes, setenta mil, ttemea nove acdes) acdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor ndriina

CLAUSULA OITAVA — MOTIVOS DA INCORPORACAO

8.1. Motivos da IncorporagddAs administragcbes das Companhias Oi decidiram
realizar a Incorporacéo por entenderem que a Incagfio € uma etapa essencial da
Reorganizagcao Societaria, e que a Incorporacadetsm melhor interesse da Coari, da
BRT e de seus acionistas, especialmente em razéo de

0] simplificar de forma definitiva a estrutura socigtd que é atualmente
extremamente complexa, dividida em trés companlaibsrtas e sete
diferentes classes e espécies de acdes, e a gog@rdas Companhias Oi,
unificando as bases acionarias das Companhias QineanUnica empresa
com 2 espeécies diferentes de acdes negociadas ksas lite valores no
Brasil e no exterior;

(i) reduzir custos operacionais, administrativos e nibe&tos, apos a
consolidagédo da administragdo das Companhias €implificacdo da sua
estrutura de capital e o aprimoramento da sua cHgukc para atrair
investimentos e acessar mercados de capitais;

(i)  alinhar os interesses dos acionistas da CoariBRda
(iv)  possibilitar o aumento da liquidez das acdes da;BRT

(v) eliminar os custos decorrentes da listagem sepalaslactes da Coari e da
BRT e aqueles decorrentes das obrigacbes de dpadgublica de
informacgdes pela Coari e pela BRT, separadamente.



CLAUSULA NONA — ESPECIES DE ACOES A SEREM ENTREGUES AOS
ACIONISTAS DA COARI

9.1. _Acdes a Serem Entregues aos Acionistas dai.dosracionistas titulares de

acOes ordinarias de emisséo da Coari receberas agdiearias de emissao da BRT e
0s acionistas titulares de ac¢bes preferenciais @i Ceceberdo agbes ordinarias e
preferenciais de emissdo da BRT, visando a mariss@or¢cdo entre acdes ordindrias e
preferenciais de emissao da BRT. As acfes ordmarmeferenciais emitidas pela BRT
aos acionistas da Coari conferirdo os mesmos areibnferidos pelas demais acdes
ordinarias e preferenciais da BRT, respectivamentdysive recebimento integral de

dividendos e/ou juros sobre capital proprio queerie a ser declarados pela BRT a
partir da data em que for aprovada a Incorporacéo.

CLAUSULA DECIMA — DIREITO DE RETIRADA

10.1. Direito de Retirada dos Acionistas da Cdaansoante o disposto no art. 137 da
Lei das S.A., é garantido direito de retirada amwgrastas da Coari que nao aprovarem a
Incorporacao, seja através da dissenséo, abstengéediante 0 ndo comparecimento a
assembleia geral da Coari que deliberar sobreagaracéo, exceto se as agoes de tais
acionistas possuirem liquidez e dispersdo no meycaxs termos do art. 137, 1l da Lei
das S.A., 0 que ndo é o caso das ac¢des da CoaioRxercicio do direito de retirada
0S acionistas devem, necessariamente, exerceeitodie retirada com relacdo a todas
as acOes por eles detidas a época da assembleladgeCoari que deliberar sobre a
Incorporacao.

10.1.1. Os acionistas titulares de acdes ordin@riaeferenciais da Coari faréo
jus ao direito de retirada.

10.1.2. O acionista devera manifestar expressanselientencao de exercer o
direito de retirada no prazo de 30 (trinta) diastados da data de publicacéo da
ata da assembleia geral de acionistas que aprdreoig@poracao.

10.2. Valor de Reembolso dos Acionistas da Cdas acionistas dissidentes terao
direito ao reembolso de suas acdes, ao valor 68622 (cinquenta e seis reais, trinta
e seis centavos e fracdo) por acdo, correspondentealor patrimonial da Coari

conforme balanco de 30 de junho de 2011, a servagoona assembleia geral
extraordindria da Coari que deliberar sobre a pm@gao.

10.2.1. Tendo em vista que a Relagcdo de Substtypgdposta aos acionistas
nao controladores da Coari, conforme a Clausula&rhais vantajosa do que
aguela resultante da comparacao dos patrimoniositig da Coari e da BRT a
precos de mercado, conforme o Laudo de Avaliacd®atdmonio Liquido a
Precos de Mercado, nos termos do § 3° do artigod#64ei das S.A., os



acionistas titulares de acgbes da Coari dissideddedeliberacdo da assembleia
geral que apreciar a proposta de Incorporacdo néer@o optar por exercer
direito de recesso com base no valor do patrimbgiodo a preco de mercado,
mas apenas pelo valor do patrimonio liquido coht&biCoari indicado acima.

10.3. Pagamento do Reemboldd pagamento do valor de reembolso das acoes
dependera da efetivacédo da Incorporacdo, conforeveso no art. 230 da Lei das S.A.
Na forma do artigo 137 da Lei das S.A., o reembdiswalor das acdes somente sera
assegurado em relacdo as acdes de que o aciorastaraprovadamente titular no
encerramento do pregéo do dia 24/05/2011, dat@memcacdo do fato relevante que
anunciou a Reorganizacdo Societaria e a Incorporagdmantidas pelo acionista,
ininterruptamente, até a data do efetivo exeraoidireito de recesso.

10.4. Reconsideracéo da Incorporagdos termos do art. 137, 83°, da Lei das S.A., a
Incorporacdo podera ser reconsiderada, por propastaiministracdo da BRT, caso o
pagamento do valor referente ao exercicio do didgtrecesso pelos seus acionistas, no
entender da administracdo da BRT, coloque em ra&ésastabilidade financeira da
respectiva companhia.

CLAUSULA ONZE - APROVACAO PELAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE
ACIONISTAS DA COARI E BRT

11.1. Assembleias Gerais de Acionist®ara a aprovacdo da Incorporacdo, serao
realizadas assembleias gerais de acionistas da €ao@ BRT para deliberar sobre a
Incorporacéo. A deliberagdo da Incorporacdo petamsstas da BRT sera realizada na
mesma assembleia geral de acionistas da BRT queeidel sobre a incorporacdo da
TNL.

CLAUSULA DOZE - DISPOSICOES GERAIS

12.1. Extingdo da CoariCom a efetivacdo da Incorporacdo, a Coari setiataxe a
BRT absorvera todos os bens, direitos, haveresgaafires e responsabilidades da
Coari.

12.2. Auditoria das Demonstracfes Financeiras @ai@ala BRTEmM cumprimento ao
art. 12 da Instrugcdo CVM n° 319/99, as demonstmafidenceiras da Coari e da BRT
que serviram de base para a Incorporagao, datada&® dle junho de 2011, foram
auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu.

12.3. Documentos & Disposi¢cdo dos Acionisfesdos os documentos mencionados
neste Protocolo e Justificacdo, aléem de todos mw&idedocumentos ja disponiveis, tais
como relatérios e laudos dos Comités Especiaispkrlientes e de seus assessores,
estardo a disposicado dos respectivos acionistd3oda e da BRT, na forma da lei e




regulamentacdo apliaveis, e poderdo ser consulfalos seus acionistas, nos seguintes
enderecos: (i) Rua General Polidoro, n° 99, 5° manBlatafogo, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; e (ii) Rua Hutobde Campos, n°® 425, 5° andar
(parte), Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, Estanldrob de Janeiro. Os documentos
também estardo disponiveis nos sites da CVM__ (www.gov.b), da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.pe no site de Relagcdes com Investidores
das Companhias (www.oi.net.bj/ri

12.4. Comunicacdo da Incorporacdo as Autoridadesincorporagdo estd sendo
analisada pela Agéncia Nacional de TelecomunicaeGRBIATEL. Quaisquer outras
comunicacdes devidas com relacdo a Incorporac@m sarbmetidas as autoridades
governamentais competentes, nos termos da legiséqujizavel.

12.5. Reqistro na SEEmbora a Incorporacédo da Coari ndo seja submetidgistro

na SEC, nos termos dé.S. Securities Aade 1933, conforme alterado, a incorporacao
da TNL pela BRT dependera de registro na SEC, rpeioqual as assembleias gerais
que irdo deliberar sobre a Incorporacdo da Coareste serdo convocadas ap0s o
registro na SEC, momento no qual, sem prejuizawddgacao parcial de informagdes e

dados relevantes a respeito da Reorganizacdo &iidtirante este periodo, também
serdo integralmente divulgados os materiais p@visa Instrucdo CVM n° 481/09 e na

Instrugdo CVM n° 319/99, incluindo o Fato Relevaaigrevisto.

12.6. Aprovacéo da Reorganizacdo Societdrieorganizacdo Societaria pressupde a
incorporacgao de acbes da TMAR pela Coari e incaigii@s de ambas Coari e TNL pela
BRT na mesma data, conjunta e indissociada uma ulea,0de modo que a
implementacédo de cada uma dessas operacdes -hMadumcorporacdo descrita neste
Protocolo e Justificacdo — sera condicionada avagém da outra.

12.7. _Sobrevivéncia de Clausulas Validaaso alguma clausula, disposicéo, termo ou
condicdo deste Protocolo e Justificacdo venha sesiderada invalida, as demais
clausulas, disposicoes, termos e condicfes ndadafepor essa invalidagdo ndo serdo
afetadas.

12.8. Foro Fica eleito o Foro Central da Comarca da CapitaEstado do Rio de
Janeiro para dirimir todas as questdes oriundaprésente Protocolo e Justificacéo,
com a renuncia de qualquer outro, por mais priialég que seja ou venha a ser.

(restante da pagina deixado intencionalmente emdj



E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, assinam estotd®olo e
Justificacdo em 3 (trés) vias de igual teor e foenmara um soé efeito, juntamente com
duas testemunhas abaixo identificadas.

Rio de Janeiro, 26 de agosto de 2011.

COARI PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:
Cargo Cargo

BRASIL TELECOM S.A.

Nome: Nome:
Cargo Cargo
Testemunhas

Nome: Nome:

RG: RG:





