PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA TELE
NORTE LESTE PARTICIPACOES S.A. PELA BRASIL TELECOM S.A.

TELE NORTE LESTE PARTICIPACOES S.A., companhia aberta, com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de JaneadRua Humberto de Campos,
n® 425, Leblon, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.55&0001-58, neste ato

representada na forma de seu Estatuto Social (*JNL

BRASIL TELECOM S.A., companhia aberta com sede na Cidade do Rio d#dan
Estado do Rio de Janeiro, Rua General Polidorddn%®andar, Botafogo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 76.535.764/0001-43, neste ateseptada na forma do seu Estatuto
Social (“BRT");

TNL e BRT, conjuntamente, denominadas simplesmeocteno “Partes ou
“Companhias

CONSIDERANDO QUE:

® a BRT é uma companhia aberta, controlada diretamemia Coari
Participacbes S.A. (“Cod)ie, indiretamente, pela TNL, que tem por objeto
a exploracao de servicos de telecomunicacles iElatss necessarias, ou
Gteis a execucdo desses servicos, na conformidade cdncessdes,
autorizacoes e permissoes que lhe forem outorglldasonsecucéo do seu
objeto, a BRT pode incorporar ao seu patrimonicleedireitos de terceiros,
bem como: (i) participar do capital de outras ersgse visando ao
cumprimento da politica nacional de telecomunicagd@) constituir
subsidiarias integrais para execucdo de atividadespreendidas no seu
objeto e que se recomende sejam descentralizadgs;promover a
importacdo de bens e servicos necessérios a exealgdatividades
compreendidas no seu objeto; (iv) prestar servilbsissisténcia técnica a
empresas de telecomunicacbes, executando atividedegeresse comum;
(v) efetuar atividades de estudos e pesquisasdosam desenvolvimento do
setor de telecomunicacgdes; (vi) celebrar contrat@®nvénios com outras
empresas exploradoras de servicos de telecomuegaQd quaisquer
pessoas ou entidades, objetivando a asseguraracéapelos servicos, sem
prejuizo das suas atribuicbes e responsabilidagle@ji) exercer outras
atividades afins ou correlatas ao seu objeto social

(i) a TNL é uma companhia aberta, controladora dirathelemamorte Leste
S.A. (“TMAR”) e controladora indireta da BRT, e tem por ohjéoexercer



(iii)

(iv)

(v)

(vi)

o controle das sociedades exploradoras de semigugos de telefonia fixa
na Regido 1 a que se refere o Plano Geral de Gstamgrovado pelo
Decreto n.° 2.534, de 02 de abril de 1998; (ii)npower, através de
sociedades controladas ou coligadas, a expanséplantacdo de servigcos
de telefonia fixa, em sua respectiva area de ceéoes(iii) promover,
realizar ou orientar a captagdo, em fontes inteenasternas, de recursos a
serem aplicados pela Companhia ou pelas suas lamlaso (iv) promover e
estimular atividades de estudos e pesquisas visandiesenvolvimento do
setor de telefonia fixa; (v) executar, através deieslades controladas ou
coligadas, servigos técnicos especializados afetésea de telefonia fixa;
(vi) promover, estimular e coordenar, atraves @es smciedades controladas
ou coligadas, a formagéo e o treinamento do pessuaissario ao setor de
telefonia fixa; (vii) realizar ou promover importss de bens e servigos para
ou através de suas sociedades controladas e/ayadadi; (vii) exercer
outras atividades afins ou correlatas ao seu obpt@l; e (ix) participar do
capital de outras sociedades.

em 24 de maio de 2011, as Partes, em conjunto cdiMAR e a Coari
(TNL, BRT, TMAR e Coari referidas conjuntamente aoas “Companhias
Oi”), divulgaram ao mercado Fato Relevante em qufdrinaram a
aprovacao, pela reunido prévia de acionistas decsntoladora Telemar
Participagbes S.A. (“TmarP&t de orientacdo as administracbes das
Companhias Oi para conduzirem estudos e adotarerpraxedimentos
necessarios a implementacdo de uma reorganizacé®tés@m das
Companhias Oi, que compreenderia (i) a incorporaigiacoes da TMAR
pela Coari, (ii) a incorporacédo da Coari pela BRTiii) a incorporacdo da
TNL pela BRT (“Reorganizacao Societd)ia

Tendo em vista que a Incorporacdo € uma operacie eompanhia
controladora e controlada, as administracées da @& BRT constituiram
Comités Especiais Independentes, na forma e pdoa s fins previstos no
Parecer de Orientacdo CVM n°35, com o objetivorddisar e negociar as
condicdes da Incorporacdo e submeté-las a aprovdQéorespectivos
Conselhos de Administracdo das companhias;

em 1° e 17 de agosto foram divulgados novos Fawlsventes para
informar que os Comités Especiais Independentess eConselho de
Administracdo das Companhias Oi fixaram as relagiiedroca a serem
aplicaveis na Reorganizacao Societéria;

a base acionaria atual das Companhias Oi € extrentanmcomplexa,
dividida em trés companhias abertas e sete difeseriasses e espécies de
acoes; e



(vii) a Reorganizacdo Societaria tem por objetivo praicgimplificar de forma
definitiva a estrutura societaria e a governanca Gampanhias Oi,
unificando as bases acionarias das Companhias QineanUnica empresa
com duas espécies diferentes de acdes negociadbslesms de valores no
Brasil e no exterior, eliminando custos operaci®nai administrativos e
aumentando a liquidez para todos os acionistas.

Resolvem as Partes, tendo entre si certo e ajystatiebrar o presente Protocolo e
Justificacdo de Incorporacéo, (“Protocolo e Jusiffdd), de acordo os artigos 224, 225
e 227 da Lei 6.404/76 (“Lei das S’A.nos seguintes termos e condic¢des.

CLAUSULA PRIMEIRA — OPERACAO PROPOSTA E JUSTIFICACA O

1.1. Operacado PropostA operacdo proposta consiste na incorporacaoNdapkla
sua controlada BRT, com a verséo da integralidadgattimonio da TNL para a BRT,
que sucedera aquela a titulo universal, em todegws bens, direitos e obrigacdes, nos
termos dos artigos 227 e seguintes da Lei das(Sn&orporacad).

1.2. Justificacdo da Incorporacdo Incorporacdo é uma das etapas da Reorganizacao
Societaria, que tem como objetivo principal simgédif de forma definitiva a estrutura
societaria e a governanca das Companhias Oi, @imdm custos operacionais e
administrativos e aumentando a liquidez para too®sacionistas. Além disso, as
administracbes da TNL e da BRT entendem que a pocacdo atende ao melhor
interesse das Partes e de seus acionistas, espati@lem razdo de (i) permitir a
unificacdo das bases acionarias das CompanhiasmQinga Unica empresa com duas
espécies diferentes de acbes negociadas; (ii) ifirapl a estrutura de capital e
societaria da TNL e da BRT, reduzindo custos adstrativos; (iii) alinhar os interesses
dos acionistas da TNL e da BRT; (iv) possibilitaaumento da liquidez das ac¢des da
BRT; e (v) eliminar os custos decorrentes da lstageparada das acdes da TNL e da
BRT e aqueles decorrentes das obrigacdes de dpadgadblica de informacdes pela
TNL e pela BRT, separadamente.

CLAUSULA SEGUNDA — COMITES ESPECIAIS INDEPENDENTES

2.1. Nos termos do Parecer de Orientacdo CVM nagadministracdes da TNL e da
BRT constituiram Comités Especiais Independenten @ objetivo de analisar e

negociar as condicdes da Incorporacdo. Apos anaksadebater, de maneira

independente, as condi¢cdes da Incorporacéo, coenrnmssdocumentos e informacdes
fornecidos pelas administragbes das companhiasuelesqdisponiveis publicamente
sobre as Companhias Oi, e de acordo com as infoeaagxaminadas e debatidas junto
ao Banco BTG Pactual e ao Banco Italu BBA, assesdoranceiros independentes
contratados para auxiliar na andlise dos Comit@ediais Independentes da TNL e da
BRT, respectivamente, os Comités Especiais Indepgad apresentaram suas



conclusbes as administracdes das Partes, conclujndoas seguintes relacdes de
substituicdo representam uma avaliacdo adequad&ldae da BRT e sdo equitativas
para a Incorporacao:

Acao original / Agcado em Relagéo de substituicao*
substituicdo

TNLP3 /BRTO3 2,3122x

TNLP4 / BRTO4 2,1428x**

TNLP4 / BRTO3 1,8581x**
* As relacdes de substituicdo demonstradas na tabeima ndo sdo cumulativas, conforme
clausula 3.1.

** Nas relagbes de substituicdo das agBes TNLPZFBR e TNLP4/BRTO3 seréo
observados os critérios estabelecidos na clausul23

2.2. De forma a manter a propor¢cao entre acdeseceem direito a voto dentro do
limite legal, as relagbes de substituicdo recomagslapelos Comités Especiais
Independentes serdo ajustadas de forma que cadgefarencial da TNL recebera
uma parcela de acdes ordinarias da BRT, nos tedm@ausula seguinte.

CLAUSULA TERCEIRA — NUMERO, ESPECIE E CLASSE DE ACOES A
SEREM ATRIBUIDAS AOS ACIONISTAS DA TNL

3.1. Numero, Espécie e Classe de Acdes a SererhuAdas Em decorréncia da
Incorporacao, aos acionistas da TNL serdo atrilsu2¢z122 (duas virgula trinta e um e
fracdo) acOes ordinarias de emissdo da BRT para ag@lo ordinaria de emisséo da
TNL e 0,1879 (zero virgula dezoito e fracdo) agirenarias de emissdo da BRT para
cada acao preferéncia de emissédo da TNL e 1,926%ifigula noventa e dois e fracao)
acOes preferenciais de emissdo da BRT para cadgpesf@rencial de emissédo da TNL
(“Relacéo de Substituicdo

3.1.1. Bonificacdo e Resgate de Acdes da BRT RaroracaoQuando da
assembleia geral extraordinaria da BRT que aprevadncorporacdo, sera
proposta a bonificacdo em acbes resgataveis des@mida BRT a serem
atribuidas exclusivamente aos acionistas da BRdrianés a Incorporacao, as
guais serdo imediatamente resgatadas em dinheilmvplor total de R$ 1,5
bilhdo, ou o equivalente a R$ 2,543282 (dois reaigjuenta e quatro centavos
e fracdo) por acdo, a ser pago proporcionalmengaréicipacdo de cada
acionista no capital social, de forma que a Relagi8ubstituicdo indicada no
item 3.1. acima, ja considera o ajuste em razavatlr das acdes da BRT a
serem resgatadas.

3.1.2. A Relacdo de Substituicdo respeita, panamente, as espécies de
acOes atualmente detidas por cada acionista. Entogtde modo a respeitar o
limite legal de divisdo do capital social da BRTrera¢cdes com e sem direito a



voto, os titulares de acgbes preferenciais da TNhbtn receberdo, em
substituicdo, acOes ordinarias da BRT, na propodgd0,11% (dez virgula
onze por cento) do valor de suas acoes, ou seghasio 10,11% da relacéo
de substituicAdoTNLP4 / BRTO3 anunciada ,8581x * 10,11% = 0,187%
89,89% da relacdo de substituicAdlLP4 / BRTO4 anunciada (2,1428x *
89,89% = 1,9262)

3.2. Critérios Utilizados para Determinar a Relad#&o SubstituicdoA Relacdo de
Substituicdo foi aprovada pelos Conselhos de Adimagdo da TNL e da BRT com
base nas analises e negocia¢fes conduzidas peatuse€speciais Independentes da
TNL e da BRT, os quais negociaram as condi¢Oes ndarporacdo, nos termos
previstos no Parecer de Orientagdo CVM n° 35/08@mnités Especiais Independentes
fundamentaram suas recomendagfes aos Conselhosindmigtracdo da TNL e da
BRT com base em cotacdes de mercado das acdeara@sia preferenciais da TNL e
da BRT utilizando-se como parametro a média poxdepor volume dos 30 (trinta)
dias antecedentes a divulgacao do Fato Relevarité de maio de 2011. A Relacéo de
Substituicdo considera o fato de que as acOes daddR liquidas da bonificacdo de
acoes resgataveis da BRT divulgada no Fato Relevin24 de maio de 2011 e que a
metodologia da relacdo de troca a mercado € aadaguada.

3.3. Fracdes de Acdeds fracOes de acdes da BRT resultantes da suibaot da
posicdo de cada acionista da TNL serdo agrupadasUemeros inteiros de acfes e
alienadas em leildo a ser realizado na BM&FBOVESPABolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros_(“BM&FBOVESPA sendo os valores resultantes da alienacéo
disponibilizados em nome dos respectivos acionaes a liquidacdo financeira final
das acdes alienadas no leildo.

CLAUSULA QUARTA — CRITERIOS DE AVALIACAO DO PATRIMO NIO
LIQUIDO DA BRT E DA TNL

4.1. Avaliacdo PatrimonialO patrimonio liquido da TNL foi avaliado com base
seu valor contabil, conforme demonstragfes finaaseauditadas da TNL, elaboradas
na data-base de 30 de junho de 2011 (“Data”BaSen observancia ao disposto nos
artigos 226 e 227 da Lei das S.A, foi escolhidapai®\ Consultoria Empresarial Ltda.,
com sede na Rua Sao José, n° 90 — grupo 1.082dadeCe Estado do Rio de Janeiro,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 27.281.922/0001-7(§1&), para proceder a avaliacdo
do patriménio liquido da TNL, a ser incorporadoapBRT. A escolha e a contratacao
da Apsis deverao ser ratificadas e aprovadas elomistas da TNL e da BRT. De
acordo com o Laudo de Avaliacdo da TNL (Anexo 4olyalor contabil do patrimdnio
liguido contabil da TNL, na Data-Base, era de R$8R#26204.248,24 (oito bilhdes,
quatrocentos e vinte e seis milhdes, duzentos e quatro mil, duzentos e quarenta e oito
reais e vinte e quatro centavos), ou R$ 18,02 (ttemenis e dois centavos) por acdo da




TNL, considerando a ocorréncia prévia de cisdoiglade TMAR com incorporacao de
parcela cindida na Coari e a incorporacdo das adagsiela por esta, além da
incorporacgao da Coari pela BRT.

4.2. Avaliacdo do Patrimdnio Liquido da TNL e daBR Precos de Mercad®ara
cumprimento do disposto no art. 264 da Lei das ,S@&. escolhida a Apsis para
preparar o laudo de avaliacdo dos patrimoéniosd@pida TNL e da BRT a precos de
mercado. As avaliacbes dos patriménios liquidoseggs de mercado da TNL e da
BRT foram elaboradas segundo os mesmos critérios éata-Base, (“Laudo de
Avaliacdo do Patrimbnio Liquido a Precos de MertpdAnexo 4.2), tendo como
resultado, exclusivamente para fins do art. 26Uail@as S.A., a relacédo de substituicdo
de 2,302004 (dois virgula trinta e fracdo) acaeéssdo da BRT para cada acdo de
emisséo da TNL.

4.3. Anadlise de Tratamento Equitativo da ReorgadiaeSocietariaEm atendimento ao
art. 41 do Estatuto Social da TNL, sera escolhidaresa especializada para preparar
uma analise econdmico-financeira que tera comotivbjeconfirmar estar sendo
tratamento equitativo a todas as companhias emasuia Reorganizacdo Societaria, a
qual serd apresentada ao Conselho de AdministdacddNL e disponibilizada a todos
0S acionistas das companhias envolvidas na Reasg@u Societaria, antes da
assembleia geral da TNL que deliberar sobre a Re@gcdo Societéaria.

4.4. Tratamento das Variacbes Patrimoni&is variacdes patrimoniais ocorridas na
TNL a partir da Data-Base, serdo apropriadas diretde na BRT.

CLAUSULA QUINTA - ACOES DE UMA SOCIEDADE DETIDAS PO R
OUTRA E ACOES EM TESOURARIA

5.1. Tratamento das Ac¢cbes de uma Sociedade DgtataSutra Com a aprovacao da
Incorporacdo e a consequente extingdo da TNL, @ssage emissdo da BRT entdo
detidas pela TNL, em decorréncia da incorporacédoCadari pela BRT, serdo
canceladas, com excecao de 24.646.937 (vinte eoquihdes, seiscentas e quarenta e
seis mil, novecentas e trinta e sete) acdes oidfdas quais serdo mantidas em
tesouraria. Ndo ha acbes de emissdo da TNL dgtedlaBRT.

5.2. Tratamento das demais Acdes em Tesour&sademais acdes mantidas em
tesouraria antes da Incorporacéo serédo canceladas.

CLAUSULA SEXTA — REDU(;AO DO CAPITAL SOCIAL DA BRT
6.1. Reducdo do Capital Social da BRA Incorporacédo resultard na reducdo do

capital social da BRT no valor de R$ 1.117.80283 um bilhdo, cento e dezessete
milhdes, oitocentos e dois mil, novecentos e satenum reais e quarenta e cinco




centavos), mediante a absorcdo do acervo liquidoTB, conforme o Laudo
Patrimonial e nos termos do art. 227, 81°, da hei$lA. Serdo canceladas 304.487.934
(trezentos e quatro milhdes, quatrocentas e oiterdate mil, novecentas e trinta e
quatro) acdes ordinarias e emitidas 179.629.106tqce setenta e nove milhdes,
seiscentas e vinte e nove mil e cem) acdes preiaigennominativas e sem valor
nominal, da BRT (“Ac¢d€3, que serdo atribuidas aos atuais acionistas Nla, Em
substituicdo a suas agdes da TNL que serdo caaselad

6.2. _Acervo Liquido da TNLO valor contabil do acervo liquido do patrimé6nia
TNL a ser incorporado pela BRT ocasionara a reddgacapital social da BRT, em R$
1.117.802.971,45 (um bilhdo, cento e dezessetedes|hoitocentos e dois mil,
novecentos e setenta e um reais e quarenta eagntavos).

6.3. Composicédo do Capital Social da BRT Apos armaracdo Em decorréncia da
reducdo de capital referido acima, o capital scd#@BRT passara a ter o valor de R$
6.816.467.847,01 (seis bilhdes, oitocentos e demesslhdes, quatrocentos e sessenta e
sete mil, oitocentos e quarenta e sete reais eamiaww), passando a ser representado
por 598.999.380 (quinhentos e noventa e oito mihdevecentas e noventa e nove mil,
trezentas e oitenta) acdes ordinarias e 1.198.09@Bn bilh&o, cento e noventa e oito
milhdes, setenta mil, trezentas e nove acdes) gu@dsrenciais, nominativas e sem
valor nominal.

6.4. Todas as acOes da TNL serdo canceladas nalaattncorporacdo, sendo
substituidas pelas a¢fes ordinarias e prefererecegsem emitidas pela BRT, conforme
a Relacao de Substituicdo, indicada na Clausula 3.1

CLAUSULA SETIMA — PROJETO DE ALTERACAO DO ESTATUTO SOCIAL
DA BRT

7.1. Alteracdo Estatutaria da BRTonforme divulgado no Fato Relevante de 24 de
maio de 2011, a Reorganizagdo Societaria compregndentre outras operacoes, a
incorporacdo da Coari pela BRT e a Incorporacaocril@s neste Protocolo e
Justificacdo, as quais serdo deliberadas em umaan@ssembleia geral da BRT, a ser
convocada, oportunamente. Em decorréncia da incgfo da Coari pela BRT e da
Incorporacdo, o estatuto social da BRT devera kerado, de forma a refletir a
alteracdo do valor do seu capital social e do narderagcdes em que se divide. Dessa
forma, uma vez aprovadas as referidas incorporagg@r@ssubmetida aos acionistas da
BRT a seguinte proposta de alteraca@aoutdo artigo 5° do estatuto social:

“Artigo 5° - O capital social, subscrito, totalmente inteigeado, é de R$
6.816.467.847,01 (seis bilhdes, oitocentos e dezesslhdes, quatrocentos
e sessenta e sete mil, oitocentos e quarenta erestee um centavo),
representado por 1.797.069.689 (um bilhdo, setesemtnoventa e sete



milhGes, sessenta e nove mil, seiscentos e oientave) acdes, sendo
598.999.380 (quinhentos e noventa e oito milhdesecentas e noventa e
nove mil, trezentas e oitenta) acdes ordinariasl®81070.309 (um bilh&o,
cento e noventa e oito milhdes, setenta mil, ttemea nove acdes) acdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor ndriina

CLAUSULA OITAVA — MOTIVOS DA INCORPORACAO

8.1. Motivos da IncorporagddAs administragcbes das Companhias Oi decidiram
realizar a Incorporacéo por entenderem que a Incagfo € uma etapa essencial da
Reorganizagcdo Societaria, e que a Incorporacadeai@m melhor interesse da TNL, da
BRT e de seus acionistas, especialmente em razéao de

0] simplificar de forma definitiva a estrutura societd que é atualmente
extremamente complexa, dividida em trés companlaibsrtas e sete
diferentes classes e espécies de acoes, e a gog@rdas Companhias Oi,
unificando as bases acionarias das Companhias QineanUnica empresa
com 2 espécies diferentes de acdes negociadas ksas lite valores no
Brasil e no exterior;

(i) reduzir custos operacionais, administrativos e nibertos, apos a
consolidagédo da administragdo das Companhias €implificacdo da sua
estrutura de capital e o aprimoramento da sua ke para atrair
investimentos e acessar mercados de capitais

(i)  alinhar os interesses dos acionistas da TNL e dg BR
(iv)  possibilitar o aumento da liquidez das acdes da;BRT

(v) eliminar os custos decorrentes da listagem sepalagslacoes da TNL e da
BRT e aqueles decorrentes das obrigacbes de dpadgublica de
informacgdes pela TNL e pela BRT, separadamente.

CLAUSULA NONA — ESPECIES DE ACOES A SEREM ENTREGUES AOS
ACIONISTAS DA TNL

9.1. _Acdes a Serem Entregues aos Acionistas da. TdLacionistas titulares de

acoes ordinarias de emisséo da TNL receberéo acdesirias de emissdo da BRT e os
acionistas titulares de acbes preferenciais da Tbikeberdo acdes ordinarias e
preferenciais de emissdo da BRT, visando a marss@orcdo entre acdes ordinérias e
preferenciais de emissdo da BRT. As ac¢des ordmanmeferenciais emitidas pela BRT
aos acionistas da TNL conferirdo os mesmos diratyderidos pelas demais acdes
ordinarias e preferenciais da BRT, respectivamentdysive recebimento integral de

dividendos e/ou juros sobre capital proprio queere a ser declarados pela BRT a
partir da data em que for aprovada a Incorporacao.




CLAUSULA DECIMA — DIREITO DE RETIRADA

10.1. Direito de Retirada dos Acionistas da TNlonsoante o disposto no art. 137 da
Lei das S.A., € garantido direito de retirada amerastas da TNL que ndo aprovarem a
Incorporacao, seja através da dissenséo, abstengéediante 0 ndo comparecimento a
assembleia geral da TNL que deliberar sobre a pocacéo, exceto se as agdes de tais
acionistas possuirem liquidez e dispersdo no meycaxs termos do art. 137, 1l da Lei
das S.A. Para o exercicio do direito de retiradaaisnistas devem, necessariamente,
exercer o direito de retirada com relacdo a todaacées por eles detidas a época da
assembleia geral da TNL que deliberar sobre a fhacacao.

10.1.1. Os acionistas titulares de ac¢bes prefamsnda TNL ndo terdo direito
de retirada, uma vez que essas acdes possueneliquidispersdo no mercado.
Somente acionistas titulares de acdes ordinanas fas ao direito de recesso.

10.1.2. O acionista devera manifestar expressansertentencdo de exercer o
direito de retirada no prazo de 30 (trinta) diastados da data de publicacdo da
ata da assembleia geral de acionistas que aprdraoigporacao.

10.2. Valor de Reembolso dos Acionistas da TNls acionistas dissidentes terdo
direito ao reembolso de suas acfes ordinarias lao da R$ 28,93 (vinte e oito reais e
noventa e trés centavos) por acdo, correspondentealdr patrimonial da TNL,
conforme balanco de 30 de junho de 2011, a servagoona assembleia geral
extraordinaria da TNL que deliberar sobre a Incrag@o.

10.2.1. Tendo em vista que a Relacdo de Substitygdposta aos acionistas
nao controladores da TNL detentores de acdes omén&onforme as Clausulas
2.1 e 3.1, é mais vantajosa do que aquela resaltdat comparacdo dos
patriménios liquidos da TNL e da BRT a precos decawo, conforme o Laudo
de Avaliacéo do Patriménio Liquido a Precos de i@o¢ nos termos do § 3° do
artigo 264 da Lei das S.A., os acionistas titulatesagbes ordinarias da TNL
dissidentes da deliberacdo da assembleia geralapteciar a proposta de
Incorporacao ndo poderéo optar por exercer didatecesso com base no valor
do patriménio liquido a preco de mercado, mas appek valor do patriménio
liquido contabil da TNL indicado acima.

10.3. Pagamento do Reemboldd pagamento do valor de reembolso das acoes
dependera da efetivacédo da Incorporacao, conforewvesfo no art. 230 da Lei das S.A.
Na forma do artigo 137 da Lei das S.A., o reembdiswalor das acdes somente sera
assegurado em relacdo as acdes de que o aciorastaraprovadamente titular no
encerramento do pregao do dia 24/05/2011, dat@memicacdo do fato relevante que
anunciou a Reorganizacdo Societaria, e a Incorforag mantidas pelo acionista,




ininterruptamente, até a data do efetivo exeraoidireito de recesso.

10.4. Reconsideracéo da Incorporagdos termos do art. 137, 83°, da Lei das S.A,, a
Incorporacdo podera ser reconsiderada, por propestaiministracdo da BRT, caso o
pagamento do valor referente ao exercicio do diggtrecesso pelos seus acionistas, no
entender da administragdo da BRT, coloque em résasstabilidade financeira da
respectiva companhia.

CLAUSULA ONZE - APROVACAO PELAS ASSEMBLEIAS GERAIS DE
ACIONISTAS DA TNL E BRT

11.1. Assembleias Gerais de Acionist®ara a aprovacdo da Incorporagcao, serao
realizadas assembleias gerais de acionistas daelrtld BRT para deliberar sobre a
Incorporacao. A deliberacdo da Incorporacédo patamsstas da BRT sera realizada na
mesma assembleia geral de acionistas da BRT qu=eidel sobre a incorporacdo da
Coari.

CLAUSULA DOZE - DISPOSICOES GERAIS

12.1. Extingdo da TNLCom a efetivacdo da Incorporacdo, a TNL serdexte a BRT
absorveréd todos os bens, direitos, haveres, oldegas responsabilidades da TNL.

12.2. Auditoria das Demonstracdes Financeiras da dda BRT Em cumprimento ao

art. 12 da Instrucdo CVM n° 319/99, as demonstsafidanceiras da TNL e da BRT
que serviram de base para a Incorporagao, datada&® dle junho de 2011, foram
auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu.

12.3. Documentos & Disposi¢cdo dos AcionistBedos os documentos mencionados
neste Protocolo e Justificacdo, alem de todos mw&idedocumentos ja disponiveis, tais
como relatérios e laudos dos Comités Especiaisplrlientes e de seus assessores,
estardo a disposicdo dos respectivos acionistdiNtlae da BRT, na forma da lei e
regulamentacdo aplicaveis, e poderdo ser consaltp#dos seus acionistas, nos
seguintes enderecos: (i) Rua General Polidoro9n3®andar, Botafogo, Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro; e (i) Rualb&rto de Campos, n° 425, 5° andar
(parte), Leblon, Cidade do Rio de Janeiro, EstanldRb de Janeiro. Os documentos
também estardo disponiveis nos sites da CVM__ (www.gov.b), da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.pe no site de Relagdes com Investidores
das Companhias (www.oi.net.bj/ri

12.4. Comunicacdo da Incorporacdo as Autoridadesincorporagdo estd sendo
analisada pela Agéncia Nacional de TelecomunicaeOBBIATEL. Quaisquer outras
comunicacdes devidas com relacdo a Incorporac@m sarbmetidas as autoridades
governamentais competentes, nos termos da legiséqujizavel.




12.5. Reqistro na SE@ emisséo de acdes pela BRT em decorréncia dapo@cao
somente sera realizada ap6s a concessao da efica@gistro aplicavel pelaecurities
and Exchange Commissiororte-americana (“SE{; razdo pela qual as assembleias
gerais que irdo deliberar sobre a Incorporacao starserao convocadas apds o registro
na SEC, momento no qual, sem prejuizo da divulgpedcial de informacdes e dados
relevantes a respeito da Reorganizacdo Societareni® este periodo, também serdo
integralmente divulgados os materiais previstosinsgrucdo CVM n° 481/09 e na
Instrugdo CVM n° 319/99, incluindo o Fato Relevaaigrevisto.

12.6. Aprovacéo da Reorganizacdo Societdri®eorganizacdo Societaria pressupde a
incorporacgao de acdes da TMAR pela Coari e incagii@s de ambas Coari e TNL pela
BRT na mesma data, conjunta e indissociada uma ulem,0ode modo que a
implementacédo de cada uma dessas operacdes -hMadumcorporacdo descrita neste
Protocolo e Justificacdo — sera condicionada avagém da outra.

12.7. Sobrevivéncia de Clausulas Validaaso alguma clausula, disposicéo, termo ou
condicdo deste Protocolo e Justificacdo venha sesiderada invalida, as demais
clausulas, disposicoes, termos e condicfes ndadafeipor essa invalidagdo ndo serdo
afetadas.

12.8. Foro Fica eleito o Foro Central da Comarca da CapitaEstado do Rio de
Janeiro para dirimir todas as questdes oriundaprésente Protocolo e Justificacéo,
com a renuncia de qualquer outro, por mais priialég que seja ou venha a ser.
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E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, assinam estotd®olo e
Justificacdo em 3 (trés) vias de igual teor e foenmara um soé efeito, juntamente com
duas testemunhas abaixo identificadas.

Rio de Janeiro, 26 de agosto de 2011.

TELE NORTE LESTE PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:
Cargo Cargo

BRASIL TELECOM S.A.

Nome: Nome:
Cargo Cargo
Testemunhas

Nome: Nome:

RG: RG:





