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REESTRUTURACAO SOCIETARIA
IMPLEMENTADA EM FEVEREIRO DE 2012

« 3 empresas listadas
» 7 classes de acoes
 Estrutura de capital complexa

. TNLP3
. TNLP4
.- TMAR3
. TMAR5
.- TMARG

 BRTO3
« BRTO4
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« 1 empresa listada
2 classes de acoes
« Melhoria da estrutura de capital
L ORDINARIO ) ( PREFERENCIAL
R 4%
g(r)gtt(;gladores 12.0% dCi(r)gtt(;gladores 38.9%
(FecaaiiN —s1en )




ELABORACAO DE UM PLANO
ESTRATEGICO DE 4 ANOS, QUE FOI
COMUNICADO NO Ol INVESTOR DAY

NVESTOR

DAY 2012




MUDANCA NA ABORDAGEM DO oi
PRODUTO AO SEGMENTO

PRODUTO }

Fixo i
Banda

Residencial Mobilidade Empresarial
Pessoal Corporativo



PARAMETROS 2012

| Unidades Geradoras de Receitas (UGRS) - milhdes 74,9
Residencial 19,8
Mobilidade Pessoal 45 8
Empresarial/ Corporativo 9,3

PARAMETROS 2012
Receitas Liquidas - R$ bilhdes 28,9
EBITDA - R$ bilhdes 8,8
Capex - R$ bilhges 6,0

Divida Liquida — R$ bilhdes 24,9




 Divida Liquida / EBITDA: 3,0x

» Adivida liquida inclui o pagamento de
dividendos do exercicio

« EBITDA lancado no exercicio anterior
ao do pagamento dos dividendos
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PROCESSO DE ADESAO AO
NIVEL 1 DE GOVERNANCA
CORPORATIVA DA BOVESPA

~\

ALONGAMENTO DO .
PRAZO MEDIO DA
DIVIDA PARA 5 ANOS

Prazo medio da divida (anos)

5,0
g 45

2,7 3’ . .

2009 2010 2011 Set/12




MUDANGCA DA PERCEPCAO DO oi
MERCADO EM RELACAO A Ol S.A.

Recomendacao dos Analistas \ Recomendacao dos Analistas
Fev/12 Out/12

10 6 5
0 3 4

Buy Hold Sell Buy Hold Sell
I




VALORIZACAO DAS ACOES DA OIBR

Desempenho das Acdes - Oi, Pares e Indices (%)*

13,3% 0
B e e 42% 31y

o -19.9%
-39.0%

OIBR4 Dolar OIBR3 DI Poupanca IBOV VIVT4 TIMP3

* Desempenho das acdes do fechamento de 16 de abril até 26 de outubro
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Crescimento das Unidades Geradoras de Receita
(UGRs) em 9,2% (anual), totalizando 73,3 milhdes

[ Pelo segundo trimestre consecutivo a base de receita

~ liguida cresce, atingindo R$7,0 bilhdes
. M § : g

lento anual de receita apds 2 anos de queda

AN II.

Variacao anual da Receita Liquida (%)

1,2% 1,5%
[ N

-1,9% -2, 4%
-4,0% 5.5 -4, 7%

-2,9% .3,8%

-7,1%
2710 3T10 4T10 1111 2711 3711 47111 1712 2T12 37112



Unica operadora com aumento
\ significativo de market share
no segmento Pos-pago em 2012

mar/12 jun/12 set/12
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da fixa,
crescimento das UGRs e da
receita do segmento residencial

UGRs Fixa — Desconexdes Liquidas
(milhares)

308

231 206

96 134

3T11 4711 1T12 2T12 3T12

AdicOes Liquidas nos ultimos 12M
UGRs Residenciais (milhares)

309

-415
-595
-837 -855 -7/86

1T11 2T11 3T11 4711 1T12 2T12

e




da fixa,
crescimento das UGRs e da
receita do segmento residencial

Percentual das Residéncias com
mais de 1P e ARPU Residencial

44.8% 46,6% 47,9% 50,6% 52,2%

3T11 4T11 1T12 2T12 3T12

- 2,0% -

400, 2,8% -3,1% -

1T11

Variacao trimestral da
receita residencial (%)

1,5% 1,0%

’ -4 2% -

2711 3T11 4711 1T12 2T12 3T12

P __1_/14[
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UNIDADES GERADORAS DE RECEITA  [ei

Mobilidade Empresarial

Residencial Pessoal Corporativo

Total de UGRs Total de UGRs Total de UGRs
(Milhdes) (Milhdes) (Milhdes)

Total de UGRs
(Milhdes)

17,8 17,9 18,0 18,2

04 04 05 96

433 441 452 456 72,3 73,3

39,5
39,4
38,0 38,5

4T11 1T12 2T12 3T12 4711 17112 2712 3T12

17,8

4T11 1712 2712 3T12
B Linhas Fixas ¥ Banda Larga
TV Paga

4711 1T12 2712 3T12

OTUP [ Empresaria/Corporativo
B Residencial ™ Mobilidade Pessoal

M Pré-pago ™ Pdés-pago M Fixa ®™Bandalarga ™ Movel

Convergéncia de servicos
com crescimento de
Banda Largae TV Paga

Aumentar a participacao
no mercado, entregando
solugdes completas

Crescimento consistente
nos indicadores fisicos

Crescimento do pos e
rentabilizacdo do pré



RECEITA LIQUIDA E

A ] . T )
A performance esta em linha com o plano estratégico de
longo prazo da Oi, com a retomada do crescimento da
receita seguindo a melhoria dos indicadores
operacionais.

Receita Liquida* (R$ milhges)

6.958  6.802 6.909  7.041

= Outros Servigos

®m Empresarial/Corporativo
= Mobilidade Pessoal

m Residencial

*4T11 e 1T12 sao numeros Pro-forma



CUSTOS E DESPESAS

Custos e Despesas Operacionais* (R$ Milhges)

74%
® 70% 69%

m Qutros

m Pessoal
Interconexao

Servicos de
Terceiros

4T11 1T12 27112 3712

Custos e despesas operacionais do 3T12 totalizaram R$4,8 bilhdes,
estavel no trimestre, em linha com o0 momento atual do plano estratégico




31% 31%
. .

2.141 2.18

O crescimento da receita,
resultou em EBITDA 2% maior

1T12 2T12
= EBITDA m Margem EBITDA no trimestre, com margem estavel




LUCRO LiQUIDO

Lucro liquido ainda possui 0s efeltos
negativos da amortizacéo da mais valia
da aquisicao da BRT. Caso nao tivesse
sido impactado por esse efeito, o Lucro
teria acumulado R$1,4 bilhdo nos 9M12

M Lucro Liquido reportado :_: Efeito da mais-valia

443

141 ; : g --------- E

4T11* 1T12 2T12 3712 9M11** oM12

*Resultado BrT ** Resultado TNL Consolidado



PERFIL DA DIVIDA

Divida Bruta™® (RS Milhses)

Divida Liquida
16.326 17.472

23535 24.483

_)-————"f/

Mar/12 Jun/12 Set/12

M Longo Prazo Curto Prazo

Prazo Médio da Divida

(anos)

2,7
EZEd

2010

\_ 2009 set/12 )

’Eronograma de Amortizacao da Divida Bruta (r$ Milhb‘es\)\
31.387

21.153
1.382 3.032 3565
- 2.255
TOTL 2012 2013 2014 2015 2016 em
U diante /

A Divida Bruta da Companhia apresentou reducao de R$350 milhdes e 0 seu custo se manteve estavel.

O prazo médio foi alongado nos ultimos anos e, ao final do 3T12, estava em 5 anos. O ratio EBITDA/Divida

Liquida se manteve em linha com o Guidance

*Dez/11 e Mar/12 sdo numeros Pro-forma



CAPEX*

R$ milhdes

CAPEX / RECEITA LIQUIDA

31% 29%

16%  20%

2.132 2.007
1.360

Os Iinvestimentos
totalizaram

R$4.458 milhdes
no 9M12, 58%
acima do 9M11,
em linha com com
0 guidance de
Capex divulgado 4T11 1T12 2T12 3T12 oM11 oM12
ao mercado (R$6
bilhdes em 2012)

1.091

*4T11, 1T12, 9M11 e 9M12 sao numeros Pro-forma

** |nclui licenca 4G Rede Servicos de TI Outros**



