RESULTADO 2T13

Rio de Janeiro, Agosto 2013




IMPORTANTE COMUNICADO

O presente comunicado contém declaracfes acerca de eventos futuros, de acordo com o
U.S. Private Securities Litigation Reform Act de 1995. Sdo consideradas declaracbes
prospectivas aquelas que ndo constituem fatos ocorridos no passado, refletindo apenas
expectativas e perspectivas da Companhia.

Os termos “antecipa”, “acredita”, “estima”, “espera”, “prevé”, “pretende”, “planeja”, e outros
termos similares, quando relacionados a Companhia e sua administracdo, indicam
declaracGes prospectivas Tais declaracdes refletem a opinido atual da administracéo e
estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas. Essas declaracdes se baseiam em diversas
presuncdes e fatores, incluindo fatores gerais de natureza econdmica, mercadologica,
industrial e operacional. Quaisquer alteracdes em tais presuncdes ou fatores poderao levar
a resultados praticos diferentes das expectativas atuais. Ndo se deve depositar excessiva
confianca em tais declaracdes.

Declaracdes prospectivas se referem unicamente a data em que séo prestadas, ndo se
obrigando a Companhia a atualiza-las a luz de novas informacdes ou desenvolvimentos
futuros.
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PERFORMANCE
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Resultado 2T13 - Destaques

CRESCIMENTO SOLIDO DA BASE

Destaques operacionais
Milhares de UGRs

Total

Residencial
Linha fixa

Banda larga

TV paga

Mobilidade Pessoal
Pré-pago

P6s-pago

Corporativo/PMEs
Linha fixa
Banda larga

Moével

\___Telefone Pdblico

2T12

72.334

18.037
12.744
4.806

487

45.198
39.407
5.791

8.370
5.249
526
2.596

729

2T13 ano-contra-ano  adicdes liquidas
74.757 +3,3% +2.423
18.438 +2,2% +401
12.242 -3,9% -502
5.296 +10,2% +490
900 +84,8% +413
46.896 +3,8% +1.698
40.235 +2,1% +828
6.661 +15,0% +870
8.755 +4,6% +385
5.306 +1,1% +57
615 +16,9% +89
2.834 +9,2% +238
667 | -85% H -62
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Resultado 2T13 - Destaques

CRESCIMENTO DA RECEITA E EBITDA IMPACTADO POR MAIORES

CUSTOS
/Destaques financeiros 2T12 2T13 ano-contra-ano
R$ milhbes ( )
Receita Liquida 6.909 7.073 +2,4%
Residencial 2.466 2.578 +4,5%
Mobilidade Pessoal 2.229 2.255 +1,2%
Servigo 1.533 1,595 +4,0%
Corporativo/PMEs 2.070 2.154 +4,1%
Custos e Despesas Operacionais 4,760 5,276 +10.8%
Proviséo para devedores duvidosos 164 323 +97.0%
Pessoal 515 734 +42.5%
Publicidade e Propaganda 144 210 +45.8%
EBITDA 2.149 1.797 -16,4%
Margem EBITDA 31,1% 25,4% -5,7p.p.
Depreciacao e Amortizagéo 864 1.088 +25,9%
EBIT 1.286 709 -44,9%
Despesa Financeira Liquida 692 871 +25.9%
Lucro Liquido 347 -124 n.m.
Capex 1.360 1.506 +10,7%
Divida Liquida 23.535 29.489 +25,3%
o
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Brasil

AMBIENTE MACRO

/Estimativas do mercado A * Brasil € uma das maiores economias globais
2013 A
* Mudanca dos fundamentos macroecondmicos
e instabilidade levam a um maior risco no
curto prazo
Dez/12 Mar/13 Jun/13 Demografia atrativa, baixo desemprego
combinado ao aumento da classe média ira
sustentar o crescimento futuro
IPCA (%) — inflacao 5,47 571 5,87
4 N\
Taxa de cambio - final 2.09 200 2,15 Risco Brasil*
de periodo (R$/USS$) 2013 20/6 — maior
Risco Brasil do
Selic - final de periodo 7.25 8.50 9.25 e
(%a.a.) !
_ 3,30 3,01 2,40
PIB (% de crescimento)
Aumento das
manifestagces
\_ | i - 1/1/2013 31/7/2013
OiS.A.|5
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Brasil
@ FORTE DEMOGRAFIA DEVE SUSTENTAR A DEMANDA POR TELECOM

P
Mudanca na demografia
% da populacao

2005

Classe AB

Classe C

Classe DE

Classe AB

Classe C

Classe DE

-

Crescimento da classe média
com aumento do poder de
compra

Fonte: Teleco, IBGE, Cetelem BGN / Ipsos

p
Taxa de desocupacgéo
% da populagéo

s [ 60
Jun/12 5,9
Jun/10 7,0
Jun/08 7,8
Jun/06

10,4

/ -
Renda média mensal por

domicilio

R$
2009 764
2008 720
2007 643
2006 596

Maior nivel de emprego

Crescimento médio da renda

(2006-2011) de 8,9%




Brasil
@ MERCADO ATRATIVO PARA SERVICOS DE TELECOM

Vs

Vs

.
Penetracao de banda larga Penetracédo de TV paga em
em 2012 2012
% da populagéo % da populagéo

Brasil I 9,6 Brasil .26
China 13,0 China
Portugal 22,2 Portugal
EUA 28,2 EUA 86
Reino Reino
4 .
. Unido 3 ,0) . Unido

N

Baixa penetracdo de banda larga, TV paga e dados movel

Penetracédo de 3G em 2012

% population

Ve

Penetracao de
smartphone em 2012
% population

Fonte: Teleco, IBGE, INE Census 2011 preliminary values, Ofcom, Digital TV Research Ltd, wikipedia, TeleGeography’s Global Telecomms, Global Wireless Matrix 1Q13 — Bank of

America Merrill Lynch, Informa WCIS

Brasil - 35 Brasil I 16
China 16 China 18
Italia 83 Portugal 33
EUA 81 EUA 39
Reino Reino

49
Unido " Unido
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Footprint
@ FORTE COBERTURA GEOGRAFICA

NACIONAL

N

« 115.000 km de
backbone nacional

 Maior area de
cobertura do Brasil

Ve

REGIONAL

LOCAL

B

Presente em todos
os estados
brasileiros e mais
de 4.800 municipios
30.000 km de anéis
metropolitanos

Cobertura 2G/3G e
4G, incluindo rede
WiFi em mais de
4.500 sites

Uma das maiores e mais diversificadas redes de Telecom no mundo

Fonte: Oi, Anatel, Atlas Brasileiro de Telecomunica¢des 2011; Teleco; press
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Residencial

o

REDUCAO DA QUEDA DA FIXA E CRESCIMENTO DA PENETRACAO DE
BANDA LARGA E TV PAGA SUSTENTADOS POR OFERTAS CONVERGENTES

-

Adic0Oes liguidas de banda larga
Milhares ano-contra-ano

AdicOes liquidas de TV paga
Milhares ano-contra-ano

717
571 615 °78 09 637 406 441 413
- 449 90 | | 259 ™
332
55 129
6 .06 -51
™
2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13
A J A J
Adicdes liquidas de linha fixa
Milhares ano-contra-ano
-568 -458 -502
-667
-841 —
1193  -l210 L5 -1.084
2T11 3T11 4T11 1T12 2T12 3T12 4T12 1713 2T13
N J
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0 Residencial

BOA PROGRESSAO NA TENDENCIA DE BANDA LARGA...

-

-

UGRs de banda larga residencial

v 36
34
. 29 31
poEAE
14 14 15 17

13

I >5 Mbps e < 10 Mbps
=10 Mbps

2T12 3T12 4T12 1T13 2T13

* Investimentos feitos para aumentar cobertura, capacidade e
velocidade da conexao

* Programas de fidelidade / upgrade de velocidade para
melhorar a proposta de valor para o cliente

+ O foco € aumentar a penetracdo de ofertas convergentes
através da alavancagem das redes de acesso F/M

~
Clientes de banda larga e taxa de penetracéo nas
residéncias
—— % das residéncias da Oi Clientes (Milhares)
43
42
40
39
37
G102% ,
4806 4975 5102 5251  5.296
2T12 3T12 4T12 1T13 2T13

J
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Residencial

...TV PAGA APRESENTANDO MELHORIA NO TRIMESTRE E E
ESSENCIAL PARA DIRECIONAR O CRESCIMENTO

Clientes de TV paga

Milhares. % @ !
757 837 900

487 004

2712 3T12 4T12 1T13 2T13

Penetracdo nas residéncias da Oi
%

4

2T12 3T12 4712 1T13 2T13

N
Primeiros passos sdélidos em TV paga

DTH é a principal plataforma de TV
paga

Personalizacdo e multi-telas ira
proporciar experiéncia Unica ao cliente

Pacote de entrada mais completo do
mercado

Canais HD em todos os pacotes

Potencial de upselling ainda a ser
realizada
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OFERTAS CONVERGENTES CONTROLAM A QUEDA DAS LINHAS

@Residencial

FIXAS E SUSTENTAM CRESCIMENTO DE UGRS (1/2)

-

Ofertas Convergentes Oi

|

Oi Conta Total ¢/ TV

@L]
W |

Fixo + P6s + Velox + TV + WiFi

-

Oi Conta Total

Fixo + P6s + Velox + WiFi

Casa Total

TV + Fixo + Velox + WiFi

@ Internet Total

Velox + 3G llimitado + WiFi

‘\ @ Fixo Total

Fixo + Pré

\
Franquias de . Oi Conta Total
off-nete LD
50 min On-net e fixo local ilimitado
) Trafego FIM
| 200min. | ©
- eBanda larga 2 Mega ou 10 Mega
500 min. ePacote familia (até a
A N —— !
e
| : _ . S
| 1.000min. | Franquia SMS Dados e SMS ilimitados
e iSubsidio de aparelhos
------------ P i
] [ |
Servigos i I
Adicionais : ——— |
|
[ TV por Longa Internet Torpedo Internet pra |
I Assinatura  Distancia  Mével llimitado Celular |
‘oo _____MNmtado _ _ ___ __________ 7
hS oror | 12

* Franquia de SMS e MMS igual a franquia de voz



Residencial
0 OFERTAS CONVERGENTES CONTROLAM A QUEDA DAS LINHAS
FIXAS E SUSTENTAM CRESCIMENTO DE UGRS (2/2)

(D(')micilios com mais de 1P UGR o
e (7,_00% ‘ I\/Iilhas;es
6520 6684 6744 23 is Cr2.2% v
‘ 18.337 18.471 18.438
2T12 3T12  4T12 | 1713 2713 | 18.037 18.189
fCI_ientes de linha fixa
I\/I|Ihar<|es @ :
12.744 12.610 12.478 12.383 12.242
2T12 3T12 4T12 1T13 2713
2712 3T12 4T12 1T13  2T13 )

Oi S.A.| 13



@ Residencial

...RESULTANDO EM CRESCIMENTO DE RECEITA DE 4,5%

Ve

Domicilios com mais de 1P

J

56 57
53
g 52
2T12 3T12 4T12 1T13  2T13
) |
ARPU
69,2 688 gamt
645 658
2T12 3T12 4T12 1T13  2T13

N

Receitaresidencial
% ano-contra-ano

2,1

5,2

4,5

2T12

3T12

4712

1T13

2T13

orsA. | 14



Mobilidade Pessoal
@ CRESCIMENTO CONSISTENTE DA BASE DE PRE-PAGO COM BOA

PROGRESSAO EM RECARGAS...

GANHE BONUS

B4 SMS

'1 o
2 pra qualquer operadora
R$3-000 R R$0,50/d|a

Promocdes de voz, texto e
dados por mercado regional

ETA VOCE
s estes beneficios:

Recarregancs a partir de R$13,00 no més, vocs tem tocox be

D Bénus por dia pra falar B4 SMS @ Internet
Com Oi e 0i Fixo de todo 0 Brasil  Pra qualauer operadora® llimitada*

Politica de desconexao

rigida

\

e . .
Recarga bruta vs. base de clientes pré-pagos

~

Base 100
— Recarga bruta
— UGRs de pré-pago

130

120 -

110 A

100 -

90

80

2T11 2T13
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Mo,bilidade Pessoal .
@ POS-PAGO SUSTENTA TRANSICAO DE VOZ E TEXTO PARA DADOS

4 N\
. e A\
U_Clsﬁs de pos-pago Tendéncia no mix de pés-pago na
Vithares mobilidade —_—
% 1
+ Participacao do pos-
+15,0% pago em 51% das 20,6
adicoes liquidas de 16,9
6.664 6.661 mobilidade pessoall —_— 15,8
6.472 nos ultimos 12 meses Juni2 Junis
« Aumento ano-contra-
ano de 1.4p.p. na ,
6.085 participacéo do pés- Market share do pos-pago
5791 pago na mobilidade Pontos percentuais 12
essoal
P ~ 08
* Penetracéo de devices
conectados esta S~ 05
acelerando
+ Politica de crédito e 1.9
2T12 3T12 4T12 1T13 2713  Subsidiomaisrestitva | gyyn1p Jun13
== Operador 1 == Operador 2 == Operador 3 ~—0I
\___Fonte: Anatel J

- J Oi S.A.| 16




Mobilidade Pessoal )
@ESPERADO PARA OS PROXIMOS ANOS CRESCIMENTO EXPONENCIAL DE
SERVICO DE DADOS QUE CONDUZEM RECEITAE TRAFEGO

Ve

Cobertura 3G — % da populagao urbana N
Municipios (Mil) Receitas de servigos de Mobilidade Pessoal
R$ Milhdes
73 74 __76 Dados
63
59

692 726 870

341 442

2T12 3T12 4712 1T13 2T13
|

J

UGRs o M Pré-pago Pds-pago
Milhares
| (F3.8% ) 1

45.198 45568 46.305 46.569 46.896

| o

5.791 6.085 6.472 6.664 6.661
L 2712 3T12 4712 1T13 2T13 )

J
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Mobilidade Pessoal

COBERTURA 4G LTE

@Cidades que ja tem cobertura 4G da Oi @ Cidades que terdo cobertura 4G da Oi até Dezembro/13

-

A tecnologia 4G LTE é eficiente, ira
aumentar capacidade e melhorar a
qualidade da experiéncia do cliente

Oferta langcada em Abril/13
Cobertura em Junho/13: 50% de 6 cidades

Clientes em Junho/13: 21.390 WP Recife

Cooperacéao de rede (RAN sharing) com a Tim
possibilita a otimiza¢do do capex

Planejamento de rede conjunto com PMO independente

Cidades-sede da Copa do Mundo da FIFA seréo cobertas até Dez/13
» SP/Curitiba antecipado para Set/13

A adocao pelos usuarios sera sustentado pelo aumento do uso de
internet mével, mais devices e cobertura

Trafego por device (3G/4G) continuara crescendo
4G LTE complementar a banda larga fixa
Muito cedo para ter conclusdes sobre o impacto

J
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Corporativo/PMEs

o

TELECOM E/TI

SERVICOS OFERECENDO SOLUCOES COMPLETAS, COMBINANDO

-
PMEs

» Crescimento de voz, banda larga e mével
* Foco em rentabilidade
* Desconexao de clientes inadimplentes da mobilidade

Corporativo

» Provedor oficial de servicos de telecom e Tl na Copa
das Confederacoes

* Continuo foco no aumento de UGRs de digitronco,
rede VPN e acesso a internet (+18% ano-contra-ano)

* Crescimento acima de 16% nas receitas de rede
VPN, acesso a internet e mével pos-pago

ARPU das UGRs instaladas

* Focoem agﬁes de revenue assurance para aumentar

N

~ Receita Corporativo / PMEs )
R$ Milhoes
| G ¢
2 070 2.134 2.195 2.079 2.154
2T12 3T12 4T12 1713 2T13
UGRs do Corporativo/PMEs
Milhares M Fixa Banda Larga [ Movel
8.370 8.782 8.971 8.949 8.755
=526 -_581 I594I I604I 615
J 2T12 3T12 4T12 1T13 2713
%
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Corporativo/PMEs
@ AS OFERTAS DE CLOUD A SEREM LANCADAS PROPORSIONAM
SOLUCAO DE VALOR AGREGADO EM Tl PARA O CLIENTE

Ofertas selecionadas Racional

* Presenca Web * Mercado SaaS/Caas representa mais de 60% do mercado
Solucdes de brasileiro de Cloud em ambos 0s segmentos
Colaboracéao * Solugbes de email e colaboragéo séo as aplicagcbes com maior

potencial de migracao para Cloud

* SAP Hana e B1 * Alavancar parcerias estratégicas, onde o crescimento do mercado
Aplicacbes PaasS foi de ~60% por ano no segmento Corporativo e ~80% por
de Negécio ano no segmento PMEs
* SAP Mobility (MDM) » Oferta de gestéo de dispositivos moveis em cloud para o
- Corporativo
Mobilidade « Capturar crescimento de ~60% no mercado de laaS, através de

uma oferta de Desktop Remoto com foco nas PMEs

* Anti-SPAM » Enriquecimento do portfolio Cyber DC da Oi através de solucdes
* Filtragem de conteudos web de seguranca e reporting

Segurancga

Oi S.A.| 20
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RESUMO
FINANCEIRO



Receita - Consolidado
@ CRESCIMENTO DE RECEITA EM TODOS OS SEGMENTOS

N @ Crescimento da receita de servigo de mobilidade pessoal

Receita liquida residencial ~ o ™
Receita liquida
% ano-contra-ano e 9
21 92 45 R$ Milhdes
38 ’ Il Residencial Il Empresarial/Corporativo
-10,8 -11,0 -11,5 -11,5 -7,6 Mobilidade Pessoal Il Outros

2T11 3T11 4711 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13

Receita liquida mobilidade pessoal @
% ano-contra-ano !
’ 10,7 146

1,6 2,8 6,7 10,0
52 4.4 12

2T11 3T11 4711 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13

Receita liquida empresarial/corporativo
% ano-contra-ano

0,3

4,1

_ 1 9
40 -13 08 22 2 LS

2T11 3T11 4711 1T12 2T12 3T12 4T12 1T13 2T13 )
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OPEX e EBITDA - Consolidado
EBITDA IMPACTADO POR MAIORES CUSTOS

- N o )
EBITDA e margem EBITDA CUS'[QS e despesas operacionais Reverséao de provisao para
R$ Milhdes. % R$ Milhbes perdas de causas trabalhistas
— Margem EBITDA de cerca de R$201 milhdes
* Internalizag&o da manutencéo de j
planta interna
31 31 25 + Pagamento de abono
\ ©  Ajuste salarial pelainflaggo | 62 5276
16,4% / s 62 188
,,,,,,,, [
,,,,,,,,, 72
2.149 2.151 4.760 .
1.797
Patrocinador da Copa
das Confederacoes
2T12 1T13 2T13 2T12  Pessoal Servigos P&P Aluguele PDD  Outros 2T13
de Seguro
_ PN Terceiros Y,

Oi S.A. |23
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OPEX e EBITDA - Consolidado

/

\
Custos e despesas operacionais

R$ Milhdes.%
— Custos e Despesas/Receita Liquida

69 69 7
+10,8%

4.760 4.890 5.276

2T12 1T13 2T13

COMPROMISSO PARA ATINGIR EXCELENCIA OPERACIONAL

Iniciativas de produtividade e de eficiéncia operacional

\

Plataforma de Tl — Implementacdo de melhores praticas de
arquitetura de Tl para aprimorar o tempo de resposta ao
mercado e eficiéncia

Redes — foco em TCO, compartilhamento de infraestrutura
e beneficios da convergéncia

Forgca de campo — melhoria do tempo de instalacao,
produtividade do técnico, taxas de retrabalho, e prevencao
de ligagéo de clientes e deslocamento da equipe técnica

Atendimento ao cliente — selfcare, e melhoria do servico e
custo de cobranca por cliente

Vendas — Foco em reduc¢éo do churn e tempo de vida do
cliente

G&A - Estrutura mais enxuta e cultura interna de disciplina
de custo e financeira )
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Lucro Liquido - Consolidado

MENOR EBIT E MAIORES DESPESAS FINANCEIRAS IMPACTARAM O
LUCRO LiQUIDO

-

Lucro liquido
R$ MilhGes

Prejuizo no 2T13 foi impactado por menor
EBIT e maiores despesas financeiras

Resultado financeiro
R$ MilhGes

- Desvalorizacdo cambial e

«  Divida média maior e maiores taxas de juros
resultaram em aumento das despesas com juros

custo do hedge

também impactaram o desempenho

-
Resultado financeiro caixa
R$ MilhGes

Yy U T . S 19 871
”””” 1,045
262 760 . g7y 124 37 13 -
; 777777 - i
- 2T13 Outras Jurosde Outros 2T13
DRE receitas Obrasem Fluxo de
-124 financ. andamento Caixa
_ liquidas
2T12 1713 2T13 1T13 Tesc_)u Outros 2T13 )
S _ raria j
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CAPEX - Consolidado
@ INVESTIMENTOS DIRECIONADOS PARA BANDA LARGA, TV PAGA E 3G/4G

p
CAPEX
R$ Milhdes a )

— CAPEX/Receitaliquida |, Ng 2T13, 0 capex foi de R$1.506
20 21 milhdes, alcancando R$ 3.196

Y - milh&es no primeiro semestre, e
sustentara o crescimento da base
1.506 de clientes e a expansao da
receita recorrente futura

274

* Investimentos para expandir
cobertura e capacidade da rede de
3G e langcamento da rede 4G

* Capex alinhado com foco no churn
e valor do tempo de vida do cliente

2T12 1T13 2T13

Outros B Servicosde TI [l Rede J
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Divida - Consolidaplo ~
0 CUSTO DA DIVIDA COMPETITIVO E APENAS 1% DE EXPOSICAO

CAMBIAL
4 N [~ N
Divida Exposicao por indexador (p6s-hedge)
R$ MilhGes %
Divida Bruta // 33.582
26% Pré-fixada
Caixa - IPCA BEToZ
Divida Liquida " 29.489
CDI
- AN J
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Divida - Conso,lidado ) .
@ PRAZO MEDIO DA DIVIDA DE 4,7 ANOS, COM FORTE POSICAO DE

LIQUIDEZ
e e N
Liquidez Cronograma de amortizacéo da divida bruta
R$ Milhdes R$ MilhGes
00 2.216 822 12.030
1.500 i 2.693
————————— L 4.109 o
4092 300 o
””””” 1532
Caixa BNDES Revolving Revolving ECAs Posicédo 2013 2014 2015 2016 2017 em
emR$ emUS$* emUS$* de diante
liquidez
N - y

*Taxa de cambio de junho/13
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Divida - Consolidado

o

DIVIDA LIQUIDA IMPACADA POR LICENCAS 3G E 4G E
PAGAMENTOS SAZONAIS DE TAXAS FISTEL E DE CONCESSAO

/Movimenta(;éo da divida liquida _
R$ MilhGes Licencas
3Gesc | %0
\1_750 1.045 . 29.489
Taxas Fistel~e 220 IR
de concessao \

Divida EBITDA Depdsitos Impostos Capex Capital Resultado Dividendos Venda Divida
Liquida Judiciais de Financeiro
. 1T13 Giro

2T13

N

» Capital de Giro
impactado por
pagamento sazonal de
taxas Fistel / concessao
e das licencas 3G / 4G.

» Caixa recebido da venda
dos dois primeiros lotes
de torres fixas.

de ativos Liquida h
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VENDA DE ATIVOS MELHORA A FLEXIBILIDADE FINANCEIRA A UM

CUSTO ATRATIVO DE FINANCIAMENTO

NUmeros Pro-forma

Torres moveis  Torres fixas Globenet Total A
Data da assinatura do contrato Dez/12 Abr/13 e Jul/13 -
Jul/13
Prazo do contrato de locacéo (anos) 15 20-40 13 -
Quantidade 1.208 6.339 - -
Preco médio unitario (R$ mil) 427 280 - -
Valor total do neg6cio (R$ milhdes) 516 1.774 1.746" 4.035
Impacto néo recorrente da venda no EBITDA (R$ milhdes) 200 n.m. 1.239° 1.439
%

Custo entre 8%-9% (incluindo opex, capex e imposto) e impacto estimado

no EBITDA de R$550mn em 2014

1 - Valores de referéncia (contratado em US$) - Cambio de R$2,267
2 - Considerando o PL atual

A tabela acima reflete a visdo atual da administragdo e esta sujeita a varios riscos e incertezas, incluindo fatores
econdmicos, regulatérios e de antitruste. Quaisquer mudancas nestas suposi¢oes ou fatores podem conduzir a resultados
praticos diferentes das expectativas atuais.
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NOVA POLITICA DE DIVIDENDOS — ANOS FISCAIS 2013 A 2016

[ . . — . . .
A luz do ambiente macroeconémico atual e com o objetivo de reforcar a flexibilidade financeira da

Companhia, a Oi modificou sua Politica de Remuneracdo aos Acionistas a fim de ter uma politicade
curto e longo prazo consistente com suas prioridades estratégicas e seus desafios operacionais.

Relativo aos exercicios fiscais 2013 a 2016.
Minimo dividendo capaz de atualmente atender os seguintes objetivos:

* pagar dividendos de (i) 25% sobre o lucro liquido do exercicio ajustado, ou (ii) 3% do patriménio liquido,
ou (iii) 6% do capital social, o que for maior;

* garantir um pagamento igualitario entre as espécies de acdes preferencial e ordinaria.
Valor atualmente estimado de R$500 milhdes.

Pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares também sera permitido, sujeito as
condicbes de mercado e a condicao financeira da Oi entdo prevalecentes.

Até outubro de 2013, o Conselho da Administracéo ira deliberar sobre o pagamento de dividendos
no valor de R$500 milh&es, que sera imputado ao dividendo obrigatorio relativo ao exercicio de
2013.

~
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Para mais informacdes:

Bayard Gontijo| 55 21 3131-2972 | bayard.gontijo@oi.net.br

Marcelo Ferreira| 55 21 3131-1314 | marcelo.asferreira@oi.net.br

Cristiano Grangeiro| 55 21 3131-1629 | cristiano.grangeiro@oi.net.br Endereco: R. Humberto de Campos. 425 — 7th
Patricia Frajhof | 55 21 3131-1315 | patricia.frajhof@oi.net.br floor Leblon - Rio de Janeiro — RJ

Leonardo Mantuano| 55 21 3131-1316 | leonardo.mantuano@oi.net.br www.oi.com.br/ir | www.twitter.com/oi_ investors
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