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ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS
DA TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

Pelo presente instrumento:

AG TELECOM PARTICIPACOES S.A., sociedade por a¢des, com sede na Av. do
Contorno n.° 8123, Bairro Cidade Jardim, na Cidade de Belo Horizonte, MG, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.° 03.260.334/0001-92, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social, doravante denominada “AG TELECOM™:;

LUXEMBURGO PARTICIPACOES S.A. (anteriormente denominada “Andrade
Gutierrez Investimentos em Telecomunicagde$ S.A.”), com sede na Avenida do
Contorno, n° 8.123, Bairro Cidade Jardim, Cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.989.739/0001-29, neste ato
representada na forma de seu [Estatuto Social, doravante denominada
“LUXEMBURGQO” e, em conjunto com AG TELECOM, denominadas “AG”;

BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR, subsidiaria integral do BANCO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES, com
sede em Brasilia, Distrito Federal, no Setor Bancario Sul, Edificio BNDES, C.1,
Bloco J, 12° ¢ 13° andares e escritorio de servigos nesta Cidade do Rio de Janeiro, na
Avenida Repuiblica do Chile, 100 - parte, inscrita no CNPJ sob o n° 00.383.281/0001-

09, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante denominada
“BNDESPAR”;

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL -
PREV], entidade fechada de previdéncia complementar, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, RJ, na Praia de Botafogo n° 501, 3° ¢ 4° andares, inscrita no CNPJ/MF sob

o n.° 33.754.482/0001-24, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada»“PREVI”r;

FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica de
direito privado, com sede na Rua Lauro Muller n.° 116, 18° andar, salas 1807/1808
(parte), Botafogo, na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°

doravante denominada “FASS”;

07.110.214/0001-60, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,E

g<\

FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS - FUNCEF, entidade fechada

de previdéncia complementar, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, SCN

Q. 02, Bloco A,{_ﬁl‘%‘; , Edificio Corporate Fina
NS .
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ial Center, inscrita no CNPJ/%%/’
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sob o n.° 00.436.923/0001-90, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada “FUNCEF”;

7. FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL - PETROS, entidade
fechada de previdéncia complementar, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na
Rua do Ouvidor n°® 98, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 34.053.942/0001-50, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social, doravante denominada “PETROS”;

8. LF TEL S.A., sociedade por agdes, com sede na Av. Dr. Chucri Zaidan n.° 920, 16°
andar, Vila Cordeiro, na Cidade de Sdo Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
02.390.206/0001-09, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada “LF TEL”; e

9. BRATEL BRASIL S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2277, 15° andar, 1503, sala
02, CEP 01452-000, inscrita no CNPJ/MF sob 1.° 12.956.126/0001-13, com seus atos
constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob
NIRE 35.300.386.973, neste ato representada na forma do seu Estatuto Social,
doravante denominada “Portugal Telecom”;

individualmente também referidas como “Parte” ou “Acionista” e conjuntamente referidas
como “Partes” ou “Acionistas”, e, ainda,

como “Primeira Interveniente”,

10. TELEMAR PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Praia de
Botafogo n.° 300, 11° andar, sala 1101 (parte), Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro,
RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 02.107.946/0001-87, neste ato representada na
forma de seu Estatuto Social, doravante denominada “Companhia™; e

como “Segunda Interveniente”,

11.  PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., sociedade anonima aberta, com sede na Av.
Fontes Pereira de Melo n.° 40, na Cidade de Lisboa, Portugal, N.° de Matricula Pessoa
Colectiva 503 215 058, neste ato representada na forma dos seus Estatutos, aqui e

adiante referida como “Portugal Telecom SGPS”, ( ‘ !




CONSIDERANDO QUE: ,

I, em 25.04.2008, os acionistas representando 100% do capital social da Companhia
celebraram acordo de acionistas regulando direitos e obrigagdes na qualidade de
acionistas da Companhia (o “Acordo de Acionistas Geral™);

II.  em 25.04.2008, foi assinado o Contrato de Reestruturagio de Participagdes Societdrias e

Outras Avengas, o qual previa, dentre outros, a participagio direta de PREVI, FUNCEF
e PETROS no capital social da Companhia;

III.  apés 25.04.2008, o processo de reestruturagdo societiria na Companhia foi
implementado, passando a PREVI, FUNCEF e PETROS a deter participagio direta no
capital social da Companhia, momento no qual aderiram automaticamente ao Acordo de
Acionistas Geral, em todos os seus termos e condi¢des;

IV. em 28.07.2010, foi assinado um Termo de Inteng¢Ses, conforme aditado em 27.10.2010,
com a Portugal Telecom SGPS, acionista controladora da Portugal Telecom, que
estabeleceu os principios de uma parceria estratégica entre a Portugal Telecom SGPS e
as empresas controladas da Companhia, com o objetivo de desenvolver um projeto
luso-brasileiro de telecomunicagdes de projeg¢do global que permita, por meio de uma
alianga industrial, a cooperagdo em diversas areas logrando partilhar das melhores
praticas, alcancar beneficios de escala, potencializar iniciativas de Pesquisa &
Desenvolvimento, ampliar a presenga internacional, notadamente na América Latina ¢
Africa, diversificar os servigos, maximizar sinergias e reduzir custos, buscando sempre
a oferta de melhores servigos, o atendimento aos clientes de ambos os grupos e a
criagdo de valor para os seus acionistas (“Alianca Industrial”);

V. embora PREVI, PETROS, FUNCEF e BNDESPAR nio tenham assinado nem
participado das negociagdes que resultaram na assinatura do Termsheet, essas Partes
concordam que a entrada da Portugal Telecom no capital social da Companhia,
acompanhada dos demais aportes contemplados no Termsheet, contribuirdo para a
consolidagdo, fortalecimento e desenvolvimento da Companhia e de suas controladas,
razdo pela qual se dispdem a vender, a Portugal Telecom, agdes de sua propriedade
representativas do capital social da Companhia bem como ceder direitos de subscrigdo
em aumento de capital que venha a ser efetuadd para viabilizar referida participagdo
acionaria da companhia lusitana;

VI. nesta data, a BNDESPAR e a Companhia celebraram o “Aditivo ao Contrato de

Subscri¢do de A¢des de Emissio de Ag¢des da Telemar Participagdes S.A.” celebrado /
em 25.04.2008;

VII. nesta data, as Partes realizaram ReumagﬂPT’ev‘Lg pela qual aprovaram a criagdo €

il es, Tecnologia e InovagM
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Ofertas de Servigos, cuja presidéncia serd exercida por membro a indicado pela
Portugal Telecom;

VIII. apés a implementagdo da Alianga Industrial, as Partes serdo titulares de ag¢des ordindrias
e preferenciais, nominativas e sem valor nominal da Companhia (“Agdes™), distribuidas
entre elas conforme indicado no quadro abaixo:

BNDESPAR 13,05 %o 1.000.000 3,08A>
AG 565.880.372 19,36% 0 - 19,35%
LF TEL 565.880.372 19,36% 0 - 19,35%
PREVI 283.380.453 9,69% 0 - 9,69%
FASS 336.439.733 11,51% 0 - 11,50%
l,;gsgg (()}I\A/IL 352.856.590 12,07% 0 - 12,07%
FUNCEF 218.777.748 7,48% 0 - 7,48%
PETROS 218.777.748 7,48% 0 - 7,48%

IX. as Partes tém inteng&o de alterar o Acordo de Aci(/)nistas Geral de forma a refletir novos
quoruns para aprovagdo de determinadas matérias em Reunides Prévias Gerais,
observando o principio que norteou as negociagdes entre os atuais Acionistas no sentido
de manter todos os direitos politicos ¢ de representagdo até entdo detidos pela
BNDESPAR, PREVI, PETROS e FUNCEF, bem como para refletir a entrada do novo
acionista Portugal Telecom na Companhia, dentre outros.

RESOLVEM celebrar o presente Aditivo ao Acordo de Acionistas Geral (“Aditivo _ao
Acordo de Acionistas Geral”) para regular determinados aspectos de suas relagdes como
acionistas da Companhia, nos termos e para todos os efeitos do artigo 118 da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“LSA”), de acordo com os seguintes termos €
condi¢des:

PRIMEIRQ - Os termos iniciados em letra maiuscula ¢ ndo expressamente definidos no "
presente Aditivo ao Acordo de Acionistas Geral terfio o significado a eles atribuidos no
Acordo de Acionistas Geral. L:Q\/

SEGUNDO - As Partes deliberam alterar o item 2.1.2 (j) e criar o item 2.1.3 do Acordo de
Acionistas Gc;ga\{:;‘;dé? ;
;;-5\‘\/
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LESTE seja assessorado por comités permanentes de “Riscos e Contingéncias”, “RH e
Remuneragio”, “Finangas”, e de “Engenharia e Redes, Tecnologia e Inovagdo e Ofertas de
Servigos”, bem como consignar que a presidéncia do Comité de Engenharia ¢ Redes,
Tecnologia e Inovagdo e Ofertas de Servigos sera exercida por membro indicado pela
Portugal Telecom. Desse modo, o item 2.1.2 (j) e 2.1.3 do Acordo de Acionistas Geral
passam a vigorar com a seguinte redac¢do: !

“2.1.2. A Companhia observe que:
(...)

(G) o Conselho de Administragdo da TELE NORTE LESTE seja
assessorado por comités permanentes de “Riscos ¢ Contingéncias”,
“RH e Remuneragdo”, “Finangas” e¢ de “Engenharia e Redes,
Tecnologia e Inovagio e Ofertas de Servigos”, € por outros comités
que venham a ser necessarios.”

“2.1.3. A Presidéncia do Comité de Engenharia e Redes, Tecnologia e Inovagéo e
Ofertas de Servigos referido na alinea (j) da Clausula 2.1.2 acima sera
exercida por membro indicado pela Acionista Portugal Telecom, Comité
este que terd funcionamento similar ao dos demais Comités existentes na
Companhia.”

/

TERCEIRO — As Partes deliberam alterar os itens 3.2.1 e¢ 3.3 do Acordo de Acionistas

Geral, de forma a refletir os novos quoruns qualificados para aprovagdio de determinadas
matérias e também de instalagdo das Reunibes Prévias Gerais as Assembléias Gerais ou
Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia e de suas Controladas Relevantes,
bem como suprimir o item 3.2.1, I, (iv) do Acordo de Acionistas Geral e incluir os itens 3.2.5
e 3.2.5.1 no Acordo de Acionistas Geral. Dessa forma, os itens 3.2.1, 3.2.5, 3.2.5.1 ¢ 3.3 do
Acordo de Acionistas Geral passam a vigorar com a seguinte redagdo:

“3.2.1. As matérias descritas a seguir, antes de serem submetidas aos Conselhos
de Administragdo ou as Assembléias Gerais da Companhia e de suas
Controladas Relevantes, serdo necessariamente deliberadas em Reunido
Prévia Geral ¢ somente poderdo ser aprovadas com o voto favoravel de
acionistas, através de seus representantes, que alcancem o respectivo
percentual, conforme definido nos subitens abaixo, computados conforme
a clausula 3.1 acima:




(ii)

(iii)

(iv)

™)

(vi)

(vi1)

(viii)

75% das Acdes Ordinarias Afetadas:

qualquer alteragdo do estatuto social da Companhia ou de suas
Controladas Relevantes, ressalvadas as matérias estatutdrias
referidas nos itens II e III dessa Clausula, que observardo os quoruns
ali estipulados;

aprovagdo de contratos de qpalquer natureza que, em seu valor
agregado, impliquem obrigagdes em montante superior a
R$ 50.000.000,00 (cinglienta milhdes de reais) e que nfo estejam
previstos no orgamento anual;

qualquer operagdo individual entre a Companhia e suas Controladas
Relevantes, de um lado, e seus Acionistas e quaisquer Partes
Relacionadas, de outro lado, em montante superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milh&es de reais);

aprovagdo de politica para doagdo de bens e recursos;

investimentos anuais de qualquer natureza, que ndo estejam
previstos nos respectivos orgamentos, em projetos que excedam,
individual ou cumulativamente, o montante de R$ 50.000.000,00
(cinqiienta milhdes de reais);

aprovagio dos nomes dos Diretores Presidentes das Controladas
Relevantes indicados pelo Comité de Escolha de Diretores
Presidentes, nos termos da Cl4usula 5.2. abaixo, bem como a
aprovagdo das empresas de selecdo de executivos indicadas pelo
Comité de Escolha de Diretores Presidentes, como estabelecido na
Clausula 5.3. abaixo;

aumento de capital ou emissio de valores mobilidrios conversiveis
que tenha por objetivo a obtengfo de recursos com vistas a aquisigéo
de sociedades; e

criagdo de subsididria ou aquisigdo de controle de outras sociedades,
bem como autorizagdo para qualquer tipo de associagdo ou
celebragdo de acordos de acionistas.




II -

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

77% das Acdes Ordindrias Afetadas:

aprovagdo e alteragdo do orgamento anual e dos planos de
investimentos plurianuais da Companhia e de suas Controladas

Relevantes, incluindo a politica de remuneragdo dos
Administradores;

investimentos anuais ou plurianuais de qualquer natureza que ndo
estejam previstos nos respectivos or¢amentos, em projetos que
excedam, individual ou cumulativamente, montante equivalente a
5% (cinco por cento) do orgamento aprovado para investimentos,

considerando o valor agregado da Companhia e de suas Controladas
Relevantes;

aumento de capital, redugfio de capital ou a emissdo de quaisquer
valores mobiliarios, ressalvada a hipotese prevista no item I (vii)
acima;

criagdo de agdes preferenciais ou aumento de classe existente, sem
guardar propor¢do com as demais espécies e classes;

alteragdo nas preferéncias, vantagens e condigdes de resgate ou
amortizagdo de uma ou mais classes de agdes preferenciais ou
criagdo de nova classe mais favorecida;

qualquer proposta para pagar ou distribuir dividendos ou juros sobre
o capital que seja inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido;

qualquer proposta para criagdo de reservas, provisGes ou para
mudanga de critérios contdbeis que impliquem, individual ou
cumulativamente, variagio do Lucro Liquido da TELEMAR em
valor superior a R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinqiienta milhdes
de reais);

(viii) qualquer proposta para distribuigio de dividendos, juros sobre

(ix)

capital ou valores distribuidos nos termos da Clausula 3.9. abaixo,
em que a redugdo do caixa implique aumento da relagdo Divi
Liquida/EBITDA para valor superior a 2,5;

aprovagdo de qualquer empréstimo, financiamento ou a concessdo
de qualgwer garantia real ou fidej
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cumulativamente, dentro do periodo compreendido pelo orgamento

entdo em vigor, em valor superior a 2% (dois por cento) do
patriménio liquido;

(x) autorizagdo a Diretoria para adquirir ou alienar bens do ativo
permanente, constituir onus reais, prestar garantias a obrigagdes de
terceiros, contrair empréstimos, renunciar a direitos, transigir ou
onerar de qualquer forma, bens ou valores que representem

responsabilidade igual ou superior a 2% (dois por cento) do
patrimdnio liquido;

(xi) aprovagdo de proposta de aquisi¢do pela Companhia ou por suas
Controladas Relevantes, de agdes de sua propria emissdo ou de
emissdo de outras Controladas Relevantes, que implique aumento da
relagéio Divida Liquida /EBTIDA para valor superior a 2,5;

(xii) escolha dos auditores independentes; e

(xiii) alteragdio do estatuto da Companhia ou de suas Controladas

Relevantes decorrente das matérias e deliberagdes listadas neste item
II.

IIT - 87.4% das Acdes Ordindrias Afetadas:

(i) alienagdo ou oneragdo de agdes de emissdo de suas Controladas
Relevantes ou emissdo de agdes ou valores mobiliarios conversiveis
em agdes pela Companhia ou por suas Controladas Relevantes que
acarrete, ou possa acarretar, perda do controle aciondrio da
Companhia ou de suas Controladas Relevantes; s

/

(i) adogdio de qualquer procedimento que resulte na perda pela
Companhia do controle acionario de suas Controladas Relevantes
em razdo de quaisquer outros fatos que ndo os indicados no item (i)
anterior, exemplificativamente, o ndo exercicio do direito de
preferéncia a subscrigio de a¢des ou titulos conversiveis em agdes,
participacdo em fusGes, incorporagdes ou cisdes;

fusdo, cisdo, incorporagiio, incorporagio de agdes ou transformagéo
envolvendo a Companhia ou suas Controladas Relevantes, incluindo

a realizagdo de permuta ou dagdo em pagamento mediante a
utilizagdo de a¢des de emissdo dessas socj €s;




(iv) abertura ou fechamento do capital da Companhia ou de suas
Controladas Relevantes;

(v) alteragdo do objeto social da Companhia ou de suas Controladas
Relevantes;

(vi) participagdio em grupo de sociedades;

(vii) dissolugdo da Companhia ou de qualquer uma de suas Controladas
Relevantes; ¢

(viii) alteragio do estatuto da Companhia ou de suas Controladas

Relevantes decorrente das matérias e deliberagdes listadas neste item
111

{

“3.2.5. Os contratos e operagdes entre a Companhia e¢ suas Controladas
Relevantes, de um lado, e CTX PARTICIPACOES S.A., CONTAX
PARTICIPACOES S.A. e CONTAX S.A. e suas controladas, de outro,
ndo estarfio sujeitos ao quorum qualificado previsto na Clausula 3.2.1,
1 (i) e (iii), quando realizados observando-se condi¢Ges de mercado.
Quando os contratos e operagdes da CTX PARTICIPACOES S.A.,
CONTAX PARTICIPACOES S.A. ¢ CONTAX S.A. e suas controladas
ndo observarem condi¢cdes de mercado, que serdo apuradas através de
auditoria independente contratada pela Companhia a pedido de qualquer
um dos Acionistas, devera ser observado o quorum qualificado de 75%
(setenta e cinco por cento).

3.2.5.1. A auditoria prevista nesta Clausula seré realizada previamente a
contratagdo com base nos contratos entfio em vigor firmados pela
CTX PARTICIPACOES S.A., CONTAX PARTICIPACOES
S.A. e CONTAX S.A. e suas controladas com partes ndo
relacionadas, observando-se critérios qualitativos, quantitativos e
financeiros.”

“3.3. As Reunides Prévias Gerais, previstas na cldusula 3.2.1, obedecerdo as regras ;
previstas abaixo.

3.3.1. As Reunides Prévias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 7 (sete)

dias de antecedéncia da data marcada para a sua realizagdo, pelo Diretor
Presidente, por qualquer das Partes através de qualquer meio escrito, %

¢
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3.3.2. A Reunido Prévia Geral ocorrera em primeira convocagio, no minimo, no
segundo dia uti] anterior ao da realizagdo de cada uma das Assembléias
Gerais ou Reunides do Conselho de Administragdo da Companhia e de
suas Controladas Relevantes. ’

3.3.3.  Os Administradores deverfio disponibilizar aos Acionistas, na mesma data
da respectiva convocagdo, todas as informagGes e documentos pertinentes
as matérias objeto de deliberagdo na respectiva Reunido Prévia Geral.

3.3.4. A Reunido Prévia Geral realizar-se-a na sede da Companhia.

3.3.5. A Reunido Prévia Geral poderd realizar-se em qualquer local e a qualquer
tempo desde que presentes todas as Partes.

3.3.6. A Reunifo Prévia Geral instalar-se-4, em primeira convocagdo, com a
presenga de Partes que representem, 20 menos, 77% das Ag¢oes Afetadas e,
em segunda convocagdo (a ser realizada em 24 horas apds a primeira
convocagéo), com a presenca de Partes que representem, ao menos, 50%
mais uma das A¢Ges Afetadas.

3.3.6.1. Verificada a auséncia de quorum para realizar a Reunifio Prévia
Geral em primeira convocagdo, o que sera feito decorridos 30
(trinta) minutos apods a hora marcada, serd a mesma comunicada
as Partes, pelo Diretor Presidente, nos termos da Clausula XV
abaixo, devendo a Reunifio Prévia Geral realizar-se em segunda
convocagdo, na forma prevista na Clausula 3.3.6 acima.”

QUARTO - De forma a refletir os novos quoruns para indicagdo ¢ representagdo das Partes
nos Conselhos de Administragio da Companhia ¢ das Controladas Relevantes, as Partes
deliberam alterar a Clausula Quarta do Acordo de Acionistas Geral, passando a mesma a
vigorar com a seguinte redagdo:

!
“CLAUSULA 1V - ELEICAO DOS MEMBROS DOS CONSELHOS DE
ADMINISTRACAOQ E FISCAL

4.1. O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto por 11 (onze)

~membros e igual nimero de suplentes. As Partes obrigam-se a votar ¢ a fazer com

“que seus representantes votem nas Reuniles Prévias Gerais ¢ Assembléias Gerais

em que a eleicdo de Conselheiros for objeto de dghberagdo de acordo com o
disposto nesta Clausula ¢ na Clausula 3.2.1.
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4.1.1.

Fica assegurado as Partes AG, LF TEL e FASS, em conjunto, o direito de
indicar para o Conselho de Administragdo da Companhia a maioria de
seus membros, bem como a maio/ria dos membros dos Conselhos de
Administragio das Controladas Relevantes.

Cada uma das Partes tera o direito de eleger 1 (um) membro, e respectivo
suplente, do Conselho de Administragdio da Companhia e dos Conselhos
de Administragdo das Controladas Relevantes, a cada 7% (sete por cento)
das agdes com direito a voto que detiver do capital da Companhia.

4.1.2.1. BNDESPAR, PREVI, PETROS e FUNCEF terdo o direito de
somar seus percentuais de A¢bes com direito a voto, sendo-lhes
garantido o direito de eleger a cada 7% (sete por cento) das
referidas Ag¢des que detiverem em conjunto: (i) 1 (um) membro ¢
respectivo  suplente, do Conselho de Administragio da
Companhia e dos Conselhos de Administragdo das Controladas
Relevantes; e (ii) 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do
Conselho de Administra¢do da TELE NORTE LESTE.

4.1.2.2. A Acionista Portugal Telecom terd ainda, enquanto detiver pelo
menos 7% (sete por cento) das a¢bes com direito a voto do capital
da Companhia, o direito de eleger (i) 1 (um) membro para o
Conselho de Administragio da Companhia e seu respectivo
suplente; e (ii) 2 (dois) membros efetivos e respectivos suplentes
do Conselho de Administragiio da TELE NORTE LESTE.-Com
vista 4 assegurar a devida coordenagdio ~operacional entre a
Portugal Telecom ¢ a Companhia e suas Controladas Relevantes
ou ndo, as indicagdes por parte da Portugal Telecom para cargos
da administragdo da Companhia e de suas Controladas Relevantes
ou ndo serdo de administradores executivos e diretores executivos
da Portugal Telecom.

As Partes comprometem-se a exercer seus respectivos direitos de voto
para o fim de fazer com que seja eleito o maior nimero possivel de
membros dos Conselhos de Administra¢éo das Controladas Relevantes, na
forma estabelecida neste Acordo, observado o disposto nas Cléusulas 4.1.1
e 4.1.2 acima, ainda que para tais Cénselhos sejam eleitos membros pelos
minoritarios e acionistas detentores de a¢des preferenciais, sendo que,
nesse caso, se for necessario, as Partes deverdo votar para alterar o
respectivo estatuto de forma a acomodar a digpsicdo das Clausulas 4.1.
e 4.1.2 acima.
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4.1.4. Sem prejuizo do direito da Portugal Telecom de indicar 2 (dois) membros
efetivos e respectivos suplentes ¢ de BNDESPAR, PREVI, PETROS e
FUNCEF de indicar membros e respectivos suplentes do Conselho de
Administragdo da TELE NORTE LESTE, observado o percentual previsto
nos itens 4.1.2.1 e 4.1.2.2, as Partes BNDESPAR, PREVI, PETROS,
FUNCEF e Portugal Telecom terdo o direito de indicar membros do
Conselho de Administragdo das demais sociedades controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sejam elas Controladas Relevantes ou nio,
sempre que as Partes AG, LF TEL e FASS tiverem indicado membros
para os mesmos Conselhos.

4.1.5. Em caso de vacéncia ou impedimento do Conselheiro titular ¢ de seu
respectivo suplente, compete ao Acionista que o indicou fazer nova
indicag@o, que devera ser ratificada em Reunido Prévia Geral e eleito pela

Assembléia Geral, no menor prazo possivel apés a verificagdo da vacancia
ou impedimento.

4.2.  As Partes BNDESPAR, PREVI, PETROS e FUNCEF terdo o direitov de indicar um
membro do Conselho Fiscal, quando em funcionamento. Essas Partes deverdo

estabelecer um sistema de rodizio para a indicagdo de seus representantes como

conselheiros fiscais.” ,

QUINTO - As Partes deliberam alterar o item 5.1. do Acordo de Acionistas Geral, visando
alterar a forma de eleig@o dos Diretores da Companhia, e os itens 5.2 e 5.3 para refletir os
novos quoruns acordados entre as Partes. Dessa forma, os itens 5.1, 5.2 € 5.3 do Acordo de
Acionistas Geral da Companhia passam a vigorar com a seguinte redago:

“5.1. A Diretoria da Companhia serd composta por 4 (quatro) Diretores, sendo que o
Diretor Presidente e mais 1 (um) Diretor serdo escolhidos por AG, LF TEL e
FASS, cabendo a PREVI, PETROS e FUNCEF, enquanto detiverem, em conjunto,
12% (doze por cento) das Agdes, a elei¢io de um Diretor, e a Portugal Telecom,
enquanto detiver o percentual de 12% (doze por cento) das Ag¢des, a eleigdo de 1
(um) Diretor.

5.2. O processo de indicagio das pessoas para ocupar os cargos de Diretores Presidentes {
das Controladas sera conduzido pelo Comité de Escolha de Diretores Presidentes,
sendo que os nomes indicados deverdo ser aprovados em Reunido Prévia Geral por
acionistas representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Agdes.

5.2.1. O Comité criado especialmente para conduzir o processo de escolha, nos




1 (um) unico representante indicado em conjunto pelas Partes
BNDESPAR e PREVI, PETROS, FUNCEF, 1 (um) unico representante
indicado pela Portugal Telecom, € os outros 3 (trés) representantes
indicados pelas Partes AG, LF TEL e FASS. O Comité, recomendara, por

maioria, o nome de um dos candidatos para aprovagdo das Partes em
Reunidio Prévia Geral.

5.3.  Caso as Partes na Reunifio Prévia Geral deliberem por néo referendar o candidato
' selecionado, o Comité devera indicar uma lista com 3 (trés) empresas, de nivel
internacional, especializadas em recrutamento de executivos, a qual devera ser
aprovada através do voto de pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) das

Partes, apurado conforme indicado na cldusula 3.1.

53.1. Apos a aprovagdo das 3 (trés) empresas selecionadas pelo Comité,
observadas as diretrizes acima, as Partes, que representarem ao menos
23% (vinte e trés por cento) das A¢des Afetadas, poderdo excluir 1 (uma)
das 3 (trés) empresas selecionadas da lista.

5.3.2. As Partes AG, LF TEL e FASS escolherio 1 (uma) dentre as 2 (duas)
empresas remanescentes, apos a exclusdo mencionada em 5.3.1 acima (ou
dentre as 3 (tr€s), caso ndo haja tal exclusdo), a qual ird apoiar o Comité na
escolha do candidato.

53.3. Com o apoio da empresa selecionada, 0 Comité indicard o nome de 3
(trés) candidatos para ocupar o cargo de Diretor Presidente para apreciagdo
/
das Partes, observando o seguinte:

(a) o candidato ndo podera ter sido empregado ou ter sido nomeado para
cargos de administragdo das Partes ou das controladas das Partes; e

(b) o candidato devera ter obrigatoriamente experiéncia na
Administragdo de empresas consideradas de grande porte.

5.3.4. Dentre tais indicagdes as Partes AG, LF TEL e FASS deverdo escolher o
novo Diretor Presidente, sendo que um dos indicados podera ser eliminado
por Acionistas representando, no minimo, 23% (vinte e trés por cento) das ﬁ@\/
Agdes. Nesse caso, a escolha das Partes AG, LF TEL e FASS devera ser
efetuada dentre os dois executivos remanescentes.”

SEXTO - As Partes deliberam alt os itens 6.1, 6.1.1 ¢ 6.1.2 do Acordo de Acionista %
Geral para fazer referéncia expredsa\ao acordo de agioni da Pasa Participages S.A

/
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firmado entre Andrade Gutierrez Telecomunicagdes Ltda. e a Portugal Telecom (“Acordo de
Acionistas - AG”), ao acordo de acionistas da EDSP75 Participa¢des S.A. firmado entre La
Fonte Telecom S.A. e a Portugal Telecom (“Acordo de Acionistas - LF”) € ao Instrumento
Particular de Acordo entre Acionistas Integrantes de Bloco, celebrados entre a BNDESPAR,
PREV], PETROS e FUNCEF (“Acordo PPFB”), todos celebrados nesta data. Desta forma, os

referidos itens 6.1, 6.1.1 e 6.1.2 do Acordo de Acionistas Geral passam a vigorar com a
seguinte redagio:

“6.1.  Além das providéncias previstas neste Acordo, as Partes concordam em fazer uso
do direito de voto pertinente as suas A¢des Afetadas para o exato cumprimento do
Acordo, vedado a qualquer das Partes celebrar outros acordos de voto, a excegdo do
Acordo de Acionistas firmado entre AG, LF TEL e FASS, do acordo de acionistas
da Pasa Participacdes S.A. firmado entre Andrade Gutierrez Telecomunicagdes
Ltda. e a Portugal Telecom (“Acordo de Acionistas - AG”), do acordo de acionistas
da EDSP75 Participa¢des S.A. firmado entre La Fonte Telecom S.A. e a Portugal
Telecom (“Acordo de Acionistas - LF”) ¢ do Instrumento Particular de Acordo de
Acionistas Integrantes de Bloco, celebrado entre a BNDESPAR, PREVI, PETROS
e FUNCEF (“Acordo PPFB”), celebrados na data do Aditivo, cujos inteiros teores
sdo do conhecimento das Partes.

6.1.1. O acordo de acionistas celebrado entre AG, LF TEL e FASS, o Acordo de
Acionistas - AG, o Acordo de Acionistas - LF e o Acordo PPFB ndo
poderfio ser alterados sem a prévia e expressa anuéncia dos demais
signatarios do presente Acordo.

6.1.2. Em caso de discrepancia entre as disposi¢des constantes deste Acordo e
aquelas constantes do acordo de acienistas celebrado entre AG, LF TEL e
FASS, do Acordo de Acionistas - AG, do Acordo de Acionistas - LF e do
Acordo PPFB, sempre prevalecerdo as disposigdes do presente Acordo.”

SETIMO - As Partes deliberam alterar os itens 8.17, 8.17.1 ¢ 8.18. do Acordo de Acionistas
Geral, a fim de estabelecer que o direito de exercer a preferéncia apds observados os
procedimentos previstos nas referidas clausulas, estendem-se a todas as Partes, € prever o
direito de preferéncia da BNDESPAR na hipétese em que PREVI e/ou PETROS e/ou
FUNCEF renunciem ou n3o exercam o direito de preferéncia que lhes é garantido pela
Clausula 8.18. Deliberam também as Partes excluir os itens 8.23 e 8.24, uma vez que suas
disposi¢des ja foram cumpridas. Desta forma, os referidos itens 8.17 ¢ 8.18 do Acordo de
Acionistas Geral passam a vigorar com a seguinte redagdo:

“8.17. Fica estabelecido que a transferéncia de Agdes Afgtadas e/ou Direitos de
T :




Clausula VIII, exceto pelas regras procedimentais aqui estabelecidas. Caso AG ou
LF TEL receba uma Proposta de terceiros ou de qualquer das Partes para lhe
vender, ceder, transferir, gratuita ou onerosamente, conferir ao capital de outra
sociedade, transmitir ou, de qualquer forma, dispor ou alienar a totalidade ou parte
de suas Ag¢des Afetadas ou Direitos de Subscrigfo, devera oferecer uma a outra e,
na eventualidade da rentincia da Parte Ofertada em questdo, ou se a mesma ndo
exercer o direito de preferéncia nos termos deste Acordo, AG ou LF TEL,
conforme o caso, deverd oferecer suas A¢bes Afetadas e/ou Direitos de Subscrigio
a todas as Partes (inclusive & AG ou LF TEL, conforme o caso) na forma
estabelecida neste Acordo.

8.17.1. Fica estabelecido que caso a FASS réceba uma Proposta de terceiros ou de
qualquer das Partes para lhe vender, ceder, transferir, gratuita ou
onerosamente, conferir ao capital de outra sociedade, transmitir ou, de
qualquer forma, dispor ou alienar a totalidade ou parte de suas Ag¢des
Afetadas ou Direitos de Subscri¢do devera primeiro oferecer a AG e LF
TEL e, na eventualidade da renuncia por AG e LF TEL, ou se as mesmas
ndo exercerem o direito de preferéncia nos termos deste Acordo, FASS
devera oferecer as suas A¢ldes Afetadas e/ou Direitos de Subscrigdo as
Partes (inclusive @8 AG e LF TEL) na forma estabelecida neste Acordo.

“8.18. Fica estabelecido que a transferéncia de Agles Afetadas e/ou Direitos de
Subscrigdo entre PREVI, PETROS e/ou FUNCEF, ndo estard sujeita as regras
previstas nesta Clausula VIII, exceto pelas regras procedimentais aqui definidas.
Caso qualquer uma dessas Partes receba uma Proposta de terceiros ou de qualquer
das Partes para lhe vender, ceder, transferir, gratuita ou onerosamente, conferir ao
capital de outra sociedade, transmitir ou, de qualquer forma, dispor ou alienar a
totalidade ou parte de suas Acles Afetadas ou Direitos de Subscrigdio, devera
oferecé-las uma as outras e, na eventualiaade de todas renunciarem ou nfo
exercerem o direito de preferéncia nos termos deste Acordo, a Parte Ofertante deste
grupo devera oferecer as suas Ag¢des Afetadas ou Direitos de Subscri¢do ao
BNDESPAR, e se este renunciar ou ndo exercer o direito de preferéncia nos
termos deste Acordo, a Parte Ofertante deverd oferecer as suas Ag¢des Afetadas ou
Direitos de Subscrigio a todas as Partes (inclusive 8 BNDESPAR, PREVI,
PETROS, FUNCEEF, conforme o caso) na forma estabelecida neste Acordo.”

OITAVO - As Partes deliberam alterar o item 9.1 e incluir o item 9.8 do Acordo de
Acionistas Geral para o fim de ajustar sua redagdo, passando o mesmo a vigorar com 0
seguinte teor:




“9.1.  Caso um ou mais Acionistas decidam alienar a terceiros, direta ou indiretamente,
em uma ou mais operagdes, suas A¢des Afetadas (“Alienantes™) representativas do
controle da Companhia (“Transferéncia de Controle Acionario”), e ndo tendo sido
exercido o Direito de Preferéncia pelos demais Acionistas, conforme previsto na
Clausula VIII, esses demais Acionistas terfio o direito de vender (“Participantes™),
conjuntamente com os Alienantes, até a totalidade das AgOes Afetadas de sua
propriedade (“Direito de Venda Conjunta™).”

“9.8. Em qualquer hipoétese, fica ajustado que, em caso de eventual alienago, direta ou
indiretamente, em uma ou mais opera¢des, do controle da Companhia para a
Portugal Telecom (ou sua sucessora ou cessiondria a qualquer titulo), inclusive
através da alienagdo, direta ou indiretamente, da maioria das a¢des com direito a
voto de emiss@o de ambas as Partes AG ¢ LF TEL (ou do controle dessas
sociedades), os demais Acionistas terfo o direito de vender, e a Portugal Telecom
(ou sua sucessora ou cessiondria a qualquer‘titulo) a obrigagdo de comprar, até a
totalidade das A¢des Afetadas de propriedade dos demais Acionistas, observadas as
disposigdes contidas nas Clausulas 9.2 2 9.7.”

NONO - As Partes deliberam alterar o item 10.1 e incluir o item 10.1.1 do Acordo de
Acionistas Geral, que passam a vigorar com o seguinte teor:

“10.1. O acionista controlador direto ou indireto de qualquer das Partes ndo podera deixar
de exercer o controle da Parte (ou deixar de deter a maioria das a¢es com direito a
voto de emissdo da Parte) sem que a totalidade das A¢des Afetadas de propriedade
de tal Parte sejam oferecidas anteriormente &s outras Partes, observados os
principios contidos na Clausula VIII acima, referentes ao exercicio do Direito de
Preferéncia. Para os fins do exercicio do Direito de Preferéncia de que trata este
item, serd considerado como Proposta o preco a ser estabelecido por avaliador
escolhido por consenso entre as Partes, que devera considerar, para fins de
avaliagdo das A¢Oes Afetadas a serem alienadas, os valores € condigdes constantes
da proposta originalmente recebida pelo acionista controlador da Parte ora em
referéncia.

10.1.1. O disposto na Clausula 10.1 acima aplicar-se-4 também na eventual aquisi¢&o,
direta ou indireta, do controle de cada uma das Partes AG ou LF TEL (ou
aquisic?o, direta ou indireta, da maioria das a¢des com direito a voto de emisséo de
cada uma das Partes AG ou LF TEL) pela Portugal Telecom ou sua sucessora no
Acordo de Acionistas da AG e no Acordo de Acionistas da LF, conforme o caso.”
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PARAGRAFO UNICO - Para os fins de 1nterpreta<;ao das alteragGes promovidas por este

Aditivo, as Partes declaram ser de seu conhecimento a estrutura societaria das Partes AG e LF
TEL, conforme Anexo 10.1 ao presente Aditivo.

DEZ — As Partes deliberam incluir a Clausula XI-A do Acordo de Acionistas Geral, com o
fim de regular a opgdo de compra pelas Partes das A¢es Afetadas de titularidade da Portugal

Telecom caso se verifique uma alteragdo da estrutura de controle da Portugal Telecom, cujo
texto vigorara com o seguinte teor:

“CLAUSULA XI-A - OPCAQ DE_COMPRA DAS ACOES DA PORTUGAL

TELECOM

11-A. 1.

ONZE -

Na hipotese em que, a qualquer tempo durante a vigéncia deste Acordo, se
verifique uma alteragdo da estrutura de controle da Portugal Telecom SGPS,
conforme definido no Anexo 11-A.1 deste Acordo, as Partes poderdo exercer
uma op¢do de compra sobre a totalidade das A¢des Afetadas, sobre a totalidade
das a¢des de emissio da PASA PARTICIPACOES S.A., sobre a totalidade das
a¢des de emissdio da EDSP75 PARTICIPACOES S.A. e sobre a totalidade das
Ag¢des Sem Liquidez de titularidade da Portugal Telecom, na forma indicada no
Instrumento Particular de Opgfio de Compra de A¢des de Emissdo da Telemar
Participagdes S.A., da Pasa Participagdes S.A. e da EDSP75 Participagdes S.A.

(“Opgdo de Compra™) que constitui 0 Anexo 11-A.1 a este Acordo, que dele faz
parte integrante.”

As Partes deliberam alterar o item 20.3 e incluir o item 20.5 do Acordo de

Acionistas Geral para fazer referéncia expressa ao Acordo de Acionistas - AG e ao Acordo de
Acionistas - LF, passando os mesmos a vigorarem com a seguinte redago:

“20.3.

“20.5.

Esse Acordo revoga todo e qualquer outro acordo de acionistas da Companhia
celebrado entre as Partes refletindo a totalidade dos entendimentos entre as Partes
sobre a matéria aqui elencada, ressalvadas as disposi¢es constantes do acordo de
acionistas celebrado entre AG, LF TEL e FASS, bem como aquelas constantes do

Contrato de Reestruturagdo, ¢ do Acordo de Acionistas - AG e do Acordo de

Acionistas - LF.”

As Partes AG, LF TEL e Portugal Telecom obrigam-se a sempre observar o direito
assegurado as Partes BNDESPAR, PREVI, FUNCEF e PETROS (e seus
respectivos sucessores ou cessionarios a qualquer titulo) nas Clausulas XXVI do
Acordo de Acionistas— AG e do Acordo de Acionistas — LF e no Acordo PPFB. As

, PREVA, FUNCEF e PETROS recophecem que o eventual




exercicio do direito disposto nos referidos acordos sera considerado como adesdo
integral ao Acordo de Acionistas - AG e ao Acordo de Acionistas - LF.”

/

DOZE — As Partes deliberam excluir a atual Clausula XXII, uma vez que suas disposi¢des ja
foram cumpridas. Deliberam, ainda, incluir uma nova Clausula XXII do Acordo de Acionistas
Geral, que passa a vigorar com o seguinte teor:

“CLAUSULA XXII - OBRIGACOES SOLIDARIAS DA PORTUGAL TELECOM E
DA PORTUGAL TELECOM SGPS

22.1 A Portugal Telecom SGPS obriga-se solidariamente por todas as obrigagdes
assumidas neste Acordo pela Portugal Telecom perante a Companhia e os
Acionistas, firmando o presente Acordo na qualidade de acionista controladora da
Portugal Telecom, sendo assim considerada para todos os efeitos deste Acordo
enquanto detiver, direta ou indiretamente, pelo menos 51% (cinqiienta e um por
cento) do capital social e das agdes com direito a voto da Portugal Telecom,
renunciando expressamente aos beneficios previstos nos Artigos 365, 827, 829,
834, 835, 837, 838 e 839 do Codigo Civil e 595 do Cédigo de Processo Civil.”

/

TREZE — As Partes ¢ a Companhia declaram ter conhecimento de que os acionistas
(incluindo a Portugal Telecom) de AG e os acionistas (incluindo a Portugal Telecom) de LF
TEL celebraram, nesta data, o Acordo de Acionistas - AG, o Acordo de Acionistas - LF € o
Acordo PPFB estabelecendo obrigagdes e direitos adicionais. Dessa forma, o presente Aditivo
ao Acordo de Acionistas Geral, o Aditivo a0 Acordo de Acionistas da Telemar Participagdes
celebrado entre AG, LF TEL e FASS, bem como o Acordo de Acionistas — AG, o Acordo de
Acionistas - LF e o Acordo PPFB serdo arquivados na sede da Companhia e averbados nos
respectivos registros de titularidade de agdes para todos os efeitos legais, obrigando-se a
Companhia, ainda, a arquivar o presente Aditivo ao Acordo de Acionistas Geral e os referidos
acordos de acionistas celebrados na AG PASA ¢ LF na sede da TELE NORTE LESTE, da
TELEMAR e de suas Controladas Relevantes, e fazer com que sejam averbados junto aos

custodiantes e agentes escrituradores das agdes de titularidade da Companhia e de suas
Controladas.

QUATORZE - A eficicia do presente Aditivo esta stjeita: (i) & compra ¢ subscri¢do pela
Portugal Telecom de participagio acionaria indireta na AG e LF TEL e direta na Companbhia,
nos termos e condigdes previstos no Contrato de Compra ¢ Venda de Acdes da Pasa
Participagdes S.A. (“AG PASA”), no Contrato de Subscri¢do de A¢des de emissdo da AG
PASA, no Contrato de Compra e Venda de Ag¢des da EDSP75 Participagdes S.A. (“LE”), no
ubscrigdo de Agdes de
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emisséo da Companhia, todos celebrados nesta data pela Portugal Telecom, e no Contrato de
Compra e Venda de Ag¢des e de Direitos de Preferéncia a Subscri¢do de A¢Ses da Companhia,
celebrado nesta data entre Portugal Telecom e os demais acionistas da Companhia
BNDESPAR, PREVI, FUNCEF ¢ PETROS; ¢ (ii) ao efetivo recebimento do prego de compra
e de subscrigdo das agdes de AG PASA, de LF ¢ da Companhia ¢ do pre¢o de compra de
acdes e de direitos de preferéncia a subscricdo de agdes de titularidade de BNDESPAR,
PREVI, FUNCEF e PETROS, independente de qualquey formalidade adicional.

QUINZE - A Portugal Telecom, neste ato, de modo irrevogavel e irretratiavel, com o
expresso consentimento das demais Partes aceita e concorda em aderir e a permanecer
vinculada, observada a condigdo prevista na Clausula Quatorze acima, a todos os termos e
condigdes do Acordo de Acionistas Geral, passando a ser titular de todos os direitos e
poderes decorrentes do Acordo de Acionistas Geral, e comprometendo-se a cumprir todas as
disposi¢des do Acordo de Acionistas Geral, como Parte do mesmo.

DEZESSEIS — Permanecem em vigor todas as demais cldusulas do Acordo de Acionistas
Geral ndo alteradas no presente instrumento.

DEZESSETE - O presente Aditivo ao Acordo de Acionistas Geral obriga, de forma
irretratavel e irrevogavel, as Partes, bem como seus respectivos herdeiros e sucessores, a
qualquer titulo.

/
E, por estarem justas e contratadas, firmam o presente instrumento em 11 (onze) vias de igual
teor, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, 25 de janeiro de 2011.
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