INSTRUMENTO PARTICULAR DE ACORDO DE ACIONISTAS
DA TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

Pelo presente instrumento:

1. AG TELECOM PARTICIPACOES S.A., com sede na Av. do Contorno,
8123 Bairro Cidade Jardim, Cidade de Belo Horizonte, MG, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 03.260.334/0001-92, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social, doravante denominada “AG”;

2. L.F. TEL S.A., sociedade com sede na Av. Dr. Chucri Zaidan n.° 920, 16° an-
dar, na Cidade de Sdo Paulo, SP, inscrita no CNPJMF sob o n°
02.390.206/0001-09, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada “L.F. TEL”;

3. ASSECA PARTICIPACOES S.A., com sede social & Rua Pamplona, n° 818,
conjunto 92, Cidade de S&o Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
03.548.276/0001-05, neste ato representada na forma de seu Estatuto social,
doravante denominada simplesmente, “ASSECA”,

4. BNDES PARTICIPACOES S.A — BNDESPAR, sociedade com sede na Ci-
dade de Brasilia, Distrito Federal, e escritorio na Cidade do Rio de Janeiro, RJ,
a Av. Republica do Chile n° 100, 19° e 20° andares, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 00.383.281/0001-09, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada “BNDESPAR”;

5. FIAGO PARTICIPACOES S.A., sociedade anénima aberta, com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, RJ, @ Av. Presidente Wilson, 231 - 11° andar, inscrita
no CNPJ/ MF sob o n° 02.335.514/0001-23, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social, doravante denominada simplesmente “FIAGO”;

6. FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica
de direito privado, com sede na Rua Lauro Muller 116, 18° andar, salas
1807/1808 (parte), Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
07.110.214/0001-60, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada “FASS”;

individualmente também referidas como "Parte" e conjuntamente referidas como "Par-
tes", e, ainda,



como “Intervenientes”,

7.

10.

11.

TELEMAR PARTICIPACOES S.A., Companhia Aberta com sede na Praia
de Botafogo 300, 11° andar, sala 1101 (parte), Botafogo, Cidade do Rio de Ja-
neiro, RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.107.946/0001-87, neste ato repre-
sentada na forma de seu Estatuto Social, doravante denominada “Companhia”;

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO
BRASIL - PREVI, entidade fechada de previdéncia complementar, com sede
na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Praia de Botafogo n° 501, 3° e 4° andares,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.754.482/0001-24, neste ato representada na
forma de seu Estatuto Social, doravante denominada “PREVI”;

FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL - PETROS, en-
tidade fechada de previdéncia complementar, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, RJ, na Rua do Ouvidor n® 98, inscrita no CNPJMF sob o n°
34.053.942/0001-50, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada “PETROS”;

FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS - FUNCEF, entidade
fechada de previdéncia complementar, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, SCN Q. 02, Bloco A, 13° andar, Edificio Corporate Financial Center,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.436.923/0001-90, neste ato representada na
forma de seu Estatuto Social, doravante denominada “FUNCEF”; e

ANDRADE GUTIERREZ INVESTIMENTOS EM TELECOMUNICA-
COES S.A., com sede na Av. do Contorno, 8123, Bairro Cidade Jardim, Cida-
de de Belo Horizonte, MG, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.989.739/0001-29,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante denominada
“AG INVESTIMENTOS”,

CONSIDERANDO QUE:

as Partes, direta ou indiretamente, junto com outros acionistas da Companhia,
celebraram em 03 de agosto de 1999 um acordo de acionistas da Companbhia,
onde regulavam o direito de voto de cada um na Companhia e em suas subsidi-
arias relevantes. Celebraram, ainda um segundo Acordo de Acionistas, em 28
de julho de 1999, regulando o direito de preferéncia na alienacdo das a¢des da
Companhia;

a Companhia é controladora da TELE NORTE LESTE PARTICIPACOES
S.A. (“TELE NORTE LESTE”) a qual, por sua vez, é controladora da TELE-
MAR NORTE LESTE S.A. (“TELEMAR”);



VI.

VII.

as Partes desejam implementar um processo de reestruturacdo societaria na
Companhia, tendo nesta data assinado instrumento juridico para esse fim;

a Acionista FIAGO, os cotistas do FCF — Fundo Mutuo de Investimento em
Acoes - Carteira Livre, por sua vez, acionistas de FIAGO, os intervenientes a-
nuentes PREVI, PETROS e FUNCEF e a FASS, realizardo um processo de re-
organizacao interna, o qual terd, como uma de suas consequéncias, a participa-
cdo direta na Companhia de PREVI, PETROS e FUNCEF, assim como o au-
mento da participagdo acionaria diretamente detida pela FASS;

0 presente Acordo entrard em vigor a partir da data de sua assinatura;

as Partes, nesta data, sdo proprietarias de acOes ordindrias representativas do
capital social da Companhia (“Ac0es”), nas seguintes quantidades:

ACIONISTA NUMERO NUMERO
DE ACOES DE ACOES
Ordinarias Preferenciais
BNDESPAR 858.225.280 1.000.000
FIAGO 683.147.324 -
AG 352.730.590 -
L.F. TEL 352.730.590 -
ASSECA 352.730.590 -
FASS 137.316.044 -

as Partes desejam regular determinados aspectos de suas relagbes como acionis-
tas da Companhia, conforme autoriza o artigo 118 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976;

RESOLVEM firmar o presente Instrumento Particular de Acordo de Acionistas da
Companhia (doravante denominado simplesmente por “Acordo”), que se regera pelas
seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA | - DEFINICOES

1.1.

Sem prejuizo de outras definicbes constantes neste Acordo, as seguintes ex-
pressdes terdo o significado que lhes é a seguir atribuido:

Q) “Acionista” significa os acionistas da Companhia que também assinam o
presente Acordo, conforme definido no predmbulo acima;

(i)  “Acdes Afetadas” significam todas as acdes ordinarias e preferenciais de
emissdo da Companhia detidas pelas Partes, conforme consta do quadro
acima apresentado, e incluird, ainda todas as agdes de qualquer espécie




(iii)
(iv)

(v)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

ou classe, que forem subscritas, atribuidas, ou adquiridas a qualquer titu-
lo pelas Partes durante a vigéncia do presente Acordo, seja por meio de
compra, desdobramentos, distribuicdo de bonificacGes, distribuicdo de
dividendos com pagamento em acg0es, capitalizacdo de lucros ou outras
reservas, conversao de acOes ou decorrentes de incorporacdes, fusdes ou
cisdes ou quaisquer outras operacdes de reorganizacao societaria, estan-
do também contida na definicdo de Acdes Afetadas todos os direitos de-
correntes da titularidade das Acbes Afetadas, tais como direitos de subs-
cricdo em aumentos de capital, aquisicdo de valores mobilidrios conver-
siveis em acdes ou bdnus de subscricao;

“Acordo” significa o presente instrumento;
“Administrador” significa qualquer membro do Conselho de Adminis-

tracdo ou da Diretoria da Companhia ou de suas Controladas Relevan-
tes;

“Assembléia Geral” ou “Assembléias Gerais” conforme o caso, signifi-
ca, respectivamente, a assembléia geral ou assembléias gerais de acio-
nistas da Companhia e de suas Controladas Relevantes;

“Capital Social” significa o capital social da Companhia;

“Conselheiro” ou “Conselheiros” conforme o caso, significa, respecti-
vamente, um ou mais membros do Conselho de Administragdo, confor-
me abaixo definido;

“Conselho de Administracdo” ou “Conselho” significa o conselho de
administracdo da Companhia e de suas Controladas Relevantes;

“Conselho Fiscal” significa o conselho fiscal da Companhia ou de suas
Controladas Relevantes;

“Controlada Relevante” ou “Controladas Relevantes” significa as em-
presas controladas pela Companhia, pela TELE NORTE LESTE ou pela
TELEMAR, cuja receita liquida seja igual ou superior a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), apurada no balanco social do
exercicio anterior;

“Dia util” significa o dia util de expediente bancario integral na Cidade
do Rio de Janeiro, sendo que, para os fins deste Acordo, todos 0s prazos
serdo contados excluindo-se o primeiro e incluindo-se o Gltimo dia;

“Direito de Preferéncia” significa o direito assegurado no Acordo as
demais Partes por qualquer Parte que deseje vender, ceder, transferir,




(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

conferir ao capital de outra sociedade, transmitir ou, de qualquer forma,
alienar ou dispor de parte ou de todas as suas Ac¢des Afetadas ou quais-
quer direitos de subscricdo delas decorrentes, sempre observadas as es-
pecificidades estabelecidas nesse Acordo;

“Direito de Subscricdo” significa o direito das Partes a subscricéo de ti-
tulos e/ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia, desde que de-
correntes das Ac¢des Afetadas que, na data de sua emissdo, confiram,
possam vir a conferir, ou que permitam a subscri¢cdo de valor mobiliario
de emisséo da Companbhia;

“Diretor” ou “Diretores” conforme o caso, significa, respectivamente,
um ou mais membros da Diretoria, conforme abaixo definida;

“Diretor Presidente” significa o diretor presidente da Companhia, da
TELE NORTE LESTE e da TELEMAR;

“Diretoria” significa a diretoria da Companhia e de suas Controladas
Relevantes;

“Divida Liquida” significa a Divida Onerosa Consolidada da Compa-
nhia subtraida do Caixa, tal como a seguir definido: (i) Caixa significa o
somatorio das aplicacBes financeiras de curto prazo da Companhia, tais
como cotas de Fundos de Investimentos Financeiros, CDBs, RDBs, le-
tras hipotecérias e outras e (ii) Divida Onerosa Consolidada significa o
somatorio, em uma determinada data, das dividas de empréstimos, fi-
nanciamentos e parcelamentos que tenham sido contraidas pela Compa-
nhia e suas controladas, que tenham correcdo por algum indexador ou
taxa de juros. Nas DemonstracOes Financeiras Padronizadas encaminha-
das a CVM, corresponde aos empréstimos e financiamentos do Passivo
Circulante e do Passivo Exigivel a Longo Prazo, conforme demonstra-
cdes financeiras consolidadas da Companhia. Nao serdo considerados
para o fim de determinacdo de Divida Liquida os empréstimos entre as
empresas controladas pela Companhia;

(xviii) “EBTIDA” significa o resultado consolidado da TELEMAR do exerci-

(xix)

(xx)

cio antes de juros, impostos, deprecia¢ao e amortizacao;

“Estatuto” significa o estatuto social da Companhia, da TELE NORTE
LESTE ou da TELEMAR e de suas Controladas Relevantes vigentes na
data de celebracao deste Acordo;

“Lucro Liguido Consolidado” significa o valor agregado do lucro liqui-
do da Companhia e de suas Controladas Relevantes;




(xxi) “Partes Relacionadas” significam: (i) as sociedades controladas, direta
ou indiretamente, por qualquer das Partes; (ii) as sociedades controlado-
ras, diretas ou indiretas, de qualquer das Partes; (iii) qualquer sociedade
que seja controlada, direta ou indiretamente, pelos controladores de
qualquer das Partes; e (iv) qualquer forma de associagéo, inclusive joint-
ventures, consorcios, sociedades em conta de participacdo da qual qual-
quer Parte, suas sociedades controladoras, controladas ou sob 0 mesmo
controle;

(xxii) “Representantes” significam os individuos que tiverem por fungéo re-
presentar quaisquer das Partes nas Assembléias Gerais, Reunides Pré-
vias Gerais e Reunides do Conselho de Administracao;

(xxiii) “Reunies da Diretoria” significam as reunides realizadas entre os mem-
bros da Diretoria da Companhia ou de suas Controladas Relevantes;

(xxiv) “Reunides do Conselho de Administragcdo” significam as reunides reali-
zadas entre os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
ou de suas Controladas Relevantes;

(xxv) “Presidente do Conselho” significa o Presidente do Conselho da Com-
panhia e de suas Controladas Relevantes;

(xxvi) “Reunido Prévia Geral” significa o encontro de representantes das Partes
a ser realizado anteriormente a quaisquer Assembléias Gerais e Reuni-
0es do Conselho de Administracdo da Companhia e de suas Controladas
Relevantes, com a finalidade de definir o voto das Partes, dos seus re-
presentantes no Conselho de Administragdo da Companhia e dos mem-
bros do Conselho de Administragcdo de suas Controladas Relevantes a
ser manifestado nos referidos eventos; e

(xxvii) “TELE NORTE LESTE” significa a TELE NORTE LESTE PARTI-
CIPACOES S.A., sociedade andnima, com sede na Rua Humberto de
Campos, 425, na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n°® 02.558.134/0001-58.

1.2.  Outras Defini¢des. As definicdes acima ndo excluem outras contidas no preadm-
bulo ou no corpo do Acordo, inclusive aquelas indicadas entre aspas e entre pa-
rénteses.

CLAUSULA 11 - PRINCIPIOS BASICOS DA COMPANHIA

2.1. As Partes concordam em exercer seus respectivos direitos de voto nas Assem-
bléias Gerais da Companhia no sentido de que:



2.1.1.

2.1.2.

A Companhia tenha por objeto social a participacdo no capital social da
TELE NORTE LESTE, cabendo-lhe através da TELE NORTE LESTE
e demais controladas: (i) exercer o controle das sociedades exploradoras
de servicos publicos de telefonia fixa e de sociedades exploradoras de
servigos movel pessoal (“SMP”), nos termos autorizados pela legislacdo
em vigor; (ii) promover, atraves de sociedades controladas ou coligadas,
a expansdo e implantacdo de servicos de telecomunicagfes, em suas res-
pectivas areas de concessao, autorizacdo ou permissao; (iii) promover,
realizar ou orientar a captagao, em fontes internas e externas, de recursos
a serem aplicados pela TELE NORTE LESTE, pela TELEMAR ou pe-
las suas Controladas Relevantes; (iv) promover e estimular atividades de
estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do setor de telecomu-
nicacles; (v) executar, através de sociedades controladas ou coligadas,
servicos técnicos especializados afetos a area de telecomunicagdes; (vi)
promover, estimular e coordenar, através de suas sociedades controladas
ou coligadas, a formacéo e o treinamento do pessoal necessario ao setor
de telecomunicagdes; (vii) realizar ou promover importacdes de bens e
servigos para as suas sociedades controladas e coligadas; (viii) exercer
outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e (ix) participar
do capital de outras sociedades.

A Companhia observe que:

(@) a gestdo de negdcios de suas Controladas Relevantes seja exerci-
da por profissionais experientes, independentes e capacitados,
que atendam as qualificacBes necessarias para 0s cargos por eles
ocupados, aplicando-se essas exigéncias também aos empregados
de suas Controladas Relevantes, sendo que eventuais vinculos de
emprego ou referentes a qualquer outra forma de colaboragdo
profissional existentes entre os Acionistas e seus controladores e
os diretores das Controladas Relevantes deverdo ser definitiva-
mente extintos antes de sua posse;

(b) as decisdes estratégicas da TELE NORTE LESTE, da TELE-
MAR e de suas Controladas Relevantes sejam sempre motivadas
pelo melhor interesse dessas empresas;

(c)  as eventuais relacdes negociais das Partes com a TELE NORTE
LESTE, a TELEMAR ou suas Controladas Relevantes sejam
sempre conduzidas e realizadas em condigdes de mercado;

(d) as decisdes estratégicas no que tange a TELE NORTE LESTE,
TELEMAR e as suas Controladas Relevantes tenham como obje-
tivos basicos a manutengéo e o crescimento de seu negocio prin-



(€)

()

(@)

(h)

(i)

()

cipal, o desenvolvimento de novos projetos, o aumento da mar-
gem operacional e a adequada remuneragao aos acionistas;

a administracdo da TELE NORTE LESTE, da TELEMAR e de
suas Controladas Relevantes busque altos niveis de lucratividade,
eficiéncia, produtividade e competitividade nas suas atividades e
das sociedades por elas controladas e a elas coligadas;

cada Parte tome todas as medidas necessarias e efetivas para que
sejam realizadas as Reunides Prévias Gerais em tempo habil, abs-
tendo-se de praticar atos que, de qualquer modo, impegcam, pos-
terguem ou dificultem a realizacdo das Reunifes Prévias Gerais;

a administracdo da TELE NORTE LESTE, da TELEMAR e de
suas Controladas Relevantes seja responsavel pela adequada ges-
tdo das relacdes com os consumidores, 6rgdos reguladores, acio-
nistas minoritarios, comunidade e instituicdes publicas com as
quais a TELE NORTE LESTE, a TELEMAR e suas controladas
devam se relacionar;

0os membros de Conselho de Administragdo da Companhia pos-
sam requisitar, individualmente, e a qualquer tempo, informagoes
e documentos sobre 0s negocios e atividades da Companhia e de
suas controladas diretas ou indiretas, sendo que essas sociedades
deverdo atender, no menor prazo possivel, a tal requisicao, inde-
pendentemente de deliberacdo colegiada do 6rgéo de administra-
¢ao a que pertencer;

0s Conselhos de Administracdo da TELE NORTE LESTE, da
TELEMAR e de suas Controladas Relevantes estabelecam politi-
cas e procedimentos para aquisicdo de bens e servicos de qual-
quer natureza, inclusive, adotando Codigo de Etica da Compa-
nhia para seus Administradores e empregados de forma a assegu-
rar a eficiéncia e a transparéncia na gestdo dos recursos dessas
sociedades, segundos os padrdes e melhores praticas internacio-
nais; e

0s Conselhos de Administracdo da Companhia, da TELE NOR-
TE LESTE, da TELEMAR e de suas Controladas Relevantes se-
jam assessorados por comités permanentes de auditoria interna,
remuneracdo e financgas, e possam estabelecer outros comités, que
venham a ser necessarios de acordo com as particularidades de
cada uma das sociedades mencionadas.



2.2.

As Partes obrigam-se a exercer seus respectivos direitos de voto no sentido de
observar os principios basicos estabelecidos na clausula 2.1, bem como das
demais clausulas deste Acordo. No que aplicavel, os principios basicos elenca-
dos na clausula 2.1, bem como as demais clausulas deste Acordo, serdo obser-
vados com respeito as Controladas Relevantes.

CLAUSULA 111 - REUNIOES PREVIAS GERAIS

3.1. As Partes deverdo reunir-se previamente a qualquer Assembléia Geral ou Reuni-

3.2.

do do Conselho de Administracdo. Nas Reunifes Prévias Gerais, cada Ac¢éo or-
dinaria Afetada tera direito a 1 (um) voto e as decisdes tomadas deverao ser re-
gistradas por escrito e vinculardo os votos de todas as Partes na respectiva As-
sembléia Geral, sendo certo, ainda, que as Partes obrigam-se a fazer com que
seus representantes, nas Reunides do Conselho de Administracéo, votem de a-
cordo com o que for decidido nas ReuniBes Prévias Gerais € a diligenciar para
sua implementagéo.

Nas Reunides Prévias Gerais as matérias de competéncia das Assembléias Ge-
rais e dos Conselhos de Administracdo da Companhia e de suas Controladas
gue ndo estiverem sujeitas aos quoruns especiais dispostos nesta Clausula Ill,
serdo decididas por voto de representantes de 50% (cinquenta por cento) mais
um das Acdes Afetadas, computados conforme a clausula 3.1 acima.

3.2.1. As matérias descritas a seguir, antes de serem submetidas aos Conselhos
de Administragdo ou as Assembléias Gerais da Companhia e de suas
Controladas Relevantes, serdo necessariamente deliberadas em Reuniéo
Prévia Geral e somente poderdo ser aprovadas com o voto favoravel de
acionistas, através de seus representantes, que alcancem o respectivo
percentual, conforme definido nos subitens abaixo, computados confor-
me a clausula 3.1 acima:

| - 66,67% das Acdes Ordinarias Afetadas:

Q) qualquer alteracdo do estatuto social da Companhia ou de suas
Controladas Relevantes, ressalvadas as matérias estatutarias refe-
ridas nos itens 11 e 11l dessa Clausula, que observardo os quoruns
ali estipulados;

(i)  aprovagédo de contratos de qualquer natureza que, em seu valor
agregado, impliguem obrigacbes em montante superior a R$
50.000.000,00 (cinqiienta milhGes de reais) e que ndo estejam
previstos no orgamento anual;

(iti)  qualquer operacéo individual entre a Companhia e suas Controla-
das Relevantes, de um lado, e seus Acionistas e quaisquer Partes



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(i)

(iii)

Relacionadas, de outro lado, em montante superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

qualquer contrato firmado entre CONTAX PARTICIPACOES
S.A (CONTAX) e a Companhia ou qualquer das Controladas
Relevantes, independentemente do valor envolvido na operagao;

aprovacao de politica para doacdo de bens e recursos;

investimentos anuais de qualquer natureza, que ndo estejam pre-
Vistos nos respectivos or¢camentos, em projetos que excedam, in-
dividual ou cumulativamente, o montante de R$ 50.000.000,00
(cinquienta milhdes de reais);

aprovacao dos nomes dos Diretores Presidentes das Controladas
Relevantes indicados pelo Comité de Escolha de Diretores Presi-
dentes, nos termos da Clausula 5.2. abaixo, bem como a aprova-
¢ao das empresas de selecdo de executivos indicadas pelo Comité
de Escolha de Diretores Presidentes, como estabelecido na Clau-
sula 5.3. abaixo;

aumento de capital ou emissdo de valores mobiliarios conversi-
veis que tenha por objetivo a obtengdo de recursos com vistas a
aquisicao de sociedades; e

criacdo de subsidiaria ou aquisicdo de controle de outras socieda-
des, bem como autorizacdo para qualquer tipo de associacdo ou
celebracéo de acordos de acionistas.

70% das Acoes Ordinarias Afetadas:

aprovacao e alteracdo do orcamento anual e dos planos de inves-
timentos plurianuais da Companhia e de suas Controladas Rele-
vantes, incluindo a politica de remuneracéo dos Administradores;

investimentos anuais ou plurianuais de qualquer natureza que nédo
estejam previstos nos respectivos orgcamentos, em projetos que
excedam, individual ou cumulativamente, montante equivalente a
5% (cinco por cento) do or¢camento aprovado para investimentos,
considerando o valor agregado da Companhia e de suas Contro-
ladas Relevantes;

aumento de capital, reducéo de capital ou a emisséo de quaisquer

valores mobiliarios, ressalvada a hipotese prevista no item | (viii)
acima;

10



(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(xi)

(xii)

criacdo de acOes preferenciais ou aumento de classe existente,
sem guardar proporcdo com as demais espeécies e classes;

alteracdo nas preferéncias, vantagens e condi¢cfes de resgate ou
amortizacdo de uma ou mais classes de agdes preferenciais ou
criacdo de nova classe mais favorecida;

qualquer proposta para pagar ou distribuir dividendos ou juros
sobre o capital que seja inferior a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido;

qualquer proposta para criagdo de reservas, provisdes ou para
mudanca de critérios contabeis que impliquem, individual ou cu-
mulativamente, variacdo do Lucro Liquido da TELEMAR em va-
lor superior a R$ 250.000.000,00 (duzentos e cinglienta milhdes
de reais);

qualquer proposta para distribuicdo de dividendos, juros sobre
capital ou valores distribuidos nos termos da Clausula 3.9. abai-
X0, em que a reducdo do caixa implique aumento da relagcdo Di-
vida Liquida/EBITDA para valor superior a 2,5;

aprovacdo de qualquer empréstimo, financiamento ou a conces-
sdo de qualquer garantia real ou fidejusséria, isolada ou cumula-
tivamente, dentro do periodo compreendido pelo orcamento entdo
em vigor, em valor superior a 2% (dois por cento) do patriménio
liquido;

autorizacdo a Diretoria para adquirir ou alienar bens do ativo per-
manente, constituir énus reais, prestar garantias a obrigacdes de
terceiros, contrair empréstimos, renunciar a direitos, transigir ou
onerar de qualquer forma, bens ou valores que representem res-
ponsabilidade igual ou superior a 2% (dois por cento) do patri-
monio liquido;

aprovacao de proposta de aquisicdo pela Companhia ou por suas
Controladas Relevantes, de acGes de sua propria emissdo ou de
emissdo de outras Controladas Relevantes, que implique aumento
da relacdo Divida Liquida /EBTIDA para valor superior a 2,5;

escolha dos auditores independentes; e
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3.2.2.

3.2.3.

(xiii)

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)
(vii)

(viii)

alteracdo do estatuto da Companhia ou de suas Controladas Rele-
vantes decorrente das matérias e deliberacfes listadas neste item
.

84% das Acdes Ordinarias Afetadas:

alienacdo ou oneracdo de acOes de emissdo de suas Controladas
Relevantes ou emissdo de a¢des ou valores mobilidrios conversi-
veis em acOes pela Companhia ou por suas Controladas Relevan-
tes que acarrete, ou possa acarretar, perda do controle acionario
da Companhia ou de suas Controladas Relevantes;

adocdo de qualquer procedimento que resulte na perda pela Com-
panhia do controle acionario de suas Controladas Relevantes em
razdo de quaisquer outros fatos que nédo os indicados no item (i)
anterior, exemplificativamente, o ndo exercicio do direito de pre-
feréncia a subscricdo de acdes ou titulos conversiveis em acoes,
participacdo em fusdes, incorporacdes ou cisdes;

fusdo, cisdo, incorporacgéo, incorporacgédo de acGes ou transforma-
cao envolvendo a Companhia ou suas Controladas Relevantes,
incluindo a realizacdo de permuta ou dacdo em pagamento medi-
ante a utilizagéo de agdes de emissao dessas sociedades;

abertura ou fechamento do capital da Companhia ou de suas Con-
troladas Relevantes;

alteracdo do objeto social da Companhia ou de suas Controladas
Relevantes;

participagdo em grupo de sociedades;

dissolugcdo da Companhia ou de qualquer uma de suas Controla-
das Relevantes; e

alteracdo do estatuto da Companhia ou de suas Controladas Rele-
vantes decorrente das matérias e deliberacdes listadas neste item
l.

A matéria prevista na Clausula 3.2.1.1 (iii) somente sera aprovada na
respectiva Reunido Prévia Geral se houver voto favoravel dos represen-
tantes dos acionistas que representem o quorum ali indicado com a abs-
tencdo da Parte interessada.

Caso haja um impasse e até que a matéria prevista na Clausula 3.2.1. Il
(1) acima seja aprovada, as respectivas Administracbes da Companhia,
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3.3.

3.2.4.

da TELE NORTE LESTE, da TELEMAR ou de suas Controladas Rele-
vantes, deverdo observar, no que couber, os investimentos plurianuais
ou o orcamento anual j& aprovado no exercicio anterior, conforme o ca-
SO.

As matérias previstas na Clausula 3.2.1. I, Il ou Il acima, que envolvam
limites de valores ou percentuais pecuniarios, aplicam-se também, ob-
servados 0s respectivos quoruns, a todas as controladas da Companhia.

As Reunides Prévias Gerais, previstas na clausula 3.2.1 obedecerdo as regras
previstas abaixo.

3.3.1.

3.3.2.

As Reunides Prévias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 7 (sete)
dias de antecedéncia da data marcada para a sua realizacdo, pelo Diretor
Presidente, por qualquer das Partes,, através de qualquer meio escrito,
desde que seja possivel a comprovacao do recebimento da convocacgéo
por cada um dos Acionistas.

A Reunido Prévia Geral ocorrerd em primeira convocagdo, no minimo,
no segundo dia Util anterior ao da realizacdo de cada uma das Assem-
bléias Gerais ou Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
e de suas Controladas Relevantes.

3.3.3. Os Administradores deverdo disponibilizar aos Acionistas, na mesma da-

3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.

ta da respectiva convocacao, todas as informagdes e documentos perti-
nentes as matérias objeto de deliberagdo na respectiva Reunido Prévia
Geral.

A Reunido Prévia Geral realizar-se-4 na sede da Companbhia.

A Reunido Prévia Geral podera realizar-se em qualquer local e a qual-
quer tempo desde que presentes todas as Partes.

A Reunido Prévia Geral instalar-se-4, em primeira convocacdo, com a
presenca de Partes que representem, ao menos, 70% das AcOes Afeta-
das, e em segunda convocacéo (a ser realizada em 24 horas ap6s a pri-
meira convocacgao), com a presenca de Partes que representem, ao me-
nos, 50%, mais uma, das Acbes Afetadas.

3.3.6.1Verificada a auséncia de quorum para realizar a Reunido Prévia
Geral em primeira convocagdo, 0 que sera feito decorridos 30
(trinta) minutos apds a hora marcada, sera a mesma comunicada
as Partes, pelo Diretor Presidente, nos termos da Clausula XV
abaixo, devendo a Reunido Prévia Geral realizar-se em uma se-
gunda convocagéo na forma prevista na Clausula 3.3.6 acima.
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

As deliberagdes tomadas nas Reunides Prévias Gerais deverdo ser registradas
por escrito e vinculardo os votos de todas as Partes na correspondente Assem-
bléia Geral ou o voto dos Conselheiros por elas indicados na correspondente
Reunido do Conselho de Administracdo, quando a deliberacéo for tomada num
desses colegiados.

A Parte que ndo comparecer a Reunido Prévia Geral compromete-se, desde
logo, a votar na Assembléia Geral e a fazer com que seus representantes votem
na Reunido do Conselho de Administracdo de acordo com o que vier a ser esta-
belecido na Reunido Prévia Geral a qual ndo compareceu.

Na hipotese de nédo instalacdo das Reunibes Prévias Gerais, as Partes deverédo
votar na respectiva Assembléia Geral ou Reunido do Conselho de Administra-
¢ao, bem como fazer com que seus representantes votem, no sentido de manter
o status quo da Companhia e de suas Controladas Relevantes, conforme o caso.

Observado o disposto no item 3.2.1 (II) (viii), as Partes, desde logo, obrigam-se
a votar e fazer com que 0s seus representantes no Conselho de Administragdo
votem (se for o caso) no sentido de que seja distribuida, na forma de dividen-
dos, a totalidade dos lucros da Companhia que remanescerem apos as deducoes
legais, as contribuigdes necessarias a constituicao e formacéo de reservas legais
e estatutarias e as contribuicBes que se fizerem necessérias para a realizacdo de
investimentos que tenham sido aprovados pelos respectivos conselhos de ad-
ministracao.

As Partes obrigam-se a votar e fazer com que o0s seus representantes no Conse-
Iho de Administracdo votem no sentido de convocar a Assembléia Geral ou re-
unido do Conselho (se for o caso) da Companhia para deliberar sobre a distri-
buicdo dos dividendos tdo logo sejam eles recebidos da TELE NORTE LESTE
e/ou da TELEMAR, aplicando-se a hipotese o art. 123 da Lei n° 6.404/76, mo-
dificado pela Lei n° 9.547, de 05 de maio de 1997.

Observados o disposto no item 3.2.1 (II) (viii) e as obrigagdes contratuais as-
sumidas pela Companhia, as Partes concordam em votar favoravelmente em
Reunido Previa Geral convocada para o fim de distribuir recursos aos acionis-
tas da Companhia, ainda que em determinado exercicio ndo haja lucro realiza-
do, através de operacBes contabeis e/ou societarias que possibilitem essa distri-
buicdo, desde que as mesmas sejam feitas em conformidade com a legislacéo
aplicavel e com os principios contabeis geralmente aceitos.

CLAUSULA 1V - ELEICAO DOS MEMBROS DOS CONSELHOS DE ADMI-

NISTRACAO E FISCAL

4.1.

O Conselho de Administracdo da Companhia sera composto por 9 (nove) mem-
bros e igual numero de suplentes. As Partes obrigam-se a votar e a fazer com
que seus representantes votem nas Reunides Prévias Gerais e Assembléias Ge-
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4.2.

rais em que a eleicdo de Conselheiros for objeto de deliberacdo de acordo com
o disposto nesta Clausula e nas Clausulas 3.2.1.

41.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

Fica assegurado as Partes AG e L.F. TEL e da FASS, em conjunto, o di-
reito de indicar para o Conselho de Administracdo da Companhia a mai-
oria de seus membros, bem como a maioria dos membros dos Conselhos
de Administracdo das Controladas Relevantes

Cada uma das Partes tera o direito de eleger 1 (um) membro, e respecti-
vo suplente, do seu Conselho de Administracdo e dos Conselhos de
Administragcdo de suas Controladas Relevantes, a cada 9% (nove por
cento) das acdes com direito a voto que detiver do capital da Companhi-
a.

4.1.2.1. BNDESPAR, FIAGO (e PREVI, PETROS, FUNCEF, quando
aderirem ao presente Acordo nos termos aqui estabelecidos), te-
rdo o direito de somar seus percentuais de Ac¢des com direito a
voto, sendo-lhes garantido o direito de eleger, a cada 9% (nove
por cento) das referidas A¢bes que detiverem em conjunto, 1
(um) membro e respectivo suplente, do Conselho de Administra-
cdo da Companhia e dos Conselhos de Administracdo das Con-
troladas Relevantes.

As Partes comprometem-se a exercer seus respectivos direitos de voto
para o fim de fazer com que seja eleito o maior nimero possivel de
membros do Conselho de Administracdo de suas Controladas Relevan-
tes, na forma estabelecida neste Acordo, observado o disposto nas Clau-
sulas 4.1.1 e 4.1.2 acima, ainda que para tais Conselhos sejam eleitos
membros pelos minoritarios e acionistas detentores de agdes preferenci-
ais, sendo que nesse caso, se for necessario, as Partes deverao votar para
alterar o respectivo estatuto de forma a acomodar a disposicao das Clau-
sulas 4.1.1 e 4.1.2 acima.

Em caso de vacancia ou impedimento do Conselheiro titular e de seu
respectivo suplente, compete ao Acionista que o indicou fazer nova in-
dicacdo, que devera ser ratificada em Reunido Prévia Geral e eleito pela
Assembléia Geral.

As Partes BNDESPAR FIAGO (e PREVI, PETROS e FUNCEF quando aderi-
rem ao presente Acordo nos termos aqui estabelecidos) terdo o direito de indi-
car um membro do Conselho Fiscal, quando em funcionamento. Essas Partes
deverdo estabelecer um sistema de rodizio para a indicagdo de seus represen-
tantes como conselheiros fiscais.

4.2.1.

As Partes BNDESPAR e FIAGO (e PREVI, PETROS e FUNCEF quan-
do aderirem ao presente Acordo nos termos aqui estabelecidos) teréo o
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direito de indicar membros nos Conselhos de Administragdo das Contro-
ladas, relevantes ou nédo, sempre que as Partes AG, L.F. TEL e FASS ti-
verem indicado membros para 0os mesmos Conselhos, observado o dis-
posto nos itens 4.1.2 e 4.1.2.1.

CLAUSULA V -ELEICAO E DESTITUICAO DA DIRETORIA

5.1.

5.2

5.3.

A Diretoria da Companhia sera composta por 3(trés) Diretores, sendo que o Di-
retor Presidente e mais um Diretor serdo escolhidos por AG e L.F. TEL e FASS,
cabendo FIAGO, enguanto detiver 29% (vinte e nove por cento) das Agdes (ou a
PREVI, PETROS, FUNCEF enquanto detiverem, em conjunto, 29% (vinte e no-
ve por cento) das Ac¢0es, a indicagdo de um Diretor.

O processo de indicacdo das pessoas para ocupar 0s cargos de Diretores Presi-
dentes das Controladas sera conduzido pelo Comité de Escolha de Diretores
Presidentes, sendo que os nomes indicados deverdo ser aprovados em Reuniédo
Prévia Geral por acionistas representando, no minimo, 2/3 das Acdes.

5.2.1. O Comité criado especialmente para conduzir o processo de escolha, nos
termos do Regimento Interno, serd formado por 3 (trés) membros, sendo
um dnico representante indicado em conjunto pelas Partes BNDESPAR
e pela FIAGO (e PREVI, PETROS, FUNCEF, quando aderirem, con-
forme previsto neste Instrumento) e os outros 2 (dois) representantes in-
dicados pelas Partes AG, L.F. TEL e FASS. O Comité, recomendara,
por maioria, 0 nome de um dos candidatos para aprovacao das Partes em
Reunido Prévia Geral.

Caso as Partes na Reunido Prévia Geral deliberem por ndo referendar o candi-
dato selecionado, o Comité devera indicar uma lista com trés empresas, de ni-
vel internacional, especializadas em recrutamento de executivos, a qual devera
ser aprovada através do voto de pelo menos 2/3 das Partes, apurado conforme
indicado na clausula 3.1.

5.3.1. Apos a aprovacdo das trés empresas selecionadas pelo Comité, observa-
das as diretrizes acima, as Partes, que representarem ao menos 29%
(vinte e nove por cento) das A¢Oes Afetadas, poderdo excluir uma das
trés empresas selecionadas da lista.

5.3.2. As Partes AG, L.F. TEL e FASS escolherdo uma dentre as duas empre-
sas remanescentes, apos a exclusdo mencionada em 5.3.1 acima (ou den-
tre as trés, caso ndo haja tal exclusdo), a qual ira apoiar o Comité na es-
colha do candidato.
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5.4.

5.3.3.

5.34

Com o apoio da empresa selecionada, o Comité indicard o nome de 3

(trés) candidatos para ocupar o cargo de Diretor Presidente para aprecia-

cao das Partes, observando o seguinte:

(@) o candidato ndo podera ter sido empregado ou ter sido nomeado
para cargos de administragcéo das Partes ou das controladas das
Partes; e

(b) o candidato devera ter obrigatoriamente experiéncia na Adminis-
tracdo de empresas consideradas de grande porte.

Dentre tais indicacOes as Partes AG, L.F. TEL e FASS dever&o escolher
0 novo Diretor Presidente, sendo que um dos indicados podera ser eli-
minado por Acionistas representando, no minimo, 29% (vinte e nove por
cento) das Acdes. Nesse caso, a escolha das Partes AG, L.F. TEL e
FASS devera ser efetuada dentre 0s dois executivos remanescentes.

Os diretores da TELE NORTE LESTE serdo indicados pelo Diretor Presidente
da TELE NORTE LESTE e os Diretores das demais Controladas Relevantes
serdo indicados pelo Diretor Presidente da TELE NORTE LESTE em conjunto
com o Diretor Presidente da respectiva Controlada Relevante.

CLAUSULA VI - EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

6.1.

Além das providéncias previstas neste Acordo, as Partes concordam em fazer
uso do direito de voto pertinente as suas A¢bes Afetadas para o exato cumpri-
mento do Acordo, vedado a qualquer das Partes celebrar outros acordos de vo-
to, a excecédo do Acordo de Acionistas firmado nesta data entre AG, L.F. TEL e
FASS, cujo inteiro teor € do conhecimento das Partes.

6.1.1. O acordo de acionistas celebrado entre AG, LF TEL e FASS nédo podera

6.1.2.

6.1.3.

ser alterado sem a prévia e expressa anuéncia dos demais signatarios do
presente Acordo.

Em caso de discrepancia entre as disposi¢cdes constantes deste Acordo e
aquelas constantes do acordo de acionistas celebrado entre AG, LF TEL
e FASS sempre prevalecerdo as disposi¢coes do presente Acordo.

Fica estabelecido que as Partes, os Intervenientes e seus controladores
que detiverem acgdes ordinarias ou preferenciais com direito a voto (ain-
da que restrito) de Controladas Relevantes obrigam-se a ndo exercer o
seu direito de voto e a instruir 0s seus representantes em tais empresas a
ndo votar, conforme o caso, sempre que tal voto for determinante para
obstar a aprovacdo em Assembléia Geral ou em Reunido do Conselho de
Administracdo da respectiva Controlada Relevante de mateéria ja previ-
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6.2.

amente aprovada em Reunido Prévia Geral da Companhia, nos termos
deste Acordo.

No caso em que alguma Parte, ou sua controladora, entre em processo de falén-
cia, concordata, liquidacéo judicial ou extrajudicial, sofra intervencdo do poder
publico, ou tenha sua dissolucdo deliberada, todas as A¢bes Afetadas detidas
por tal Parte permanecerdo sujeitas a todas as clausulas e condi¢des deste A-
cordo, ficando, entretanto, suspenso o exercicio dos seus respectivos direitos de
voto nas Reunides Prévias Gerais enquanto 0 evento que gerou essa suspensao,
previsto nesta clausula, perdurar.

6.2.1. Fica acertado ainda que os quoruns de instalacdo e deliberacdo nas Reu-
nides Prévias definidos neste Acordo serdo observados desconsiderando
para o respectivo computo, o percentual de participacdo da Parte cujas
acOes tiveram os respectivos direitos de voto suspensos, nos termos da
Clausula XXII e/ou por determinacdo da Agéncia Nacional de Teleco-
municacdes - Anatel.

CLAUSULA VII — ONERACAO DE ACOES

7.1

7.2.

7.3.

As Partes poder&o instituir penhor ou caugao sobre as Ac¢des Afetadas, que so-
mente serd valido e eficaz se o credor declarar expressamente e por escrito que
tem ciéncia de todas as disposi¢des deste Acordo e que observara todas as re-
gras aqui previstas, principalmente quanto ao Direito de Preferéncia que devera
ser observado em qualquer caso. Qualquer penhor ou caucgdo que vier a incidir
sobre as Acdes Afetadas devera ser imediatamente informado a Companhia a
qual, por sua vez, devera notificar todos os demais Acionistas quanto a ocor-
réncia do gravame.

Fica vedado as Partes, em relacdo as Ac¢des Afetadas, instituir usufruto, aliena-
cao fiduciaria, fideicomisso, contratar promessa de venda ou outorgar opcéo,
instituir direito de preferéncia, alugar, bem como firmar outros acordos de a-
cionistas, com excecdo do Acordo de Acionistas previsto na Clausula 6.1. aci-
ma.

Fica igualmente vedado as Partes oferecer qualquer de suas AcBes Afetadas a
penhora. Se, no entanto, independentemente da vontade da Parte, a penhora se
efetivar, cumprird a Parte providenciar, no prazo de 30 (trinta) dias, contado da
data da efetivacdo da penhora, a substituicdo de seu objeto, liberando, assim, a
totalidade da participacdo penhorada. A omissdo da Parte quanto as providén-
cias necessarias a realizagdo da substituicdo e da liberacdo da penhora, no prazo
ora previsto, sujeitard a Parte inadimplente as eventuais perdas e danos a que
der causa. Além disso, caso a Parte inadimplente nédo substitua as acdes penho-
radas e ndo quite a divida, os demais Acionistas terdo a faculdade de remir a
divida contraida pelo Acionista que teve suas a¢@es penhoradas, liberando as
acoes da penhora e adquirindo-as assim da Parte inadimplente, na proporcao
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7.4.

7.5.

7.6.

em que contribuirem para a quitacdo da divida. Neste caso, terdo os acionistas
direito a acdo regressiva contra 0 Acionista inadimplente, a fim de obter ressar-
cimento das eventuais perdas e danos que tenham sofrido.

As demais Partes reconhecem que as Acdes Afetadas da AG (ou AG INVES-
TIMENTOS) e L.F. TEL, em razdo das debéntures emitidas pela AG (objeto da
12 emissdo de debéntures da AG) e L.F. TEL (objeto da 3% emissdo da L.F.
TEL), subscritas pela BNDESPAR, estardo gravadas em garantia das referidas
debéntures a serem emitidas por AG e L.F. TEL e subscritas por BNDESPAR
para refinanciar a referida emissdo. As Partes reconhecem, ainda, que as debén-
tures da 12 emissdo da AG e da 32 emisséo da L.F. TEL sdo permutaveis por
Acdes Afetadas de titularidade, direta ou indireta, da AG e LF TEL, nos termos
das referidas debéntures, e que, caso esse direito seja exercido pela BNDES-
PAR, as disposicGes do presente Acordo relativas a transferéncia das Acdes
Afetadas nédo serdo aplicaveis. Adicionalmente, as Partes desde ja concordam
que, caso a AG (ou AG INVESTIMENTOS) e a L.F. TEL venham a adquirir
acOes de emissdo da TELE NORTE LESTE com recursos captados atraves da
emissdo das referidas debéntures, (i) tais acOes poderdo ser dadas em garantia
pela AG (ou AG INVESTIMENTOS) e pela L.F. TEL das referidas debéntures
e (ii) poderdo ser objeto de opcao de compra a ser outorgada a BNDESPAR, na
qualidade de titular das debéntures, em ambos os casos independentemente de
qualquer aprovacao ou autorizacdo prévia e por escrito das demais Partes.

Qualquer terceiro que venha a adquirir A¢6es Afetadas nos termos desta Clau-
sula VII, sempre respeitadas as regras previstas no presente Acordo, devera, de
forma expressa e por escrito, declarar que conhece todos os termos deste Acor-
do e que adere a0 mesmo sem quaisquer restricoes.

Quaisquer negocios juridicos com Acbes Afetadas realizados em desconformi-
dade com os procedimentos e regras estabelecidos no Acordo serédo ineficazes
em relacdo a Companhia e as demais Partes e ndo serdo reconhecidos nem le-
vados a efeito pelas Partes e pela Companhia.

CLAUSULA VIII — DIREITO DE PREFERENCIA NA TRANSFERENCIA DE

ACOES AFETADAS E DE DIREITOS DE SUBSCRICAO

8.1.

As Partes ndo venderdo, cederdo, transferirdo, gratuita ou onerosamente, direta
ou indiretamente, conferirdo ao capital de outra sociedade, transmitirdo, ou ain-
da, alienardo ou dispordo, sob qualquer forma, de suas Ac¢des Afetadas e ndo
venderdo, cederdo, conferirdo ao capital de outra sociedade, transferiréo, gratui-
ta ou onerosamente, direta ou indiretamente, transmitirdo, ou ainda, alienardo
ou dispordo, sob qualquer forma, de seus Direitos de Subscricdo, salvo se res-
peitadas as disposicOes abaixo.
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8.2.

8.3.

8.4.

No caso de uma das Partes (“Parte Ofertante”) receber uma proposta (“Propos-
ta”) de quaisquer das Partes (observado o disposto nos itens 8.17 a 8.24) ou de
terceiros (“Proponente™) para Ihe vender, ceder, transferir, gratuita ou onero-
samente, conferir ao capital de outra sociedade, transmitir ou, de qualquer for-
ma, dispor ou alienar a totalidade ou parte de suas AcOes Afetadas ou Direitos
de Subscrigdo, a Parte Ofertante notificara, por escrito (“Aviso”), as demais
Partes (“Parte Ofertada”) oferecendo-lhes as A¢bes Afetadas que pretende alie-
nar (“Acdes Ofertadas”) ou o Direito de Subscri¢do que pretende ceder (“Direi-
tos Ofertados”), informando o preco, moeda, local de pagamento e todos os
demais termos e condic¢des da Proposta (incluindo o nome do Proponente, sua
qualificacdo completa, e compromisso de, em adquirindo as A¢bes Ofertadas
ou Direitos Ofertados, aderir a este Acordo), que devera ser irrevogavel e irre-
tratavel e, conforme o caso, vir acompanhada de (i) apresentacdo de carta de fi-
anca de instituicdo bancéria de primeira linha e (ii) respectivas aprovacoes so-
cietarias para realizar a operacdo. A Parte Ofertante devera também informar a
sua intencdo de aceitar a Proposta, da qual devera anexar cépia aos Avisos.

As Partes Ofertadas terdo Direito de Preferéncia na aquisicdo das A¢bes Ofer-
tadas e dos Direitos Ofertados nos mesmos termos e condicdes da Proposta, na
proporcédo do nimero de Acdes Afetadas de que forem os titulares, sobre o total
de Acdes Afetadas, excluidas as Ac¢Oes Afetadas de propriedade da Parte Ofer-
tante. O exercicio do Direito de Preferéncia estard sujeito aos procedimentos
abaixo indicados.

8.3.1 Cada Parte Ofertada somente podera exercer seu Direito de Preferéncia
sobre a totalidade, e ndo menos do que a totalidade, das Acbes Ofertadas
ou Direitos Ofertados a que fizer jus pela regra de proporcao referida na
parte final do item 8.3, sem prejuizo do Direito de Preferéncia sobre as
Sobras, como abaixo definido, ndo lhe sendo facultado exercer seu Di-
reito de Preferéncia apenas sobre parte das A¢Oes Ofertadas ou Direitos
Ofertados a que fizer jus pela regra de proporcéo referenciada no item
8.3.

No prazo de 30 (dias) dias contados da data do recebimento pelas Partes Ofer-
tadas do Aviso da Parte Ofertante, na forma do item 8.2, cada uma das Partes
Ofertadas devera, por sua vez, enviar notificacdo por escrito (“Notificacdo”) a
Parte Ofertante, indicando:

(@)  que deseja exercer o Direito de Preferéncia sobre a totalidade das A¢bes
Ofertadas e/ou os Direitos Ofertados a que fizer jus pela regra de pro-
porcdo referida no item 8.3; ou,

(b)  que deseja renunciar a seu Direito de Preferéncia (sendo que a auséncia

de Notificacdo nesse sentido, no prazo previsto, sera entendida como re-
nuncia ao Direito de Preferéncia), ndo sendo permitida a cessdo a qual-
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quer tempo do Direito de Preferéncia a qualquer outra Parte ou a tercei-
ros pelas Partes Ofertadas.

8.5. Na hipotese em que uma ou mais das Partes Ofertadas renunciem ao seu res-
pectivo Direito de Preferéncia a aquisicdo das Acbes Ofertadas e/ou Direitos
Ofertados a que fizer jus, as Ac¢des Ofertadas e/ou Direitos Ofertados sobre as
quais aquela(s) Parte(s) Ofertada(s) nédo exerca(m) seu Direito de Preferéncia
(as "Sobras™) devera(ao) ser oferecidos as demais Partes Ofertadas que tenham
notificado a Parte Ofertante nos termos do item 8.4 (a) supra. As Partes Oferta-
das deverdo ser notificadas pela Parte Ofertante para, no prazo de 15 (quinze)
dias seguintes ao termo final do prazo a que se refere o item 8.4, exercerem seu
Direito de Preferéncia.

8.5.1.

8.5.2.

Cada uma das Partes Ofertadas a aquisicdo das Sobras somente podera
exercer seu Direito de Preferéncia sobre a totalidade das Sobras. Caso
mais de uma Parte Ofertada a aquisicdo das Sobras exerca seu Direito de
Preferéncia sobre as Sobras, tais Partes Ofertadas terdo a obrigacéo de
adquirir as Sobras na proporcao do nimero de Acdes Afetadas de que
forem titulares sobre o total de Acdes Afetadas, excluidas as participa-
coes de todos os demais acionistas.

Cada uma das Partes Ofertadas, notificadas para o exercicio do Direito
de Preferéncia sobre as Sobras, devera responder a Parte Ofertante, por
escrito, no prazo de 15 (quinze) dias contados da data do recebimento da
notificagdo da Parte Ofertante a que se refere o item 8.5, indicando:

(@)  que deseja exercer o Direito de Preferéncia sobre a totalidade das
Sobras e ndo menos que a totalidade das Sobras (ndo lhe sendo
permitido exercé-lo sobre parte das Sobras), ou;

(b)  que deseja renunciar a seu Direito de Preferéncia sobre as Sobras
(sendo que a auséncia de resposta neste sentido, no prazo previs-
to, serd entendida como renuncia ao Direito de Preferéncia sobre
as Sobras), ndo sendo permitida a cessao a qualquer tempo do Di-
reito de Preferéncia sobre as Sobras a qualquer outra Parte ou a
terceiros pelas Partes Ofertadas.

8.6. Caso ao final do prazo previsto no item 8.5.2. acima persistam Sobras, a Com-
panhia tera o direito de adquirir tais Sobras, desde que:

(a)

atraveés de qualquer de seus Diretores, devidamente autorizado pelo
Conselho de Administracdo comunique a Parte Ofertante dessa intencao
nos 2 (dois) dias uteis subsequentes ao termo final do prazo fixado no i-
tem 8.5.2 acima; e
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8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

8.11.

(b)  disponha de lucros ou reservas, exceto a legal, em montante suficiente a
aquisicédo das Acdes Ofertadas e ou Sobras.

As Partes terdo direito de preferéncia a aquisicdo das acdes do capital social da
Companhia com direito a voto mantidas em sua tesouraria N0 momento em que
venham a ser alienadas pela Companhia, observado o procedimento descrito no
item 8.3 acima, exceto no que concerne ao direito de preferéncia da Companhia
quanto a aquisicao de Sobras.

Findo os prazos estabelecidos nos itens 8.4, 8.5 ou 8.6, conforme o caso, as
Acdes Ofertadas e/ou os Direitos Ofertados deverdo ser alienados, no prazo de
15 (quinze) dias seguintes, (i) as Partes Ofertadas que hajam notificado a Parte
Ofertante, no prazo prescrito, de sua intencdo de adquirir as Acbes Ofertadas
ou os Direitos Ofertados e, eventualmente, as Sobras, nos mesmos termos e
condicges da Proposta, e (ii) a Companhia, conforme seja o caso.

Caso as Partes Ofertadas e ou a Companhia ndo tenham exercido seus respecti-
vos Direitos de Preferéncia sobre a totalidade das Ag¢des Ofertadas e/ou os Di-
reitos Ofertados, nos termos dos itens anteriores, a Parte Ofertante estara livre
para, nos termos da Proposta, no prazo de 30 (trinta) dias seguintes ao fim do
prazo estabelecido no item 8.6 acima, alienar a totalidade das Ag¢des Ofertadas
e/ou os Direitos Ofertados ao Proponente ou, a critério da Parte Ofertante, alie-
nar ao Proponente a parcela das Acdes Ofertadas e/ou os Direitos Ofertados
sobre as quais as Partes ndo tenham exercido o direito de preferéncia, de modo
assegurar que a Parte Ofertante possa alienar a totalidade das A¢Oes Ofertadas
e/ou os Direitos Ofertados.

O adquirente das A¢bes Ofertadas estara obrigado a, de forma irrevogavel, ade-
rir, incondicional e irretratavelmente, aos termos deste Acordo, através de adi-
tamento ou mediante correspondéncia enviada por Cartdrio de Registro de Ti-
tulos e Documentos a Companhia e as outras Partes, sob pena de ineficacia da
respectiva alienacdo. Em se tratando de Direito de Subscricdo, o adquirente de
Direitos Ofertados obrigar-se-a a aderir a este Acordo a época da conversdo dos
titulos ou valores mobiliarios em ac¢bes com direito a voto ou da subscri¢cdo
destas.

As restricbes quanto a transferéncia de Acbes Afetadas previstas no item 8.1
acima ndo se aplicardo a transferéncia de uma Acédo ordinaria Afetada por uma
Parte a Conselheiro e seu respectivo suplente indicados por essa mesma Parte e
gue néo seja acionista da Companhia, observado que tal Conselheiro e seu res-
pectivo suplente deverdo devolver as referidas acdes a respectiva Parte quando
deixarem de ser Conselheiro ou suplente, ou transferi-las ao Conselheiro e seu
respectivo suplente que os substituirem.
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8.12.

8.13.

8.14.

8.15.

8.16.

8.17.

Qualquer venda, transferéncia, cessdo, disposicdo ou alienacdo de Acbes Afe-
tadas ou Direitos de Subscricdo que viole o disposto nesta Clausula VIII sera
ineficaz, ficando a Companhia, desde ja, proibida de registra-la em seus livros.

Cada uma das Partes devera remeter as demais Partes e a Companhia copia de
todos 0s Avisos e notificagdes que enviarem, pertinentes ao exercicio do Direi-
to de Preferéncia de que trata esta Clausula.

Observado o disposto neste Acordo, no caso de alienacéo a terceiros, de parte
ou da totalidade das Ac¢des Afetadas detidas por determinada Parte, o adquiren-
te sucedera a Parte alienante em todos seus direitos e obrigacOes previstos neste
Acordo - ou na proporcdo das Acbes Afetadas adquiridas, se parcial a aliena-
¢ao, permanecendo o Acordo inalterado. Se as a¢des forem alienadas a uma das
Partes no Acordo, a Parte adquirente acrescentara aos direitos e obrigac@es que
ja detém, os direitos e obrigacdes pertinentes a Parte alienante. Em havendo
mais de um adquirente, cada adquirente sucedera o alienante, proporcionalmen-
te, em seus direitos e obrigacOes decorrentes do presente Acordo. Sempre que
houver aquisicdo de Acdes Afetadas por terceiros, cabera aos mesmos indicar
um representante para participar das Reunides Prévias Gerais.

Na hipotese de alienacdo parcial das A¢des Afetadas e com relacéo especifica-
mente as regras de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, pre-
vistas na Clausula IV, acima, deverdo a(s) Parte(s) alienante(s) e a(s) Parte(s)
adquirente(s), como condicdo da efetivacdo do negdcio, acertar entre si a quem
tocara o direito de indicar o(s) Conselheiro(s) anteriormente indicado(s) pela(s)
Parte(s) alienante(s).

Comprometem-se as Partes a promover a realizacdo de Assembléia Geral ne-
cesséria a substituicdo de Conselheiro, motivada pelos fatos referidos na clau-
sula anterior, e a contribuir com seus votos para eleger o Conselheiro da Parte
que tiver direito a sua indicacéo.

Fica estabelecido que a transferéncia de A¢bes Afetadas e/ou Direitos de Subs-
cricdo entre AG e L.F. TEL e FASS ndo estara sujeita as regras previstas nesta
Clausula VIII, exceto pelas regras procedimentais aqui estabelecidas. Caso AG
ou L.F. TEL receba uma Proposta de terceiros ou de qualquer das Partes para
Ihe vender, ceder, transferir, gratuita ou onerosamente, conferir ao capital de
outra sociedade, transmitir ou, de qualquer forma, dispor ou alienar a totalidade
ou parte de suas Acbes Afetadas ou Direitos de Subscricdo, devera oferecer
uma a outra e, na eventualidade da renuncia da Parte Ofertada em questéo, ou
se a mesma néo exercer o direito de preferéncia nos termos deste Acordo, AG
ou L.F. TEL, conforme o caso, devera oferecer suas Acdes Afetadas e/ou Direi-
tos de Subscricdo as demais Partes na forma estabelecida neste Acordo.
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8.18.

8.19.

8.20.

8.17.1.Fica estabelecido que caso a FASS receba uma Proposta de terceiros ou
de qualquer das Partes para Ihe vender, ceder, transferir, gratuita ou one-
rosamente, conferir ao capital de outra sociedade, transmitir ou, de qual-
quer forma, dispor ou alienar a totalidade ou parte de suas Acdes Afeta-
das ou Direitos de Subscricdo deverd primeiro oferecer a AG e L.F. TEL
e, na eventualidade da rendncia por AG e L.F. TEL, ou se as mesmas
ndo exercerem o direito de preferéncia nos termos deste Acordo, FASS
devera oferecer as suas Acdes Afetadas e/ou Direitos de Subscricédo as
demais Partes na forma estabelecida neste Acordo.

Fica estabelecido que a transferéncia de A¢bes Afetadas e/ou Direitos de Subs-
cricdo entre PREVI, PETROS e/ou FUNCEF, quando aderirem a esse Acordo
nos termos aqui estabelecidos, ndo estara sujeita as regras previstas nesta Clau-
sula VIII, exceto pelas regras procedimentais aqui definidas. Caso qualquer
uma dessas Partes receba uma Proposta de terceiros ou de qualquer das Partes
para lhe vender, ceder, transferir, gratuita ou onerosamente, conferir ao capital
de outra sociedade, transmitir ou, de qualquer forma, dispor ou alienar a totali-
dade ou parte de suas A¢des Afetadas ou Direitos de Subscricdo, devera ofere-
cé-las uma as outras e, na eventualidade de todas renunciarem ou nao exerce-
rem o direito de preferéncia nos termos deste Acordo, a Parte Ofertante deste
grupo devera oferecer as suas agdes a todas as demais Partes na forma estabele-
cida neste Acordo.

A BNDESPAR tem o Direito de Preferéncia na aquisicdo das Acdes Ofertadas
e dos Direitos Ofertados, mas ndo esta sujeita as regras de Direito de Preferén-
cia estabelecidas acima na alienacdo de Ag¢des Afetadas e de Direitos de Subs-
cricdo de sua titularidade, que deverdo observar o disposto no item 8.20 a se-
guir.

Se a BNDESPAR pretender alienar suas Ac¢des Afetadas ou seus Direitos de
Subscricdo, devera promover essa alienacdo por meio de um leildo publico
(“Leildo Publico™), devendo notificar as demais Partes sobre a realizacdo do re-
ferido Leildo Publico.

8.20.1. O edital do Leildo Publico das Acbes Afetadas ou dos Direitos de Subs-
cricdo da BNDESPAR devera prever a possibilidade do exercicio do di-
reito de preferéncia pelas demais Partes ao mesmo preco final fixado pa-
ra a arrematacdo do Leildo Publico, observando os prazos previstos nes-
te instrumento.

8.20.2. Caso o edital do Leildo Publico preveja a venda de lote Unico das Acdes
Afetadas ou dos Direitos de Subscricdo de titularidade da BNDESPAR,
as demais Partes somente poderdo exercer o seu direito de preferéncia se
for pela totalidade do lote das AgOes Afetadas ou dos Direitos de Subs-
crigéo.
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8.21.

8.22.

8.23.

8.20.3. A BNDESPAR assume o compromisso de observar um intervalo mini-
mo entre os leildes previstos nesta Clausula 8.20 de forma que o exerci-
cio de Direito de Preferéncia previsto neste Acordo, e refletido no perti-
nente edital, possa ser plenamente exercido pelas demais Partes.

8.20.4. A BNDESPAR, nos termos do “Contrato de Subscricdo de Acdes de
Emissdo da TELEMAR PARTICIPACOES S.A. e outras Avencas” fir-
mado com a Companhia na data da assinatura do presente Acordo, néo
poderéa alienar as acOes preferenciais resgataveis de emissdo da Compa-
nhia de sua titularidade (“lock-up”), enquanto a Companhia, nos termos
do referido contrato de subscricdo e do seu Estatuto Social, estiver a-
dimplente com as suas obrigacdes de realizar o resgate programado, a
renegociacdo e desoneracédo das acoes preferenciais Classe A de emisséo
da TELEMAR no cronograma previsto e o pagamento do dividendo fixo
de tais acOes preferenciais.

8.20.5.0 edital do Leildo Publico devera prever que o adquirente das Acdes
Afetadas de titularidade da BNDESPAR estara obrigado a, de forma ir-
revogavel, aderir, incondicional e irretratavelmente, aos termos deste
Acordo. Em se tratando de Direito de Subscricédo, o referido edital tam-
bém deveréa prever que o adquirente dos Direitos de Subscricdo de titula-
ridade da BNDESPAR obrigar-se-a4 a aderir a este Acordo a época da
conversdo dos titulos ou valores mobiliarios em a¢Ges com direito a voto
ou da subscrigéo destas.

A FASS néo podera realizar qualquer oferta para compra de A¢bes Afetadas
pertencentes a um Acionista especifico. Caso deseje adquirir A¢Bes Afetadas, a
FASS devera fazer uma oferta Gnica para todos os Acionistas.

Nenhuma das disposicdes deste Acordo, em especial as disposi¢des desta Clau-
sula VI, sera aplicavel a alienacbes de Acdes Afetadas efetuadas por uma Par-
te a sua controladora ou sua controlada, desde que as adquirentes adiram previ-
amente e por escrito ao Acordo de Acionistas assumindo todas as obrigagdes e
direitos da Parte alienante, permanecendo esta solidariamente responsavel pelas
obrigacdes da adquirente neste Acordo.

As Partes manifestam sua concordancia com a transferéncia das acdes de emis-
sdo da Companhia pertencentes a ASSECA para as Partes AG INVESTIMEN-
TOS e LF TEL, na proporcédo de 50% (cinglienta por cento) para cada uma, em
decorréncia de reestruturacao societaria da ASSECA, reconhecendo, expressa-
mente, que ndo serdo aplicadas, a esta transferéncia, nenhuma das disposi¢coes
previstas nesta Clausula VIII.
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8.24. As Partes manifestam sua concordancia com a transferéncia das ac6es de emis-

sdo da Companhia pertencentes a FIAGO para PREVI, PETROS, FUNCEF e
FASS em decorréncia de reestruturacdo societaria da FIAGO, reconhecendo,
expressamente, que nao serdo aplicadas a esta transferéncia nenhuma das dis-
posicBes previstas nesta Clausula VIII.

CLAUSULA IX - DIREITO DE VENDA CONJUNTA (“TAG ALONG”)

9.1.

9.2.

9.3.

94.

Caso um ou mais Acionistas decidam alienar a terceiros, direta ou indiretamen-
te, em uma ou mais operacgoes, suas Acoes Afetadas (“Alienantes”) representa-
tivas do controle da Companhia (“Transferéncia de Controle Acionario”), e néo
tendo sido exercido o Direito de Preferéncia pelos demais Acionistas, conforme
previsto na Clausula VIII, esses demais Acionistas terdo o direito de vender
(“Participantes™), conjuntamente com os Alienantes, as A¢Oes de sua proprie-
dade, em proporcéo equivalente as Acdes que estiverem sendo alienadas (“Di-
reito de Venda Conjunta”).

9.1.1. Para efeito do disposto nesta clausula, aplicar-se-4 a definicdo de Trans-
feréncia de Controle Acionario constante do Artigo 254-A da Lei n°
6404/76, modificada pela Lei 10.303/2001 e das interpretacbes da CVM.

Na hipotese prevista no item 9.1, os Alienantes deverdo notificar as demais
Partes e a Companhia por escrito, informando da venda pretendida (“Notifica-
3o de Venda”) e estabelecendo um prazo ndo inferior a 15 (quinze) Dias Uteis
para a efetivacdo da alienacdo (“Data da Venda”). A Notificagdo de Venda de-
vera estar acompanhada da minuta de contrato de alienagdo negociada até entdo
e especificar: (i) o nome e a qualificacdo do adquirente (“Adquirente”); (ii) o
numero de Ac¢des que os Alienantes desejam alienar; (iii) o preco e demais con-
dicbes da alienagéo; (iv) confirmacdo de que o Adquirente foi informado do
Direito de Venda Conjunta; e (v) a Data da Venda, limitada a 30 (trinta) Dias
Uteis, contados da data da Notificacdo de Venda.

As Partes que desejarem exercer seu Direito de Venda Conjunta (“Participan-
tes”) deverdo notificar os Alienantes e 0 Adquirente, por escrito, em até 5 (cin-
co) Dias Uteis da data do recebimento da Notificacdo de Venda, especificando
0 nimero de AcBes Afetadas que pretendam alienar.

O preco por Acdo Afetada a ser pago pelo Adquirente aos Participantes devera
ser igual ao preco por Acdo Afetada pago ao Alienante. As condicdes de alie-
nacgao serdo as mesmas para o Alienante e para os Participantes, ficando deter-
minado que ao negociar a alienagédo de suas Ac¢des Afetadas a terceiros, o Alie-
nante devera estabelecer que: (i) as unicas declaragdes e garantias que os Parti-
cipantes terdo de efetuar estardo relacionadas as A¢des Afetadas que os Partici-
pantes deverdo alienar, a sua capacidade juridica e a autoridade de seu repre-

26



9.5.

9.6.

9.7

sentante legal para celebrar o contrato de alienacdo; (ii) a Unica obrigacdo dos
Participantes serd transferir a propriedade das Acbes Afetadas ao Adquirente,
de acordo com as condigdes do contrato de compra e venda de agdes; e (iii) a
responsabilidade dos Participantes na alienacdo sera independente e ndo solida-
ria. Caso o Adquirente ndo aceite essas condigOes, a alienagdo de Acdes Afeta-
das pelo Alienante passara a depender de aprovacgdo previa e escrita dos Parti-
cipantes.

Se 0 Adquirente recusar-se a concluir a compra de todas as Ac¢bes Afetadas que
os Participantes tenham proposto alienar no exercicio do Direito de Venda
Conjunta, o Alienante estard impedido de alienar qualquer de suas A¢bes Afe-
tadas ao Adquirente, salvo se obtiver a expressa anuéncia dos Participantes.

Caso nenhuma das demais Partes exerca seu Direito de Venda Conjunta, sera
permitido ao Alienante, até a Data da Venda, alienar suas A¢des Afetadas pelo
mesmo preco e nos mesmos termos e condi¢des informados na Notificacdo de
Venda. Caso a alienacdo ndo se consume até a Data da Venda e nas condicdes
ofertadas, os procedimentos inerentes ao Direito de Preferéncia e ao Direito de
Venda Conjunta, conforme previstos neste Acordo, deverdo ser realizados no-
vamente.

Se qualquer dos Acionistas exercer o direito de venda conjunta, os Alienantes
ndo poderdo alienar as suas A¢Oes Afetadas sem que a alienagdo compreenda
também todas as A¢des Afetadas objeto da solicitacdo de venda conjunta.

CLAUSULA X — TRANSFERENCIA DO CONTROLE DAS PARTES

10.1.

10.2.

10.3.

O acionista controlador direto ou indireto de qualquer das Partes ndo podera
deixar de exercer o controle da Parte sem que a totalidade das Acdes Afetadas
de propriedade de tal Parte, sejam oferecidas anteriormente, as outras Partes,
observados os principios contidos na Clausula V111 acima, referentes ao exerci-
cio do Direito de Preferéncia. Para os fins do exercicio do Direito de Preferén-
cia de que trata este item, sera considerado como Proposta 0 preco a ser estabe-
lecido por avaliador escolhido por consenso entre as Partes, que devera consi-
derar, para fins de avaliacdo das A¢Oes Afetadas a serem alienadas, os valores e
condi¢bes constantes da proposta originalmente recebida pelo acionista contro-
lador da Parte ora em referéncia.

A Parte, cujo controle deixar de ser exercido sem a observancia do disposto na
Clausula 10.1, tera as acdes da Companhia de sua titularidade descaracterizadas
como Acdes Afetadas, com a consequente suspensdo de seus direitos de voto,
restando tal Parte impedida de participar das Reunibes Prévias Gerais.

As Partes poderdo, a qualquer tempo, solicitar as outras Partes que enviem a

relacdo completa de seus acionistas com direito a voto, em posicao anterior a
data da solicitagéo.
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CLAUSULA XI - DECLARACOES, GARANTIAS E OBRIGACOES

11.1. Cada Parte declara e garante que:

Q) é entidade devidamente organizada, existindo validamente e que esta em

boa situacéo financeira e juridica;

(i)  possui todo o poder e autoridade necessarios para possuir as Acdes Afe-

tadas e executar as obrigagdes previstas neste Acordo;

(i) a assinatura e cumprimento do Acordo foram autorizados por todas as
instancias necessarias e (a) ndo violam, nem violardo qualquer lei, regra,
regulamento, ordem ou decreto que Ihe seja aplicavel, nem (b) violam

seus estatutos e demais atos constitutivos;

(iv) este Acordo € uma obrigacdo legal que obriga seus signatarios, sendo

contra elas exequivel, de acordo com seus termos; e

(v)  ndo ha qualquer litigio pendente em que tal Parte seja parte, que, se ad-
versamente decidido, possa ter efeito substancial adverso na condicao
financeira de Parte ou em sua aptiddo para cumprir as suas obrigacoes

previstas no presente Acordo.

CLAUSULA XI1 - ALTERACAO

12.1. Qualquer alteracdo ou modificacdo a este Acordo so poderé ser feita ou obriga-

rd as Partes, se escrita e assinada por todas as Partes.

CLAUSULA XI11 - RENUNCIAS

13.1. O fato de qualquer signataria deixar de exigir, a qualquer tempo, o cumprimen-
to do disposto neste Acordo ou deixar de exercer alguma opcéo, alternativa ou
direito nele outorgado, ndo significara rendncia a qualquer de suas disposicdes
ou tampouco afetard sua validade ou direito, no todo ou em parte, assegurado a
qualquer signataria, posteriormente exigir o cumprimento de toda e qualquer
disposicdo deste Acordo, bem como de exercer aludida opgéo, alternativa ou
direito, salvo quando disposto diversamente e de forma expressa neste Acordo.
Nenhuma renuncia a qualquer disposicdo deste Acordo sera eficaz perante as
outras signatarias, a menos que por escrito e efetuada por representante legal da

signataria renunciante.

CLAUSULA X1V - CESSAO
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14.1. Os direitos e obrigagdes das Partes neste Acordo ndo poderdo ser transferidos
ou cedidos na totalidade ou em parte, salvo da forma prevista neste Acordo ou
mediante o prévio consentimento por escrito das demais Partes.

CLAUSULA XV - COMUNICACOES

15.1. Todas as comunicagdes previstas ou permitidas neste Acordo deverdo ser feitas
por escrito e serdo consideradas como devidamente feitas quando transmitidas
via telegrama, fac-simile ou por transmissdo eletronica de dados (em cada caso
sujeitas ao recebimento de codigo apropriado de recepgdo ou confirmagéo de
recebimento pelo destinatario), ou quando entregue por portador ou enviada
mediante carta registrada ao endereco das Partes ou das pessoas autorizadas a
receber tal comunicacdo, nos enderecos a serem informados por cada Parte a
Diretoria.

CLAUSULA XVI - VIGENCIA

16.1. O presente Acordo sera valido e eficaz pelo prazo de 40 (quarenta) anos ou
pelo prazo de vigéncia de qualquer concessao ou autorizacgao de titularidade da
Companhia ou de suas controladas, incluidas suas prorrogacgdes, prevalecendo
0 prazo do evento gque acontecer por ultimo.

16.1.1 O prazo de vigéncia deste Acordo, conforme previsto nesta Clausula,
podera ser estendido, por periodos sucessivos de 10 (dez) anos, median-
te decisdo dos Acionistas, tomada com antecedéncia minima de 6 (seis)
meses do fim de cada periodo de vigéncia.

CLAUSULA XVII — AROQUIVAMENTO, AVERBACAO E REGENCIA DA
COMPANHIA

17.1 A Companhia firma o presente instrumento, na qualidade de Interveniente, va-
lendo tal interveniéncia como arquivamento do Acordo na sede da Companhia,
para todos os efeitos legais, obrigando-se a mesma a arquivar esse instrumento
na sede de suas Controladas Relevantes.

17.1.1 As obrigacdes decorrentes do presente Acordo de Acionistas deveréo ser
registradas no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia e
de suas Controlada Relevantes, o qual devera conter, na margem do re-
gistro das Agdes, os seguintes dizeres: “As acles aqui indicadas estédo
vinculadas e sujeitas aos termos e condi¢cdes do Acordo de Acionistas
da Companhia, celebrado em [----], devendo observar as prescrigdes do
mesmo, principalmente quanto ao exercicio do direito de voto a elas i-
nerente, bem como a sua transferéncia ou oneracdo para qualquer
fim,”. Tal registro constitui um impedimento a realizagdo de quaisquer
atos contrarios aos termos do presente Acordo, ficando a Companhia,
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por conseguinte, legitimamente autorizada a ndo efetuar, neste caso, 0
registro de tais atos e, portanto, recusar-se a transferir a propriedade ou
titulo a quaisquer direitos sobre as acOes abrangidas pelo presente Acor-
do.

17.2. A Companhia e suas Controladas Relevantes séo regidas pelas disposi¢oes des-
te Acordo e pelos seus Estatutos Sociais. Em caso de discrepancia entre o Esta-
tuto Social e este Acordo, o disposto neste Acordo prevalecera em relacdo as
Partes.

17.3. As Partes se comprometem a, no menor prazo possivel, realizar Assembléias
Gerais para alterar os Estatutos Sociais de modo a adequéa-los as disposi¢coes
constantes no presente Acordo.

CLAUSULA XVI1II - EXECUCAO ESPECIFICA

18.1. As Partes comprometem-se pelo presente a exercer seus direitos de voto em
relacdo a Companhia ou as suas Controladas Relevantes de forma consistente
com os termos deste Acordo, pelos quais qualquer Parte tem o direito de exigir
execucdo especifica contra as outras Partes de acordo com o disposto nos Aurti-
gos 466-A, 466-B e 466-C do Codigo de Processo Civil Brasileiro e o Artigo n°
118, paragrafo 3°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Nao obstante
quaisquer disposi¢bes em contrario incluidas neste Acordo, cada uma das Par-
tes esta ciente e de acordo que, no caso de qualquer Parte deixar de cumprir
com quaisquer das obrigacdes deste Acordo, a Parte inadimplente ndo podera
votar em Reunides Prévias Gerais até que a Parte inadimplente tenha sanado o
inadimplemento.

18.2. Cada Parte tem o direito de solicitar do presidente da Assembléia Geral, do
presidente da reunido do Conselho de Administracdo e/ou do Diretor Presidente
da Companhia ou de suas Controladas Relevantes que declare a nulidade de um
voto proferido ou de uma transferéncia de Acdes Afetadas realizada em viola-
cao as disposicdes deste Acordo, independentemente de qualquer processo ju-
dicial ou extrajudicial, e é obrigacdo do presidente da Assembléia Geral, do
presidente da reunido do Conselho de Administracéo e do Diretor Presidente da
Companhia ou de suas Controladas Relevantes cumprir com e fazer com que
este Acordo seja cumprido, em conformidade com o Artigo n°® 118 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

CLAUSULA XIX - OBRIGATORIEDADE

19.1. Os termos e condicdes do Acordo beneficiardo e obrigardo irrevogavel e irre-
tratavelmente os signatarios e seus respectivos sucessores a qualquer titulo.

CLAUSULA XX - DISPOSICOES GERAIS
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20.1.

20.2.

20.3.

20.4.

A eventual tolerancia, por qualquer das Partes, quanto ao inexato, impontual ou
ndo cumprimento das obrigacOes da outra parte, valera, tdo somente, de forma
isolada, ndo constituindo renincia ou novacdo de qualquer espécie.

Caso qualquer clausula ou disposicdo deste Acordo venha a se tornar ineficaz,
ndo seja passivel de execucdo ou seja invalida, tal fato ndo afetara a executori-
edade ou a validade das demais clausulas e disposi¢Ges, que permanecerdo em
pleno vigor e efeito. Em tal caso, as Partes deverdo negociar de boa fé no senti-
do de substituir a clausula ou disposicao ineficaz, de forma a manter os objeti-
VOS e principios estabelecidos neste instrumento.

Esse Acordo revoga todo e qualquer outro acordo de acionistas da Companhia
celebrado entre as Partes refletindo a totalidade dos entendimentos entre as Par-
tes sobre a matéria aqui elencada, ressalvadas as disposi¢des constantes do a-
cordo de acionistas celebrado entre AG, L.F. TEL e FASS, bem como aquelas
constantes do Contrato de Reestruturacdo de Participacfes Societarias e Outras
Avencas, celebrado nesta data.

Todo e qualquer valor expresso em Reais neste Acordo devera ser automatica-
mente corrigido pelo IPC-A ou por qualquer outro indice que venha oficial-
mente substitui-lo, na menor periodicidade determinada na legislacéo aplicavel.

CLAUSULA XXI - NOVOS NEGOCIOS

21.1.

21.2.

21.3.

As Partes acordam que todo e qualquer novo negocio que concorra ou com-
plemente as atividades da Companhia ou de suas controladas sera, prioritaria-
mente, explorado pela Companhia, direta ou indiretamente, através de uma de
suas controladas.

Para os fins do item anterior, a Parte que desejar explorar qualquer negocio que
concorra ou complemente as atividades da Companhia ou de suas controladas
(“Parte Proponente”), devera oferecer a oportunidade a Companhia, fornecendo
as informacdes necessarias para a tomada de decisdo. A Parte Proponente, con-
forme o caso, podera exigir a assinatura de acordo de confidencialidade com a
Companhia e as demais Partes.

Uma Reunido Prévia Geral devera ser convocada na forma deste Acordo para
deliberar sobre a oferta de novo negocio apresentada nos termos desta Clausu-
la, sendo certo que a Parte Proponente estard impedida de participar da votacao
sobre tal matéria, ndo sendo sua participacdo acionaria computada para fins de
formacéo do quorum necessario para aprovacao da respectiva matéria. Caso se-
ja deliberado que a Companhia néo ira perseguir a nova oportunidade de nego6-
cio, ou inexistindo deliberacdo inequivoca para que a Companhia persiga tal
oportunidade, estar a Parte Proponente livre para perseguir a nova oportunida-
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de de negdcios, em condicBes que ndo sejam mais favoraveis daquelas infor-
madas & Companhia nos termos desta Clausula.

CLAUSULA XXI1 - REORGANIZACAO DA ACIONISTA FIAGO

22.1.

22.2.

22.3.

22.4.

22.5.

22.6.

Todos os direitos e obrigactes previstos neste Acordo com relagdo a FIAGO,
sdo perfeitamente eficazes desde a assinatura deste instrumento, com excecéo
daqueles previstos nas Clausulas Ill, IV e V, relativamente ao exercicio do di-
reito de voto, inclusive eleicdo de membros dos Conselhos de Administracdo, e
eleicdo e destituicdo de Diretores.

O exercicio do direito de voto e os direitos a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo e membro da Diretoria, somente poderdo ser exercidos pela
propria FIAGO, na hipotese prevista na Clausula 22.6, ou, alternativamente,
por PREVI, PETROS e FUNCEF, a partir do implemento das condicGes pre-
vistas na Clausula 22.5.

A FIAGO estara obrigada a implementar processo de reorganizacdo por meio
do qual PREVI, PETROS, FUNCEF e FASS passardo a deter participacdo a-
cionaria direta na Companhia (“Reorganizacao”), a partir da efetiva transferén-
cia das agdes de emissdo da INVITEL S.A., na qualidade de sociedade contro-
ladora indireta da BRASIL TELECOM PARTICIPACOES S.A. e da BRASIL
TELECOM S.A., para a TELEMAR, nos termos do Contrato de Compra e
Venda de Acdes, firmado na data de assinatura deste Acordo.

No momento em que a Reorganizacdo da FIAGO estiver concluida, as acoes
que couberem a PREVI, PETROS, FUNCEF e FASS, de acordo com a partici-
pacdo em FIAGO que detiverem no momento da Reorganizagédo, serdo consi-
deradas automaticamente, independentemente da manifestacdo de qualquer um
dos signatarios deste instrumento, como Acbes Afetadas a este Acordo, sendo
que as AcOes Afetadas de FASS serdo também consideradas automaticamente,
independentemente da manifestacdo de qualquer um dos signatarios deste ins-
trumento, afetadas ao acordo de acionistas celebrado entre AG, L.F. TEL e
FASS, nédo sendo este procedimento considerado alteracdo daquele acordo pre-
vista na Clausula 6.1.1.

Adquirida a condicdo de acionistas da Companhia em decorréncia da Reorga-
nizacdo, PREVI, PETROS e FUNCEF poderédo (salvo em decorréncia de im-
pedimento regulatorio) exercer os seus respectivos direitos de voto previstos
nas Clausulas Ill, 1V e V deste Acordo, inclusive com relacdo a eleicdo de
membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, e eleicdo e destituicdo de
Diretores.

Fica estabelecido, ainda, que a nao efetivacdo da compra das agoes de emissao
da INVITEL S.A., controladora da BRASIL TELECOM PARTICIPACOES
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22.7.

S.A. e da BRASIL TELECOM S.A., nos exatos termos do Contrato de Compra
e Venda de Acg0es celebrado na data de assinatura deste Acordo com a interve-
niéncia da TELEMAR, desobrigara a FIAGO de implementar a Reorganizacao.

Na hipotese prevista em 22.6 (ndo efetivacdo da compra das acfes de emissao
da empresa INVITEL S.A.), a FIAGO podera, desde que obtida a aprovacdo da
Agéncia Nacional de Telecomunicacdes - ANATEL, exercer 0s seus respecti-
vos direitos de voto previstos nas Clausulas 111, 1V e V deste Acordo, inclusive
com relacdo a eleicdo de membros dos Conselhos de Administragéo e eleigdo e
destituicdo de Diretores.

CLAUSULA XXI111 - SOLUCAO DE CONFLITOS

23.1.

As Partes envidaréo esforgos visando solucionar de forma amigéavel e por con-
senso os desentendimentos ou conflitos oriundos da interpretacdo e/ou imple-
mentacdo do disposto no presente instrumento. As Partes neste ato obrigam-se
a agir da seguinte forma:

Q) se as Partes ndo alcancarem uma solucdo amigavel e consenso com re-
lacdo aos desentendimentos ou conflitos oriundos da interpretagédo e/ou
implementacdo do Acordo, depois de discussdo por um periodo de 10
(dez) Dias Uteis, o conflito ou a controvérsia sera submetido a um Tri-
bunal Arbitral, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis contados da notificacio
de uma Parte a qualquer das outras neste sentido, nos termos da Lei n°
9.307, de 23 de setembro de 1996 e do Regulamento do Centro Brasilei-
ro de Mediacéao e Arbitragem (“Regulamento”);

(i)  a arbitragem sera regida de acordo com as regras do Regulamento, fi-
cando o Centro Brasileiro de Mediacdo e Arbitragem responsavel pela
administracdo do procedimento arbitral;

(iii) o Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, sendo um deles
nomeado pela Parte (ou Partes) reclamante (ou reclamantes) o outro pela
Parte (ou Partes) reclamada (ou reclamadas) e o terceiro arbitro, que atu-
ara como presidente do Tribunal Arbitral, pelos arbitros nomeados pelas
Partes. A escolha do terceiro arbitro devera ser feita em 10 (dez) dias da
nomeacao do segundo arbitro. Caso uma das partes ndo nomeie um arbi-
tro ou no caso de os arbitros nomeados ndo chegarem a um consenso
quanto ao terceiro arbitro, cabera ao Presidente do Centro Brasileiro de
Mediacdo e Arbitragem nomeé-lo no prazo méaximo de 10 (dez) dias
contados a partir da data em que se verificar o impasse ou a 0missao;

(iv)  asede da arbitragem sera a Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio
de Janeiro, e o idioma da arbitragem sera o portugués;
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23.2.

23.3.

(V) os arbitros deverdo decidir com base na legislacéo brasileira aplicavel;

(vi)  adecisdo arbitral sera considerada final e definitiva e obrigara as Partes,
que renunciam expressamente a qualquer forma de recurso judicial con-
tra a decisdo arbitral;

(vii)  as Partes poderéo recorrer ao Poder Judiciario exclusivamente nos casos
abaixo determinados, sem que tal conduta seja considerada como ato de
renincia a arbitragem como Unico meio de solucdo de controvérsias es-
colhido pelas Partes: (i) assegurar a instituicdo da arbitragem; (ii) obter
medidas cautelares de protecdo de direitos previamente a constituicdo do
Tribunal Arbitral e (iii) executar qualquer decisdo do Tribunal Arbitral;
e

(viii) a responsabilidade pelo pagamento das custas da arbitragem sera deter-
minada em conformidade com o Regulamento.

Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com as lei da Republica Fede-
rativa do Brasil.

As Partes elegem Unica e exclusivamente o Foro da Comarca da Capital do Es-
tado do Rio de Janeiro como competente para analisar e julgar as questées ori-
undas deste Acordo, conforme previstas na Clausula 23.1, item (vii), renunci-
ando a qualquer outro por mais privilegiado que seja.

CLAUSULA XXIV — DISPOSICOES TRANSITORIAS

24.1.

24.2.

24.3.

A decisdo sobre a alteragdo dos termos do Contrato de Comissao firmado nesta
data entre a TELEMAR NORTE LESTE na qualidade de Comitente, e 0 Banco
de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., na qualidade de Comissario, as-
sim como a manifestacdo da TELEMAR NORTE LESTE prevista na clausula
12.3 do Contrato de Comissdo, somente poderdo ser tomadas pela Administra-
cdo da TELEMAR NORTE LESTE ap0s aprovagdo das Partes reunidas em
Assembléia Geral da Companhia convocada, realizada e instalada na forma
prevista no Estatuto Social, que deliberardo exclusivamente nesta hipotese, pe-
lo quorum especial de unanimidade.

Na hipdtese em que ndo seja alcancado o quorum previsto no item 24.1 acima,
a Administracdo da TELEMAR NORTE LESTE devera eleger a opcdo de in-
dicar ao Comissario que, na qualidade de Comprador das a¢fes de emissdo da
INVITEL S.A., eleja a opcéo de rescindir o contrato de compra e venda, com 0
pagamento do prémio de rescisdo contratual.

Fica estabelecido que na eventualidade de haver a compra das a¢des de emisséo
da INVITEL S.A., nos termos do Contrato de Comissao, acima mencionado, e
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24.4.

24.5.

no respectivo Contrato de Compra e Venda de Ag0es celebrado entre o Comis-
sério e os acionistas de INVITEL S.A., por parte de TELEMAR NORTE LES-
TE, entdo a BRASIL TELECOM PARTICIPACOES S.A. e a BRASIL TE-
LECOM S.A. passardo a ser consideradas Controladas Relevantes para os fins
deste Acordo.

As Partes acordam que o atual Diretor Presidente da TELE NORTE LESTE e
da TELEMAR, Luiz Eduardo Falco, sera reeleito para ocupar os referidos car-
gos pelo Conselho de Administragdo daquelas companhias, que deveréo ser re-
alizadas no exercicio de 2008, pelo prazo de mandato de trés anos, conforme
previsto nos respectivos estatutos sociais.

As Partes acordam que, enquanto a BNDESPAR for titular de agdes preferen-
ciais resgataveis de emissdo da Companhia, dependera de sua expressa aprova-
cao:

(@) a assuncao de qualquer obrigacgéo, inclusive decorrente de contrato de
financiamento, abertura de crédito ou mdatuo, superior a R$
150.000.000,00 (cento e cinglienta milhdes de reais) ou de valor agrega-
do em periodo de 12 (doze) meses consecutivos, que ultrapasse, R$
150.000.000,00 (cento e cingiienta milhdes de reais), exceto (i) se decor-
rer de financiamento, abertura de crédito ou mutuo, ou emissao de de-
béntures ou notas promissorias comerciais contraidos para pagar a BN-
DESPAR os valores previstos para resgate total ou parcial ou para o pa-
gamento dos dividendos fixos das citadas a¢oes preferenciais, conforme
“Contrato de Subscricdo de Acdes de Emissédo da Telemar Participacoes
S.A.”, celebrado entre a Companhia e a BNDESPAR, ou (ii) qualquer
financiamento, abertura de crédito ou muituo ou emissao de debéntures
ou notas promissOrias comerciais com vistas a refinanciar principal, ju-
ros e acessorios da divida consubstanciada no (x) Senior Secured Bridge
Credit Agreement, celebrado em 24.07.2007, entre a Companhia, 0s
Lenders la definidos, ABN AMRO Bank N.V., Banco do Brasil S.A.,
Citigroup Global Markets Inc., J. P. Morgan Securities LLC e UBS AG,
London Branch, conforme aditado; e (y) nas 936 Notas Promissoérias
Comerciais numeradas de 0001/4800 a 0936/4800, de série Unica, emiti-
das em 25 de julho de 2007, no &mbito da 12 emissdo de notas promisso-
rias comerciais da Companhia, registrada na CVM sob o n°
CVM/SRE/RNP/2007/013, em 17 de julho de 2007, (x) e (y) e qualquer
outro financiamento de curto prazo que venha a substitui-los, doravante
denominados, em conjunto, “BRIDGE”ou (iii) o refinanciamento das
dividas referidas em (x) ou (y) acima (denominado “TAKE-OUT” e, em
conjunto com o BRIDGE, “DIVIDA”), bem como (iv) quaisquer refi-
nanciamentos das dividas referidas em (i) e (ii) acima, desde que (a) o
valor de tal divida ndo aumente quando do refinanciamento, exceto pelo
aumento equivalente a juros incorridos e prémios de pagamento anteci-
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(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

pado ou multas em relacdo a divida refinanciada e taxas e despesas ra-
zoavelmente incorridas em tal refinanciamento; e (b) as suas disposicoes
referentes a restri¢cbes de dividendos, pagamentos antecipados obrigato-
rios e restricbes a assuncdo de outros empréstimos ou financiamentos
ndo sejam mais onerosas aos devedores de tais instrumentos, em qual-
quer aspecto relevante, do que a divida que esta sendo refinanciada;

a realizacdo de qualquer investimento, pela Companhia, incluindo aqui-
sicdo de participagdo acionaria, de valor superior a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais) ou de valor agregado em periodo de 12 (doze)
meses consecutivos, que ultrapasse, R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

a reducéo de capital social da Companhia, salvo para constituicdo de re-
serva para promocao do resgate das acdes da BNDESPAR, constituicdo
de reserva para o pagamento do dividendo fixo das agdes preferenciais;

a alienacdo de bens integrantes do ativo permanente da Companhia su-
jeitos a registro de propriedade, ou cisdo com versdo de parcela do seu
patrimonio (exceto pela cisdo relativa ao investimento da Companhia na
CONTAX), acima do limite de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
por ano ou de valor agregado em periodo de 12 (doze) meses consecuti-
vos, que ultrapasse, R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

oneracdo de bens integrantes do ativo permanente da Companhia sujei-
tos a registro de propriedade, acima do limite de R$ 10.000.000,00 (dez
milhGes de reais) por ano ou de valor agregado em periodo de 12 (doze)
meses consecutivos, que ultrapasse, R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), exceto por (i) oneragédo das acOes preferenciais classe A de emis-
sdo da TELEMAR (“ACOES TMARS5”) de titularidade da Companhia e
das acdes ordinarias de emissdo da TELE NORTE LESTE (“TNLP”) e
de titularidade da Companhia em favor dos credores da DIVIDA ou dos
credores das obrigacdes que forem contraidas para pagar a BNDESPAR,
bem como dos refinanciamentos mencionados na Clausula 24.5 (a)(iv)
acima, de modo a manter o limite minimo previsto em cada um desses
instrumentos; (ii) qualquer reforgo de garantia previsto nos instrumentos
da DIVIDA, de modo a manter o limite minimo previsto em cada um
desses instrumentos e (iii) qualquer garantia prestada em favor dos cre-
dores dos empréstimos referidos na alinea (a) do presente item, em de-
corréncia direta da DIVIDA ou das obrigacdes que forem contraidas pa-
ra pagar a BNDESPAR ou dos refinanciamentos 14 mencionados;

a realizacdo de pagamento de qualquer remuneragdo aos acionistas, in-
clusive dividendos, juros sobre capital proprio, ou qualquer outra manei-
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(@)

(h)

ra de distribuicdo de recursos para os acionistas, caso os dividendos fi-
X0s obrigatdrios a que fazem jus as acOes preferenciais resgataveis ndo
tiverem sido pagos nas datas estabelecidas ou caso o resgate programa-
do, em dinheiro, das referidas a¢6es ndo tenha sido efetuado;

quando da renegociagdo com o0s bancos credores para 0 TAKE-OUT do
BRIDGE, a fixacdo de qualquer cronograma de amortizacdo com prazo
de vencimento superior a 7 (Sete) anos e com prazo medio maximo de
amortizacdo superior a 5 (cinco) anos;

quando da renegociacdo com o0s bancos credores para 0 TAKE-OUT do
BRIDGE, a fixacdo de qualquer cronograma de desoneracio de ACOES
TMARS dadas em garantia ao BRIDGE diferente do previsto no crono-
grama abaixo:

Data Maxima Quantidade minima a estar desonerada
25/04/2011 1.224.311
25/10/2011 2.244.571
25/04/2012 3.468.882
25/10/2012 4.693.193
25/04/2013 6.121.556
25/10/2013 7.141.816
25/04/2014 8.162.076
25/10/2014 9.182.336
25/04/2015 10.202.596
25/10/2015 11.222.856
25/04/2016 12.243.116

24.6. As Partes se obrigam a fazer com que seja mantido o quantitativo consolidado
de postos de trabalho nas sociedades integrantes do GRUPO TELEMAR, exis-

tente e

m 01/02/2008, no minimo pelo periodo de 3 (trés) anos a partir da data

de assinatura do Acordo.

24.6.1.

24.6.2.

Se ocorrer aquisicao das acdes representativas do controle do GRUPO
BRASIL TELECOM, as Partes ficam também obrigadas a manter o
quantitativo consolidado de postos de trabalho, existente em
01/02/2008 (primeiro de fevereiro de 2008) no minimo pelo periodo
de 3 (trés) anos a partir da data de assinatura do Acordo.

As Partes deverdo obrigar-se, ainda, durante o periodo em que a
BNDESPAR detiver acOes preferenciais da Companhia, caso haja
demissbes de pessoal em quaisquer das sociedades dos grupos
referidos nos itens 24.6 e 24.6.1, a oferecer programa de treinamento
voltado para as oportunidades de trabalho na regido e/ou programa de
recolocacdo dos trabalhadores em outras empresas, apds ter
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submetido a BNDESPAR, para apreciagdo, documento que
especifique e ateste a conclusdo das negociacOes realizadas com a(s)
competente(s) representacdo(des) dos trabalhadores envolvidos no
processo de demissao.

Continuacéo da pagina de Assinatura do Acordo de Acionistas da Telemar Participacdes S.A. celebrado entre AG Telecom Participagdes S.A., Andrade
Gutierrez Investimentos em TelecomunicagBes S.A., L.F. Tel S.A., Fundagdo Atlantico de Seguridade Social, BNDES Participa¢fes S.A — BNDESPAR,
Asseca Participagdes S.A., Fiago Participacdes S.A., Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI, Fundagéo Petrobras de
Seguridade Social - PETROS, Fundacéo dos Economiarios Federais — FUNCEF e Telemar Participagdes S.A

As folhas do presente instrumento s&o rubricadas por Alvaro Braga Lourenco, advogado do
Sistema BNDES, por autorizacao dos representantes legais do BNDESPAR.

E, por estarem justas e contratadas, firmam o presente instrumento em 11 (onze) vias de i-
gual teor, na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, 25 de abril de 2008.

AG TELECOM PARTICIPACOES S.A.

L.F.TEL S.A.

FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL

ASSECA PARTICIPACOES S.A.

BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR

FIAGO PARTICIPACOES S.A.

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS
DO BANCO DO BRASIL - PREVI
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FUNDACAO PETROBRAS DE
SEGURIDADE SOCIAL - PETROS

Continuacéo da pagina de Assinatura do Acordo de Acionistas da Telemar Participagdes S.A. celebrado entre AG Telecom Participagdes S.A., Andra-
de Gutierrez Investimentos em Telecomunicagdes S.A., L.F. Tel S.A., Fundacdo Atlantico de Seguridade Social, BNDES Participa¢des S.A — BNDES-
PAR, Asseca Participagdes S.A., Fiago Participacdes S.A., Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI, Fundagéo Petrobras de
Seguridade Social — PETROS, Fundagéo dos Economiarios Federais — FUNCEF e Telemar Participagdes S.A

FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS
FEDERAIS — FUNCEF

ANDRADE GUTIERREZ INVESTIMENTOS
EM TELECOMUNICACOES S.A.

TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

Testemunhas:

1. 2.
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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