TELE NORTE LESTE PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF 02.558.134/0001-58
NIRE 33.3.0026253-9
COMPANHIA ABERTA

ATA DA 3802 R_EUNII\O EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO, REALIZADA EM 15 DE SETEMBRO DE 2011.

1. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Aos 15 (quinze) dias do més de
setembro de 2011, as 9h30m, na Sala de Reunido do Conselho da Companbhia,
localizada a Praia de Botafogo n® 300 - 11° andar, sala 1101, Botafogo, na Cidade
do Rio de Janeiro (RJ).

II1. CONVOCACAO: Realizada por mensagens individuais enviadas aos
Conselheiros em 09 de setembro de 2011.

III. QUORUM E PRESENGAS: Presentes os Conselheiros representando a
maioria dos membros em exercicio, ao final assinados. Presentes, também, os Srs.
Alex Waldemar Zornig e Tarso Rebello Dias (representantes da Companbhia).

IV. MESA: Presidente da Mesa, o Sr. José Augusto da Gama Figueira, e
Secretaria, a Sra. Luciene Sherique Antaki. :

V. ORDEM DO DIA: Contratagdo de empresa independente para elaborar
andlise econdmico-financeira da Companhia, em cumprimento ao Art. 41 do
Estatuto Social.

VI. DELIBERACOES: Apds o exame do material submetido a apreciacdo e o
debate das condigdes propostas, os Srs. Conselheiros presentes deliberaram, por
unanimidade, aprovar a contratagdo do Banco Barclays S.A. para preparar a analise
econdmico-financeira exigida pelo art. 41 do Estatuto Social da Companhia, de
modo a confirmar estar sendo dado tratamento equitativo a todas as companhias
envolvidas na Reorganizagdo Societdria, conforme definido no Fato Relevante
datado de 24 de maio de 2011. Os Srs. Conselheiros autorizaram a Diretoria da
Companhia a tomar todas as medidas necessarias para efetivar a contratagdo ora
aprovada.

VII. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata que, lida
e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Rio de Janeiro, 15 de
setembro de 2011. Assinaturas: Luciene Sherique Antaki - Secretdria. Conselheiros:
José Augusto da Gama Figueira (Supl.) - Presidente da Mesa; Fernando Magalh3es
Portella; Pedro Jereissati; Armando Galhardo Nunes Guerra Jr.; Alexandre Jereissati
Legey; Fabio de Oliveira Moser; Claudio Figueiredo Coelho Leal; Demésthenes
Marques; Carlos Fernando Costa; Renato Torres de Faria; Rafael Cardoso Cordeiro
(Supl.)e Shakhaf Wine.

Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em Livro proprio.
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