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EXTRATO DO ITEM 10 DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 29 DE SETEMBRO DE 2011

Na qualidade de secretario da reunido do Conselho de Administragdo, CERTIFICO que o
item 10 da Ordem do Dia da Ata da Reunidao do Conselho de Administracao da Tele Norte
Leste Participacdes S.A. realizada em 29 de setembro de 2011, as 14:00h, a Praia de
Botafogo n°® 300, 119 andar, sala 1101, Botafogo, na Cidade do Rio de Janeiro e Estado do
Rio de Janeiro, tem a seguinte redagao:

“"Por fim, quanto ao item (10) da Ordem do Dia, na forma do artigo 150 da Lei n©.
6.404/76, deliberaram os Srs. Conselheiros por substituir o membro suplente do Conselho
de Administracdo da Companhia Sr. Ricardo Antonio Mello Castanheira pelo Sr. Carlos
Fernando Horta Bretas, solteiro, brasileiro, engenheiro Civil, portador do CPF
463.006.866-04 e do CREA 40.277/D, residente na Rua Flérida 289/apto. 801, Sion, CEP
3031-710, Belo Horizonte - MG, em complementacdo ao mandato em curso, ou seja, até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2013. O Conselheiro eleito declara ndo estar incurso em
nenhum dos crimes previstos em lei que o impeca de exercer o cargo para o qual foi
indicado e prestou a declaracdo de que trata o §4° do artigo 147 da Lei n°® 6.404/76".

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo e apostas as assinaturas
dos senhores: (a.a) José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha; Fernando Magalhaes Portella;
Cristiano Yazbek Pereira (supl.); Armando G. Nunes Guerra Jr.; Alexandre Jereissati Legey;
Fabio de Oliveira Moser; Claudio Figueiredo Coelho Leal; Demosthenes Marques; Carlos
Fernando Costa; Renato Torres de Faria; Carlos Fernando Horta Bretas (supl.); e Rafael
Cardoso Cordeiro (supl.). Rio de Janeiro, 29 de setembro de 2011.
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