(PROJETO)

MINUTA DE ESTATUTO SOCIAL DA
OI PARTICIPACOES S.A.

_CAPITULO T
DENOMINACAOQ, SEDE, OBJETO E PRAZO

Art. 1° - A Ot Participagbes S.A. ("Companhia") é companhia aberta que se rege pelo
presente estatuto e pela legislagdo aplicavel.

Sede

Art. 2° - A Companhia tem sede ¢ foro na cidade do Rio de Janeiro - RIJ, podendo,
por deliberagdo do Conselho de Administragdo, abrir filiais, agéncias, sucursais ou
escritorios em qualquer localidade, no Pais ou no exterior.

Objeto Social
Art. 3° - A Companhia tem por objeto:

I - exercer o controle de sociedades exploradoras de servigos piiblicos de telefonia
fixa na Regido I a que se refere o Plano Geral de Outorgas aprovado pelo Decreto
n°. 2.534, de 02 de abril de 1998,

II — exercer o controle de sociedades exploradoras de Servigo Movel Pessoal na
Regidio I a que se refere o Plano Geral de Autorizages aprovado pela Resolucio
n°. 321, de 27 de setembro de 2002;

IIT — exercer o controle de sociedades exploradoras de servigos de comunicagio
multimidia;

IV — exercer o controle de sociedades prestadoras de servigos de telecomunicagdes ou
de servigos de valor adicionado;

V- promover ¢ estimular atividades de estudo e pesquisa visando ao desenvolvimento
do setor de telecomunicagdes;

VI- executar, através de sociedades controladas ou coligadas, servigos técnicos
especializados afetos 4 drea de telecomunicacdes;

VII- promover, estimular € coordenar, através de sociedades controladas ou coligadas,
a formagdo e o treinamento de pessoal necessario ao setor de telecomunicacdes;

VIII- exercer outras atividades afins ou correlatas; e

IX- participar de outras sociedades, de consorcios, joint ventures ou de outras formas
de associagio.



Principios

Art. 4° - A organizagdo e o funcionamento da Companhia obedecerdo aos seguintes
principios:

I -a Companhia terd os valores mobilidrios de sua emissdo negociados nos mercados
de capitais, nacionais e estrangeiros, satisfazendo aos requisitos legais e das
instituigOes desses mercados para que neles possa obter os recursos financeiros
necessarios ao seu crescimento, & manutencdio de sua competividade e 3 sua
perpetuagdo;

II - todas as agdes em que se dividir o capital social serdo ordinarias;

NI - nas deliberagdes da Assembléia Geral nenhum acionista ou grupo de acionistas
(Art. 10) poderd exercer votos em nlimero superior a 10% (dez por cento) do niimero
de agdes em que se dividir o capital social, ressalvado o disposto no § 9 do Art, 48;

IV - serd vedada a pré-constituicdo de maioria de acionistas na Assembléia Geral,
mediante acordo de acionistas sobre exercicio do direito de voto que forme bloco com
nimeros de votos superior ao limite individual fixado no item ITI deste artigo; e

V - ¢é vedada a emissdo de partes beneficidrias.
Prazo

Art. 5° - O prazo de duragio da Companhia é indeterminado.

CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Capital Social e Niimero de Acdes

Art, 6° - O capital social da Companhia, subscrito e totalmente integralizado, é de
R$15.000.000.000,00 (quinze bilhdes de reais), dividido em 9.899.239.158 (nove
bilhdes, oitocentos e noventa e nove milhdes, duzentos e trinta e nove mil, cento e
cinqiienta e oito) a¢des ordindrias sem valor nominal.

Parigrafo Unico - O capital serd sempre dividido exclusivamente em agdes ordindrias,
vedada a emissdo de acdes preferenciais.

Forma das Acdes

Art. 7°-Todas as agdes da Companhia serio escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome dos respectivos titulares em instituigio financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios escolhida pelo Conselho de Administracio.

Pardgrafo Unico - A instituigio depositdria das agdes escriturais podera cobrar do
acionista o custo dos servigos de agdes escriturais.



Aumento de Capital

Art. 8° - O capital social poderd ser aumentado, na forma do Art. 168 da Lei n°.
6.404/76, por deliberagio do Conselho de Administragio e independentemente de
reforma estatutaria, mediante emissdo de até 2.500.000.000 (dois bilhdes e quinhentos
milhdes) de novas agdes ordindrias.

§ 1° - Competird ao Conselho de Administragdo fixar o preo e o niimero de agdes a
serem emitidas, bem como o prazo ¢ as condigdes de integralizagio, mas a subscrigio
em bens dependera da aprovagdo do laudo de avaliagio pela Assembléia Geral, na
forma da lei.

§ 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracio poderd:
a) deliberar sobre a emissio de bonus de subscrigiio;

b) de acordo com plano aprovado pela Assembléia Geral, outorgar opgiio de
compra de agdes a administradores e/ou empregados da Companhia ou
sociedade sob seu controle a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que
08 acionistas tenham direito de preferéncia & aquisi¢io dessas agdes; e

c) aprovar aumento do capital social mediante capitalizagio de lucros ou
reservas, com ou sem bonificagdo de agBes.

Exclusiio do Direito de Preferéncia

Art. 9°- O capital social podera ser aumentado mediante emissdo de agbes sem
direito de preferéncia para os antigos acionistas, ou com redugo do prazo minimo
previsto na lei para o seu exercicio, cuja colocagfo seja feita:

I - mediante venda em bolsa de valores ou subscrigfio piiblica; ou

II - mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisigio de controle, nos
termos dos artigos 257 a 263 da Lei n°. 6.404/76; ¢

IIT - nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais.

Pardgrafo Unico - O disposto neste artigo se aplica, por igual, 2 emissio de debéntures
conversiveis em agdes ¢ a alienagdo onerosa de bdnus de subscrigio.

CAPITULO I
ACIONISTAS

Grupo de Acionistas

Art. 10 - Para os efeitos deste Estatuto, serdo considerados como grupo de acionistas
("Grupo de Acionistas") dois ou mais acionistas da Companhia:

I-que sejam signatarios de acordo de voto, mesmo ndo arquivados na sede da
Companhia;



Il-se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador ou sociedade
controladora do outro, ou dos demais;

III - que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou
conjunto de pessoas, acionistas ou ndo;

IV - que sejam sociedades, associagdes, fundacdes, cooperativas e frusts, fundos ou
carteiras de investimentos, universalidades de direito ou quaisquer outras formas de
organizagdo ou empreendimento com os mesmos administradores ou gestores, ou,
ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou indiretamente
controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou nio; ou

V- que sejam vinculadas a qualquer das pessoas acima, assim cntendidas as pessoas
naturais ou juridicas, fundo ou universalidade de direito, que atuem representando o
mesmo interesse.

§ 1°- No caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente seriio
considerados como Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e de
exercicio de votos em Assembléias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos,
for de responsabilidade do administrador comum, em carater discricionario,

§2°-Para fins do presentc Estatuto nfo serio considerados como Grupo de
Acionistas os detentores de American Depositary Receipts da Companhia, a menos
que se enquadrem em qualquer das hipéteses previstas no capur do presente artigo.

§ 3°- Adicionalmente ¢ sem prejuizo do disposto no caput e pardgrafos precedentes
deste artigo, em cada Assembléia, considerar-se-do partes de um mesmo Grupo de
Acionistas os acionistas ou Grupos de Acionistas representados pelo mesmo
mandatario, administrador ou representante a qualquer titulo, exceto no caso de (1)
detentores de American Depositary Receipts da Companhia, quando representados
pelo respectivo Banco Depositario ou (i) mandatdrio constituido nos termos do Art,
126 §§ 2° ¢ 3° da Lei 6.404/76.

§ 4°- Todos os signatarios de acordo de acionistas, mesmo nfio arquivados na sede da
Companhia, que disponha sobre exercicio do direito de voto serdo considerados, para
o fim de aplicagdo do limite de nimero de votos de que trata o Art. 12, integrantes de
Grupo de Acionistas.

Obrigacdo de Divulgar

Art. 11 - Todo acionista ou Grupo de Acionistas ¢ obrigado a divulgar, mediante
comunicacdo a Companhia, & Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) ¢ s bolsas
de valores em que forem negociados os valores mobilidrios de sua emissdo, a
aquisi¢do de agdes ou de direitos de socio que, somados as ja possuidas, ultrapassem
5% do capital da Companhia, ou miltiplos inteiros dessa percentagem.

§ 1°- Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em acdes e bonus de
subscrigio que assegurem a seus titulares a aquisicio de acdes nas quantidades
previstas neste artigo.



§ 2° - As informagdes recebidas, pela Companhia, do acionista ou Grupo de
Acionistas, em cumprimento ao disposto neste artigo, serdo comunicadas a Agéncia
Nacional de Telecomunica¢des — Anatel no prazo méximo de 10 (dez) dias.

§ 3° A infragdo ao disposto neste artigo sujeitara o acionista ou acionistas 3 aplicacio
da sangdo de que trata o Art. 13.

Direito de Voto

Art, 12 - Cada aglo ordindria conferird direito a um voto nas deliberagbes da
Assembléia Geral, mas nenhum acionista, ou Grupo de Acionistas, poderd exercer
votos em mimero superior a 10% da quantidade de a¢es em que se dividir o capital
social da Companhia, ressalvado o disposto no § 9 do Art. 48.

Pardgrafo Unico - Nio serdo computados nas deliberagdes da Assembléia Geral os
votos que excederem o limite fixado neste artigo.

Suspensio do Exercicio de Direitos

Art. 13 - A Assembléia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive de
voto, do acionista que deixar de cumprir obrigagdo imposta pela Lei n°®. 6.404/76, sua
regulamentagdo ou por este Estatuto.

§ 1°- A suspensdo poderd ser deliberada pela Assembléia Geral em qualquer reunifio,
ordindria ou extraordindria, em que a matéria constar da ordem do dia.

§2°- Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, poderdo
convocar Assembléia Geral quando o Conselho de Administragio nio atender, no
prazo de 8 dias, a pedido de convocagio que apresentarem, com indicag¢do do
descumprimento de obrigagio e do acionista inadimplente.

§ 3°- Caberd a Assembléia Geral que aprovar a suspensdo dos direitos politicos do
acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance da suspensdo, sendo vedada
a suspensdo dos direitos de fiscalizagdo e de pedido de informagbes assegurados em
lei.

§ 4°- A suspensio de direitos cessard logo que cumprida a obrigagfo.
Impedimento do Acionista

Art. 14 - O aciomsta que concorrer para que a Companhia fique impedida, por
violagdo a legislagdo de telecomunicagbes brasileira ou sua regulamentacio, de
explorar, direta ou indiretamente, concessdes ou autorizagdes de servicos de
telecomunicag¢bes, ndo poderd votar, ¢, sequer, participar, em todas as suas instincias
decisdrias, das deliberages sobre matérias que originaram o impedimento.

Acordo de Acionistas

Art, 15 - Nio serd arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre exercicio do
direito de voto que conflite com as disposigdes deste Estatuto.



CAPiTUpo 1A'
DA ASSEMBLEIA GERAL

Competéncia

Art. 16 - Compete privativamente 2 Assembléia Geral:

I - reformar o Estatuto Social e deliberar sobre a participagdo em grupo de sociedades;
II - eleger e destituir os membros do Conselho de Administragio;

HI - eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal e fixar sua remuneragiio:

IV - fixar o montante global anual da remuneragdo dos administradores da Companhia
e dos integrantes dos Comités do Conselho de Administragio:

V -tomar, anualmente, as contas dos administradores ¢ deliberar sobre as
demonstragOes financeiras por eles apresentadas;

VI - autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em ag¢des, podendo delegar ao
Conselho de Administra¢do a deliberagdo sobre (i) a época, as condigdes de
vencimento, a amortizagdo e o resgate; (ii) a ¢poca e as condigdes de pagamento dos
juros, da participagio nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) 0 modo
de subscrigdo ou colocacdo, bem como o tipo de debéntures;

VII - suspender o exercicio de direitos de acionista,nos casos dos Arts. 13 e 14, néo
podendo, nessa deliberagdo, votar a parte interessada;

VIII - deliberar sobre a avaliacdo de bens contribuidos por subscritores de agdes para
formagio do capital social;

IX - deliberar sobre transformagio, fusfio, incorporagio e cisdo da Companbhia, sua
dissolucdo e liquidagdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-thes as contas;

X - autorizar os administradores a confessar faléncia, a requerer recuperacio judicial
ou a propor plano de recuperacio extrajudicial;

XI - aprovar plano de outorga de opgbes de compra de agdes aos administradores,
empregados da Companhia ou de sociedade sob controle ou a pessoas maturais que
lhes prestem servigos (Art. 8%, § 2°, alinea "b");

XII- aprovar a atribuigdo de participagdo nos lucros a administradores e/ou
empregados da Companhia, observados os limites legais e considerando a politica de
recursos humanos da Companhia;

XHI - deliberar sobre proposta de destinagiio do lucro e de distribuicdo de dividendos
apresentada pela administragio, ressalvada a competéncia do Consetho de
Administragdo para declarar dividendos intermedidrios;



X1V - deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ("Novo
Mercado") da Bolsa de Valores de Sao Paulo - BOVESPA ("BOVESPA™);

XV - escolher a empresa especializada responsédvel pela avaliagdo da companhia ¢
preparagdo do respectivo laudo, em caso de cancelamento do seu registro de
companhia aberta ou de saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo IX;

XVI - autorizar a Companhia a celebrar termo de compromisso de indenizacio com
os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria que possam ser
responsabilizados por atos de gestdo proprios do exercicio da fungdo, inclusive
aqueles decorrentes da apresentagdo de documentos exigidos por érgdos piblicos e
privados, em especial a Anatel, CVM, Bovespa ¢ do formuldrio 20-F da "US
Securities and Exchange Commission - SEC".

XVII — autorizar a Companhia a participar de outras sociedades, consércios, Jjoint
ventures ou outras formas de associagfio, que exercam atividades ndo relacionadas ou
afins a area de telecomunicagdes;

Paragrafo Unico - As alteragdes deste e dos Artigos 4° incisos Il e IV, 10, 11, 12, 14,
15,22, 25, caput e §§4° ¢ 5°, 29, 30 paragrafo tnico, 47 € 48 caput do Fstatuto Social
somente serdo eficazes apos aprovagdo da Anatel.

Convocacio

Art. 17 - A reunido da Assembléia Geral serd convocada pelo Conselho de
Administragdo ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal,
devendo a primeira convocagdo ser feita com, no minimo, 30 dias de antecedéncia,
contado o prazo da primeira publicagio do anincio; nfo se realizando a reuniio, ser4
publicado anuncio de segunda convocagio, com antecedéncia minima de 15 dias.

Paragrafo Unico — A Companhia deverd manter, com atvalizagiio, no minimo,
trimestral, lista com nomes e enderegos dos 5.000 (cinco mil) maiores acionistas,
ordenados por participagdo acionaria, de forma a permitir o atendimento de
solicitagdes de divulgagdo formuladas nos termos da lei e da regulamentagio da
CVM. Tal lista devera ser disponibilizada pela Companhia, em até 48 (quarenta e
oito) horas da solicitagdo feita por acionista.

Legitimacio ¢ Representagiio

Art. 18 - As pessoas presentes a Assembléia deverfio provar a sua qualidade de
acionistas exibindo documento habil de sua identidade, ou depositario na Companhia,
até 48 horas antes da hora marcada para a realizagdo da Assembléia, o comprovante
expedido pela instituigdo financeira depositaria das agdes escriturais ou em custédia
nos termos do Art. 41 da Lei n°. 6.404/76.

§ 1°- A Companhia dispensaré a apresentagio desse comprovante pelo titular de agoes
escriturais constante da relagdo de acionistas fornecida pela institui¢io financeira
depositaria.



§2°- O acionista poderd ser representado na Assembléia Geral por procurador
constituido nos termos do § 1° do Art. 126 da Lei n°. 6.404/76, desde que o respectivo
instrumento de procuragio tenha sido depositado na sede social da Companhia até 48
horas antes da hora marcada para a realizacio da Assembléia.

Quorum de Instalacio

Art. 19 - A Assembléia Geral instalar-se-d, em primeira convocagfo, com a presenca
de acionistas representando ao menos 25% do capital social, salvo quando a lei exigir
quorum mais elevado; em segunda convocagio, com qualquer nimero de acionistas,
observado o disposto no § 3° do Art. 47 deste Estatuto Social.

Livro de Presenca

Art, 20 - Antes de instalar-se a Assembléia, os acionistas assinardo o "Livro de
Presenga”, informando seu nome e residéncia e a quantidade de agdes de que forem
titulares.

§ 1°- A lista dos acionistas presentes serd encerrada pelo Presidente da Mesa, logo
apos a instalagdo da Assembléia.

§ 2°- Os acionistas que compatecerem a Assembléia apos o encerramento da lista de
aciomstas presentes poderdo participar da reunido, mas nfo terdo direito de votar em
qualquer deliberagfio social.

Mesa

Art. 21 - Os trabalhos da Assembléia serdo dirigidos por mesa presidida pelo
Presidente do Conselho de Administragdo; na sua auséncia ou impedimento, pelo
Vice-Presidente do drgdo; e, no caso de auséneia ou impedimento de ambos, por
acionista eleito pela Assembléia dentre os presentes.

§ 1°- O Secretario da Assembléia serd designado pelo Presidente da Mesa.

§ 2°- O Diretor de Relagdes com Investidores ou pessoa por ¢cle designada devera
estar presente 4 reunido da Assembléia Geral a fim de prestar esclarecimentos e
informagdes a eventuais pedidos de acionistas e & mesa a respeito das matérias
constantes da ordem do dia compreendidas nas fungdes que The sdo atribuidas pelo
presente Estatuto (Art. 45). Nédo obstante, caberd exclusivamente ao Presidente da
Mesa, observadas as normas estabelecidas pelo presente Estatuto, qualquer decisdo
relativa ao numero de votos de cada acionista, decis3o da qual cabera recurso a
propria assembléia geral, em cuja deliberagio nfio poderd votar a parte interessada.

Votacio

Art. 22 - Nas votacOes da Assembléia Geral os votos serfio apurados com observincia
da limitag@o de voto de que trata o Art. 12,

Paragrafo Unico - As deliberagbes da Assembléia, ressalvadas as exceges previstas
em lei e neste Estatuto Social, serfo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.



CAPITULO V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Orgios

Art. 23 - S&o orgdos da administragfio da Companhia o Conselho de Administragio e
a Diretoria.

Pardgrafo Unico - O Conselho de Administragio é orgdo de deliberagio colegiada e a
representacdo da Companhia é privativa dos Diretores.

SECAO1
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Composicio

Art. 24 - O Conselho de Administrago serd composto de 11 membros ¢ respectivos
suplentes, todos acionistas, eleitos pela Assembléia Geral, com o mesmo prazo de
gestdo, unificado de 2 anos, permitida a reeleigio.

§ 1°- O Diretor Presidente da Companhia, ou o Diretor designado para substitui-lo,
participara de todas as reunides do Conselho de Administracio.

§2° A maioria dos conselheiros serd formada por Conselheiros Independentes,
conforme a defini¢io do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

§ 3° - Cada periodo de gestio do Conselho de Administracfio se encerrard na data da
segunda Assembléia Geral Ordindria que se realizar apés a eleiciio de seus membros.

Requisitos e Impedimentos

Art. 25 - Os membros do Conselho de Administragdo, observado o disposto nos
artigos 146 ¢ 147 da Lei n°. 6.404/76, deverdo ter reputagdo ilibada e ndo poders ser
eleito, salvo dispensa da Assembléia Geral, aquele que () ocupar cargo em sociedade
que possa ser considerada concorrente da Companhia; ou (b) tiver ou representar
interesse conflitante com o da Companhia; ndo poders, igualmente, ser eleito para
membro do Conselho de Administragdo da Companhia pessoa que exer¢a fungdo,
ocupe cargo ou esteja em posigio que represente violagdo A legislagdo de
telecomunicagdes brasileira ou sua regulamentacio.

§ 1°- Considerar-se-d abusivo, para os fins do disposto no Art. 115 da Lei n°.
6.404/76, o voto proferido por acionista visando 4 eleigfio de membro do Conselho de
Administragdo que ndo satisfaca aos requisitos deste artigo.

§2° Nenhum membro do Conselho de Administragio poderd ter acesso a
informagdes, participar de reunides do drgdo ou votar nos assuntos em que tenha ou
represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.



§ 3°- O acionista que desejar propor candidato a cargo de conselheiro e respectivo
suplente, que ndo sejam integrantes do Conselho de Administragio, devera notificar a
Companhia, por escrito, até 15 dias antes da realizagio da Assembléia, informando o
nome, a qualificagdo e o curriculum profissional de cada um, juntando termo firmado
pelos candidatos declarando sua disposicio de concorrer aos cargos; a Companhia
publicara, até 8 dias antes da data da Assembléia, aviso informando aos acionistas o
local onde poderdo obter a relagdo de todos os candidatos propostos nos termos deste
paragrafo e copia da sua qualificagdo e curriculum profissional.

§ 4°- A Companhia deverd encaminhar & Anatel, no prazo maximo de 10 dias
contados do seu recebimento, as informagdes e documentos indicados no § 3° deste
artigo 25 relativamente aos candidatos a cargos de membro efetivo e suplente do
Conselho de Administracio.

§ 5° - A Companhia deverd também encaminhar 2 Anatel, no prazo méximo de 10
dias contados da sua realizagdo, copia da Ata da Assembléia Geral que elegeu os
membros do Conselho de Administracéo.

Elei¢iio por Chapas

Art. 26 - Ressalvado o disposto no Art. 27, a eleigdo dos membros do Conselho dar-
se-4 pelo sistema de chapas, vedada a votagdo individual em candidatos.

§ 1°- Sera sempre indicada & reeleigéio, por proposta do Conselho de Administragdo,
chapa composta pelos integrantes do Conselho em exercicio e seus suplentes,
observadas as seguintes normas:

a) se qualquer membro do Conselho deixar, por decisdo sua ou impedimento, de
integrar a chapa, caberd ao Conselho de Administragio complets-la;

b) a administragfo da Companhia deverd, até 30 dias antes da data marcada para
a Assembléia Geral, enviar 4 Bolsa de Valores, inserir em site da rede mundial
de computadores ¢ manter disponivel para os acionistas na sede da Companhia,
documento com o nome, a qualificagdo e o curriculum dos candidatos a
membros e suplentes integrantes da chapa formada nos termos deste paragrafo.

§ 2°- E facultado a qualquer acionista, ou conjunto de acionistas, propor outra chapa
para o Conselho de Administragdo, observadas as seguintes normas:

a) a proposta devera ser comunicada por escrito & Companhia até 15 dias antes
da data para a qual estiver convocada a Assembléia, sendo vedada a
apresentacio de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de
acionistas;

b) a comunicagdo devera conter, além das informagdes e documentos constantes
do § 3° do Art. 25, a identificagio dos membros e respectivos suplentes;

c) até 8 dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembléia, a
Companhia publicard aviso, com divulgagio em site da rede mundial de
computadores, informando nome, qualificagio, curriculum dos candidatos a

10



membros ¢ suplentes integrantes de cada chapa e o local em que os acionistas
poderio obter copia das chapas propostas.

§ 3°- A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas diferentes, inclusive a de
que trata o § 1°.

§ 4°- Cada acionista somente poderd votar em uma chapa; os votos setdo computados
com observincia das limitagdes previstas no Art. 12 e serdo declarados eleitos os
candidatos da chapa que receber maior niimero de votos na Assembléia Geral,

Elei¢ao por Voto Miiltiplo

Art. 27 - E facultado a acionistas que representem, no minimo, 5% do capital social,
requerer, mediante comunicagio por escrito 4 Companhia, até 48 horas antes da data
para a qual estiver convocada a Assembléia, a adogfio do processo de voto multiplo na
eleic@o dos membros do Conselho de Administragdo e respectivos suplentes.

§ 1°- A Companhia deverd, imediatamente apés o recebimento do pedido, divulgar em
seu site de relagbes com investidores, comunicagio de que a elei¢do se dara pelo
processo do voto multiplo.

§ 2°- Instalada a Assembléia, a Mesa promoverd, com base na quantidade de agdes
dos acionistas que tenham assinado o Livro de Presenca, o calculo do nimero de
votos necessarios para a ¢lei¢do de um membro do Conselho.

§ 3° Serdo candidatos a membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragéo:
a) os integrantes das chapas de que tratam o §1° ¢ 0 §2° do Art. 26; e

b) 0 candidato e respectivo suplente que ndo sejam membros do Conselho de
Administra¢do ¢ tenham sido indicados por qualquer acionista nos termos do §
3% do Art. 25.

§ 4¢ - Observado o limite estabelecido no Art. 12, cada ago tera tantos votos quantos
sejam os membros do Conselho e o acionista terd o direito de cumular os votos num
s6 candidato e respectivo suplente ou distribui-los entre varios; serio declarados
eleitos os candidatos e respectivos suplentes que receberem maior quantidade de
votos.

§ 5° - Os cargos que, em virtude de empate, nio forem preenchidos, serdo objeto de
nova votagdo, pelo mesmo processo, ajustado o nimero de votos que cabers a cada
acionista em fun¢io do nimero de cargos a serem preenchidos.

§ 6°- Sempre que a eleigdo tiver sido realizada por esse processo, a destituigio de
qualquer membro do Consclho de Administragdo pela Assembléia Geral importard
destituig@o dos demais membros, procedendo-se a nova elei¢fio; nos demais casos de
vaga assurnird o suplente até o término do respectivo mandato; ndo havendo suplente,
a primeira Assembléia Geral procedera a nova eleigio de todo o Conselho.

§ 7°- O § 4° do Art. 141 da Lei n°. 6.404/76 somente ser4 aplicavel se a Companhia
vier a ter acionista controlador, como definido pelo Art. 116 da Lei n®, 6.404/76.

11



Presidente do Conselho

Art. 28 - O Conselho de Administragéio tera um Presidente ¢ um Vice-Presidente, os
quais serdo escolhidos pela Assembléia Geral imediatamente apds a eleicdo dos
integrantes do 6rgdo.

Investidura

Art. 29 - Os conselheiros serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de
termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administraggo
bem como do Termo de Anuéncia dos Administradores de que trata o Regulamento
de Listagem do Nevo Mercado.

§1°~ O Termo de Posse deverd conter referéncia expressa aos requisitos e
impedimentos previstos no Art. 25 deste Estatuto.

§2°. — Os Conselheiros subscreverfio, no ato de sua investidura, o Cadigo de Conduta
e Transparéncia da Companhia.

Substituicio

Art. 30 -A substitiigdo dos membros do Conselho de Administragio,
temporariamente ou em virtude de vacéncia do cargo, far-se-4 da seguinte maneira;

I - ocorrendo impedimento de membro efetivo, seu suplente assumira até que cesse o
impedimento;

II - ocorrendo vacéncia do cargo de membro efetivo, seu suplente assumiré até o
término do respectivo mandato;

IIT - no caso de vacéncia, simultinea ou sucessiva, dos cargos de membro efetivo e
seu suplente, os demais membros do Conselho de Administragio nomearfio substituto
provisério, que servira até a primeira Assembléia Geral, que elegera os substitutos;

IV -no caso de auséncia ou impedimento temporirio do Presidente do Conselho,
suas fungGes serdo exercidas, em carater temporario, pelo Vice-Presidente do érgio; e

V - vagando o cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, o Vice-Presidente
do Conselho assumird interinamente a Presidéncia do érgéio até a realizagdo da
proxima Assembléia Geral, que elegerd o substituto.

Pardgrafo Unico - Deverd ser comunicada a Anatel, no prazo maximo de 10 (dez)
dias, a substitui¢do de qualquer membro do Conselho de Administragio da
Companhia.

Atribuigbes do Conselho
Art. 31 - Compete ao Conselho de Administra¢fo:

I - fixar a politica geral dos negécios da Companhia e acompanhar sua execugo;
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IT - convocar a Assembléia Geral;

III - aprovar ¢ submeter & Assembléia Geral as demonstragdes financeiras e o
Relatério da Administragio da Companhia, neles incluidas as demonstragdes
consolidadas;

IV - eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando-lhes as
atribuigdes, observadas as disposigGes legais e estatutdrias;

V - fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo, o0s
livros da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebragdo ou sobre quaisquer outros atos;

VI - escolher e destituir os auditores independentes;
VII - aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho de Administragio;

VIII - estabelecer a localizagdo da sede da Companhia, bem como criar e extinguir
filiais, agéncias e sucursais, escritorios, departamentos e representacdes em qualquer
ponto do territorio nacional e no exterior;

IX - orientar os votos a serem proferidos pelo representante da Companhia nas
assembléias gerais das sociedades de que participe;

X - submeter a Assembléia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio;
XI - autorizar:

a)a aquisigio de participagio em sociedades prestadoras de servigos de
telecomunica¢des e afins e o aumento de participagfio em sociedades controladas
ou coligadas no pais ou no exterior (ressalvado o disposto no Art. 256 da Lej n°
6.404/76);

b} associagdes e celebragdo de acordos de acionistas pela Companhia;

¢) a aquisi¢io de a¢des de emissio da Companhia, para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria ¢ posterior alienagiio;

XIT - aprovar  investimentos, de wuma mesma natureza, que excederem
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), quando nfo previstos no orcamento anual;

XIII - aprovar qualquer empréstimo, financiamento, emissdo e cancelamento de
debéntures simples ou a concessdo de qualquer garantia real ou fidejussoria pela
Companhia as suas controladas em valor superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais), excetuando-se operagdes entre a Companhia e suas controladas Tele Norte
Leste Participagdes S/A, Telemar Norte Leste S/A ¢ TNL PCS S/A:

XIV - autorizar a assinatura de contratos de qualquer natureza, inclusive transacdes e
rendncias de direitos, que impliquem obrigagdes para a Companhia ou representem
valores em montante superior 2 R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) e que ndo
estejam previstos no orgamento anual;

13



XV - autorizar a Diretoria a adquirir, alienar e constituir dnus reais ou gravames de
qualquer natureza sobre os bens do ativo permanente da Companhia, em valores que
representem responsabilidade igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais), que ndo estejam previstos no orgamento anual;

XVI - propor os critérios de remuneragio dos administradores da Companhia e dos
administradores e membros do Consclho Fiscal de suas controladas:

XVII - autorizar a prestagio de garantias pela Companhia em favor de terceiros;

XVIII - aprovar  contribuigdes extraordinarias para os fundos de previdéncia
complementar patrocinados pelas sociedades controladas pela Companhia;

XIX - aprovar ¢ alterar o orgamento anual da Companhia e as metas e estratégias de
negocios previstos para o periodo subseqiiente; e

XX - desempenhar quaisquer outras funcdes ou deliberar sobre quaisquer outros
assuntos que ndo sejam da competéncia da Assembléia Geral, tal como definido no
presente Estatuto ou na Lei n°. 6.404/76.

§ 1° - A destituigio de membros da Diretoria dependera do voto afirmativo da maioria
absoluta dos membros do Conselho de Administragio.

§ 2°- Observado o limite maximo estabelecido pela Assembléia Geral, cabera ao
Conselho de Administragfio determinar a remuneraciio de cada um dos seus membros,
de cada membro dos Comités (art. 32), se houver, e de cada Diretor da Companhia,
tendo em conta as responsabilidades, o tempo dedicado as fungdes, a competéncia, a
reputagéo profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

§ 3% Caberd ao Presidente do Conselho de Administragio, além das demais
atribui¢des previstas no presente Estatuto Social, convocar e presidir as reunides do
Conselho de Administragio.

§ 4°- No caso dos incisos XIT a XV do caput deste artigo, excetuando-se operacdes
entre a Companhia e suas controladas Tele Norte Leste Participagdes S/A, Telemar
Norte Leste S/A e TNL PCS S/A, o limite de valor estabelecido - R$ 30.000.000,00
(trinta milhbes de reais) - deve ser observado de forma cumulativa para os negécios
de mesma natureza, que sejam celebrados no mesmo ano e que, eventualmente,
tenham valores inferiores a tal limite.

Comités do Conselho

Art. 32 - O Conselho de Administragdio poderd criar Comités de Assessoramento 2
administra¢o da Companhia, com objetivos restritos ¢ especificos e de prazo limitado
de duragdio, designando os seus respectivos membros.

Pardgrafo Unico — Ndo poderdo ser indicados para membros de Comité, empregados
ou Diretores da Companhia.
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Reunides do Conselho

Art.33- O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordindria ¢ mensalmente,
conforme calendario a ser divulgado sempre no primeiro més de cada exercicio social
pelo presidente do oOrgdo, e, extraordinariamente, sempre que necessario. A
convocagdo para as reunides devera ser feita pelo Presidente do Conselho de
Administragdo e, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente, sendo facultada, também, a
convocagio por 2 (dois) dos membros do Conselho de Administracio.

§ 1°- Os conselheiros serdo convocados pessoalmente e por escrito para as reunides,
com antecedéncia minima de 5 dias \teis, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail,
ou outra forma que permita a comprovagio do recebimento da convocago pelo
destinatario.

§2°-0 aviso de convocagdo deverd ser acompanhado da relagio das matérias a
serem discutidas e apreciadas na reunido, bem como de todos os documentos de apoio
porventura necessarios.

§3°- As reumides do Conselho somente poderfio ser instaladas e deliberar com a
presenca da maioria dos seus membros; serd considerado presente i reunido o
administrador que dela participar por meio de conferéncia telefonica, ou outro meio
que permita a identificagio do conselheiro ¢ a comunicagio simultanea com todas as
demais pessoas presentes a reunido. Neste caso, devera o administrador que participou
da reunido através dos meios acima descritos assinar a ata apds a realizagio da
referida reunido.

§4°- As reunibes do Conselho poderdo ser instaladas independentemente de
convocagdo se presentes todos 0s membros.

§ 5% - Salvo excegbes cxpressas neste Estatuto, as deliberagdes do Conselho serdio
tomadas pelo voto da maioria dos votos dos membros presentes.

SECAO II
DIRETORIA

Composi¢io

Art, 34 - A Diretoria serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 6 (seis)
membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Financas e os demais
Diretores, sem designagéo especifica, todos com prazo de gestio unificado de 2 anos,
permitida a reeleicfo. As designagdes e fungdes da cada Diretor serdo estabelecidas
pelo Conselho de Administragdo, que indicard aquele que exercerd a fungdo de
Diretor de Relagdes com Investidores.

§ 1° - Os Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de
posse lavrado no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, bem como do Termo de
Anuéncia dos Administradores de que trata o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado.

15



§ 2°- Nos seus impedimentos ou auséncias, o Diretor Presidente ser4 substituido por
um dos Diretores por ele designado, o qual exercer, cumulativamente, a Presidéncia.

§ 3°- Em caso de vacéncia do cargo de Diretor Presidente, assumira interinamente um
dos demais Diretores indicado pelo Presidente do Conselho de Administragio, até a
primeira reunio do Conselho de Administragio, que designaré o novo Diretor
Presidente.

§ 4°- Os demais Diretores serdo substituidos, em caso de auséncia ou impedimento
temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente.

§ 5°- Em caso de vacéncia do cargo de Diretor assumiré interinamente, cumulando as
fungdes, um dos demais Diretores, indicado pelo Diretor Presidente, até a primeira
reunifio do Conselho de Administragio.

§ 6°- O Diretor que substituir o Diretor Presidente ou qualquer dos demais Diretores
na forma do presente artigo ndo far4 jus a qualquer remuneragio adicional.

§ 7°- O prazo de gestdo da Diretoria se estende até a investidura dos novos Diretores
eleitos.

§ 8° — Os Diretores subscreverdo, no ato de sua investidura, o Cédigo de Conduta e
Transparéncia da Companhia.

Atribui¢ées dos Diretores

Art, 35-Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberagdes do Conselho de Administragio e da Assembléia Geral de acionistas, e a
pratica, dentro das suas atribuigSes, de todos os atos necessdrios ao funcionamento
regular da Companhia.

§ 1° - Compete ao Diretor Presidente;
a) convocar e presidir as reunifes da Diretoria;
b) propor a0 Conselho de Administrago a composigfo da Diretoria;

c) propor ao Conselho de Administragfo a distribuigio de fungdes aos demais
Diretores;

d) orientar ¢ coordenar a atuagdo dos demais Diretores;

e) dirigir as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e
suas controladas;

f) manter os membros do Conselho de Administragio informados sobre as
atividades ¢ 0 andamento das operagdes da Companhia; ¢

g) exercer outras atribuigdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administragio.
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§ 2° - Compete aos demais Diretores assistirem e auxiliar o Diretor-Presidente na
administracdo dos negdcios da Companhia e, sob a orientagio e coordenagdo do
Diretor Presidente, exercer as fungdes que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho
de Administragdo.

Reunides da Diretoria
Art. 36 - A Diretoria, como 6rgfio colegiado, exercerd as seguintes atribuigdes:

I- estabelecer politicas especificas e direfrizes decorrentes da orientagio geral dos
negoécios fixada peto Conselho de Administragdo;

II - elaborar o org¢amento, a forma de sua execugfio e os planos gerais da Companbhia,
submetendo-os & aprovagdo do Conselho de Administracdo;

IIT - apresentar ao Conselho de Administragdo as propostas de empresas controladas
relativas as diretrizes gerais de organizacfio, de desenvolvimento de mercado, do
plano de investimentos e do orgamento;

TV - apresentar periodicamente ao Conselho de Administragio a evolugo geral dos
negocios da Companhia;

V - aprovar a agenda de propostas da Companhia e das controladas para negoctacdo
com o drgio regulador;

VI - propor ao Conselho de Administragio a alienagio dos bens do ativo permanente
da Companbhia;

VII - apresentar a0 Conselho de Administragio proposta do Regimento da Companhia
com a respectiva estrutura organizacional;

VIII - apreciar o Balango Geral ¢ demais demonstragdes financeiras e o Relatério
Anual da Companhia, bem como a proposta de destinagio do resultado, submetendo-
os a0 Conselho Fiscal, aos Auditores Independentes e ao Conselho de Administracio;

IX - deliberar sobre outros assuntos que julgue de competéncia coletiva da Diretoria,
ou a ela atribuidos pelo Conselho de Administragio; e

X — indicar os representantes dos orgdos deliberativos dos fundos de previdéncia
complementar patrocinados pelas sociedades controladas pela Companhia, apds a
homologagdo dos nomes daqueles representantes junto ao Conselho de
Administragéo;

Art. 37 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada pelo Diretor-Presidente, com
antecedéncia minima de 02 (dois) dias uteis.

§ 1°- O quorum de instalagfio das reunides de Diretoria é a maioria dos membros em
exercicio, e as deliberagdes serfio tomadas pelo voto favoravel da maioria dos
Diretores presentes a reunido.
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§ 2°- Aplicam-se a Diretoria, no que couberem, as normas do Art. 33 e seus
paragrafos.

Representacio da Companhia

Art. 38 - Ressalvados os casos previstos nos pardgrafos deste artigo, a Companhia se
obriga validamente sempre que representada por dois membros da Diretoria, pela
assinatura de um membro da Diretoria e um procurador ou por dois procuradores, nos
limites dos respectivos mandatos.

§ 17 - Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizagdo prévia do Conselho
de Administragiio somente serdo vilidos uma vez preenchido esse requisito.

§ 2° - A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor ou um procurador
na pratica dos seguintes atos:

I - recebimento de quitagdo de valores devidos pela Companhia;
IT - emissdo, negociagdo, endosso e desconto de duplicatas relativas as suas vendas;
IIT - assinatura de correspondéncia que nio crie obrigagdes para a Companhia;

IV - representagdo da Companhia em assembléias e reunides de socios de sociedades
da qual participe;

V - representagdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem
renuncia a direitos; e

VI - pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticdes
publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesima natureza.

§ 3°- O Conselho de Administragio poderd autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador
regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e algada para a prética
de atos por um tnico representante.

§ 4°- Na constitui¢do de procuradores, serdo observadas as seguintes regras:

I - todas as procuragdes serdo outorgadas por dois Diretores e terfio escopo e prazo de
vigéncia definidos, salvo quando se tratar de procuragio com poderes ad judicia, cujo
prazo podera ser indeterminado; e

Il - quando o mandato tiver por objeto a pratica de ato que depender de prévia
autorizagdo do Conselho de Administragdo, somente podera ser outorgado apds essa
autorizago, que sera mencionada na procuragio.
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CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Composicio

Art. 39 - O Conselho Fiscal da Companhia terd funcionamento permanente e sera
composto de trés membros e igual niimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes
no Pais ¢ eleitos pela Assembléia Geral, com as atribuigdes previstas em lei,

§ 1°-Na eleigdo dos membros do Conselho Fiscal, aplicar-se-do0, no que forem
cabiveis e ndo conflitarem com as normas do presente artigo, as regras estipuladas no
artigo 26 para eleigdo de membros do Conselho de Administragio da Companhia,
sendo sempre indicada 4 reeleigdo, por proposta do Conselho Fiscal, chapa composta
pelos integrantes desse drgio.

§ 2° - Se a Companbhia vier a estar sob controle de acionista controlador ou sociedade
controladora, na definigdo da lei, os acionistas minoritdrios terdo direito, desde que
representem, em conjunto, 10% ou mais das agdes, a cleger, em votagdo em separado,
um membro e respectivo suplente.

§ 3°- A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal ser fixada pela Assembléia
Geral que os eleger, com observéncia dos requisitos e limites legais e levando em
conta sua experiéncia, formagao e reputagio.

§ 4° — Os Conselheiros subscreverdo, no ato de sua investidura, o Cédigo de Conduta
¢ Transparéncia da Companhia.

§ 5° - A investidura dos membros do Conselho Fiscal nos respectivos cargos estd
condicionada a prévia subscrigio do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho
Fiscal aludido no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Reunides

Art. 40 - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente, pelo menos, uma vez em cada
trimestre civil, para analisar o balancete ¢ demais demonstra¢Bes financeiras
elaboradas periodicamente pela Companhia, e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo seu Presidente, por iniciativa propria ou a pedido de qualquer dos
seus membros.

§ 1° - A convocacdo das reunides extraordindrias far-se-4 mediante comunicagio por
escrito, contendo, além do local, data e hora da reunifio, a ordem do dia.

§ 2° - A reunifio do Conselho Fiscal se instalard e deliberara com votos da maioria dos
membros ou suplentes,

§ 3° - O periedo de gestdio serd até a primeira Assembléia Geral Ordinsria que se
realizar apos a eleigo.
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Atribuig¢des

Art. 41- As disposigdes legais ¢ do presente Estatuto sobre o Conselho Fiscal, ¢ a
forma de eleigdo de scu Presidente, serfio regulamentadas no seu regimento interno,
aprovado pelo drgéo.

§ 1°- Caberd ao Presidente do Conselho Fiscal transmitir a todos os membros do
6rgdo as comunicagdes recebidas dos 6rgios da administragio e dos auditores
independentes e remeter aos érgos de administragio os pedidos recebidos dos seus
membros.

§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdio exercer suas fungdes exclusivamente
no interesse da Companhia, ainda que eleitos por grupo de acionistas.

§ 3° - O Conselho Fiscal poderd, com fundamento na ilegalidade do ato e em decisdo
Justificada, recusar a transmissdo de pedidos de informacdes, esclarecimentos,
demonstragdes financeiras especiais, bem como de apuragio de fatos especificos.

) CAPITULO vII )
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Exercicio Social ¢ Demonstracdes Financeiras

Art. 42 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano.

§ 1° - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras:

I - balango patrimonial;

IT - demonstra¢des das mutages do patrimdnio liquido;
III - demonstragéo do resultado do exercicio;

IV - demonstragdio das origens e aplica¢des de recursos; ¢
V - demonstragdes de fluxos de caixa.

§ 2°- Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administra¢io apresentard a Assembléia Geral Ordindria proposta sobre a destinagdo
a ser dada ao lucro liquido da Companhia, com observincia ao disposto neste Estatuto
e na lei.

Dividendo Obrigatério

Art. 43 - Os acionistas terfo direito de receber, como dividendo obrigatério, em cada
exercicio, um percentual equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado de
acordo com as seguintes normas:
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I - 0 lucro liquido do exercicio sera diminuido ou acrescido dos seguintes valores:
a) a importancia destinada a constituigio da reserva legal; e

b) a importéncia destinada 4 formagio de reserva para contingéncia e a reversio
desta reserva formada em exercicios anteriores;

II - o pagamento de dividendo determinado nos termos do caput deste artigo poderd
ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde
que 2 diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar;

III - os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se nio
tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subseqgiientes, deverio ser
acrescidos ao primeiro dividendo declarado apds a realizagio.

§ 1°- O dividendo previsto neste artigo nfio serd obrigatério no exercicio social em
que o Conselho de Administragdo informar & Assembléia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situagio financeira da Companhia; o Conselho Fiscal devers dar
parecer sobre essa informagéo e os administradores da Companhia encaminhardo a
CVM, dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembléia Geral, exposigio
justificativa da informagdo transmitida 3 Assembléia.

§ 2°- Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 1° serdo registrados
como reserva especial e, se nfio forem absorvidos por prejuizos em exercicios
subseqientes, deverdo ser pagos como dividendo assim que o permitir a situagéio
financeira da Companhia.

§ 3°- 0O Conselho de Administragio poderd pagar ou creditar, em cada exercicio
social, ad referendum da Assembléia Geral Ordinaria que apreciar as demonstra¢Ges
financeiras relativas ao exercicio, juros sobre capital préprio, nos termos da legislagio
do imposto de renda.

§4°-0Os juros sobre capital proprio serio imputados ao valor dos dividendos
declarados pela Companbhia.

Reserva para Investimento e Capital de Giro

Art. 44 - A Companhia mantera Reserva para Investimentos a cuja constifuiciio
podera ser destinada, por proposta do Conselho de Administragio, parcela de até 75%
do lucro liquido ajustado de cada exercicio, com a finalidade de: (i) assegurar recursos
para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retengdo de lucros
nos termos do Art. 196 da Lei 6.404/76; e (ii) refor¢o de capital de giro; podendo
ainda (iii) ser utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou aquisicio de aces do
capital da Companhia.

§ 1° - Observado o limite legal, a reserva nio excedera 80% do capital social.

§2°- A Assembléia Geral, por proposta do Conselho de Administragdo, podera a
qualquer tempo distribuir dividendos & conta de reserva de que trata este artigo ou
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destinar seu saldo, no todo ou em parte, a aumento do capital social, inclusive com
bonificagdo em novas agdes.

Dividendos Intermediarios

Art. 45 - O Consetho de Administragdo podera deliberar o levantamento de balango
semestral e declarar dividendos intermediarios. Podera ainda levantar balango e
distribuir dividendos em periodos menores desde que o total dos dividendos pagos em
cada semestre do exercicio social nfio exceda o montante das reservas de capital.

Pardgrafo Unico - O Conselho de Administracio poderd declarar dividendos a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balango anual ou
semestral.

Participacéio nos Lucros

Art. 46 - A Assembléia Geral poderd atribuir aos administradores da Companhia
participagdo nos lucros, observado o limite legal.

§ 1°- A participagio somente podera ser atribuida no exercicio em que for distribuido
aos acionistas o dividendo obrigatério a que se refere o Art. 43.

§ 2° - Sempre que a Companhia pagar dividendos intermedidrios com base em lucro
apurado em balango semestral, cujo valor seja a0 menos igual a 25% do lucro liquido
do periodo, calculado nos termos do artigo 43, o Conselho de Administragdo poderé
deliberar, ad referendum da Assembléia Geral, 0 pagamento de participacio no lucro
do semestre aos administradores.

CAPITULO VIII
MECANISMO DE PROTECAQ

Acompanhamento de Participa¢des Societarias

Art. 47 - Adicionalmente ao disposte no artigo 11, e sem prejuizo das demais
disposi¢ies do presente Estatuto, a Companhia, pelo Diretor de Relagdes com
Investidores, fard o acompanhamento das variagdes na participagio societaria dos
acionistas da Companhia, visando a prevenir e, conforme o caso, denunciar, na forma
do § 1° abaixo, a violagdo deste Estatuto, bem como sugerir a4 Assembléia Geral de
Acionistas a aplicagiio das penalidades previstas no artigo 13 do presente Estatuto.

§ 1°- Na hipdtese de, a qualquer tempo, o Diretor de Relagbes com Investidores,
identificar a violagdo de qualquer das restri¢des quanto 2o limite de agdes detidas por
um mesmo acionista ou Grupo de Acionistas, devera, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias, informar tal circunsténcia: (i) ao Presidente do Conselho de Administragfo; (ii)
ao Diretor Presidente; (iii) aos membros do Conselho Fiscal; (iv) 3 BOVESPA; (v) &
CVM, (vi) a US Securities and Exchange Commission - SEC; (vii) 2 Anatel e (viii)
inclui-la no site da Companhia na rede mundial de computadores.

§ 2°- E facultado ao Diretor de Relagdes com Investidores, por iniciativa prépria ou
em atendimento a solicitagio que lhe seja feita pela Anatel, requerer que acionistas ou
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Grupos de Acionistas da Companhia informem sua composi¢o aciondria, direta e/ou
indireta, bem como a composi¢io do seu bloco de controle direto e/ou indireto e, se
for o caso, o grupo societdrio ¢ empresarial, de fato ou de direito, do qual fazem parte.

Oferta Piblica em Caso de Aquisi¢fio de Participagiio
Substancial e Alienacio de Controle

Art. 48 - Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que venha a adquirir ou se
torne titular, por qualquer motivo, de: (i) mais de 19,9% do total de agbes de
emissdo da Companhia; ou (ii) outros direitos, inclusive outros direitos de sécio,
sobre as acdes de emissdo da Companhia que representem mais de 19,9% do seu
capital (“Acionista Adquirente™), deverd, no prazo maximo de 15 dias a contar da
data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes ou direitos em
quantidade superior ao limite estipulado, submeter & Anatel pedido para a realizacdo
de uma oferta publica de a¢des para aquisicio da totalidade das agSes de emissio da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentacio aplicavel, os regulamentos
da BOVESPA e os termos deste artigo.

§ 1° - Caso o pedido seja aceito pela Anatel, o Acionista Adquirente dever4 realizar
a oferta no prazo de 60 dias, contados da data da aprovagdo, procedendo na forma
indicada no presente artigo. Caso o pedido seja negado, o Acionista Adquirente
devera, no prazo de 30 dias contados da comunica¢dio da negacio, alienar todas as
agdes que excedam o limite estabelecido no caput do presente artigo.

§2°- O Acionista Adquirente deverd encaminhar ao Diretor Presidente da
Companhia copia de todos os documentos relacionados ao pedido para a realizagio
da oferta piiblica que tenham sido entregues a Anatel ou por esta enviados.

§ 3°- Durante o periodo entre a solicitagio de realizacdo da oferta publica e a
resposta, positiva ou negativa, da Amatel, o Acionista Adquirente nio poderd
adquirir ou alienar quaisquer agdes ou valores mobilidrios conversiveis em agdes de
emissdo da Companhia.

§ 4°- A realizagdo da oferta publica de aquisicio de agdes mencionada no caput
deste artigo nfo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia formular
uma oferta publica concotrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

§ 3° - O Acionista Adquirente devera atender a eventuais solicitagdes ou exigéneias
da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentagio aplicavel.

§ 6°- A oferta piblica de aquisi¢do de agdes deverd observar obrigatoriamente os
seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente
previstos no Art. 4° da Instrugdio CVM n®. 361/02:

I ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;

II. ser efetivada em leildo a ser realizado na BOVESPA;

III. ser realizada de maneira a assegurar tratamento eqilitativo aos destinatarios,
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permitir-lhes a adequada informagdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dot4-
los dos elementos necesséarios 4 tomada de uma decisdo refletida e independente
quanto a aceita¢@o da oferta publica;

IV. ser imutéavel e irrevogavel apds a publica¢do no edital de ofetta, nos termos da
Instrugio CVM n°, 361/02; ¢

V. ser instruida com laudo de avaliagio da Companhia, preparado por instituicdo de
reputagdo internacional, independéncia e experiéncia comprovada na avaliagdo
econdmico-financeira de companhias abertas, elaborado de acordo com os critérios
elencados no Art. 8° da Instrugio CVM n°, 361/02.

§ 7°- Na hiptese de o Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigagdes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i)
para a solicitagdo de autorizagio 4 Anatel para realizagdo da oferta publica; (ii) para
a realizagio da oferta publica de compra de agGes; ou (iii) para atendimento das
eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocara Assembléia Geral Extraordindria, na qual o acionista ou
Grupo de Acionistas em questdo ficara impedido de votar, para deliberar sobre a
suspensdo do exercicio dos seus direitos de acionista, conforme disposto no presente
Estatuto.

§ 8° - Para fins do calculo do percentual de 19,9% do total de agSes de emissdo da
Companhia descrito no caput deste artigo, nfio serio computados 0s aumentos
percentuais involuntirios de participagio no capital social resultantes de
cancelamento de agdes em tesouraria.

§ 9° - Na hipotese de o ofertante vir a se tornar, em decorréncia da oferta piblica de
que trata este artigo, titular de agdes ou de direitos de sécio representando mais de
50% do capital social, a limitagio do niimero de votos prevista nos Arts. 4°, TI] ¢ 12
deixara de ser aplicével.

_ CAPITULOIX
NORMAS ESTATUTARIAS EXIGIDAS PELO REGULAMENTO
DO NOVO MERCADO

Art. 49 - Enquanto a Companbhia tiver o seu Controle Difuso, tal como definido no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, sempre que for aprovado, em
Assembléia Geral:

I. o cancelamento de registro de companhia aberta, a Companhia deverd efetivar
oferta publica de aquisi¢io de agbes em até 60 dias contados da data da respectiva
deliberagdo, sendo que, neste caso, somente poderd adquirir as acdes de titularidade
dos acionistas que tenham votado a favor do cancelamento de registro na deliberagio
em Assembléia Geral apos ter adquirido as agdes dos demais acionistas que ndo
tenham votado a favor da referida delibera¢do e que tenham aceitado a oferta publica;
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II. a saida da Companhia do Novo Mercado, seja por registro para negociacio das
agdes fora do Novo Mercado, seja por reorganizagiio societaria, conforme previsto no
Art. 51, “(b)”, “(ii)” deste Estatuto Social, os acionistas que tenham votado a favor da
respectiva deliberagio na Assembléia Geral deverfio efetivar oferta publica de
aquisi¢do de agdes dos demais acionistas da Companhia, no prazo de até 60 dias
contados da respectiva deliberagio.

§ 1° - Na oferta ptblica de aquisicdo de agdes para fins do disposto neste artigo, o
prego minimo a ser ofertado deverd corresponder ao valor econdmico apurado em
laudo de avaliagdo.

§ 2° - O laudo de avaliagdo de que trata este artigo devera ser elaborado por instituiio
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada, e independente quanto ao
poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores,
quando aplicavel, devendo o laudo, também, satisfazer os requisitos do pardgrafo 1°
do artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do
mesmo artigo da Lei.

§ 3° - A escolha da instituigio ou empresa especializada responsavel pela
determinagio do valor econdmico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembléia Geral, a partir da apresentagfio, pelo Conselho de Administracdo, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagio, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada por maioria absoluta dos votos dos acionistas representantes das agdes em
circulagio da Companhia presentes na Assembléia Geral que deliberar sobre o
assunto, que, se instalada em primeira convocag3o, deverd contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) das acBes em
circulagdo ou, se instalada em segunda convocagfio, com a presenca de qualquer
nimero de acionistas representantes das agdes em circulagio.

§ 4° - Os custos de claboragdo do laudo de avaliagio exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelos ofertantes.

Art. 50 - Enquanto houver o exercicio do poder de Controle Difuso da Companhia e a
saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em razdo do descumprimento de
obrigagSes constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado (i) caso o
descumprimento decorra de deliberagfio em Assembléia Geral, a oferta publica de
aquisi¢do de agBes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor da
deliberag@o que implique o descumprimento ¢ (ii) caso o descumprimento decorra de
ato ou fato da administracdo, a Companhia devera efetivar, em até 60 dias contados da
data da respectiva deliberagio, oferta publica de aquisicio de acdes para
cancelamento de registro de companhia aberta dirigida a todos os acionistas da
Companhia. Caso seja deliberada, em Assembléia Geral, a manutengio do registro de
companhia aberta da Companhia, a oferta piblica de aquisigio de agdes devera ser
efetivada pelos acionistas que tenham votado a favor dessa deliberagdo, em até 60
dias contados da data desta. A oferta publica referida devera ser efetivada, no minimo,
pelo seu respectivo valor econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagio elaborado
nos termos dos paragrafos 2°, 3°, 4° do Art. 49,
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Art, 51 - Na hipotese de ndo mais haver exercicio do poder de Controle Difuso,
aplicar-se-a o disposto a seguir:

(a) caso ocorra o cancelamento do registro de companhia aberta, a Companhia
ou o acionista, ou Grupo de Acionistas, que detiver o Poder de Controle da
Companhia, conforme tal termo ¢ definido no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado, devera efetivar, em até 60 dias contados da data da respectiva
deliberagdo, oferta piblica de aquisi¢io de a¢des dos demais acionistas, no
minimo, pelo seu respectivo valor econdmico, a ser apurado em laudo de
avaliagdo elaborado nos termos dos paragrafos 2°, 3° ¢ 4° do Art. 49, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

(b) caso os acionistas da Companhia reunidos em Assembléia Geral
Extraordinaria deliberem (i) a saida da Companhia do Novo Mercado, para que
suas agbes passem a ter registro fora do Novo Mercado; ou (ii) a reorganizagio
societaria da qual a sociedade resultante ndo seja admitida para negociagio no
Novo Mercado, o acionista, ou Grupo de Acionistas, que detiver o Poder de
Controle da Companhia, conforme tal termo é definido no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, deveré efetivar, em até 60 dias contados da data da
respectiva deliberagdo, oferta plblica de aquisicio de acdes dos demais
acionistas, no minimo, pelo seu respectivo valor econdémico, a ser apurado em
laudo de avaliagio elaborado nos termos dos pardgrafos 2°, 3° ¢ 4° do Art. 49,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 52 - Observado o disposto neste Estatuto Social e sem prejuizo da observancia
do disposto no Art. 48 acima, a alienagiio de Controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada
sob a condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisi¢io das demais a¢des dos outros acionistas da Companhia,
observando (i) os requisitos da legislagio brasileira de telecomunicagdes ¢ (i) as
condi¢des e 0s prazos previstos na legislagdo vigente ¢ no Regulamento de Listagem
do Novo Mercado, de forma a Thes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
acionista controlador alienante,

§ 1° - A oferta publica referida acima ainda serd exigida:

(1) quando houver cessdo onerosa de direitos de subsctigio de agdes ¢ de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que
venha a resultar na Alienagio do Controle da Companhia; e

(ii) em caso de alienagdio de controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, neste caso o acionista controlador alienante
ficara obrigado a declarar & BOVESPA. o valor atribuido 4 Companhia nessa
alienagdo e anexar documentagio que comprove esse valor,
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§ 2°- A Companhia nio registrard qualquer transferéncia de agdes para o comprador
do Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle,
enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
alude o Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

§ 3° - Observado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia n3o registrard acordo
de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto os seus
sighatarios ndo subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores.

Art. 53 - Observado o disposto neste Estatuto Social e sem prejuizo da observancia
do disposto no Art. 48 acima, aquele que j4 detiver agdes da Companhia e que venha a
adquirir o seu Poder de Controle, em razio de contrato particular de compra de agdes
celebrado com acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade de agoes, estara
obrigado a:

(i) efetivar a oferta publica referida no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado; e

(i1) ressarcir os acionistas de quem tenha comprado a¢des em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da Alienagdo de Controle, a quem deverd pagar a
diferenca entre o prego pago ao acionista controlador alienante e o valor pago
em bolsa por agdes da Companhia neste periodo, devidamente atualizado.

Art. 54 - E facultada a formulacio de uma tinica oferta publica de aquisi¢o de agdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas nos Capitulos VII e IX, no
Regulamento de Listagem no Novo Mercado ou na regulamentagio emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta piiblica de aquisigdo de agdes ¢ ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagio da CVM quando exigida pela
legislagéio aplicavel.

Art. 35 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela efetivagiio de oferta publica
de aquisicdo de agdes prevista neste Estatuto Social, no Regulamento de Listagem no
Novo Mercado ou na regulamentagio emitida pela CVM poderiio assegurar sua
efetivagio por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nio se eximem da
obrigagdo de efetivar a oferta piiblica de aquisi¢io de agdes até que a mesma seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO X
DO JUIZO ARBITRAL

Art. 56 - A Companhia, seus acionistas, administradores € os membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicagdo, validade, eficdcia, interpretagio, violagio e seus efeitos, das disposi¢des
contidas na Lei n® 6.404/76, conforme alterada, no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis a0
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funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da
Cémara de Arbitragem do Mercado e do Contrato de Participagiio no Novo Mercado.

CAPITULOXT
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 57. O Consclho de Administragdo eleito na data de aprovagio deste Estatuto
Social, terd mandato até a Assembléia Geral Ordinria que aprovar as demonstra¢des
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009. A partir de tal
Assembléia, 0 mandato do Conselho de Administragdo sera aquele estabelecido no
Art. 24,

Art. 38. A Diretoria eleita na primeira reunifo do Conselho de Administragso
realizada apos a data da aprovagdo deste Estatuto Social, terd mandato até a primeira
Reumidio do Conselho de Administracio que se realizar apés a Assembléia Geral
Ordindria que aprovar as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2009. A partir de tal Reunido, o mandato da Diretoria sera aquele
estabelecido no Art. 34.

Pardgrafo dnico - Até a Assembléia Geral Ordindria que aprovar as demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, o quorum para a
destitui¢do de membros da Diretoria serd de maioria dos membros do Conselho de
Administracdo.

CAPITULO XII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 59. A administragdo da Companhia tomara as medidas societarias necessarias a
conformacdo dos estatutos das sociedades controladas aos termos deste Estatuto.

Art, 60. Os valores expressos em reais neste estatuto serdo atualizados

monetartamente em janeiro de cada ano de acordo com a variagio do IGP/M - ou por
outro que o vier a substituir - acumulada no exercicio anterior.
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