Diferencas Significativas de Governanc¢a Corporativa.

Nos termos das Regras de Governanga Corporativa da Bolsa de Valores de Nova York
(New York Stock Exchange, “NYSE”) atualmente em vigor, cujo teor foi aprovado pela
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) em 4 de novembro de 2003 (exceto a Se¢do
303A.08, aprovada em 30 de junho de 2003), emissores privados estrangeiros (foreign
private issuers) que tém acdes negociadas na NYSE, tais como a Tele Norte Leste
Participagdes S.A. (“TNL”) estdo sujeitos a um nimero menor de exigéncias referentes
a governanca corporativa do que aquele imposto aos emissores Norte-Americanos. Na
qualidade de emissor privado estrangeiro, a TNL deve obedecer a quatro regras
impostas pela NYSE:

e TNL deve cumprir com as exigéncias estabelecidas pela SEC referentes ao
comité de auditoria, que sdo atualmente observadas pelo conselho fiscal da TNL;

e O Diretor-Presidente (CEO) da TNL deve comunicar imediatamente a NYSE,
por escrito, caso qualquer diretor da TNL tome conhecimento do nao
cumprimento substancial das regras de governanga corporativa da NYSE (Secdo

303A.12(b));

e A TNL precisa fornecer uma breve descri¢ao sobre as principais diferencas nas
praticas de governanga corporativa a serem seguidas pela TNL no Brasil e
aquelas a serem seguidas pelos emissores Norte-Americanos, segundo as regras
de governanca corporativa da NYSE; e

e A TNL precisa enviar anualmente 8 NYSE um formulério denominado Foreign
Private Issuer Annual Written Affirmation, e atualizagdes, sempre que ocorrer
uma mudanga no conselho de administragdo da TNL, ou em qualquer dos
comités do conselho de administracdo que estejam sujeitos a Seg¢ao 303A,
observada a forma especifica descrita pela NYSE.

As diferencas significativas entre as praticas de governanga corporativa que a TNL deve
seguir no Brasil e as normas de governanca corporativa da NYSE decorrem
principalmente das diferencas entre os sistemas juridicos Brasileiro e Norte-Americano.
A TNL precisa respeitar as normas de governanga corporativa estabelecidas pela Lei n°
6.404/76 (conforme alterada pelas Leis n® 9.457/97 e n° 10.303/01, ou em conjunto a
"Lei das Sociedades Anonimas"), as regras da CVM e o Regulamento da Bolsa de
Valores de Sao Paulo (BOVESPA), bem como seu Estatuto Social. Tais diferencas
estdo resumidas abaixo:

Maioria de Conselheiros Independentes:

A maior parte do capital social votante da TNL ¢ detida diretamente pela Telemar
Participacdes S.A. (TmarPart). Segundo as normas de governanga corporativa da
NYSE, uma empresa, quer seja uma empresa Norte-Americana ou de outro pais, com
acOes negociadas em bolsa de valores, da qual mais de 50% do capital votante ¢ detido
por outra empresa (uma "empresa controlada"), ndo precisa cumprir com as seguintes
normas de governanga corporativa da NYSE:

e Uma empresa controlada ndo precisa ter a maioria de conselheiros
independentes;



e Uma empresa controlada ndo precisa ter um comit¢é de governanga
corporativa/nomeagdo formado por conselheiros independentes, e com um
regimento separado, em conformidade com as normas de governanca
corporativa da NYSE; e

e Uma empresa controlada ndo precisa ter um comité de remuneragao formado por
conselheiros independentes, com um regimento, em conformidade com as
normas de governanga corporativa da NYSE.

As regras de governanga corporativa da NYSE exigem que as empresas com agodes
negociadas em bolsas de valores tenham maioria de conselheiros independentes, e
estabelecam testes que determinem se um conselheiro ¢ independente. Entretanto, por
ser uma empresa controlada, a TNL ndo esta sujeita ao cumprimento dessa exigéncia,
mesmo se fosse uma empresa Norte-Americana.

Apesar de a Lei das Sociedades Anonimas e o Estatuto Social da TNL estabelecerem
regras referentes a certos requisitos de qualificagdo dos conselheiros, nem a Lei das
Sociedades Andnimas e nem o Estatutos Social da TNL exigem que ela tenha maioria
de conselheiros independentes, nem tampouco exigem que o conselho de administragao
ou a geréncia testem a independéncia dos conselheiros da TNL antes de eles serem
nomeados.

Reunides em Separado de Conselheiros Independentes (Ndo-Executivos):

Segundo os padrdes de governanga corporativa da NYSE, os membros nao-executivos
do conselho de administracdo das empresas Norte-Americanas listadas na NYSE devem
reunir-se regularmente, em separado dos demais membros da administragao.

De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas, até 1/3 dos membros do conselho de
administracido da TNL podem se eleger para fungdes de diretoria. Os outros
conselheiros, que ndo sdo diretores, ndo tém poderes expressos para atuar como
fiscalizadores da administragdo da TNL. Nao hé exigéncia de que os conselheiros se
reinam regularmente sem os demais membros da administracdo. Desta forma, os
membros independentes do conselho de administragdo da TNL ndo se renem em
separado dos demais conselheiros.

Comité de Auditoria:

A SEC adotou uma regra que proibe a NYSE de listar ou continuar listando titulos de
qualquer emissor que ndo possua um comité de auditoria que atenda a determinados
requisitos, como independéncia em relagdo a administragdo, e cumpra varios deveres,
como a retencdo e supervisao da firma de auditores independentes e o processamento de
reclamagdes relativas a controles internos de contabilidade ou questdoes gerais de
auditoria.

Conforme isencdo prevista nas regras da SEC sobre comités de auditoria de companhias
listadas, um emissor privado estrangeiro ndo serd obrigado a manter um comité de
auditoria separado composto por membros independentes, se possuir um comité
estabelecido e selecionado segundo as disposicdes legais ou de oferta do pais sede que
exijam explicitamente ou permitam a formacao desse comité.



No caso da TNL, esse comité seria o conselho fiscal.

Conforme exigem as regras que regem a privatizacdo da Telebras, o estatuto social da
TNL estabelece que a TNL deve possuir um conselho fiscal permanente. Segundo a Lei
das Sociedades Anonimas, o conselho fiscal ¢ uma entidade independente do conselho
de administracdo e da diretoria da TNL. As principais responsabilidades do conselho
fiscal s@o: (1) monitorar as atividades da administragdo da TNL, (2) revisar as
demonstragdes financeiras, (3) reportar suas conclusdes sobre as demonstragdes
financeiras aos acionistas da TNL e (4) reportar a administragdo ou aos acionistas da
TNL, caso a administragdo nao consiga fazé-lo, qualquer caso em que haja ocorréncia
de erro grosseiro, fraude ou crime, apresentando sugestdes para solucionar esses
incidentes.

A Lei das Sociedades Anonimas estabelece que os integrantes do conselho fiscal nao
podem ser: (1) membros do conselho de administracdo ou da diretoria da TNL, ou de
sociedade controlada ou do mesmo grupo; (2) empregados da TNL ou de suas filiadas;
ou (3) conjuges ou parentes de membros do conselho de administracdo ou da diretoria
da TNL, até o terceiro grau de relacionamento, inclusive.

O conselho fiscal da TNL ¢ composto por trés a cinco conselheiros efetivos e
respectivos suplentes, eleitos para um mandato de um ano em votagdo dos acionistas na
assembléia geral ordinaria anual da TNL. Na presente data, o conselho fiscal da TNL ¢
composto por cinco conselheiros efetivos e respectivos suplentes. De acordo com a Lei
das Sociedades Andnimas, titulares de a¢des preferenciais da TNL tém direito a eleger
separadamente um membro do conselho fiscal. Ainda de acordo com a Lei das
Sociedades Anonimas, acionistas minoritarios que detenham pelo menos 10% das agdes
com direito a voto também tém direito a eleger separadamente um membro do conselho
fiscal.

Além disso, a Lei das Sociedades Andnimas exige que os membros do conselho fiscal
recebam como remunera¢do pelo menos 10% do valor médio pago a cada diretor. O
conselho fiscal se reune regularmente uma vez a cada trés meses e sempre que
necessario, se ocorrerem circunstancias extraordinarias.

Com base nessa isen¢ao, a TNL atribuiu as responsabilidades obrigatérias do comité de
auditoria ao conselho fiscal de acordo com a extensdo permitida na legislacdo brasileira.
A TNL ndo considera que usufruir dessa isengdo possa afetar de maneira materialmente
negativa a capacidade de seu conselho fiscal de atuar com independéncia. A TNL
considera que, até o momento presente, seu conselho fiscal tem sido capaz de cumprir
os deveres e as responsabilidades de um comité de auditoria dos Estados Unidos, de
acordo com a extensao permitida pela Lei das Sociedades Andnimas. Porém, um
conselho fiscal estabelecido segundo a Lei das Sociedades Andnimas ndo costuma ser
considerado equivalente nem comparavel aos comités de auditoria dos Estados Unidos,
conforme o disposto na Lei Sarbanes-Oxley.

Para atender as regras da SEC, o conselho fiscal da TNL deve estar em conformidade
com os seguintes padrdes: (1) deve estar separado do conselho de administracdo; (2)
seus membros ndo podem ser eleitos pela administracdo; (3) nenhum de seus membros
pode paralelamente fazer parte da diretoria; (4) e a legislagcdo brasileira deve definir
padrdes para a independéncia dos membros. Adicionalmente, a fim de se qualificar para



essa isengdo, o conselho fiscal da TNL deve, conforme permitido pela legislagao
brasileira:

e ser responsavel pela designacdo, reten¢do, remuneragdo e supervisao da
firma de auditores independentes (incluindo a resolucao de discordancias
entre a administragdo e a firma de auditores independentes relativas a
relatdrios financeiros);

e ser responsdvel pela implantacdo de procedimentos de recebimento,
retengdo e tratamento de reclamagdes relacionadas a contabilidade,
controles contdbeis internos ou questdes de auditoria, e por
procedimentos para a informag¢do andnima e confidencial, por parte dos
empregados, de preocupagdes relativas a praticas questionaveis de
contabilidade ou auditoria;

e ter autoridade para contratar advogados externos e outros consultores
conforme considere necessario ao exercicio de suas funcoes;

e ser responsavel pela andlise, discussdo, melhorias e por questionamentos
sobre a estrutura e monitoramento e eficiéncia dos controles internos;

e receber da companhia os recursos necessarios para pagamento de
compensagdo a firma de auditores independentes, por qualquer despesa
administrativa comum e de consultores; e

e ser responsavel pela supervisdo do trabalho dos nossos auditores
independentes (a politica do conselho fiscal da TNL ¢ de pré-aprovar
todos os servigos de auditoria e ndo-auditoria da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes (“PricewaterhouseCoopers”), nossos auditores
independentes. Estes servicos podem incluir servicos de auditoria,
relacionados a auditoria e outros servigos, como descritos acima. Neste
caso, o conselho fiscal expde sua pré-aprovacao em detalhes, apresentado
os servicos particulares ou categorias de servigos os quais sdo pré-
aprovados, e apresentando o orgamento para tais servigos).

Como a Lei das Sociedades Anonimas (1) ndo permite ao conselho de administragao
delegar a responsabilidade de supervisao, designacdo, retencao e remuneracdo da firma
de auditores independentes e (2) ndo concede ao conselho de administragdo nem ao
conselho fiscal autoridade para resolver discordancias entre a administracao e a firma de
auditores independentes relativas a relatérios financeiros, o conselho fiscal da TNL ndo
podera exercer essas fungdes. Portanto, o conselho fiscal da TNL pode desempenhar
apenas uma funcdo de assessoria, apresentando recomendagdes ao conselho de
administracdo relativas a supervisdo, designacao, retengdo e remuneracdo da firma de
auditores publicos independente. De maneira semelhante, o conselho fiscal da TNL
pode desempenhar apenas uma funcdo de assessoria para o conselho de administragdo e
a diretoria de TNL na resolucdo de discordancias entre a administra¢do ¢ a firma de
auditores independentes.

Como emissor privado estrangeiro, a TNL decidiu modificar seu conselho fiscal para
atender aos requisitos da isengdo prevista pela SEC relativa a um conselho fiscal



conforme permitido pela legislacdo brasileira. Dessa forma, a fim de atender aos novos
padrdes para inclusdo na NYSE e manter-se consistente com a Lei das Sociedades
Andnimas, o conselho de administragdo da TNL concordou em delegar certas
responsabilidades adicionais para o conselho fiscal, que ndo se encontram entre os
deveres e responsabilidades exclusivos do conselho de administragdo segundo a Lei das
Sociedades Anonimas. Para implementar as novas responsabilidades, foram feitos
certos aditamentos ao estatuto interno do conselho fiscal. Adicionalmente, houve a
criacdo de um guia de avaliagdo proprio para os membros do conselho fiscal, uma
politica de pré-aprovagdo para servigos nao auditados realizados pela Pricewatercoopers
e um “canal de relatorio e aconselhamento” que o publico em geral (inclusive
empregados) pode apresentar ao conselho fiscal através do “website” da empresa,
anonimamente ou ndo, dentincias de irregularidades em fatos, termos ou procedimentos
relacionados a contabilidade da empresa, controles internos ou assuntos sobre auditoria.

Comité de Nomeacdo / Governanca Corporativa:

Nos termos das regras da NYSE, uma empresa Norte-Americana listada deve dispor de
um comité de nomeagdo/governanga corporativa composto em sua totalidade por
conselheiros independentes € com um regimento que aborde determinados assuntos
especificos. Entretanto, na qualidade de companhia controlada, a TNL ndo precisa
cumprir com tais exigéncias como se fosse uma companhia Norte-Americana. Além
disso, nos termos das leis Brasileiras, a TNL ndo precisa possuir um comité de
nomeacgao/governanga corporativa.

Embora a legislagdo societaria brasileira ndo faga essa exigéncia, a TNL possui um
Grupo de Trabalho sobre Divulgagdo, Comunicagdo, Gestdo de Riscos e Governanca
Corporativa, que atua com as mesmas funcdes de um Comité de Governanga
Corporativa.

Comité de Remuneracio:

Segundo os padroes de governanca corporativa da NYSE, as empresas Norte-
Americanas listadas devem dispor de um Comité de Remuneragdo composto
integralmente por membros independentes e possuir um regimento que aborde certos
assuntos. Entretanto, na qualidade de companhia controlada, a TNL nao precisa
cumprir com tais exigéncias como se fosse uma companhia Norte-Americana. Além
disso, nos termos das leis Brasileiras, a TNL ndo precisa possuir um Comité de
Remuneracao.

Planos de Opcdo de Compra de Acdes (Stock Options):

Segundo as regras da NYSE, os acionistas devem ter a oportunidade de votar em todas
as propostas de constituigdo de planos de remuneragdo com base em agdes da
companhia e nas revisdes significativas desses planos, sujeito as eventuais isengdes
previstas na regra.

De acordo com a Lei das Sociedades Anonimas, ¢ necessaria a pré-aprovagdao dos
acionistas para a ado¢do e alteracdo de quaisquer planos de remuneragdo com base em
acoes da companhia. Entretanto, tal decisdo pode ser delegada ao conselho de
administracao.



A Assembléia de Acionistas realizada em 11 de abril de 2007 aprovou o Plano de
Opgdo de Compra de Acdes, constante do site da Companhia (www.oi.com.br/ri) e
disponivel na pagina da CVM (www.cvm.gov.br), atribuindo ao conselho de
administracdo a gestdo do referido Plano, devendo este criar periodicamente Programas
de Opg¢ao de Compra de Agdes.

O Programa de Opcdo de Compra de Acdes de 2007 contempla 40 executivos
beneficiarios que fazem jus a uma outorga total de agdes ordinarias, correspondente de
até 1,31% do capital social subscrito, ou 5,12 milhdes de acdes ordinarias. A partir de
12 de abril de 2008, essas op¢des deverdo ser exercidas em quatro lotes anuais iguais,
com cada lote representando 25% do total das opg¢des concedidas.

O prego do exercicio fixado foi baseado na média das cotagdes na Bovespa, nos 30 dias
imediatamente anteriores a data da concessdo, e serd atualizado monetariamente pelo
IGP-M até o exercicio efetivo da opgao.

Diretrizes de Governanca Corporativa:

Segundo as regras de governanga corporativa da NYSE, as empresas Norte-Americanas
listadas na NYSE devem adotar e divulgar as diretrizes de governanga corporativa da
NYSE, incluindo os padroes de qualificacdo do conselheiro; responsabilidades do
conselheiro; acesso do conselheiro & administracdo e conselheiros independentes;
remunera¢do do conselheiro; orientagdo e educagdo continuada do conselheiro; sucessao
da administragdo e avaliacao anual de desempenho do conselho de administragao.

A TNL adotou certas praticas de governanga corporativa, de acordo com o estabelecido
pela Lei das Sociedades Anonimas, as regras da CVM e algumas regras aplicaveis da
BOVESPA, inclusive em relagdo ao uso e divulga¢do de informagdes e negociagdo de
valores mobiliarios.

Codigo de Etica e Conduta do Negdcio:

Segundo as regras da NYSE, as empresas Norte-Americanas listadas devem adotar e
divulgar um Cédigo de Etica e Conduta do Negocio para administradores e empregados,
bem como quaisquer isen¢des do codigo para administradores. Cada Codigo de Etica e
Conduta do Negodcio deve considerar os seguintes itens: conflitos de interesse;
oportunidades societarias; confidencialidade; negociacao justa; prote¢ao e uso adequado
dos bens da companhia; obediéncia a leis, regras e regulamentos (inclusive leis de uso
de informagdes privilegiadas); estimulo para relatar quaisquer comportamentos ilegais
ou nao éticos.

Embora a adog¢do de um codigo de ética nao seja exigida pela lei Brasileira, a TNL
adotou um Cédigo de Conduta e Transparéncia e um Codigo de Etica aplicaveis a seus
conselheiros, diretores e empregados e que considera os itens mencionados acima. Os
Codigos de Conduta e Transparéncia e de Etica podem ser encontrados no website da
TNL: www.oi.com.br/ir, em portugiies, ¢ anexados ao relatorio anual da TNL no Form
20F para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, em inglés, disponivel no
website da U.S. Securities and Exchange Commission: Www.sec.gov.




