POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES
MOBILIARIOS

INTRODUCAO

Esta Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios da Oi S/A e suas controladas foi
aprovada na reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada
17/04/2013 nos termos da legislagéo e regulamentacédo vigentes.

CAPITULO |
DEFINICOES

“Acionistas Controladores” ou “Sociedades Controladoras” - significa o acionista ou
grupo de acionistas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum que exerca o
Poder de Controle da Companhia, nos termos da Lei n® 6.404/76.

“Administradores” - significa os diretores estatutarios e membros do conselho de
administracao, titulares e suplentes, da Companhia.

“Empregados e Executivos” - significa Funcionarios/Colaboradores

“Bolsas de Valores e Mercado de Balcao” significa outras bolsas de valores, além da
BM&FBOVESPA, e entidades do mercado de balcdo organizado em que os Valores
Mobiliérios de emissdo da Companhia sejam ou venham a ser admitidos a negociacéo, no
Brasil ou no exterior.

“BM&FBOVESPA” - significa Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
“Companhia” — Termo utilizado para referir-se a Oi S/A
“CVM” significa a Comissdo de Valores Mobiliarios.

“Diretor de Relagdes com Investidores” significa o diretor da Companhia responsavel pela
prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM, a BM&FBOVESPA e, conforme o
caso, as bolsas de valores ou entidade do mercado de balcdo organizado em que os Valores
Mobiliarios de emissdo da Companhia sejam admitidos a negocia¢do, no Brasil ou no
exterior, bem como pela atualizacao do registro de companhia aberta.

“Ex-Administradores” significa os ex-diretores e ex-membros (efetivos e suplentes) do
Conselho de Administragdo da Companhia.

“Informacéo Privilegiada” ou “Informacdo Relevante” significa toda informagéo
relacionada a Companhia capaz de influir de modo ponderavel na cotacdo dos Valores
Mobiliérios e ainda ndo divulgada ao publico investidor e ao mercado em geral.

“Instrucdo CVM n° 358/02” significa a Instrucdo da CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002,
conforme alterada, que dispde sobre a divulgacdo e uso de informagGes sobre Ato ou Fato
Relevante relativo as companhias abertas, bem como sobre a negociacdo de valores
mobiliarios de emissdo de companhia aberta na pendéncia de fato relevante nao divulgado ao
mercado, dentre outras matérias.



“Lei n° 6.404/76” E a Lei que regula as Sociedades Andnimas (S/A) —a Oi é uma Sociedade
Andnima regida por essa Leli.

“Orgaos com Funcdes Técnicas ou Consultivas” significa os 6rgéos da Companhia criados
por seu Estatuto Social, com funcBes técnicas ou destinados a aconselhar os seus
Administradores.

“Participacdo Acionaria Relevante” significa a participacdo que corresponda, direta ou
indiretamente, a 5% (cinco por cento) ou mais de espécie ou classe de a¢des representativas
do capital social da Companhia, compreendendo também quaisquer direitos sobre referidas
acoes.

“Pessoas Ligadas” significa as seguintes pessoas que mantenham vinculos com
Administradores, Conselheiros Fiscais e membros dos Orgdos com Fungdes Técnicas ou
Consultivas da Companhia: (i) o conjuge, (ii) o(a) companheiro(a); (iii) qualquer dependente
incluido na declaracdo anual do imposto sobre a renda; e/ou (iv) as sociedades controladas
direta ou indiretamente, seja pelos Administradores, Conselheiros Fiscais e membros dos
Orgéos com Fungdes Técnicas ou Consultivas da Companhia, ou por Pessoas Ligadas.

“Poder de Controle” significa (i) a titularidade de direitos de socio que assegurem, de modo
permanente, preponderancia nas deliberaces sociais e 0 poder de eleger a maioria dos
administradores e (ii) o uso efetivo do poder para direcao das atividades sociais e orienta¢éo
do funcionamento dos 6rgdos da Companhia.

“Politica” significa a presente Politica de Negociagéo de Valores Mobiliarios de emisséo da
Companhia, conforme aprovada e alterada pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

“Sociedades Coligadas” significa as sociedades nas quais a Companhia tenha influéncia
significativa.

“Sociedades Controladas™ significa as sociedades nas quais a Companhia, diretamente ou
através de outras controladas, seja titular de direitos de sdcia que Ihe assegurem, de modo
permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos
administradores.

“Sociedade Controladora” significa as sociedades que detém os direitos de socia que lhe
assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberag¢6es sociais da Companhia e o
poder de eleger a maioria dos seus administradores.

“Termo de Ades@o” é o documento que deverd ser assinado para aceitar os termos desta
Politica conforme artigos 15, § 1°, inciso | da Instru¢cdo CVM n° 358/02.

“Valores Mobiliarios” significa qualquer valor mobiliario emitido pela Companhia, como
por exemplo quaisquer acles, debéntures, bonus de subscri¢do, recibos e direitos de
subscricao, notas promissorias, opces de compra de acordo com plano de outorga de op¢éo
de compra de ac¢des aprovado em Assembléia Geral da Companhia ou, ainda, quaisquer
outros titulos ou contratos de investimento coletivo de emissdo da Companhia ou a eles
referenciados, que por determinacéo legal, sejam considerados valor mobiliario.

“Valores Mobiliarios Restritos” significa todos e quaisquer derivativos da Companhia, ou
seja, operacOes financeiras que tenham como base de negociagdo o preco de um ativo
financeiro da Companhia, incluindo, mas sem limitacdo, aquelas opera¢fes que sejam
negociadas a termo, mercados futuros, por meio de opc¢des de compra e venda negociadas em



bolsa e/ou swaps, dentre outros, que derivem, integral ou parcialmente, do valor de outro
ativo financeiro da Companbhia.

2.1.

2.2.

2.3.

3.1

CAPITULO II
PROPOSITO E ABRANGENCIA

A presente Politica tem por objeto o estabelecimento de diretrizes e procedimentos
para Negociacdo de Valores Mobiliarios, a serem observados (i) pelos
Administradores, (ii) pelos Acionistas Controladores, (iii) pelos acionistas que
elegerem membro do conselho de administracdo ou do conselho fiscal da
Companbhia, (iv) pelos Conselheiros Fiscais, (v) pelos empregados e executivos que
tenham acesso a informagcdes sigilosas e (vi) pelos integrantes dos demais Orgaos
com Func@es Técnicas e Consultivas existentes ou que venham a ser criados; (vii) por
quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posi¢cdo na Companhia, nas
Sociedades Controladoras, nas Sociedades Controladas ou nas Sociedades Coligadas,
tenha conhecimento de Informacdo Relevante sobre a Companbhia.

As pessoas citadas no item 2.1 acima devem firmar o respectivo Termo de Adesdo a
esta Politica, na forma do artigo 15, § 1°, inciso | da Instrucdo CVM n° 358/02 e
conforme o modelo anexado a este Cédigo como Anexo | (“Termo de Anuéncia”), o
qual permanecera arquivado na sede da Companhia enquanto referida pessoa
mantiver vinculo com a Companhia, e por 5 (cinco) anos, no minimo, apds seu
desligamento.

A Companhia mantera, em sua sede, a relacdo atualizada das pessoas que firmarem o
Termo de Anuéncia, com as respectivas qualificagdes, cargo ou funcéo, endereco e
numero de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ ou Cadastro
de Pessoas Fisicas — CPF, ambos do Ministério da Fazenda. A relacdo serd sempre
mantida a disposic¢do da CVM.

CAPITULO 111
PRINCIPIOS

Os Administradores, Acionistas Controladores, Conselheiros Fiscais, Funcionarios e
membros dos demais Orgdos com Funcgdes Técnicas e Consultivas da Companhia
deverdo pautar a sua conduta em conformidade com os valores da boa-fé, lealdade e
veracidade e, ainda, pelos principios gerais adiante estabelecidos.

3.1.1. Todos os esforcos em prol da eficiéncia do mercado devem visar a que a
competicdo entre os investidores por melhores retornos se dé na analise e
interpretacdo da informagdo divulgada; jamais no acesso privilegiado a
mesma informagéo.

3.1.2. Os Administradores, Acionistas Controladores, Conselheiros Fiscais,



3.2.

Funcionarios e membros dos demais Orgdos com Funcdes Técnicas ou
Consultivas devem ter sempre a consciéncia de que a informacéo
transparente, precisa e oportuna constitui o principal instrumento a disposicao
do publico investidor e, especialmente, dos acionistas da Companhia, para
que Ihes seja assegurado o indispensavel tratamento equitativo.

3.1.3. O relacionamento da Companhia com os participantes e com os formadores
de opinido no mercado de valores mobiliarios deve dar-se de modo uniforme
e transparente.

3.14. E também dever dos Administradores, Acionistas Controladores,
Conselheiros Fiscais, Funcionarios e membros dos demais Orgdos com
Fungdes Técnicas ou Consultivas assegurar que a divulgacao de informacdes
acerca da situacdo patrimonial e financeira da Companhia seja correta,
completa e continua, devendo ainda abranger dados sobre a evolucéo das suas
posicOes acionarias.

SECAO |
Ato ou Fato Relevante

Ato ou Fato Relevante

Considera-se Ato ou Fato Relevante (a) qualquer decisdo de Acionista(s)

Controlador(es), deliberagdo da assembléia geral ou dos 6rgéos de administracdo da

Companhia; ou (b) qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo,

técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negocios

que possa influir de modo ponderavel:

0] na percepcao de valor da Companhia;

(i) na cotacao dos Valores Mobiliarios;

(iti))  na deciséo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles Valores
Mobiliérios; ou

(iv)  nadecisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicao
dos Valores Mobiliarios.

3.2.1. Ato ou Fato Relevante — Exemplos
Sao exemplos de Ato ou Fato potencialmente Relevante, dentre outros, 0s

seguintes:

(1) assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionério da
Companhia, ainda que sob condigao suspensiva ou resolutiva;

(i) mudanca no controle da Companhia, inclusive através de celebracéo,
alteracdo ou rescisdo de acordo de acionistas;

(iii)  celebracao, alteracdo ou rescisdo de acordo de acionistas pela Companbhia;

(iv)  ingresso ou saida de sdcio estratégico ou que mantenha, com a Companhia,
contrato ou colaboracdo operacional, financeira, tecnoldgica ou
administrativa;



3.3.

v)

(vi)
(vii)
(viii)
(ix)
(x)
(xi)
(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)
(xvi)

(xvii)
(xviii)

(xix)
(xx)

(xxi)

(xxit)
(xxiii)
(xxiv)

(xxv)

3.2.2.

autorizacdo para negociacdo dos Valores Mobilidrios de emissdo da
Companhia em qualquer mercado, nacional ou estrangeiro;

deciséo de promover o cancelamento de registro de companhia aberta;
incorporacao, fusdo ou cisdo envolvendo a Companhia ou empresas ligadas;
aquisicao ou venda de ativos de valor relevante;

transformacéo ou dissolugédo da Companhiza;

mudanca na composi¢do do patrimoénio da Companhia;

mudanca de critérios contabeis;

assuncao, liquidacdo antecipada ou renegociacéo de dividas;

aprovacao de plano de outorga de opcao de compra de agoes;

alteracdo nos direitos e vantagens dos valores mobiliarios emitidos pela
Companhia;

desdobramento ou grupamento de acdes ou atribuicao de bonificacgao;
aquisicdo de acGes da Companhia para permanéncia em tesouraria ou
cancelamento, e alienacdo de agdes assim adquiridas;

lucro ou prejuizo da Companbhia e a atribuicdo de dividendos ou juros sobre 0
capital proprio;

celebracdo ou exting¢do de contrato, ou 0 insucesso na sua realizagdo, quando
a expectativa de concretizagdo for de conhecimento publico;

aprovacao, alterag@o ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantacao;
inicio, retomada ou paralisacdo da fabricacdo ou comercializagdo de produto
ou da prestagéo de servico;

descoberta, mudanca ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da
Companbhia;

aprovacao de legislacdo ou normas que afetem a Companbhia;

modificagédo de projec¢des divulgadas pela Companhia;

aprovacao, pelos orgaos de administragdo da Companhia, de realizacdo de
oferta publica que dependa de registro na CVM;

aquisicdo do controle acionario de companhia aberta.

Os eventos relacionados com o Ato ou Fato Relevante devem ter a sua
materialidade analisada no contexto das atividades ordinarias e da dimenséo
da Companhia, bem como das informagdes anteriormente divulgadas, e ndo
em abstrato, de modo a evitar a banalizacao das divulgacGes de Atos ou Fatos
Relevantes em prejuizo da qualidade da analise, pelo mercado, das
perspectivas da Companhia.

Informacdo Privilegiada ou Relevante

Considera-se Informacdo Privilegiada ou Relevante aquela informacéo relacionada a

Ato ou Fato Relevante ainda ndo divulgada ao publico investidor.

CAPITULO IV

DEVER DE NAO UTILIZAR A INFORMACAO PRIVILEGIADA

AINDA NAO DIVULGADA



4.1.

Os Administradores, Acionistas Controladores (diretos e indiretos), a propria
Companhia, Conselheiros Fiscais, Funcionarios e membros dos demais Orgaos com
Funcdes Técnicas ou Consultivas da Companhia, ou ainda, quem quer que, em
virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na Companhia, nas Sociedades
Controladoras, nas Sociedades Controladas e Sociedades Coligadas tenha firmado o
Termo de Anuéncia, deverdo:

4.1.1.

4.1.2.

41.3.

4.1.4.

4.15.

4.1.6.

4.1.7.

Guardar sigilo sobre qualquer informacao a qual tenham acesso e que ainda
ndo tenha sido divulgada ao publico investidor, originada de Ato ou Fato
Relevante, ressalvada a revelacdo da informacdo quando necessaria para a
Companhia conduzir seus negocios de maneira eficaz e, ainda, somente se
n&o houver motivos ou indicios para presumir que o receptor da informag&o a
utilizard erroneamente, assim como zelar para que subordinados e terceiros
de sua confianca também o facam, respondendo solidariamente com estes na
hipdtese de descumprimento do dever de sigilo.

Abster-se de negociar os Valores Mobiliarios enquanto ndo divulgada ao
publico investidor a informacédo a que tenham acesso privilegiado.

Abster-se de recomendar ou de qualquer forma sugerir que qualquer pessoa
compre, venda ou retenha os Valores Mobiliarios se a informacéo a que tém
acesso privilegiado puder, em tese, influenciar a tomada de qualquer uma
dessas decisoes.

Abster-se de negociar com os Valores Mobiliérios referentes as informacoes
privilegiadas por 24 (vinte e quatro) horas apds as mesmas terem sido
divulgadas ao publico investidor.

Advertir, de forma clara, aqueles em relacdo a quem se verificar a
necessidade de revelar a Informacéo Privilegiada, sobre a responsabilidade
de todos pelo cumprimento do dever de sigilo e pela proibicdo legal de que se
utilizem de tal informacdo para obter, em beneficio proprio ou alheio,
vantagem mediante negociacdo com os Valores Mobiliarios.

Comunicar a Informacéo Privilegiada a que tiverem acesso ao Diretor de
Relacdes com Investidores da Companhia, que a manterd sob o devido sigilo
e ndo a utilizar4 para obter, em beneficio proprio ou de outrem, vantagem
mediante negociacdo com os Valores Mobiliarios a que se refira a
Informacéo Privilegiada.

Consultar o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia antes da
realizacdo de qualquer operacdo que tenha por objeto os Valores Mobiliarios,
de forma a verificar se h4 Atos e/ou Fatos Relevantes em curso, ainda néo
divulgados, que impecam a negociacdo dos Valores Mobiliarios a que se
referem tais atos e fatos.



4.2.

5.1.

4.1.8.

4.1.9.

4.1.10.

4.1.11.

Abster-se de negociar os Valores Mobiliarios nos seguintes periodos:

0] No periodo de um més que antecede a divulgacdo ou publicag&o,
quando for o caso, das informagdes trimestrais (ITR) e anuais (DFP e
IAN) da Companhia; e

(i) no periodo compreendido entre a decisdo tomada pelo 6rgédo social
competente de aumentar ou reduzir o capital social, de distribuir
dividendos ou bonificagdo em agbes ou emitir outros Valores
Mobiliarios, e a publicagéo dos respectivos editais, anincios ou Fatos
Relevantes.

Abster-se, salvo por razbes excepcionais, previa e devidamente
fundamentadas junto ao Diretor de Relagdes com Investidores, de negociar 0s
Valores Mobiliarios antes de completados 180 (cento e oitenta) dias da sua
aquisicao.

Quando se afastarem da administracdo da Companhia antes da divulgagéo
publica de negédcio ou fato iniciado durante seu periodo de gestéo, abster-se
de negociar os Valores Mobiliarios pelo prazo de 6 (seis) meses ap6s seu
afastamento.

Abster-se de se manifestar na midia sobre a oferta ou o ofertante até a
publicagdo do Anuncio de Encerramento da Distribui¢cdo nos 60 (sessenta)
dias que antecedem o protocolo do pedido de registro da oferta ou desde a
data em que a oferta foi decidida ou projetada, o que ocorrer por Gltimo.

§ 1° A vedagdo prevista no inciso IV ndo se aplica as informacgdes habitualmente
divulgadas no curso normal das atividades da emissora.”

As restrigdes discriminadas neste Codigo abrangem igualmente negociacGes com
carater especulativo, assim entendidas, sem limitacdo, as negocia¢bes em mercado
futuro com posicdes a descoberto e afins.

SECAO |

DEVER DE DIVULGAR AS RESPECTIVAS POSICOES ACIONARIAS

Os Administradores, os Conselheiros Fiscais e 0s membros dos demais Orgéos com
FuncBes Técnicas ou Consultivas deverdo informar a titularidade de Valores
Mobiliarios de emissdo da Companhia, seja em nome proprio, seja em nome de
Pessoas Ligadas, bem como as alteracdes nessas posi¢oes.

5.1.1.

Entende-se por “Pessoas Ligadas” as seguintes pessoas que mantenham
vinculos com Administradores, Conselheiros Fiscais e membros dos Orgaos
com Fungdes Técnicas ou Consultivas da Companhia: (i) o conjuge, de quem
ndo se esteja separado judicialmente, (ii) o(a) companheiro(a); (iii) qualquer



5.2.

6.1.

dependente incluido na declaragdo anual do imposto sobre a renda e (iv) as
sociedades controladas direta ou indiretamente, seja pelos Administradores e
assemelhados, seja pelas Pessoas Ligadas.

5.1.2. A comunicacdo devera ser encaminhada a CVM e as Bolsas de Valores,
conforme modelo de formulario que constitui o Anexo Il a este Codigo.

5.1.3. A comunicagdo & CVM deverd ser efetuada (i) imediatamente apds a
investidura no cargo e (ii) no prazo maximo de 10 (dez) dias apds o término
do més em que se verificar alteracdo das posi¢des detidas, indicando o saldo
da posi¢édo no periodo.

Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e 0s acionistas que elegerem
membros do conselho de administracdo ou do conselho fiscal da Companhia, deverédo
comunicar, assim como divulgar informacdo sobre aquisicdo ou alienacdo de
participacdo acionaria que corresponda, direta ou indiretamente, a 5% (cinco por
cento) ou mais de espécie ou classe de agOes representativas do capital social da
Companhia (“Participacdo Acionaria Relevante”™).

5.2.1. A divulgacdo devera dar-se através de publicagdo nos jornais de grande
circulacdo utilizados habitualmente pela Companhia e/ou pela Internet.

5.2.2. A declaracdo acerca da aquisicdo ou alienacdo de Participagdo Acionaria
Relevante devera ser encaminhada a CVM e as Bolsas de Valores, devendo
conter as informag@es constantes do modelo de formulério, conforme Anexo
I11 a este Codigo.

5.2.3. A comunicagdo a CVM e as Bolsas de Valores devera ser encaminhada
imediatamente apos ser alcancada a Participacdo Acionaria Relevante.

SECAO 1l
VEDACOES A NEGOCIACAO DOS VALORES MOBILIARIOS

E vedada a negociagio dos Valores Mobiliarios, até a divulgagio ao mercado de Ato
ou Fato Relevante, pela Companhia, pelos Administradores, Conselheiros Fiscais,
Funcionarios com acesso a Informagdo Relevante e integrantes dos demais Orgéos
com Funcgdes Técnicas ou Consultivas da Companhia, e, ainda, por quem quer que,
em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo nas Sociedades Controladoras, nas
Sociedades Controladas e nas Sociedades Coligadas, que tenha firmado o Termo de
Anuéncia, tenha conhecimento de Informacdo Relevante sobre a Companhia, sempre
que existir a intencdo de promover incorporacdo, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformacg&o ou reorganizagéo societaria.

6.1.1. A vedacdo prevista acima deixara de vigorar apds o periodo de 24 (vinte e
quatro) horas da divulgacdo pela Companhia do Ato ou Fato Relevante ao



6.2.

6.3.

7.1.

7.2.

7.3.

mercado, exceto se a negocia¢do com as a¢Ges da Companhia pelas pessoas
acima mencionadas, apos a divulgacdo do Ato ou Fato Relevante, puder
interferir nas condicGes dos negocios da Companhia, em prejuizo dos
acionistas da Companhia ou dela prépria.

E vedada a negociagdo dos Valores Mobiliarios pelos Acionistas Controladores,
diretos ou indiretos, e Administradores, sempre que estiver em curso ou houver sido
outorgada op¢do ou mandato para o fim de aquisicdo ou a alienacdo de agdes de
emissdo da Companhia pela propria Companhia, pelas Sociedades Controladas, pelas
Sociedades Coligadas ou outra sociedade sob controle comum.

O conselho de administragdo da Companhia ndo poderé deliberar a aquisi¢cdo ou a
alienacdo de acdes de sua propria emissdo enquanto as seguintes operagdes nao forem
tornadas publicas, através da publicacdo de Fato Relevante:

(1) celebracéo de qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle
acionério da Companhia;

(i) outorga de opgdo ou mandato para os fins do previsto no item “i” acima; ou

(iii)  intencdo de realizagdo de incorporacdo, cisdao total ou parcial, fuséo,
transformac&o ou reorganizacao societaria.

DISPOSICOES FINAIS

Sem prejuizo das determinag@es previstas na Instrucdo CVM n° 358/02, as vedagdes
e obrigagdes de comunicacgéo previstas neste Codigo:

(1) aplicam-se tanto as negociag0es realizadas em bolsa de valores e em mercado
de balcdo, organizado ou ndo, quanto as realizadas sem a interveniéncia de
instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios; e

(i) estendem-se as negociagdes realizadas direta ou indiretamente pelas pessoas
referidas na Instrucdo CVM n° 358/02, quer tais negociacOes se déem através
de sociedade controlada, quer através de terceiros com quem for mantido
contrato de fidicia ou administragdo de carteira de agdes.

As disposicGes do presente Codigo ndo elidem a responsabilidade decorrente de
prescricdes legais a quaisquer outras pessoas fisicas ou juridicas ndo referidas
expressamente neste Codigo.

Qualquer alteragdo ou revisdo deste Codigo devera ser submetida ao conselho de
administracdo da Oi S/A.

Rio de Janeiro, 17 de abril de 2013.



