3° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

ENTRE

AG TELECOM PARTICIPACOES S.A.

LF TEL S.A.

FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL

COM A INTERVENIENCIA DE

TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

CELEBRADO EM DE SETEMBRO DE 2014.




3° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO EM 25

DE ABRIL DE 2008 E ADITADO EM 25 DE JANEIRO DE 2011 E EM 19 DE FEVEREIRO DE 2014.

Pelo presente instrumento:

1.

AG TELECOM PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo n°. 300, sala 401 parte,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.260.334/0001-92, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social, doravante denominada “AG TELECOM?”;

LF TEL S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita n° 200, 9° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°. 02.390.206/0001-09, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante
denominada “LF TEL”; e

FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL, entidade fechada de
previdéncia complementar, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Lauro Muller 116, 29° andar (parte), inscrita no CNPJMF sob o
n° 07.110.214/0001-60, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante
denominada simplesmente “FATL”, sendo AG TELECOM, a LF TEL e a FATL
doravante denominadas, em conjunto e indistintamente, “Acionistas”;

E, como “Interveniente Anuente”,

4.

TELEMAR PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Praia de Botafogo
300, 11° andar, sala 1101 (parte), Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 02.107.946/0001-87, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada simplesmente “Companhia” ou “Telemar Participacdes”,

CONSIDERANDO QUE:

As Acionistas firmaram em 19 de fevereiro de 2014 o 2° Aditivo ao Acordo de Acionistas
AG/LF/FATL, a fim de incluir disposicdes especiais relacionadas a Operacao que esta em
curso de unido das atividades da Qi e da Portugal Telecom SGPS;

Em 3 de setembro de 2014 foram realizadas reunides prévias dos acionistas signatarios do
Acordo de Acionistas AG/LF/FATL e do Acordo de Acionistas Geral aprovando alteragdes
de determinadas etapas da Operacéo;



1. As Acionistas, em razdo das alteracdes acima referidas, desejam aditar o Acordo de
Acionistas AG/LF/FATL, a fim de modificar a Clausula XVII que contém disposicdes
especiais relacionadas a Operacdo de unido das atividades da Oi e da Portugal Telecom
SGPS;

IV. Também serdo contratados nesta data aditivos ao Acordo de Acionistas Geral, ao acordo de
acionistas da PASA e ao acordo de acionistas da EDSP 75, contendo disposicdes
semelhantes as estabelecidas no presente instrumento.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente 3° Aditivo ao Acordo de Acionistas da Telemar
Participagdes S.A. celebrado em 25 de Abril de 2008 e aditado em 25 de Janeiro de 2011 e em 14
de Fevereiro de 2014 (“3° Aditivo™) que se regera pelas seguintes clausulas ¢ condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - MODIFICACAO DA CLAUSULA XVII

1.1.  As Partes resolvem modificar a Clausula XVII do Acordo de Acionistas AG/LF/FATL,
que estabelece disposicOes especiais relacionadas a Operacdo, para alteracdo de prazo ali
estabelecido e inclusédo de referéncia as alteraces de determinadas etapas da Operacdo aprovadas
em reunides prévias realizadas em 3 de setembro de 2014, que passara a vigorar com o seguinte
teor:

“CLAUSULA XVII
DISPOSICOES ESPECIAIS RELACIONADAS A OPERACAO DE UNIAO DAS
ATIVIDADES DA Ol E DA PORTUGAL TELECOM SGPS

17.1. As Acionistas assumem o compromisso firme, irrevogavel e irretratavel de exercer seus
respectivos direitos de voto na Companhia, e também fazer com que seus representantes nos
Conselhos de Administracdo da Companhia e das Controladas Relevantes - que sera
considerada Controlada Relevante para todos os fins do presente Acordo de Acionistas Geral,
independentemente do percentual de participacdo que a Companhia detenha no capital social da
Oi - exercam seus respectivos direitos de voto, no sentido de aprovar a Operacao que unira as
atividades e negdcios desenvolvidos pela Oi e pela Portugal Telecom SGPS, nomeadamente no
Brasil, em Portugal e Africa, nos termos da Reunido Prévia e da Reunido Prévia Geral
realizadas em 19 de fevereiro de 2014, com as alteracdes da Reunido Prévia e da Reuniéo
Prévia Geral realizadas na data de 3 de setembro de 2014.

17.1.1. Até a concluséo da Incorporacéo de AcBes da Oi pela CorpCo, e independentemente do
percentual de participacéo que cada uma dos Acionistas detenha na Companhia durante todas
as etapas da Operacdo, para fins de exercicio dos direitos de voto previstos neste Acordo de
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Acionistas AG/LF/FATL e no Acordo de Acionistas Geral, sera atribuido a cada uma das
Acionistas o nimero de votos por ela detidos em 19 de fevereiro de 2014, data de assinatura do
2° Aditivo, observando-se os quoruns qualificados previstos no Acordo de Acionistas Geral em
conformidade com o percentual de participacdo acionaria detido por cada uma das Acionistas
naquela data.

17.2. Na hipotese em que seja(m) proferida(s) medidas judicial(ais), arbitral(ais) ou
administrativa(s), mesmo que de carater precario, que impega(m) a realizacdo de quaisquer das
etapas da Operacdo, ou, por qualquer forma, afete(m) ou restrinja(m) os seus efeitos, as
Acionistas assumem o compromisso firme, irrevogavel e irretratavel de exercer seus respectivos
direitos de voto no sentido de fazer com que a Companhia, e/ou as Controladas Relevantes,
adotem todas as medidas necessarias para a implementacédo da referida Operacao, colaborando
de forma ativa, eficiente e tempestiva para que a Companhia e/ou as Controladas Relevantes
afastem, no menor prazo possivel, os efeitos da(s) referida(s) medida(s) judicial(ais),
arbitral(ais) ou administrativa(s).

17.3. As Acionistas assumem, ainda, 0 compromisso firme, irrevogavel e irretratavel de exercer
seus respectivos direitos de voto na Companhia, e também fazer com que seus representantes nos
Conselhos de Administracdo da Companhia e das Controladas Relevantes exer¢cam seus
respectivos direitos de voto, no sentido de manter o curso normal dos negdcios da Companhia e
das Controladas Relevantes, abstendo-se de aprovar, tomar qualquer medida ou praticar
qualquer ato que prejudique ou afete a realizagdo da Operacao.

17.4. As Acionistas reconhecem e concordam que todas as etapas da Reorganizacao da Telemar
Participac6es, conforme descritas no Considerando 1X do 2° Aditivo ao Acordo de Acionistas da
Telemar Participacfes S.A., e a Incorporacdo de Agdes da Oi pela CorpCo sdo vinculadas entre
si e deverdo ser implementadas simultaneamente. Deste modo, as Acionistas concordam que a
implementacao e eficacia de cada uma das etapas da Reorganizacdo da Telemar Participac6es e
a Incorporacdo de Acdes da Oi pela CorpCo estara condicionada a efetiva aprovacdo e
implementacdo umas das outras.

17.5. Caso o Aumento de Capital da Oi seja realizado e qualquer das etapas subsequentes da
Operacdo, quais sejam a Reorganizacao da Telemar Participacdes e a Incorporacdo de Acgdes
da Oi pela CorpCo, ndo sejam concluidas até 31 de marco de 2015 (“Data Limite”), as
Acionistas deverdo envidar seus melhores esforcos para implementar reorganizacdo da Telemar
ParticipacOes e da Oi S.A. para alcancar os mesmos objetivos da Operacao, ficando entretanto
desobrigadas de implementar a Reorganizacdo da Telemar Participacfes e a Incorporagdo de
Acdbes da Oi pela CorpCo, conforme aprovado na Reunido Prévia Geral realizada em 19 de
fevereiro de 2014, com as alteragdes aprovadas na Reunido Prévia - AG/LF/FASS e na Reunido
Prévia Geral realizadas na data de 3 de setembro de 2014.



17.6 As Acionistas e a Companhia declaram ter conhecimento do teor do “Compromisso
Provisorio de Voto de Acionistas da Oi S.A. e da Telemar Participacdes S.A. (a ser denominada
“CorpCo”)” entre Caravelas Fundo de Investimento em Agdes, Portugal Telecom SGPS S.A.,
Bratel Brasil S.A., Telemar Participacfes S.A., Andrade Gutierrez S.A. e Jereissati Telecom S.A.,
firmado em 19 de fevereiro de 2014 e aditado na data de 3 de setembro de 2014, que sera
arquivado na sede da Oi e averbado nos respectivos registros de titularidade de acdes, para
todos os efeitos legais. ”

CLAUSULA SEGUNDA - DISPOSICOES GERAIS

2.1.  Os termos iniciados em letra mailscula e ndo expressamente definidos neste 3° Aditivo
terdo o significado a eles atribuidos no Acordo de Acionistas AG/LF/FATL e no 1° e 2° Aditivos.

2.2.  Permanecem em vigor e sdo neste ato ratificados pelas Acionistas todos os demais termos
e condicOes do Acordo de Acionistas AG/LF/FATL.

2.3. O presente 3° Aditivo obrigara irrevogavel e irretratavelmente os signatarios e seus
respectivos sucessores a qualquer titulo.

E assim, por estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente instrumento em 04 (quatro)
vias de igual forma e teor, na presenca de 2 (duas) testemunhas abaixo subscritas.

Rio de Janeiro, de setembro de 2014.

AG TELECOM PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:



Pagina de assinaturas do Instrumento Particular de 3° Aditivo ao Acordo de Acionistas da Telemar Participacdes S.A., celebrado
entre AG Telecom ParticipacOes S.A., LF Tel S.A., Fundacdo Atlantico de Seguridade Social e Telemar Participacdes S.A.
em de setembro de 2014.

LF TEL S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
Testemunhas:

1. 2.

Nome: Nome:
CPF/MF: CPF/MF;
RG: RG:



1° ADITIVO AO TERMO DE RESILICGAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR
PARTICIPACOES S.A. FIRMADO EM 19 DE FEVEREIRO DE 2014

ENTRE

AG TELECOM PARTICIPACOES S.A.

LFTEL S.A.

FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL

COM A INTERVENIENCIA DE

TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

CELEBRADO EM DE SETEMBRO DE 2014




1° ADITIVO AO TERMO DE RESILIGAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR

PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO EM 25 DE ABRIL DE 2008 E ADITADO EM 25 DE JANEIRO DE

2011.

Pelo presente instrumento:

1.

AG TELECOM PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo n°. 300, sala 401 (parte),
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 03.260.334/0001-92, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social, doravante denominada “AG TELECOM?”;

LF TEL S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita n°. 200, 9° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°. 02.390.206/0001-09, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante
denominada “LF TEL”; e

FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL, entidade fechada de
previdéncia complementar, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Lauro Muller 116, 29° andar (parte), inscrita no CNPJMF sob o
n° 07.110.214/0001-60, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante
denominada simplesmente “FATL”, sendo AG TELECOM, a LF TEL e a FATL
doravante denominadas, em conjunto e indistintamente, “Acionistas”;

E, como “Interveniente Anuente”,

4.

TELEMAR PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Praia de Botafogo
300, 11° andar, sala 1101 (parte), Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 02.107.946/0001-87, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada simplesmente “Companhia” ou “Telemar Participacdes”,

CONSIDERANDO QUE:

Em 19 de fevereiro de 2014 foram realizadas reunides prévias de Acionistas do Acordo de
Acionistas AG/LF/FATL e dos acionistas signatarios do Acordo de Acionistas Geral
aprovando, por unanimidade, a consumacédo de operacdo que resultard na combinacdo das
atividades e negocios da PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., sociedade anénima aberta,
com sede na Av. Fontes Pereira de Melo n°. 40, na Cidade de Lisboa, Portugal, N.° de
Matricula Pessoa Colectiva 503 215 058 (“Portugal Telecom SGPS”) e da Oi, a serem
detidos por uma Unica companhia, a Telemar Participacfes (que passara a ser denominada
“Corpco”™), a qual terd base acionaria dispersa entre os acionistas da Portugal Telecom
SGPS, da Telemar Participacdes e da Oi, todos reunidos na Corpco, cujo capital sera
dividido em a¢des de espécie Unica ordinaria, que serdo negociadas na BM&FBOVESPA
S.A.- Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBovespa”), NYSE Euronext
Lisbon e NYSE e, ainda, aderiré as regras de governanga corporativa conforme o segmento
do Novo Mercado da BMF&BOVESPA (“Operacéo”);




II.  Em 3 de setembro de 2014 foram realizadas ReuniBes Prévias de acionistas da Corpco
aprovando alteracdes de determinadas etapas da Operacéo;

1. As Acionistas, em razdo das alteracbes acima referidas, desejam aditar o Termo de
Resilicdo.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente 1° Aditivo Termo de Resilicdo do Acordo de
Acionistas da Telemar Participagdes S.A. celebrado em 25 de Abril de 2008 e aditado em 25 de
Janeiro de 2011 (“1° Aditivo”) que se regera pelas seguintes clausulas ¢ condigdes:
CLAUSULA PRIMEIRA - ALTERACAO DA CLAUSULA SEGUNDA
1.1.  As Acionistas resolvem modificar a Clausula Segunda do Termo de Resilicao, que regula
a condicdo suspensiva de eficacia do referido instrumento, para suprimir a referéncia a
Incorporacédo da Portugal Telecom pela CorpCo, que passara a viger com a redacéo abaixo:
“CLAUSULA SEGUNDA — EFICACIA
2.1. O presente Termo de Resilicdo e firmado sob condi¢@o suspensiva nos termos do Artigo
125 e seguintes do Cdédigo Civil e somente tera eficacia e passara a produzir efeitos apos a
efetiva Incorporacéo de Agdes da Oi pela CorpCo. ”
CLAUSULA SEGUNDA - DISPOSIGOES GERAIS
2.1.  Ostermos iniciados com maiusculas e ndo expressamente definidos neste 1° Aditivo terdo

0 mesmo significado a eles atribuidos no Termo de Resili¢ao.

E assim, por estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente instrumento em 4 (quatro)
vias de igual forma e teor, na presenca de 2 (duas) testemunhas abaixo subscritas.

Rio de Janeiro, de setembro de 2014.

AG TELECOM PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:



Pagina de assinaturas do 1° Aditivo ao Termo de Resilicdo do Acordo de Acionistas da Telemar Participacdes S.A., celebrado
entre AG Telecom Participacdes S.A., LF Tel S.A., Fundac8o Atlantico de Seguridade Social e Telemar Participacdes S.A. em
de setembro de 2014.

LF TEL S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
Testemunhas:

1. 2.

Nome: Nome:
CPF/MF: CPF/MF;
RG: RG:



3° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

ENTRE

AG TELECOM PARTICIPACOES S.A.
ANDRADE GUTIERREZ S.A.
BNDES PARTICIPACOES S.A. —BNDESPAR
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI
FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL
FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS - FUNCEF
FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL - PETROS
JEREISSATI TELECOM S.A.
LFTEL S.A.
BRATEL BRASIL S.A.

COM A INTERVENIENCIA DE

TELEMAR PARTICIPACOES S.A.
PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

CELEBRADO EM 8 DE SETEMBRO DE 2014




3° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO EM 25
DE ABRIL DE 2008 E ADITADO EM 25 DE JANEIRO DE 2011 E EM 19 DE FEVEREIRO DE 2014.

Pelo presente instrumento:

1. AG TELECOM PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo n°. 300, sala 401 parte,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.260.334/0001-92, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social, doravante denominada “AG TELECOM?”;

2. ANDRADE GUTIERREZ S.A. (sucessora da Andrade Gutierrez Telecomunicagdes
Ltda.), sociedade por acdes, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Av. do Contorno n°. 8.123, Cidade Jardim, inscrita no CNPJ/MF sob n°
17.262.197/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante
denominada “AG S.A.”;

3. BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR, sociedade andnima constituida como
subsidiaria integral da empresa publica federal Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social - BNDES, com sede em Brasilia, Distrito Federal, no Setor
Comercial Sul — SCS, Centro Empresarial Parque Cidade, Quadra 09, Torre C, 12° andar,
e escritdrio de servicos e domicilio fiscal na Avenida Republica do Chile n° 100 - parte,
Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.383.281/0001-09,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante denominada
“BNDESPAR”;

4. CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL -
PREVI, entidade fechada de previdéncia complementar, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, RJ, na Praia de Botafogo n° 501, 3° e 4° andares, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 33.754.482/0001-24, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante
denominada “PREVI”;

5. FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica de direito
privado, com sede na Rua Lauro Muller n.° 116, 18° andar, salas 1807/1808 (parte),
Botafogo, na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CNPJMF sob o
n° 07.110.214/0001-60, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante
denominada “FATL”;

6. FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS - FUNCEF, entidade fechada de
previdéncia complementar, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, SCN Q. 02,
Bloco A, 13° andar, Edificio Corporate Financial Center, inscrita no CNPJ/MF sob o
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10.

n° 00.436.923/0001-90, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante
denominada “FUNCEF”;

FUNDAC}AO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL - PETROS, entidade
fechada de previdéncia complementar, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na Rua
do Ouvidor n° 98, inscrita no CNPJMF sob o n.° 34.053.942/0001-50, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social, doravante denominada “PETROS”;

LF TEL S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita n°. 200, 9° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°. 02.390.206/0001-09, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante
denominada “LF TEL”;

JEREISSATI TELECOM S.A,, sociedade por acdes, com sede na Cidade de Séo Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita, 200 - 9° andar, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n° 53.790.218/0001-53, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social, doravante denominada
“Jereissati Telecom”; e

BRATEL BRASIL S.A., sociedade por ac¢des, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Cubatdo, n°. 320, 4° andar, sala 03, Vila Mariana, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 12.956.126/0001-13, neste ato representada na forma do seu Estatuto
Social por seus representantes legais abaixo assinados, doravante denominada “BRATEL
BRASIL”;

individualmente também referidas como “Parte” ou “Acionista” e conjuntamente referidas como
“Partes” ou “Acionistas”, e, ainda,

como “Intervenientes”,

11.

12.

TELEMAR PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Praia de Botafogo
n.° 300, 11° andar, sala 1101 (parte), Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro, RJ, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 02.107.946/0001-87, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social, doravante denominada “Companhia” ou “Telemar Participacdes”; e

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., sociedade an6nima aberta, com sede na Av.
Fontes Pereira de Melo n.° 40, na Cidade de Lisboa, Portugal, N.° de Matricula Pessoa
Colectiva 503 215 058, neste ato representada na forma dos seus Estatutos, aqui e adiante
referida como “Portugal Telecom SGPS”,




CONSIDERANDO QUE:

I.  As Acionistas firmaram em 19 de fevereiro de 2014 o 2° Aditivo ao Acordo de Acionistas
Geral, a fim de incluir disposicGes especiais relacionadas a Operacdo que esta em curso de
unido das atividades da Oi e da Portugal Telecom SGPS;

I[I.  Em 3 de setembro de 2014 foi realizada reunido prévia dos acionistas signatarios do
Acordo de Acionistas Geral aprovando alteragdes de determinadas etapas da Operacao;

1. As Acionistas, em razdo das alteracdes acima referidas, desejam aditar o Acordo de
Acionistas Geral, a fim de modificar a Clausula XXV que contém disposicdes especiais
relacionadas a Operacdo de unido das atividades da Oi e da Portugal Telecom SGPS;

IV. Também serdo contratados nesta data aditivos ao Acordo de Acionistas AG/LF/FATL, ao
acordo de acionistas da Pasa Participacdes S.A. e ao acordo de acionistas da EDSP 75
Participacdes S.A., contendo disposicdes semelhantes as estabelecidas no presente
instrumento.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente 3° Aditivo ao Acordo de Acionistas da Telemar
Participagdes S.A. celebrado em 25 de Abril de 2008 e aditado em 25 de Janeiro de 2011 e em 14
de Fevereiro de 2014 (“3° Aditivo™) que se regera pelas seguintes clausulas ¢ condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - CLAUSULA XXV

1.1. As Partes resolvem modificar a Clausula XXV do Acordo de Acionistas Geral, que
estabelece disposicdes especiais relacionadas a Operacédo, para alteracdo de prazo ali estabelecido
e inclusdo de referéncia as alterac6es de determinadas etapas da Operacao aprovadas em Reunido
Prévia realizada em 3 de setembro de 2014, que passara a vigorar com o seguinte teor:

“CLAUSULA XXV
DISPOSICOES ESPECIAIS RELACIONADAS A OPERACAO DE UNIAO DAS
ATIVIDADES DA Ol E DA PORTUGAL TELECOM SGPS

25.1. As Acionistas assumem o compromisso firme, irrevogavel e irretratavel de exercer seus
respectivos direitos de voto na Companhia, e também fazer com que seus representantes nos
Conselhos de Administragdo da Companhia e das Controladas Relevantes e da Oi - que sera
considerada Controlada Relevante para todos os fins do presente Acordo de Acionistas Geral,
independentemente do percentual de participacdo que a Companhia detenha no capital social da
Oi - exercam seus respectivos direitos de voto, no sentido de aprovar a Operagdo que unira as
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atividades e negocios desenvolvidos pela Oi e pela Portugal Telecom SGPS, nomeadamente no
Brasil, em Portugal e Africa, nos termos da Reuni&o Prévia Geral realizada em 19 de fevereiro
de 2014, com as alteracBes da Reunido Prévia Geral realizada na data de 3 de setembro de
2014.

25.1.1. Até a conclusdo da Incorporacdo de Ac¢des da Oi pela Corpco, e independentemente do
percentual de participacdo que cada uma das Acionistas detenha na Companhia durante todas
as etapas da Operacdo, para fins de exercicio dos direitos de voto previstos neste Acordo de
Acionistas Geral, ser& atribuido a cada uma das Acionistas 0 nimero de votos por ela detidos
em 19 de fevereiro de 2014, observando-se os quoruns qualificados previstos neste Acordo de
Acionistas Geral em conformidade com o percentual de participacdo acionaria detido por cada
uma das Acionistas naquela data. Da mesma forma, ficam mantidos todos os demais direitos
politicos detidos pelos Acionistas em 19 de fevereiro de 2014, incluindo o direito a indicar
membros para os Orgdos de administracdo da Companhia, da Oi e de suas Controladas
Relevantes.

25.2. Na hipotese em que seja(m) proferida(s) medidas judicial(ais), arbitral(ais) ou
administrativa(s), mesmo que de carater precario, que impeca(m) a realizacédo de quaisquer das
etapas da Operacdo, ou, por qualquer forma, afete(m) ou restrinja(m) os seus efeitos, as
Acionistas assumem o compromisso firme, irrevogavel e irretratavel de exercer seus respectivos
direitos de voto no sentido de fazer com que a Companhia, e/ou as Controladas Relevantes,
adotem todas as medidas necessarias para a implementacéo da referida Operacéo, colaborando
de forma ativa, eficiente e tempestiva para que a Companhia e/ou as Controladas Relevantes
afastem, no menor prazo possivel, os efeitos da(s) referida(s) medida(s) judicial(ais),
arbitral(ais) ou administrativa(s).

25.3. As Acionistas assumem, ainda, o compromisso firme, irrevogavel e irretratavel de exercer
seus respectivos direitos de voto na Companhia, e também fazer com que seus representantes nos
Conselhos de Administracdo da Companhia e das Controladas Relevantes exer¢cam seus
respectivos direitos de voto, no sentido de manter o curso normal dos negécios da Companhia e
das Controladas Relevantes, abstendo-se de aprovar, tomar qualquer medida ou praticar
qualquer ato que prejudique ou afete a realizacdo da Operacao.

25.4. As Acionistas reconhecem e concordam que todas as etapas da Reorganizacdo da Telemar
Participac6es, conforme descritas no Considerando VIII do 2° Aditivo ao Acordo de Acionistas
da Telemar Participacdes S.A., e a Incorporacdo de Ac¢des da Oi pela Corpco sdo vinculadas
entre si e deverdo ser implementadas simultaneamente. Deste modo, as Acionistas concordam
que a implementacdo e eficacia de cada uma das etapas da Reorganizagdo da Telemar
Participacbes e a Incorporacdo de Ag¢des da Oi pela Corpco estard condicionada a efetiva
aprovacao e implementacéo umas das outras.



25.5. Caso o Aumento de Capital da Oi seja realizado e qualquer das etapas subsequentes da
Operacdo, quais sejam a Reorganizacdo da Telemar Participacdes e a Incorporacdo de Agdes
da Oi pela Corpco, ndo sejam concluidas até 31 de marco de 2015 (“Data Limite”), as
Acionistas deverdo envidar seus melhores esforcos para implementar reorganizacéo da Telemar
ParticipacOes e da Oi S.A. para alcancar os mesmos objetivos da Operacao, ficando entretanto
desobrigadas de implementar a Reorganizacdo da Telemar Participacfes e a Incorporagdo de
Acbes da Oi pela Corpco, conforme aprovado na Reunido Prévia Geral realizada em 19 de
fevereiro de 2014, com as alteracfes aprovadas na Reunido Prévia Geral realizada na data de 3
de setembro de 2014.

25.6. Na hipotese prevista na Clausula 25.5, os quoruns qualificados previstos no Acordo de
Acionistas Geral serdo ajustados considerando-se 0s percentuais de participacéo detidos pelos
Acionistas AG TELECOM, LF TEL, FATL, BRATEL BRASIL, BNDESPAR, PREVI, PETROS e
FUNCEF na Data Limite, de forma que tais Acionistas mantenham iguais direitos politicos
aqueles detidos na data de assinatura do 2° Aditivo e desde que ndo tenham reduzido suas
respectivas participacdes societarias, até a Data Limite, em decorréncia de alienacGes de suas
Acdes Afetadas realizadas a terceiros que ndo sejam signatarios originais do Acordo de
Acionistas Geral, ou suas Partes Relacionadas, comprometendo-se as Acionistas, desde ja, a
assinar aditivo ao Acordo de Acionistas Geral na Data Limite, para refletir o disposto nesta
Clausula 25.6. Resta claro que ndo havera quaisquer ajustes dos percentuais de quoruns
qualificados do Acordo de Acionistas Geral em decorréncia de alienacGes ou reducdes de
participacfes societarias dos Acionistas AG TELECOM, LF TEL, FATL, BRATEL BRASIL,
BNDESPAR, PREVI, PETROS e FUNCEF realizadas ou ocorridas ap6s a Data Limite.

25.7. As Acionistas e a Companhia declaram ter conhecimento do teor do “Compromisso
Provisorio de Voto de Acionistas da Oi S.A. e da Telemar Participagdes S.A. (a ser denominada
“Corpco”)” entre Caravelas Fundo de Investimento em Ac¢des, Portugal Telecom SGPS S.A.,
Bratel Brasil S.A., Telemar ParticipacGes S.A., Andrade Gutierrez S.A. e Jereissati Telecom S.A.
firmado em 19 de fevereiro de 2014 e aditado na data de 3 de setembro de 2014 que sera
arquivado na sede da Oi e averbado nos respectivos registros de titularidade de acgdes, para
todos os efeitos legais.”

CLAUSULA SEGUNDA - DISPOSICOES GERAIS

2.1.  Os termos iniciados em letra mailscula e ndo expressamente definidos neste 3° Aditivo
terdo o significado a eles atribuidos no Acordo de Acionistas Geral e no 1° e 2° Aditivos.

2.2.  Permanecem em vigor e sdo neste ato ratificados pelas Acionistas todos os demais termos
e condi¢Oes do Acordo de Acionistas Geral.



2.3. O presente 3° Aditivo obrigara irrevogavel e irretratavelmente os signatarios e seus
respectivos sucessores a qualquer titulo.

E assim, por estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente instrumento em 12 (doze)
vias de igual forma e teor, na presenca de 2 (duas) testemunhas abaixo subscritas.

As folhas deste instrumento sdo rubricadas por Erika Araljo Taccola, advogada do Sistema
BNDES, por autorizacdo dos representantes legais que o assinam.

Rio de Janeiro, 8 de setembro de 2014.

(As assinaturas seguem nas paginas seguintes.)



3° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO
ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR, CAIXA DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG TELECOM PARTICIPACOES S.A,,
ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO
DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO
PETROBRAS DE SEGURIDADE SocCIAL — PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR
PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.

PAGINA DE ASSINATURAS 1/11

AG TELECOM PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

ANDRADE GUTIERREZ S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:



3° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO
ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR, CAIXA DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG TELECOM PARTICIPACOES S.A,,
ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO
DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO
PETROBRAS DE SEGURIDADE SocCIAL — PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR
PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:



3° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO
ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR, CAIXA DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG TELECOM PARTICIPACOES S.A,,
ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO
DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO
PETROBRAS DE SEGURIDADE SocCIAL — PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR
PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL - PREVI

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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3° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO
ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR, CAIXA DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG TELECOM PARTICIPACOES S.A,,
ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO
DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO
PETROBRAS DE SEGURIDADE SocCIAL — PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR
PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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3° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO
ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR, CAIXA DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG TELECOM PARTICIPACOES S.A,,
ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO
DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO
PETROBRAS DE SEGURIDADE SocCIAL — PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR
PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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3° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO
ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR, CAIXA DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG TELECOM PARTICIPACOES S.A,,
ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO
DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO
PETROBRAS DE SEGURIDADE SocCIAL — PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR
PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL - PETROS

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

13



3° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO
ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR, CAIXA DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG TELECOM PARTICIPACOES S.A,,
ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO
DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO
PETROBRAS DE SEGURIDADE SocCIAL — PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR
PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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BRATEL BRASIL S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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3° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO
ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR, CAIXA DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG TELECOM PARTICIPACOES S.A,,
ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO
DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO
PETROBRAS DE SEGURIDADE SocCIAL — PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR
PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.

PAGINA DE ASSINATURAS 8/11

LF TEL S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

JEREISSATI TELECOM S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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3° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO
ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR, CAIXA DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG TELECOM PARTICIPACOES S.A,,
ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO
DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO
PETROBRAS DE SEGURIDADE SocCIAL — PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR
PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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3° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO
ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR, CAIXA DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG TELECOM PARTICIPACOES S.A,,
ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO
DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO
PETROBRAS DE SEGURIDADE SocCIAL — PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR
PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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3° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO
ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR, CAIXA DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG TELECOM PARTICIPACOES S.A,,
ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO
DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO
PETROBRAS DE SEGURIDADE SocCIAL — PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR
PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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Testemunhas:
1. 2.
Nome: Nome:

CPF/MF: CPF/MF:
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1° ADITIVO AO TERMO DE RESILICAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR
PARTICIPACOES S.A. FIRMADO EM 19 DE FEVEREIRO DE 2014

ENTRE

AG TELECOM PARTICIPACOES S.A.
ANDRADE GUTIERREZ S.A.
BNDES PARTICIPACOES S.A. —BNDESPAR
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI
FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL
FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS - FUNCEF
FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL - PETROS
LFTEL S.A.
JEREISSATI TELECOM S.A.
BRATEL BRASIL S.A.

COM A INTERVENIENCIA DE

TELEMAR PARTICIPACOES S.A.
PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

CELEBRADO EM 8 DE SETEMBRO DE 2014




1° ADITIVO AO TERMO DE RESILIGAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR

PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO EM 25 DE ABRIL DE 2008 E ADITADO EM 25 DE JANEIRO

DE 2011.

Pelo presente instrumento:

1.

AG TELECOM PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo n°. 300, sala 401
parte, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.260.334/0001-92, neste ato representada na
forma de seu Estatuto Social, doravante denominada “AG TELECOM”;

ANDRADE GUTIERREZ S.A. (sucessora da Andrade Gutierrez Telecomunicacfes
Ltda.), sociedade por acGes, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, na Av. do Contorno n°. 8.123, Cidade Jardim, inscrita no CNPJ/MF sob n°
17.262.197/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante
denominada “AG S.A.”;

BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR, sociedade anénima constituida
como subsidiaria integral da empresa publica federal Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, com sede em Brasilia, Distrito
Federal, no Setor Comercial Sul — SCS, Centro Empresarial Parque Cidade, Quadra
09, Torre C, 12° andar, e escritorio de servigcos e domicilio fiscal na Avenida
Republica do Chile n° 100 - parte, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°00.383.281/0001-09, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social, doravante denominada “BNDESPAR”;

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL —
PREVI, entidade fechada de previdéncia complementar, com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, RJ, na Praia de Botafogo n° 501, 3° e 4° andares, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 33.754.482/0001-24, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada “PREVI”;

FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL, pessoa juridica de
direito privado, com sede na Rua Lauro Muller n.° 116, 18° andar, salas 1807/1808
(parte), Botafogo, na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, inscrita no CNPJMF sob o
n°07.110.214/0001-60, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada “FATL”;

FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS - FUNCEF, entidade fechada
de previdéncia complementar, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, SCN
Q. 02, Bloco A, 13° andar, Edificio Corporate Financial Center, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n° 00.436.923/0001-90, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada “FUNCEF”;



10.

FUNDAQAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL - PETROS, entidade
fechada de previdéncia complementar, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, RJ, na
Rua do Ouvidor n° 98, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 34.053.942/0001-50, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social, doravante denominada “PETROS”;

LF TEL S.A., sociedade por ac6es, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita n°. 200, 9° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°. 02.390.206/0001-09, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada “LF TEL”;

JEREISSATI TELECOM S.A., sociedade por acgdes, com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita, 200 - 9° andar, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 53.790.218/0001-53, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social, doravante
denominada “Jereissati Telecom”; e

BRATEL BRASIL S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Cubatéo, n°. 320, 4° andar, sala 03, Vila Mariana, inscrita
no CNPJ/MF sob n® 12.956.126/0001-13, neste ato representada na forma do seu
Estatuto Social por seus representantes legais abaixo assinados, doravante denominada
“BRATEL BRASIL”;

individualmente também referidas como “Parte” ou “Acionista” e conjuntamente referidas
como “Partes” ou “Acionistas”, e, ainda,

como “Intervenientes”,

11.

12.

TELEMAR PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Praia de
Botafogo n.° 300, 11° andar, sala 1101 (parte), Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro,
RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 02.107.946/0001-87, neste ato representada na
forma de seu Estatuto Social, doravante denominada “Companhia” ou ‘“Telemar

Participacdes”; e

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., sociedade andnima aberta, com sede na Av.
Fontes Pereira de Melo n.° 40, na Cidade de Lisboa, Portugal, N.° de Matricula Pessoa
Colectiva 503 215 058, neste ato representada na forma dos seus Estatutos, aqui e
adiante referida como “Portugal Telecom SGPS”,

CONSIDERANDO QUE:

Em 19 de fevereiro de 2014 foram realizadas reunides prévias de Acionistas do Acordo
de Acionistas Geral aprovando, por unanimidade, a consumacdo de operacdo que
resultara na combinagdo das atividades e negocios da Portugal Telecom SGPS e da Oi, a
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serem detidos por uma Unica companhia, a Telemar Participacdes (que passara a ser
denominada “Corpco”), a qual terd base acionéria dispersa entre o0s acionistas da
Portugal Telecom SGPS, da Telemar Participacdes e da Oi, todos reunidos na Corpco,
cujo capital ser& dividido em acdes de espécie Unica ordinaria, que serdo negociadas na
BM&FBOVESPA S.A.- Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBovespa”),
NYSE Euronext Lisbon e NYSE e, ainda, aderira as regras de governanca corporativa
conforme o segmento do Novo Mercado da BMF&BOVESPA (“Operacédo”);

I[I. Em 3 de setembro de 2014 foram realizadas ReuniBes Prévias de acionistas da Corpco
aprovando alteracdes de determinadas etapas da Operacéo;

1. As Acionistas, em razdo das alteragdes acima referidas, desejam aditar o Termo de
Resilicdo.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente 1° Aditivo Termo de Resilicdo do Acordo de
Acionistas da Telemar Participacdes S.A. celebrado em 25 de Abril de 2008 e aditado em 25
de Janeiro de 2011 (“1° Aditivo™) que se regera pelas seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — ALTERACAO DA CLAUSULA SEGUNDA

1.1.  As Acionistas resolvem modificar a Clausula Segunda do Termo de Resilicdo, que
regula a condicdo suspensiva de eficacia do referido instrumento, para suprimir a referéncia a
Incorporacédo da Portugal Telecom pela Corpco, que passara a viger com a redacao abaixo:

“CLAUSULA SEGUNDA — EFICACIA

2.1. O presente Termo de Resilicdo é firmado sob condicdo suspensiva nos termos do
Artigo 125 e seguintes do Codigo Civil e somente tera eficacia e passara a produzir efeitos
apos a efetiva Incorporacao de Acdes da Oi pela Corpco.”



CLAUSULA SEGUNDA - DISPOSICAO GERAL

2.1.  Os termos iniciados com maiulsculas e ndo expressamente definidos neste 1° Aditivo
terdo o mesmo significado a eles atribuidos no Termo de Resili¢éo.

E assim, por estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente instrumento em 12
(doze) vias de igual forma e teor, na presenca de 2 (duas) testemunhas abaixo subscritas.

As folhas deste instrumento s&o rubricadas por Erika Aradjo Taccola, advogado do Sistema

BNDES, por autorizacdo dos representantes legais que o assinam.

Rio de Janeiro, 8 de setembro de 2014.

(As assinaturas seguem nas paginas seguintes.)



1l°c ADITIVO AO TERMO DE RESILICAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR
PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR,
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG
TELECOM PARTICIPACOES S.A., ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI
TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS
EcoNoMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL —
PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM,
SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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AG TELECOM PARTICIPACOES S.A.
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ANDRADE GUTIERREZ S.A.
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1l°c ADITIVO AO TERMO DE RESILICAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR
PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR,
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG
TELECOM PARTICIPACOES S.A., ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI
TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS
EcoNoMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL —
PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM,
SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:



1l°c ADITIVO AO TERMO DE RESILICAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR
PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR,
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG
TELECOM PARTICIPACOES S.A., ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI
TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS
EcoNoMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL —
PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM,
SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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PREVI

Nome: Nome:
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1l°c ADITIVO AO TERMO DE RESILICAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR
PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR,
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG
TELECOM PARTICIPACOES S.A., ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI
TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS
EcoNoMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL —
PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM,
SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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1l°c ADITIVO AO TERMO DE RESILICAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR
PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR,
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG
TELECOM PARTICIPACOES S.A., ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI
TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS
EcoNoMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL —
PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM,
SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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1l°c ADITIVO AO TERMO DE RESILICAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR
PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR,
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG
TELECOM PARTICIPACOES S.A., ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI
TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS
EcoNoMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL —
PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM,
SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL - PETROS

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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1l°c ADITIVO AO TERMO DE RESILICAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR
PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR,
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG
TELECOM PARTICIPACOES S.A., ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI
TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS
EcoNoMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL —
PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM,
SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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BRATEL BRASIL S.A.
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Cargo: Cargo:
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1l°c ADITIVO AO TERMO DE RESILICAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR
PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR,
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG
TELECOM PARTICIPACOES S.A., ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI
TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS
EcoNoMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL —
PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM,
SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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LF TEL S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

JEREISSATI TELECOM S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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1l°c ADITIVO AO TERMO DE RESILICAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR
PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR,
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG
TELECOM PARTICIPACOES S.A., ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI
TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS
EcoNoMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL —
PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM,
SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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1l°c ADITIVO AO TERMO DE RESILICAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR
PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR,
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG
TELECOM PARTICIPACOES S.A., ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI
TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS
EcoNoMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL —
PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM,
SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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1l°c ADITIVO AO TERMO DE RESILICAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DA TELEMAR
PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE BNDES PARTICIPACOES S.A. — BNDESPAR,
CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL — PREVI, AG
TELECOM PARTICIPACOES S.A., ANDRADE GUTIERREZ S.A., LF TEL S.A., JEREISSATI
TELECOM S.A., FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL, FUNDACAO DOS
EcoNoMIARIOS FEDERAIS — FUNCEF, FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE SOCIAL —
PETROS, BRATEL BRASIL S.A., TELEMAR PARTICIPACOES S.A. E PORTUGAL TELECOM,
SGPS S.A. EM 8 DE SETEMBRO DE 2014.
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RG: RG:
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2° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA PASA PARTICIPACOES S.A.

ENTRE

ANDRADE GUTIERREZ S.A.

BRATEL BRASIL S.A.

COM A INTERVENIENCIA DE

PASA PARTICIPACOES S.A.

AG TELECOM PARTICIPACOES S.A.
JEREISSATI TELECOM S.A.
EDSP75 PARTICIPACOES S.A.
LFTELS.A.
PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.
SAYED RJ PARTICIPACOES S.A.
VENUS RJ PARTICIPACOES S.A.
PTB2S.A.

CELEBRADO EM DE SETEMBRO DE 2014.




2° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA
PASA PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO EM 25 DE JANEIRO DE 2011 E
ADITADO EM 19 DE FEVEREIRO DE 2014

Pelo presente instrumento:

1.

ANDRADE GUTIERREZ S.A. (sucessora da ANDRADE GUTIERREZ
TELECOMUNICAGCOES LTDA.), sociedade por acdes, com sede na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av. do Contorno n°. 8.123, Cidade Jardim, inscrita
no CNPJ/MF sob n° 17.262.197/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social, doravante denominada “AG S.A.”;

BRATEL BRASIL S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Cubatdo, n°. 320, 4° andar, sala 03, Vila Mariana, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 12.956.126/0001-13, neste ato representada na forma do seu Estatuto
Social por seus representantes legais abaixo assinados, doravante denominada “BRATEL
BRASIL”, sendo AG S.A. e BRATEL BRASIL doravante denominadas em conjunto e
indistintamente “Acionistas”;

E, como “Primeiras Intervenientes”,

PASA PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av. do Contorno n.° 8123, Cidade Jardim, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 11.221.565/0001-15, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social, doravante denominada “Companhia”;

AG TELECOM PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo n°. 300, sala 401 parte,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.260.334/0001-92, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social, doravante denominada “AG TELECOM”;

Como “Sequndas Intervenientes”,

JEREISSATI TELECOM S.A,, sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita n°. 200, 9° andar, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°. 53.790.218/0001-53, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada “JEREISSATI TELECOM?”;

EDSP75 PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Dr. Chucri Zaidan n.° 920, 16° andar, Vila Cordeiro,
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10.

11.

inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 09.626.007/0001-98, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social, doravante denominada “EDSP 75”;

LF TEL S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita n°. 200, 9° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°. 02.390.206/0001-09, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante
denominada “LF TEL”,

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., sociedade andnima aberta, com sede na Awv.
Fontes Pereira de Melo n°. 40, na Cidade de Lisboa, Portugal, N.° de Matricula Pessoa
Colectiva 503 215 058, neste ato representada na forma dos seus Estatutos, aqui e adiante
referida como “Portugal Telecom SGPS”’;

SAYED RJ PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida Afranio
de Melo Franco, n° 290 - sala 401 (parte) Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob n® 19.073.703/0001-78, neste ato representada
na forma do seu Estatuto Social, aqui e adiante referida como "SAYED";

VENUS RJ PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, com sede na Praia de
Botafogo, n° 300, 4° andar, sala 401 (parte), CEP: 22.250-040, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob n° 13.892.147/0001-85, neste
ato representada na forma do seu Estatuto Social, aqui e adiante referida como “VENUS”;
e

PTB2 S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, Avenida Borges de Medeiros 633, sala 301, Leblon, Rio de Janeiro, CEP 22430-
041, inscrita no CNPJMF sob o n° 11.196.690/0001-12, neste ato devidamente
representada na forma do seu Estatuto Social, aqui e adiante referida como “PTB2”;

CONSIDERANDO QUE:

As Acionistas firmaram em 19 de fevereiro de 2014 o 1° Aditivo ao Acordo de Acionistas -
AG, a fim de incluir disposicdes especiais relacionadas a Operacdo que esta em curso de

unido das atividades da Oi e da Portugal Telecom SGPS;

Em 3 de setembro de 2014 foi realizada reunido prévia conjunta das Acionistas da
Companhia e dos acionistas signatarios do Acordo de Acionistas - LF, assim como reunides
prévias de acionistas signatarios do Acordo de Acionistas AG/LF/FATL e do Acordo de

Acionistas Geral aprovando alteracdes de determinadas etapas da Operacéo;



1. As Acionistas, em razdo das alteracdes acima referidas, desejam aditar o Acordo de
Acionistas - AG, a fim de modificar a Clausula XXVIII que contém disposi¢cdes especiais
relacionadas a Operagdo de unido das atividades da Oi e da Portugal Telecom SGPS;

IV. Também serdo firmados nesta data aditivos ao Acordo de Acionistas - LF, ao Acordo de
Acionistas AG/LF/FATL e ao Acordo de Acionistas Geral, contendo disposi¢des
semelhantes as estabelecidas no presente instrumento.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente 2° Aditivo ao Acordo de Acionistas da Pasa
ParticipagOes S.A., celebrado em 25 de Janeiro de 2011 e aditado em 19 de Fevereiro de 2014
(“2° Aditivo™), que se regera pelas seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - MODIFICACAO DA CLAUSULA XXVI11

1.1.  As Partes resolvem modificar a Clausula XXVIIlI do Acordo de Acionistas - AG, que
estabelece disposicdes especiais relacionadas a Operacéo, para alteracédo de prazo ali estabelecido
e inclusdo de referéncia as alteracdes de determinadas etapas da Operacdo aprovadas nas reunides
prévias realizadas em 3 de setembro de 2014, que passara a vigorar com o0 seguinte teor:

“CLAUSULA XXVIII
DISPOSICOES ESPECIAIS RELACIONADAS A OPERACAO DE UNIAO DAS
ATIVIDADES DA Ol E DA PORTUGAL TELECOM SGPS

28.1. As Acionistas assumem o compromisso firme, irrevogavel e irretratavel de exercer seus
respectivos direitos de voto na Companhia, assim como fazer com que a AG TELECOM exerca
seus respectivos direitos de voto na Telemar ParticipacOes, e também fazer como que seus
representantes nos Conselhos de Administracdo da Telemar ParticipacGes e das Controladas
Relevantes exercam seus respectivos direitos de voto, no sentido de aprovar a Operacdo que
unird as atividades e negocios desenvolvidos pela Oi e pela Portugal Telecom SGPS,
nomeadamente no Brasil, em Portugal e Africa, nos termos da Reunido Prévia Conjunta, da
Reunido Prévia - AG/LF/FASS e da Reunido Prévia Geral realizadas em 19 de fevereiro de
2014, com as alteracBes aprovadas na Reunido Prévia Conjunta, na Reunido Prévia -
AG/LF/FASS e na Reunido Prévia Geral realizadas na data de 3 de setembro de 2014.

28.2. Na hipotese em que seja(m) proferida(s) medidas judicial(ais), arbitral(ais) ou
administrativa(s), mesmo que de carater precario, que impeca(m) a realizacédo de quaisquer das
etapas da Operacdo, ou, por qualquer forma, afete(m) ou restrinja(m) os seus efeitos, as
Acionistas assumem o compromisso firme, irrevogéavel e irretratavel de exercer seus respectivos
direitos de voto no sentido de fazer com que a Companhia, a Telemar ParticipacGes e/ou as
Controladas Relevantes, adotem todas as medidas necessarias para a implementagédo da referida



Operacao, colaborando de forma ativa, eficiente e tempestiva para que a Companhia, a Telemar
ParticipacOes e/ou as Controladas Relevantes afastem, no menor prazo possivel, os efeitos da(s)
referida(s) medida(s) judicial(ais), arbitral(ais) ou administrativag(s).

28.3. As Acionistas assumem, ainda, o compromisso firme, irrevogavel e irretratavel de exercer
seus respectivos direitos de voto na Companhia, assim como fazer com que a AG TELECOM
exerca seus respectivos direitos de voto na Telemar Participacdes, e também fazer com que seus
representantes nos Conselhos de Administracdo da Telemar Participaces e das Controladas
Relevantes exergam seus respectivos direitos de voto, no sentido de manter o curso normal dos
negécios da Companhia, da Telemar Participacfes e das Controladas Relevantes, abstendo-se
de aprovar, tomar qualquer medida ou praticar qualquer ato que prejudique ou afete a
realizacdo da Operacao.

28.4. As Acionistas reconhecem e concordam que todas as etapas da Reorganizacao da Telemar
ParticipacOes, conforme descritas no Considerando XII do 1° Aditivo ao Acordo de Acionistas -
AG, e a Incorporacdo de Acbes da Oi pela CorpCo sdo vinculadas entre si e deverdo ser
implementadas simultaneamente. Deste modo, as Acionistas concordam que a implementacéo e
eficacia de cada uma das etapas da Reorganizacdo da Telemar Participagdes e a Incorporacao
de AcGes da Oi pelaCorpCo estara condicionada a efetiva aprovagdo e implementacdo umas das
outras.

28.5. Caso o0 Aumento de Capital da Oi seja realizado e qualquer das etapas subsequentes da
Operacdo, quais sejam a Reorganizacao da Telemar Participacdes e a Incorporacdo de Acdes
da Oi pela CorpCo, ndo sejam concluidas até 31 de marco de 2015 (“Data Limite”), as
Acionistas deverdo envidar seus melhores esforcos para implementar reorganizacdo da Telemar
ParticipacOes e da Oi S.A. para alcancar os mesmos objetivos da Operacao, ficando entretanto
desobrigadas de implementar a Reorganizacao da Telemar Participacfes e a Incorporagdo de
Acdes da Oi pela CorpCo, conforme aprovado na Reunido Prévia Conjunta, na Reunido Prévia -
AG/LF/FASS e na Reunido Prévia Geral realizadas em 19 de fevereiro de 2014, com as
alteracGes aprovadas na Reunido Prévia Conjunta, na Reunido Prévia - AG/LF/FASS e na
Reunido Prévia Geral realizadas na data de 3 de setembro de 2014.

28.5.1 Na hipotese prevista no caput desta Clausula, qualquer das Acionistas podera requerer,
mediante notificacdo a ser entregue as demais Acionistas, a PASA, a AG TELECOM, a Venus RJ
Participacbes S.A., a EDSP75, a LF TEL e a Sayed RJ ParticipacGes S.A. (“Sociedades”)
(“Notificacdo de N&o-Ocorréncia da Reorganizacdo ), a adocdo das medidas necessarias, em
cada uma das Sociedades, para que a BRATEL BRASIL, a PTB2, a AG S.A e JEREISSATI
TELECOM recebam acbes de emisséo da Oi, todas elas livres e desembaracadas de todos e
quaisquer Onus, detidas diretamente pela AG TELECOM e pela LF TEL, proporcionalmente as




participacGes societarias diretas e indiretas dos acionistas, conforme indicado no Anexo 28.5.1
do 1° Aditivo (as “Acgdes Oi”).

28.6. As Acionistas e a Companhia declaram ter conhecimento do teor do “Compromisso
Provisorio de Voto de Acionistas da Oi S.A. e da Telemar Participagdes S.A. (a ser denominada
“CorpCo”)” entre Caravelas Fundo de Investimento em Agdes, Portugal Telecom SGPS S.A.,
Bratel Brasil S.A., Telemar Participacfes S.A., Andrade Gutierrez S.A. e Jereissati Telecom S.A.,
firmado em 19 de fevereiro de 2014 e aditado na data de 3 de setembro de 2014, que sera
arquivado na sede da Oi e averbado nos respectivos registros de titularidade de acOes, para
todos os efeitos legais.”

CLAUSULA SEGUNDA - DISPOSICOES GERAIS

2.1.  Os termos iniciados em letra mailscula e ndo expressamente definidos neste 2° Aditivo
terdo o significado a eles atribuidos no Acordo de Acionistas - AG e no 1° Aditivo.

2.2.  Permanecem em vigor e sdo neste ato ratificados pelas Acionistas todos os demais termos
e condicOes do Acordo de Acionistas- AG.

2.3. O presente 2° Aditivo obrigara irrevogavel e irretratavelmente os signatarios e seus
respectivos sucessores a qualquer titulo.

2.4. Todas as disposicbes do Acordo de Acionistas - AG e deste 2° Aditivo se aplicardo

integralmente a VENUS, devendo ser arquivado em sua sede social, para todos os fins do Artigo
118 da Lei n°. 6.404/76.

E assim, por estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente instrumento em 11 (onze)
vias de igual forma e teor, na presenca de 2 (duas) testemunhas abaixo subscritas.

Rio de Janeiro, de setembro de 2014.

(As assinaturas seguem nas paginas seguintes.)
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PARTICIPACOES S.A., JEREISSATI TELECOM S.A., LF TEL S.A., EDSP75 PARTICIPACOES S.A.
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PASA PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:
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AG TELECOM PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

VENUS RJ PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:



2° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA PASA PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE
ANDRADE GUTIERREZ S.A., BRATEL BRASIL S.A., PASA PARTICIPACOES S.A., AG TELECOM
PARTICIPACOES S.A., JEREISSATI TELECOM S.A., LF TEL S.A., EDSP75 PARTICIPACOES S.A.
E PORTUGAL TELEcOM, SGPS S.A., VENUS RJ PARTICIPACOES S.A., SAYED RJ
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JEREISSATI TELECOM S.A.

Nome: Nome:
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EDSP75 PARTICIPACOES S.A.
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Cargo: Cargo:
LF TEL S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

SAYED RJ PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:



2° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA PASA PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE
ANDRADE GUTIERREZ S.A., BRATEL BRASIL S.A., PASA PARTICIPACOES S.A., AG TELECOM
PARTICIPACOES S.A., JEREISSATI TELECOM S.A., LF TEL S.A., EDSP75 PARTICIPACOES S.A.
E PORTUGAL TELEcOM, SGPS S.A., VENUS RJ PARTICIPACOES S.A., SAYED RJ
PARTICIPACOES S.A.EPTB2S.A.EM DE SETEMBRO DE 2014.
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PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

10



2° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA PASA PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE
ANDRADE GUTIERREZ S.A., BRATEL BRASIL S.A., PASA PARTICIPACOES S.A., AG TELECOM
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PTB2 S.A.
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2° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA PASA PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE
ANDRADE GUTIERREZ S.A., BRATEL BRASIL S.A., PASA PARTICIPACOES S.A., AG TELECOM
PARTICIPACOES S.A., JEREISSATI TELECOM S.A., LF TEL S.A., EDSP75 PARTICIPACOES S.A.
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2° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA EDSP75 PARTICIPACOES S.A.

ENTRE

JEREISSATI TELECOM S.A.

BRATEL BRASIL S.A.

COM A INTERVENIENCIA DE

EDSP75 PARTICIPACOES S.A.
LFTELS.A.
ANDRADE GUTIERREZ S.A.
PASA PARTICIPACOES S.A.

AG TELECOM PARTICIPACOES S.A.
PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.
SAYED RJ PARTICIPACOES S.A.
VENUS RJ PARTICIPACOES S.A.
PTB2S.A.

CELEBRADO EM DE SETEMBRO DE 2014.




2° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA
EDSP75 PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO EM 25 DE JANEIRO DE 2011 E
ADITADO EM 19 DE FEVEREIRO DE 2014

Pelo presente instrumento:

1.

JEREISSATI TELECOM S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de Séo Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita n°. 200, 9° andar, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n° 53.790.218/0001-53, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada “JEREISSATI TELECOM”;

BRATEL BRASIL S.A., sociedade por ac¢des, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, na Rua Cubatdo, n° 320, 4° andar, sala 03, Vila Mariana, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 12.956.126/0001-13, neste ato representada na forma do seu Estatuto
Social por seus representantes legais abaixo assinados, doravante denominada “BRATEL
BRASIL”, sendo JEREISSATI TELECOM e BRATEL BRASIL doravante denominadas
em conjunto e indistintamente “Acionistas”;

E, como “Primeiras Intervenientes”,

EDSP75 PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Dr. Chucri Zaidan n.° 920, 16° andar, Vila Cordeiro,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 09.626.007/0001-98, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social, doravante denominada “Companhia”;

LF TEL S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita n°. 200, 9° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°. 02.390.206/0001-09, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante
denominada “LF TEL”;

Como “Segundas Intervenientes”,

ANDRADE GUTIERREZ S.A. (sucessora da ANDRADE GUTIERREZ
TELECOMUNICACOES LTDA.), sociedade por acbes, com sede na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av. do Contorno n°. 8.123, Cidade Jardim, inscrita
no CNPJ/MF sob n° 17.262.197/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social, doravante denominada “AG S.A.”;

PASA PARTICIPACOES S.A., sociedade por agbes, com sede na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av. do Contorno n.° 8123, Cidade Jardim, inscrita
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10.

11.

no CNPJMF sob o n° 11.221.565/0001-15, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social, doravante denominada “PASA”;

AG TELECOM PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo n°. 300, sala 401 parte,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.260.334/0001-92, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social, doravante denominada “AG TELECOM?”;

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., sociedade andnima aberta, com sede na Awv.
Fontes Pereira de Melo n°. 40, na Cidade de Lisboa, Portugal, N.° de Matricula Pessoa
Colectiva 503 215 058, neste ato representada na forma dos seus Estatutos, aqui e adiante
referida como “Portugal Telecom SGPS”;

SAYED RJ PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, com sede na Avenida Afranio
de Melo Franco, n° 290 - sala 401 (parte) Leblon, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob n® 19.073.703/0001-78, neste ato representada
na forma do seu Estatuto Social, aqui e adiante referida como "SAYED";

VENUS RJ PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima, com sede na Praia de
Botafogo, n° 300, 4° andar, sala 401 (parte), CEP: 22.250-040, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob n° 13.892.147/0001-85, neste
ato representada na forma do seu Estatuto Social, aqui e adiante referida como “VENUS”;
e

PTB2 S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, Avenida Borges de Medeiros 633, sala 301, Leblon, Rio de Janeiro, CEP 22430-
041, inscrita no CNPJMF sob o n° 11.196.690/0001-12, neste ato devidamente
representada na forma do seu Estatuto Social, aqui e adiante referida como “PTB2”;

CONSIDERANDO QUE:

As Acionistas firmaram em 19 de fevereiro de 2014 o 1° Aditivo ao Acordo de Acionistas -

LF, a fim de incluir disposi¢cdes especiais relacionadas a Operacdo que esta em curso de
unido das atividades da Oi e da Portugal Telecom SGPS;

Em 3 de setembro de 2014 foi realizada reunido prévia conjunta das Acionistas da
Companhia e dos acionistas signatarios do Acordo de Acionistas - AG, assim como
reunibes prévias de acionistas signatarios do Acordo de Acionistas AG/LF/FATL e do

Acordo de Acionistas Geral aprovando alteragdes de determinadas etapas da Operacao;



1. As Acionistas, em razdo das alteracdes acima referidas, desejam aditar o Acordo de
Acionistas - LF, a fim de modificar a Clausula XXVIII que contém disposi¢Ges especiais
relacionadas a Operagdo de unido das atividades da Oi e da Portugal Telecom SGPS;

IV. Também serdo firmados nesta data aditivos ao Acordo de Acionistas - AG, ao Acordo de
Acionistas AG/LF/FATL e ao Acordo de Acionistas Geral, contendo disposi¢des
semelhantes as estabelecidas no presente instrumento.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente 2° Aditivo ao Acordo de Acionistas da EDSP75
ParticipagOes S.A., celebrado em 25 de Janeiro de 2011 e aditado em 19 de Fevereiro de 2014
(“2° Aditivo™), que se regera pelas seguintes clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - MODIFICACAO DA CLAUSULA XXVI11

1.1.  As Partes resolvem modificar a Clausula XXVIII do Acordo de Acionistas — LF, que
estabelece disposi¢des especiais relacionadas a Operacéo, para alteracédo de prazo ali estabelecido
e inclusdo de referéncia as alteracOes de determinadas etapas da Operacédo aprovadas nas reunifes
prévias realizadas em 3 de setembro de 2014, que passara a vigorar com o seguinte teor:

“CLAUSULA XXVIII
DISPOSICOES ESPECIAIS RELACIONADAS A OPERACAO DE UNIAO DAS
ATIVIDADES DA Ol E DA PORTUGAL TELECOM SGPS

28.1. As Acionistas assumem o compromisso firme, irrevogavel e irretratavel de exercer seus
respectivos direitos de voto na Companhia, assim como fazer com que a LF TEL exerca seus
respectivos direitos de voto na Telemar Participacdes, e também fazer com que seus
representantes nos Conselhos de Administracdo da Telemar ParticipacGes e das Controladas
Relevantes exercam seus respectivos direitos de voto, no sentido de aprovar a Operacdo que
unird as atividades e negocios desenvolvidos pela Oi e pela Portugal Telecom SGPS,
nomeadamente no Brasil, em Portugal e Africa, nos termos da Reunido Prévia Conjunta, da
Reunido Prévia - AG/LF/FASS e da Reunido Prévia Geral realizadas em 19 de fevereiro de
2014, com as alteracBes aprovadas na Reunido Prévia Conjunta, na Reunido Prévia -
AG/LF/FASS e na Reunido Prévia Geral realizadas na data de 3 de setembro de 2014.

28.2. Na hipotese em que seja(m) proferida(s) medidas judicial(ais), arbitral(ais) ou
administrativa(s), mesmo que de carater precario, que impega(m) a realizacdo de quaisquer das
etapas da Operacdo, ou, por qualquer forma, afete(m) ou restrinja(m) os seus efeitos, as
Acionistas assumem o compromisso firme, irrevogavel e irretratavel de exercer seus respectivos
direitos de voto no sentido de fazer com que a Companhia, a Telemar ParticipacGes e/ou as



Controladas Relevantes, adotem todas as medidas necessarias para a implementacgao da referida
Operacao, colaborando de forma ativa, eficiente e tempestiva para que a Companhia, a Telemar
ParticipacOes e/ou as Controladas Relevantes afastem, no menor prazo possivel, os efeitos da(s)
referida(s) medida(s) judicial(ais), arbitral(ais) ou administrativa(s).

28.3. As Acionistas assumem, ainda, o compromisso firme, irrevogavel e irretratavel de exercer
seus respectivos direitos de voto na Companhia, assim como fazer com que a LF TEL exerca
seus respectivos direitos de voto na Telemar Participacdes, e também fazer com que seus
representantes nos Conselhos de Administracdo da Telemar Participaces e das Controladas
Relevantes exer¢am seus respectivos direitos de voto, no sentido de manter o curso normal dos
negécios da Companhia, da Telemar Participacfes e das Controladas Relevantes, abstendo-se
de aprovar, tomar qualquer medida ou praticar qualquer ato que prejudique ou afete a
realizacdo da Operacao.

28.4. As Acionistas reconhecem e concordam que todas as etapas da Reorganizacéo da Telemar
ParticipacOes, conforme descritas no Considerando XII do 1° Aditivo ao Acordo de Acionistas -
LF, e a Incorporacdo de Ac¢des da Oi pela CorpCo sdo vinculadas entre si e deverao ser
implementadas simultaneamente. Deste modo, as Acionistas concordam que a implementacéo e
eficacia de cada uma das etapas da Reorganizacdo da Telemar Participagdes e a Incorporacao
de Acbes da Oi pela CorpCo estara condicionada a efetiva aprovacdo e implementacdo umas
das outras.

28.5. Caso o0 Aumento de Capital da Oi seja realizado e qualquer das etapas subsequentes da
Operacdo, quais sejam a Reorganizacao da Telemar Participacdes e a Incorporacédo de Ac¢des
da Oi pela CorpCo, ndo sejam concluidas até 31 de marco de 2015 (“Data Limite”), as
Acionistas deverdo envidar seus melhores esforcos para implementar reorganizacéo da Telemar
ParticipacOes e da Oi S.A. para alcancar os mesmos objetivos da Operacao, ficando entretanto
desobrigadas de implementar a Reorganizacdo da Telemar Participacfes e a Incorporagdo de
Acdes da Oi pela CorpCo, conforme aprovado na Reunido Prévia Conjunta, na Reunido Prévia -
AG/LF/FASS e na Reunido Prévia Geral realizadas em 19 de fevereiro de 2014, com as
alteracGes aprovadas na Reunido Prévia Conjunta, na Reunido Prévia - AG/LF/FASS e na
Reunido Prévia Geral realizadas na data de 3 de setembro de 2014.

28.5.1 Na hipotese prevista no caput desta Clausula, qualquer das Acionistas podera requerer,
mediante notificacdo a ser entregue as demais Acionistas, a PASA, a AG TELECOM, a Venus RJ
Participacbes S.A., a EDSP75, a LF TEL, a Sayed RJ ParticipacGes S.A. (‘“Sociedades”)
(“Notificacdo de Ndo-Ocorréncia da Reorganizacdo”), a adocdo das medidas necessarias, em
cada uma das Sociedades, para que a BRATEL BRASIL, a PTB2, a AG S.A e JEREISSATI
TELECOM recebam acbes de emisséo da Oi, todas elas livres e desembaracadas de todos e
quaisquer Onus, detidas diretamente pela AG TELECOM e pela LF TEL, proporcionalmente as




participacGes societarias diretas e indiretas dos acionistas, conforme indicado no Anexo 28.5.1
do 1° Aditivo (as “Acgdes Oi”).

28.6. As Acionistas e a Companhia declaram ter conhecimento do teor do “Compromisso
Provisorio de Voto de Acionistas da Oi S.A. e da Telemar Participa¢des S.A. (a ser denominada
“CorpCo”)” firmado entre Caravelas Fundo de Investimento em Agoes, Portugal Telecom SGPS
S.A., Bratel Brasil S.A., Telemar Participacgdes S.A., Andrade Gutierrez S.A. e Jereissati Telecom
S.A., firmado em 19 de fevereiro de 2014 e aditado na data de 3 de setembro de 2014, que sera
arquivado na sede da Oi e averbado nos respectivos registros de titularidade de acdes, para
todos os efeitos legais. ”

CLAUSULA SEGUNDA - DISPOSICOES GERAIS

2.1.  Os termos iniciados em letra maidscula e ndo expressamente definidos neste 2° Aditivo
terdo o significado a eles atribuidos no Acordo de Acionistas - LF e no 1° Aditivo.

2.2.  Permanecem em vigor e sdo neste ato ratificados pelas Acionistas todos os demais termos
e condi¢cOes do Acordo de Acionistas- LF.

2.3. O presente 2° Aditivo obrigara irrevogavel e irretratavelmente os signatarios e seus
respectivos sucessores a qualquer titulo.

2.4. Todas as disposicdes do Acordo de Acionistas — LF e deste 2° Aditivo se aplicardo
integralmente a SAYED, devendo ser arquivado em sua sede social, para todos os fins do Artigo
118 da Lei n°. 6.404/76.

E assim, por estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente instrumento em 11 (onze)

vias de igual forma e teor, na presenca de 2 (duas) testemunhas abaixo subscritas.

Rio de Janeiro, de setembro de 2014.

(As assinaturas seguem nas paginas seguintes.)



2° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA EDSP75 PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE
JEREISSATI TELECOM S.A., BRATEL BRASIL S.A., EDSP75 PARTICIPACOES S.A., LF TEL S.A,,
ANDRADE GUTIERREZ S.A., PASA PARTICIPACOES S.A., AG TELECOM PARTICIPACOES S.A. E
PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., VENUS RJ PARTICIPACOES S.A., SAYED RJ PARTICIPACOES
S.A.EPTB2S.A.EM DE SETEMBRO DE 2014.
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BRATEL BRASIL S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:



2° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA EDSP75 PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE
JEREISSATI TELECOM S.A., BRATEL BRASIL S.A., EDSP75 PARTICIPACOES S.A., LF TEL S.A,,
ANDRADE GUTIERREZ S.A., PASA PARTICIPACOES S.A., AG TELECOM PARTICIPACOES S.A. E
PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., VENUS RJ PARTICIPACOES S.A., SAYED RJ PARTICIPACOES

S.A.EPTB2S.A.EM

DE SETEMBRO DE 2014.
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JEREISSATI TELECOM S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
EDSP75 PARTICIPACOES S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
LF TEL S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
SAYED RJ PARTICIPACOES S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:



2° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA EDSP75 PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE
JEREISSATI TELECOM S.A., BRATEL BRASIL S.A., EDSP75 PARTICIPACOES S.A., LF TEL S.A,,
ANDRADE GUTIERREZ S.A., PASA PARTICIPACOES S.A., AG TELECOM PARTICIPACOES S.A. E
PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., VENUS RJ PARTICIPACOES S.A., SAYED RJ PARTICIPACOES

S.A.EPTB2S.A.EM

DE SETEMBRO DE 2014.
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PASA PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
ANDRADE GUTIERREZ S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
AG TELECOM PARTICIPACOES S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
VENUS RJ PARTICIPACOES S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:



2° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA EDSP75 PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE
JEREISSATI TELECOM S.A., BRATEL BRASIL S.A., EDSP75 PARTICIPACOES S.A., LF TEL S.A,,
ANDRADE GUTIERREZ S.A., PASA PARTICIPACOES S.A., AG TELECOM PARTICIPACOES S.A. E
PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., VENUS RJ PARTICIPACOES S.A., SAYED RJ PARTICIPACOES
S.A.EPTB2S.A.EM DE SETEMBRO DE 2014.
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PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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2° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA EDSP75 PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE
JEREISSATI TELECOM S.A., BRATEL BRASIL S.A., EDSP75 PARTICIPACOES S.A., LF TEL S.A,,
ANDRADE GUTIERREZ S.A., PASA PARTICIPACOES S.A., AG TELECOM PARTICIPACOES S.A. E
PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., VENUS RJ PARTICIPACOES S.A., SAYED RJ PARTICIPACOES
S.A.EPTB2S.A.EM DE SETEMBRO DE 2014.
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PTB2 S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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2° ADITIVO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA EDSP75 PARTICIPACOES S.A., CELEBRADO ENTRE
JEREISSATI TELECOM S.A., BRATEL BRASIL S.A., EDSP75 PARTICIPACOES S.A., LF TEL S.A,,
ANDRADE GUTIERREZ S.A., PASA PARTICIPACOES S.A., AG TELECOM PARTICIPACOES S.A. E
PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., VENUS RJ PARTICIPACOES S.A., SAYED RJ PARTICIPACOES
S.A.EPTB2S.A.EM DE SETEMBRO DE 2014.

PAGINA DE ASSINATURAS 6/6

Testemunhas:

1. 2.
Nome: Nome:
CPF/MF: CPF/MF;
RG: RG:

12



1° ADITIVO AO COMPROMISSO PROVISORIO DE VOTO DOS ACIONISTAS DA O1 S.A.
E DA TELEMAR PARTICIPAGOES S.A. (A SER DENOMINADA “CORPCO”) FIRMADO EM
19 DE FEVEREIRO DE 2014

ENTRE

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.
CARAVELAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
BRATEL BRASIL S.A.

TELEMAR PARTICIPACOES S.A.
ANDRADE GUTIERREZ S.A.
JEREISSATI TELECOM S.A.

COM A INTERVENIENCIA DE

OI1S.A.

CELEBRADO EM DE SETEMBRO DE 2014.




1o ADITIVO AO COMPROMISSO PROVISORIO DE VOTO DOS ACIONISTAS DA OI S.A. EDA
CORPCO FIRMADO EM 19 DE FEVEREIRO DE 2014

Pelo presente instrumento:

1.

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., sociedade andnima aberta, com sede na Av.
Fontes Pereira de Melo n.° 40, na Cidade de Lisboa, Portugal, N.° de Matricula Pessoa
Colectiva 503 215 058, neste ato representada na forma dos seus Estatutos, aqui e adiante
referida como “Portugal Telecom SGPS”’;

CARAVELAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, inscrito no CNPJ/MF sob o
n°. 19.445.247/0001-40, administrado pelo BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM,
com sede na Praia de Botafogo, n° 501 - 5° andar, parte, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, e inscrita no CNPJ sob 0 n° 59.281.253/0001-23, doravante denominada “FIA”;

BRATEL BRASIL S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Cubatdo n.° 320, 4° andar, sala 03, inscrita no CNPJMF sob n°
12.956.126/0001-13, neste ato representada na forma do seu Estatuto Social, doravante
denominada “BRATEL BRASIL”;

TELEMAR PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Praia de Botafogo
n.° 300, 11° andar, sala 1101 (parte), Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro, RJ, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 02.107.946/0001-87, cuja denominagdo, conforme os termos deste
Acordo, sera alterada para “Corpco”, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social, doravante denominada “Telemar Participa¢des” ou “Corpco”;

ANDRADE GUTIERREZ S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av. do Contorno n°. 8.123, Cidade Jardim, inscrita
no CNPJ/MF sob n° 17.262.197/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social, doravante denominada “AG S.A.”;

JEREISSATI TELECOM S.A., sociedade por a¢bes, com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita n°. 200, 9° andar, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 53.790.218/0001-53, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada “JEREISSATI TELECOM™;

individualmente também referidas como “Parte” e conjuntamente referidas como “Partes”,

e, ainda, como “Interveniente”,

7.

Ol S.A., sociedade por ac6es, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua do
Lavradio n° 71, 2° andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o0 n°. 76.535.764/0001-43,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante denominada “Oi”.



CONSIDERANDO QUE:

l. Em 19 de fevereiro de 2014 foram realizadas reunibes prévias de acionistas da Corpco
(“Reunifes Prévias™), aprovando, por unanimidade, a consumacdo de operacdo que
resultara na combinacdo das atividades e negdcios da Portugal Telecom SGPS e da Oi, a
serem detidos por uma Unica companhia, a “Corpco”, a qual tera base acionaria dispersa
entre os acionistas da Portugal Telecom SGPS, da Oi e da propria Corpco, cujo capital sera
dividido em acBes de espécie Unica ordinaria, que serdo negociadas na Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros S.A. (“BMF&BOVESPA”), Euronext Lisbon e NYSE e, ainda,
aderira as regras de governanca corporativa conforme o segmento do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Operacédo”);

I[I.  Em 3 de setembro de 2014 foram realizadas reunides prévias de acionistas da Corpco
aprovando alteracGes de determinadas deliberagdes tomadas nas Reunides Prévias de 19 de
fevereiro de 2014;

1. As Partes, em razdo das alteragdes acima referidas, desejam aditar o Compromisso
Provisorio de Voto.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente 1° Aditivo ao Compromisso Provisorio de Voto dos
Acionistas da Oi S.A. e da Corpco (“1° Aditivo™), nos termos e para os fins do artigo 118 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), conforme alterada que se
regera pelas seguintes clausulas e condigdes:

CLAUSULA | — ALTERACAO DA CLAUSULA 11

1.1  As Partes resolvem modificar a Clausula Il do Compromisso Provisorio de Voto, que
regula as Assembleias Gerais da Oi e da Corpco, para alteracdo de prazos ali estabelecidos para
suprimir as referéncias a Incorporacdo da Portugal Telecom SGPS, que passard a viger com a
seguinte redacao:

“CLAUSULA I1- ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS DA OI E DA CORPCO

2.1  Os Acionistas, de maneira irrevogavel e irretratavel, obrigam-se a praticar todos os atos
Necessarios e a cooperar com a pratica de todos 0s atos necessarios pelas demais Partes e pela
Oi para a efetivacédo (i) da Incorporacédo da BRATEL BRASIL pela Oi; e (ii) da Incorporacao de
Acdes da Oi pela Corpco, inclusive a aprovacao de demonstrac@es financeiras da Oi.

2.2 Sujeito ao previsto nas Clausulas abaixo, os Acionistas e a Oi deverdo convocar, e
deverdo fazer com que a Oi convoque, até 28/02/2015, Assembleia Geral Extraordinaria da Oi
(“Data das AGEs”) para deliberar sobre a Incorporacdo da BRATEL BRASIL pela Oi e a
Incorporacdo de Acbes da Oi pela Corpco (“AGE da Oi”), incluindo, sem limitagdo: (i) a
ratificacdo da nomeacédo e contratacdo da empresa avaliadora responsavel pela elaboracdo dos
laudos de avaliagé@o para fins da Incorporacdo da BRATEL BRASIL pela Oi e da Incorporagdo




de Acbes da Oi pela Corpco (“Laudos de Avaliagédo”); (ii) a aprovag¢do dos Laudos de
Avaliacéao; (iii) a aprovacgao dos protocolos e justificacOes da Incorporacdo da BRATEL BRASIL
pela Oi e da Incorporacéo de Acdes da Oi pela Corpco, cujas minutas constituem o Anexo 2.2
deste Acordo; (iv) a aprovacéo da Incorporacéo da BRATEL BRASIL pela Oi e da Incorporacao
de Acbes da Oi pela Corpco, nos termos e condigdes dos respectivos protocolos e justificagdes
referidos no item “iii” acima; e (V) a pratica, pelos administradores da Oi, dos atos necessarios
a implementacgéo da Incorporacdo da BRATEL BRASIL pela Oi e da Incorporacdo de Acdes da
Oi pela Corpco.

2.2.1 Os Acionistas, de modo irrevogavel e irretratavel, se obrigam a (i) comparecer na
AGE da Oi; (ii) fazer com que os membros do Conselho de Administragdo da Oi por eles
indicados comparegam na reunido do Conselho de Administragdo da Oi que deliberar sobre a
Incorporacéo da BRATEL BRASIL pela Oi e a Incorporacéo de Ac¢des da Oi pela Corpco (“RCA
da Qi ”); e (iii) votar e fazer com que os membros do Conselho de Administracdo da Oi por eles
indicados votem, tanto na AGE da Oi como na RCA da Oi, favoravelmente pela aprovagao, sem
reservas, ressalvas ou restrigdes, da Incorporacdo da BRATEL BRASIL pela Oi e Incorporagdo
das Ac¢oes da Oi pela Corpco.

2.2.2 Os Acionistas se obrigam a continuar a perseguir o objetivo de integracdo das
bases acionarias da Oi e da Portugal Telecom SGPS, tendo em vista que a incorporacdo da
Portugal Telecom SGPS pela Corpco deixara de ser realizada no ambito da Operacéao.

2.3 Na hipotese em que, durante a vigéncia desse Compromisso Provisorio de Voto, seja
proferida qualquer medida judicial, arbitral ou administrativa, mesmo que de carater precario,
que impeca a realizacdo da AGE da Oi e/ou da RCA da Oi e/ou da AGE da Corpco e/ou da RCA
da Corpco, suspenda os efeitos da aprovacéo da Incorporacéo da BRATEL BRASIL pela Oi e/ou
da Incorporacdo de Ac¢des da Oi pela Corpco, ou, por qualquer forma, afete ou restrinja 0s
efeitos ou o alcance da Incorporacdo da BRATEL BRASIL pela Oi e/ou da Incorporacéo de
Acdes da Oi pela Corpco, cada um dos Acionistas assume o compromisso firme, irrevogéavel e
irretratavel de adotar e fazer com que a Oi adote todas as medidas necessarias para afastar e
implementar, no menor prazo possivel, os efeitos da referida medida judicial, arbitral ou
administrativa.

2.4  Os presidentes da AGE da Oi da RCA da Oi, da AGE da Corpco e da RCA da Corpco
deverdo se abster de registrar e computar votos proferidos em desacordo com este Compromisso
Provisorio de Voto, observado o disposto no artigo 118, § 8° da Lei das Sociedades por Aces.

2.5  Os Acionistas assumem, ainda, o compromisso firme, irrevogavel e irretratavel de
exercer seu direito de voto para manter o curso normal dos negocios da Oi durante a vigéncia
deste Compromisso Provisério de Voto, abstendo-se de tomar qualquer medida ou praticar
qualquer ato que afete ou restrinja os efeitos ou o alcance deste instrumento. Para efeito desta
Clausula 2.5, considera-se curso normal dos negdcios o conjunto de atividades que, pela sua
natureza, finalidade ou forma de execugdo, sejam necessarios a consecucao do objeto social da
Oi, tendo em vista a continuidade dos seus negdcios em niveis atuais, consistentemente com
praticas passadas e diretrizes determinadas pelos 6rgdos de administracdo e sem que haja
qualquer tipo de interrupgdo ou atraso.



2.5.1 Os Acionistas assumem, ainda, o compromisso firme, irrevogével e irretratavel de
manter em seus cargos os membros do Conselho de Administracédo da Oi em exercicio na data de
assinatura deste Compromisso Provisorio de Voto, instruindo-os a manter o curso normal de
negocios da Oi. Em caso de vacancia ou rendncia de qualquer membro do Conselho de
Administracéo da Oi durante a vigéncia deste Compromisso Provisorio de Voto, a eleicdo de seu
substituto sera feita pela Telemar Participacdes com observancia das regras previstas em seus
Acordos de Acionistas em vigor na presente data para eleicdo dos membros do Conselho de
Administragédo. ”

CLAUSULA Il - ALTERACAO DA CLAUSULA 111

2.1  As Partes resolvem modificar a Clausula 11l do Compromisso Provisorio de Voto, que
regula a vedacao a transferéncia e oneracdo das Ac¢des Afetadas, para excluir a sua aplicacdo ao
Contrato de Permuta firmado pela Portugal Telecom SGPS nesta data, que passara a viger com a
seguinte redacéo:

“CLAUSULA |11 - VEDACAO A TRANSFERENCIA E ONERACAO DAS ACOES AFETADAS

3.1 Durante o prazo de vigéncia deste Compromisso Provisorio de Voto, os Acionistas
comprometem-se, em carater irrevogavel e irretratavel, a ndo alienar, dispor ou transferir,
direta ou indiretamente, por qualquer meio ou forma, suas A¢bes Afetadas, ou quaisquer direitos
relativos a essas AcOes Afetadas, bem como a ndo constituir 6nus ou gravames de qualquer
natureza, judiciais ou extrajudiciais, sobre as A¢des Afetadas, incluindo, mas ndo se limitando a,
penhor, caucdo, usufruto, alienacdo fiduciaria, fideicomisso, contratacdo de promessa de
compra e venda ou outorga de opcao, instituicdo de direito de preferéncia, aluguel, bem como
celebracao de outros acordos de acionistas.

3.1.1 O disposto no caput desta Clausula ndo se aplica ao “Contrato de Permuta de
Acdes e Outras Avencas a ser firmado em 8 de setembro de 2014 entre a Portugal Telecom SGPS
e a PT Internacional Finance B.V., a PT Portugal, SGPS S.A., a Oi e a Telemar Participacdes,
tendo por objeto 474.348.720 (quatrocentos e setenta e quatro milhdes, trezentos e quarenta e
oito mil, setecentos e vinte) acBes ordinarias e 948.697.440 (novecentos e quarenta e oito
milhdes, seiscentos e noventa e sete mil, quatrocentos e quarenta) agdes preferenciais da Oi.”

CLAUSULA |1 - ALTERAGCAO DA CLAUSULA VI

2.1  As Partes resolvem modificar o item 7.2 da Clausula VII do Compromisso Provisorio de
Voto, que regula o prazo de vigéncia do Compromisso Provisorio de Voto, para excluir a
referéncia a Incorporacdo da Portugal Telecom e para alteracdo do prazo ali estabelecido, que
passara a viger com a seguinte redacao:



“CLAUSULA VII - EFICACIA E PRAZO DE VIGENCIA

7.2 O presente Compromisso Provisdrio de Voto permanecerda em vigor até, o que ocorrer
primeiro, (i) a conclusdo da Incorporacéo de A¢des da Oi pela Corpco; ou (ii) 31 de marco de
2015.”

CLAUSULA 111 - DIsPOSICOES GERAIS

3.1  Os Termos iniciados em letra maitscula e ndo expressamente definidos neste 1° Aditivo
terdo o mesmo significado a eles atribuidos no Compromisso Provisério de Voto.

3.2  Permanecem em vigor e s@o neste ato ratificados pelas Partes todos os demais termos e
condicdes do Compromisso Provisorio de Voto.

3.3 Os termos e condicbes do 1° Aditivo beneficiardo e obrigardo irrevogavel e
irretratavelmente os signatarios e seus respectivos sucessores a qualquer titulo, incluindo, sem
limitacdo, os sucessores dos Acionistas na Reorganizacdo da Telemar Participacoes.

E assim, por estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente instrumento em 7 (sete)
vias de igual forma e teor, na presenca de 2 (duas) testemunhas abaixo subscritas.

Rio de Janeiro, de setembro de 2014.

(As assinaturas seguem nas paginas seguintes.)
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CONTRATO DE PERMUTA E OUTRAS AVENCAS

ENTRE

PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V.

PT PORTUGAL SGPS, S.A.

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

E, AINDA,

OI1S.A.

TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

DATADO DE DE SETEMBRO DE 2014.




CONTRATO DE PERMUTA E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento, as partes:
de um lado,

1. PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V., sociedade
validamente constituida e existente de acordo com as leis da Holanda, com sede em
Amsterdd, Holanda, e escritorio em Naritaweg 165, 1043 BW Amsterdd, Holanda, registrada
na Camara de Comércio de Amsterdd sob o nimero 34108060, neste ato representada na
forma de seu Estatuto Social (“PT Finance”);

2. PT PORTUGAL SGPS, S.A., sociedade andnima de direito portugués, com sede na
Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 40, freguesia de S&o Jorge de Arroios, 1069-300 Lisboa,
Portugal, pessoa coletiva n.° 507690737, com o capital social de EUR 3.450.000.000,00 (trés
bilhdes, quatrocentos e cinquenta milhdes de euros), neste ato representada na forma do seu
Estatuto Social (“PT Holding™);

de outro lado,

3. PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., sociedade aberta de direito portugués, com
sede na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 40, freguesia de Sao Jorge de Arroios, concelho
de Lisboa, pessoa coletiva n.° 503215058, com o capital social de EUR 26.895.375 (vinte e
seis milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, trezentos e setenta e cinco Euros), neste ato
representada na forma do seu Estatuto Social (“PT SGPS”);!

e, ainda,

4. Ol S.A,, sociedade por acdes, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
do Lavradio n° 71, 2° andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 76.535.764/0001-43,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“0i”); e

5. TELEMAR PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Praia de
Botafogo n°. 300, 11° andar, sala 1101 (parte), Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro, RJ,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 02.107.946/0001-87, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social (“Telemar Participacdes” ou “CorpCo™);

1 A PT SGPS podera, a seu exclusivo critério, se fazer substituir por sociedade na qual detenha, no minimo,
participagéio representando 99% do capital votante e total (“Subsididria da PT SGPS”), devendo permanecer
solidariamente responsavel com a Subsidiaria PT SGPS pelas obrigacfes assumidas neste Contrato.




As partes acima qualificadas doravante denominadas, individualmente, “Parte” ou,
conjuntamente, ‘“Partes”.

CONSIDERANDO QUE:

() Em 15 de julho de 2014, a Oi e a PT SGPS celebraram um Memorando de
Entendimentos (“MQOU”) estabelecendo os principios, termos e condigdes para os ajustes
necessarios para a finalizacdo da operacdo em curso envolvendo a combinagdo das atividades
e negdcios da PT SGPS e da Oi;

(i)  Como uma das etapas da referida combinagdo de neg6cios, a PT SGPS, em 05 de maio
de 2014, contribuiu todas as suas atividades operacionais, através da subscricdo de acdes de
emissdo da Oi com o aporte da totalidade das ac6es de emissdo da PT Holding no ambito do
aumento de capital da Oi realizado em 28 de abril de 2014 (o “Aumento de Capital da Oi”);

(iii)  Conforme descrito no MOU, a PT SGPS, a PT Finance e a PT Holding pretendem
permutar 474.348.720 (quatrocentos e setenta e quatro milhdes, trezentos e quarenta e oito
mil, setecentas e vinte) agdes ordinarias (“AON”) e 948.697.440 (novecentos e quarenta e oito
milhdes, seiscentos e noventa e sete mil, quatrocentas e quarenta) acbes preferenciais de
emissdo da Oi (“APN” e, em conjunto com as AON, “Acdes Permutadas”), todas livres
desembaracadas de todos e quaisquer 6nus, reivindicagdes, opcdes, direitos de preferencias,
encargos ¢ gravames de qualquer natureza judiciais ou extrajudiciais (“Onus™), diretamente
detidas pela PT SPGS, com titulos emitidos pela Rio Forte Investments, S.A. (“Rio Forte”) no
valor total de principal de € 897.000.000,00 (oitocentos e noventa e sete milhGes de Euros)
(“Titulos™), detidos pela PT Finance e pela PT Holding, as quais foram contribuidas a Oi no
ambito do Aumento de Capital da Oi (“Bens Permutados” e “Permuta”, respectivamente), nos
termos e condigdes estabelecidos neste instrumento;

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Contrato de Permuta e Outras Avencas (0
“Contrato™), que sera regido pelas disposicdes a seguir descritas:

CLAusULA 1
PERMUTA

1.1  Permuta. Sujeito a verificacdo da Condicdo Precedente e dos demais termos e
condicdes estabelecidos neste Contrato, a PT Finance, a PT Holding e a PT SGPS obrigam-se
a realizar, na Data de Fechamento, a Permuta, em carater irrevogavel e irretratavel, sem torna,
das Acbes Permutadas detidas pela PT SGPS pelos Titulos detidos pela PT Finance e PT
Holding, observado que:

(1) A PT Finance transferird Titulos e todos os direitos a eles inerentes por ela
detidos no valor total de principal de €697.000.000,00 (seiscentos e noventa e sete
milhdes de Euros) a PT SGPS e, em troca, recebera 368.585.349 AONs e 737.170.698



APNs, livres e desembaracadas de qualquer Onus; e

(i) A PT Holding transferird Titulos e todos os direitos a eles inerentes por ela
detidos no valor total de principal de €200.000.000,00 (duzentos milhdes de Euros) a
PT SGPS e, em troca, recebera 105.763.371 AONs e 211.526.742 APNSs, livres e
desembaracadas de qualquer Onus.

1.2  Transferéncia dos Bens Permutados. Sujeito a verificacdo da Condicdo Precedente e
dos demais termos e condicdes estabelecidas neste Contrato, a PT SGPS, a PT Finance, a PT
Holding e a Oi obrigam-se a praticar, na Data de Fechamento, todos os atos necessarios ao
registro da transferéncia (i) das A¢Oes Permutadas para a PT Finance e a PT Holding e (ii) dos
Titulos para a PT SGPS, conforme descrito na Clausula 1.1 acima.

1.2.1 AOi, aPT Finance e a PT Holding cooperardo com a PT SGPS com rela¢do ao
exercicio pleno dos direitos relativos a cobranca dos Titulos. Até que os Titulos sejam
transferidos a PT SGPS, cabera a PT SGPS instruir a Oi sobre as medidas que, face a
inadimpléncia dos Titulos, deverdo ser tomadas por esta, pela PT Finance e pela PT Holding
(sempre sujeito a concordancia destas sociedades), em conjunto ou em individualmente, para
a preservacdo dos direitos de cobranca dos Titulos, ou ainda para a manifestacdo sobre
eventuais reestruturacdes de dividas que venham a ser propostas pela Rio Forte, ou por seus
gestores. A PT SGPS obriga-se, em carater irrevogavel e irretratavel, a manter a Oi, a PT
Finance e a PT Holding, assim como seus administradores, a salvo e indenes de quaisquer
prejuizos, perdas ou danos decorrentes, direta ou indiretamente de medidas, de qualquer
natureza, que venham a ser adotadas para a cobranga ou renegociacdo dos Titulos por
instrucdo da PT SGPS. Na auséncia de instrucGes da PT SGPS, todo e qualquer ato que de
boa fé seja praticado pela Oi, pela PT Finance e pela PT Holding com o propdsito de
preservacdo dos direitos de credor dos Titulos serdo informados imediatamente a PT SGPS e
0s custos decorrentes assumidos pela PT SGPS conforme previsto a seguir, se for o caso.
Quando da transferéncia dos Titulos a PT SGPS, esta assumira e reembolsara a PT Finance e
a PT Holding pelos custos comprovados que tenham sido incorridos por estas sociedades para
a cobranca e/ou ou renegociacdo dos Titulos.

1.2.2 Sem prejuizo do disposto na Clausula 1.2.1 acima, a Oi, a PT Finance e a PT
Holding se comprometem a cooperar e a prestar todo o suporte documental solicitado pela PT
SGPS para a tomada de todas as medidas necessarias a cobranca dos créditos representados
pelos Titulos.

CLAUSULA 2
CONDIGAO PRECEDENTE E FECHAMENTO

2.1. Condicdo Precedente. As Partes reconhecem que somente estardo obrigadas a
consumar o Fechamento (conforme definido na Clausula 2.2 abaixo) se for obtida
regularmente a autorizacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) para (a) o




recebimento das A¢des Permutadas pela PT Finance e pela PT Holding; (b) a manutencéo de
acOes de emissdo da Oi (e, apds a incorporacao das a¢bes da Oi pela CorpCo, da CorpCo) em
tesouraria, em volume equivalente ao nimero maximo de Ac¢bes Permutadas; e (c) a outorga
da opcdo de compra pela Oi, pela PT Finance, pela PT Holding e pela CorpCo em favor da PT
SGPS, em volume equivalente ao nimero maximo de A¢des Permutadas, conforme os termos
do Contrato de Opgdo de Compra de A¢Oes e Outras Avencas celebrado entre Oi, PT Finance,
PT Holding, CorpCo e PT SGPS nesta data (a “Condigdo Precedente™).

2.1.1 Em caso de ndo verificacdo da Condicdo Precedente até 31 de marco de 2015,
nenhuma das Partes tera qualquer obrigacdo de consumar o Fechamento, nos termos aqui
previstos, e qualquer das Partes terd o direito de, a seu exclusivo critério, rescindir
unilateralmente este Contrato, em todos os seus termos e condigdes, mediante notificacdo
escrita enviada as demais Partes nesse sentido, observado o disposto na Clausula 8.1 abaixo.

2.2 Fechamento. No prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados da data em que a Condigédo
Precedente tiver sido cumprida, as Partes efetivardo a Permuta, nos termos da Clausula 1
(“Fechamento”). A data em que a Permuta for efetivada é doravante referida como “Data de
Fechamento”.

CLAUSULA 3
DECLARACOES E GARANTIAS

3.1  Declarages e Garantias da PT SGPS. A PT SGPS, neste ato, declara e garante a Oi, a
PT Finance, a PT Holding e a CorpCo que (i) a PT SGPS é nesta data e serd na Data de
Fechamento, a Unica e legitima proprietaria e titular da totalidade das Ac¢Ges Permutadas, com
tudo o que as mesmas representam; (ii) que as Ac¢des Permutadas se encontram livres e
desembaracadas de quaisquer Onus ou restricdes de qualquer natureza que impecam ou
limitem a sua alienacdo, exceto conforme previsto nos Acordos de Acionistas da Oi e da
CorpCo arquivados nas sedes dessas sociedades; e (iii) a PT SGPS obteve todas as
autorizacOes necessarias para a celebracdo do presente Contrato, incluindo a aprovacdo das
operagdes previstas neste Contrato pelo Conselho de Administracdo da PT SGPS e, em
seguida, pela assembleia geral de acionistas da PT SGPS.

3.2  DeclaracGes e Garantias da Oi. A Oi, a PT Finance, a PT Holding e a CorpCo, neste
ato, declaram e garantem a PT SGPS que a Oi, a CorpCo, a PT Finance e a PT Holding
obtiveram todas as autorizacdes necessarias para a celebracdo do presente Contrato, incluindo
(i) a aprovacao, com a abstencdo de voto da Bratel Brasil S.A., das operacfes previstas neste
Contrato em reunido prévia da Telemar Participacdes, nos termos do Acordo de Acionistas da
Telemar Participacdes celebrado entre Andrade Gutierrez S.A., BNDES Participacbes S.A. —
BNDESPAR, Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI, Fundagédo
Atlantico de Seguridade Social, Fundacdo dos Economiarios Federais - FUNCEF, Fundagéo
Petrobras de Seguridade Social — PETROS, LF Tel, Bratel Brasil, Telemar Participa¢tes e PT
SGPS em 25 de abril de 2008, conforme aditado em 25 de janeiro de 2011 e em 19 de




fevereiro de 2014 (“Acordo de Acionistas da Telemar Participacfes™); e (ii) a aprovagdo das
operagdes previstas neste Contrato pelo Conselho de Administracdo da Oi.

3.2.1 Resta claro que a Oi, a PT Finance e a PT Holding néo se responsabilizardo,
por qualquer forma ou meio, ou a qualquer tempo, pela existéncia, formalizacdo, validade,
solvéncia do emitente, seus eventuais garantidores, ou até mesmo sobre a existéncia de
gravames, restricdes ou Onus que recaiam sobre os Titulos que tenham sido constituidos até a
data da sua contribuicdo ao capital social da Oi, ou, a qualquer tempo, mesmo apds esta data,
com excecdo a Onus voluntariamente constituidos pela PT Finance ou pela PT Holding a
partir de 15 de julho de 2014, ndo podendo sobre elas ser imputada qualquer responsabilidade
decorrente, direta ou indiretamente, da manutencédo e preservacdo dos Titulos, bem como da
transferéncia dos mesmos em cumprimento da Permuta.

CLAusULA 4
INDENIZACAO

4.1  Indenizacdo pela PT SGPS. No caso de a PT SGPS violar quaisquer de suas
declaracdes, garantias, compromissos ou obrigacOes estabelecidas neste Contrato, a PT SGPS
concorda em indenizar, defender e manter a Oi, a PT Finance, a PT Holding e/ou a CorpCo
ilesas contra quaisquer danos ou restricdes de direito sofridos por elas, resultantes ou oriundos
da referida violagcdo. Sem limitar o disposto na Clausula 5 abaixo, e sujeito ao Fechamento, a
PT SGPS deverd, ainda, manter a Oi, a PT Finance, a PT Holding e/ou a CorpCo indenes de,
e defendé-las em relagcdo a, qualquer perda (incluindo custos, juros e multas, assim como
honorarios advocaticios razoaveis) ou responsabilidade (em conjunto, “Perda”) de qualquer
espécie decorrente, direta ou indiretanente, da manutencao dos Titulos e da transferéncia dos
Titulos em cumprimento da Permuta.

4.2 Indenizacdo pela Oi, PT Finance, PT Holding e CorpCo. No caso de a Oi, PT Finance,
PT Holding e/ou CorpCo violarem quaisquer de suas declaracdes, garantias, compromissos ou
obrigacOes estabelecidas neste Contrato, a Oi, a PT Finance, a PT Holding e/ou a CorpCo
concordam em indenizar, defender e manter a PT SGPS ilesa contra quaisquer danos ou
restrices de direito sofridos pela PT SGPS, resultantes ou oriundos da referida violagéo.
Sujeito ao Fechamento, a Oi e a CorpCo deverdo, ainda, manter a PT SGPS indene de, e
defendé-la em relacdo a, qualquer Perda de qualquer espécie decorrente, direta ou
indiretamente, das obrigacdes de natureza fiscal e anti-concorrencial (contingentes ou
absolutas) da PT SGPS relacionadas aos ativos contribuidos no Aumento de Capital da Oi e
as atividades de gestdo conduzidas pela PT SGPS, referentes a atos ou fatos geradores
ocorridos até o dia 05 de maio de 2014, incluindo aqueles que tenham sido divulgados no
data room em preparacdo da Oferta Global, informados nos documentos da Oferta Global,
incluindo as obrigacGes previstas em, ou decorrentes dos contratos indicados nos documentos
da Oferta Global, ficando expressamente excluida da obrigacdo de indenizar as Perdas
eventualmente incorridas pela PT SGPS como resultado da aplicagdes financeira nos Titulos e
da aquisicao dos Titulos em cumprimento da Permuta.




4.3  Procedimento para Indenizacdo. Para os fins desta Clausula 4, a Parte que pretender
indenizagdo por Perdas (“Parte Indenizavel™), inclusive em razdo de demanda proposta por
autoridade governamental ou terceiros que possa constituir uma Perda indenizavel (“Demanda
de Terceiro”), notificara por escrito a Parte responsavel pela indenizagdo (“Parte

Indenizadora™) a respeito dessa pretensdo ou Demanda de Terceiro. No caso de Demanda de
Terceiro, a notificacdo serd feita até o término do periodo de 1/3 (um tergo) do prazo legal
para a apresentacdo de defesa ou medida cabivel contra referida demanda (“Defesa”), sendo
que, caso o prazo legal para Defesa seja de 5 (cinco) dias ou menos, a notificacdo aqui
referida sera dada até a metade do prazo legal para a Defesa. A Parte Indenizadora devera
assumir a Defesa da Demanda de Terceiro, por meio de advogados da sua escolha, arcando
com todos os custos dai decorrentes, e prestara as garantias (ou substituird as eventualmente
ja prestadas pela Parte Indenizavel) necessarias a apresentacdo ou conducdo da Defesa. A
Parte Indenizavel fornecera as informacGes e documentos razoavelmente solicitados pela
Parte Indenizadora para a conducdo da Defesa. Sera assegurado o direito da Parte Indenizavel
de, as suas proprias expensas e custos, acompanhar os tramites da Demanda de Terceiro,
podendo, ainda, nomear, seus proprios procuradores para acompanharem a defesa conduzida
pela Parte Indenizadora. Sujeito ao Fechamento, a Parte Indenizadora assumira de imediato a
defesa de Demandas de Terceiro propostas contra a Parte Indenizada que possam gerar Perdas
pelas quais a Parte Indenizadora é responsavel conforme esta Clausula 4, devendo a Parte
Indenizadora assumir os custos relacionados e providenciar, inclusive, a substituicdo de
garantias ja prestadas pela Parte Indenizada no ambito das respectivas Defesas. A
indenizacgdo por Perdas prevista nesta Clausula devera ser paga dentro de 10 (dez) dias apds o
recebimento pela Parte Indenizadora da notificacdo da Parte Indenizavel dos documentos
comprobatdrios da Perda incorrida, inclusive da decisao final, ndo sujeita a recurso, relativa a
Perda, conforme aplicavel.

CLAUSULAS
QUITACAO

5.1  Quitacdo. Sujeito ao Fechamento, na forma aqui prevista, a PT Finance, a PT Holding,
a CorpCo e a Oi outorgam, diante da consumacdo da Permuta, ampla, rasa, geral e
irrevogavel quitacdo a PT SGPS, e aos administradores da PT SGPS, em relacéo a realizacao
das aplicacGes financeiras nos Titulos e de sua posterior utilizacdo para a finalidade de
contribuicdo ao Aumento de Capital da Oi, nada tendo a reclamar, no presente, passado ou
futuro a esse respeito, sob qualquer pretexto, incluindo omissdes ou incompletude de
informacGes relacionadas especificamente aos Titulos, sua situacdo e riscos envolvidos,
ressalvado exclusivamente o disposto na Clausula 5.2.1.

5.2 Rendncia da PT Finance, a PT Holding, a CorpCo e a Oi. Sujeito ao Fechamento, mas
sem prejuizo do disposto na Clausula 8.4, a PT Finance, a PT Holding, a CorpCo e a Oi
renunciam expressa e definitivamente a qualquer eventual direito a acdo, demanda, anulacéo,
execucdo especifica, de dar, fazer ou ndo fazer, reparacdo ou indenizagdo (com expressa e
exclusiva excegdo as demandas regressivas contra a PT SGPS nos termos da Clausula 5.2.1
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abaixo), perante qualquer jurisdicdo, tribunal arbitral ou no ambito de qualquer outro
procedimento, em razdo de quaisquer atos, fatos, omissdes ou negdcios relacionados
exclusivamente a realizacdo das aplicacGes financeiras nos Titulos e da sua contribui¢do ao
capital social da Oi, bem como de declaracGes, garantias, informacbes ou omissbes de
informacdes (ou, de maneira geral, relativas ao carater adequado e completo da informacéo
divulgada), relacionadas especificamente aos Titulos, sua situacéo e riscos envolvidos.

5.2.1 A quitagcdo e a renuncia estabelecidas nas Clausulas 5.1 e 5.2 acima ndo
prejudicam o direito de regresso da PT Finance, da PT Holding, da CorpCo ou da Oi contra a
PT SGPS. Na hip6tese em que seja eventualmente proposta contra a PT Finance, a PT
Holding, a CorpCo ou a Oi qualquer acdo judicial, arbitral ou administrativa, de qualquer
natureza, com relacdo a realizagdo das aplicacbes financeiras nos Titulos e da sua
contribuicdo ao capital social da Oi, bem como a declaracdes, garantias, informacfes ou
omissdes de informacGes (ou, de maneira geral, relativas ao carater adequado e completo da
informacdo divulgada), a PT Finance, a PT Holding, a CorpCo e a Oi se obrigam a comunicar
imediatamente tal fato a PT SGPS e apresentar defesa nesses processos, conduzindo-a com
diligéncia. A PT SGPS, se assim o desejar, podera, as suas expensas, indicar advogado para
acompanhar o processo. As defesas da Oi, CorpCo, PT Finance e/ou PT Holding, nesses
processos, ndo deverdo conter denunciacdo da lide. Nesse sentido, as partes reconhecem que a
auséncia de apresentacdo de denunciacdo da lide nas referidas demandas ndo impedira a PT
Finance, a PT Holding, a Oi e/ou a CorpCo de propor as competentes demandas de regresso
contra a PT SGPS, para a discussdo de direito regressivo de reaver o valor total de eventuais
condenacdes, custos e despesas por qualquer delas incorridos, uma vez ocorrido o transito em
julgado das eventuais decis6es condenatdrias desses mesmos processos. Fica esclarecido que,
ressalvada eventual medida de regresso necessaria a interrupcdo da prescri¢do, judicial ou
extrajudicial, nenhuma outra medida serd adotada antes do transito em julgado das referidas
decisdes condenatorias.

5.2.2 Para elucidar qualquer davida, fica esclarecido que a rentncia manifestada na
Clausula 5.2 abrange qualquer acdo ou reclamacao contra a PT SGPS, e seus administradores.

5.3  Quitacdo. Sujeito ao Fechamento, na forma aqui prevista, a PT SGPS outorga ampla,
rasa, geral e irrevogavel quitacdo a PT Finance, a PT Holding, a Oi e a CorpCo, e aos seus
respectivos administradores, em relacdo a transferéncia dos Titulos em execucdo da Permuta
objeto deste Contrato, nada tendo a reclamar, no presente, passado ou futuro sob qualquer
pretexto.

CLAUSULA 6
RESOLUCAO

6.1 O presente Contrato ficara automaticamente resolvido, independentemente de
notificacdo judicial ou extrajudicial, exclusivamente se houver decisdo judicial final e ndo
sujeita a recurso, que impeca o Fechamento.



CLAUSULA 7
RESscISAO

7.1 O presente Contrato podera ser unilateralmente rescindido pela PT SGPS e/ou pela Oi
e pela CorpCo caso o Fechamento ndo ocorra até 31 de marco de 2015, por qualquer razdo,
inclusive, mas sem limitacdo, o ndo atendimento até tal data da Condigdo Precedente.

7.2 Sem prejuizo do exercicio de todas as medidas legais a que fizerem jus, caso o
Fechamento deixe de ocorrer por ato ou omissdo de uma das Partes, a Parte inocente poderd, a
seu critério exigir, mediante execucdo especifica, 0 cumprimento da obrigacdo inadimplida
pela outra Parte e, consequentemente, a consumacéo do Fechamento.

7.3 Na hipétese em que seja proferida uma ordem judicial, arbitral ou administrativa que
impeca a execucdo deste Contrato, as Partes se comprometem a, de boa fé, e a suas
respectivas expensas, adotar todas as medidas para protecdo do Contrato e de sua forma de
execucdo, visando afastar, no menor prazo possivel, todos os efeitos da ordem acima referida.

7.3.1 Afastados os efeitos da ordem judicial, arbitral ou administrativa, as Partes
dardo integral cumprimento as suas obrigacdes previstas no presente Contrato, sem suspensdo
ou alteracdo, e com fiel observancia dos prazos contratualmente previstos.

7.4  Asdisposicoes sobre solugédo de conflitos previstas na Clausula 9 subsistirdo a rescisao
deste Contrato.

CLAUSULA 8
DiSPOSICOES FINAIS

8.1  Qualquer comunicacdo, notificacdo ou intimacao relativas a este Termo, incluindo a
notificacdo de arbitragem, devera ser considerada entregue quando recebida pela outra Parte
(i) por carta registrada, de reconhecida empresa de courier, quando da ocasido do efetivo
recebimento no(s) endereco(s) indicado(s) abaixo, (ii) na ocasido em que for entregue, se
entregue em maos, ou (iii) na data da confirmacdo de recebimento da transmissdo emitida
pelo aparelho de fac-simile, quando enviado por fac-simile, conforme o caso, para 0s
enderecos e nimeros de telefone/fax descritos abaixo (ou qualgquer outro endereco ou nimero
de telefone/fax conforme indicado por uma Parte, por escrito, as outras Partes):

Para a Oi, PT Finance ou PT Holding:

At.: Bayard De Paoli Gontijo

Endereco: Rua Humberto de Campos, n.° 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: +55 21 3131-2972

Fax: +55 21 3131-1155




Flavio Nicolay Guimarées

Endereco: Rua Humberto de Campos, n.° 425, 7° andar, Leblon, CEP 22430-190, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: +55 21 3131-2227

Fax: +55 21 3131-1383

C/C:

Eurico de Jesus Teles Neto

Endereco: Rua Humberto de Campos, n.° 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: +55 21 3131-1207

Fax: +55 21 3131-1155

Para PT SGPS:

At.: Secretaria Geral

Avenida Fontes Pereira de Melo n°. 40, freguesia de S&o Jorge de Arroios, Concelho de
Lisboa, Portugal

Para Telemar Participaces:
At.: Sr. Fernando Magalhaes Portella
Praia de Botafogo n°. 300, sala 1101, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil

8.1.1 Qualquer Parte podera mudar o endereco para o qual a notificacdo devera ser
enviada por notificacdo escrita as demais Partes contratantes de acordo com esta Clausula 8.1,
sendo que com relacdo a esta disposicdo, a notificagdo serd considerada recebida apenas
mediante reconhecimento de tal recebimento por cada uma das demais Partes.

8.2 O presente Contrato tem por objetivo principal definir os termos e condi¢cdes de um
acordo mutuo entre as Partes e, em nenhuma hipGtese, poderd ser interpretado como
reconhecimento da prética por qualquer das Partes ou de seus administradores de qualquer
ato, medida ou omissdo em desacordo com a legislacdo aplicavel ou com qualquer obrigacao
contratual.

8.3  Este Contrato contem o acordo e entendimento integral a respeito do objeto deste
instrumento entre as Partes contratantes e substituem especificamente qualquer entendimento
prévio das Partes sobre o objeto deste instrumento, ressalvado o disposto no Contrato de
Subscricdo de Ac¢des firmado em 19 de fevereiro de 2014.

8.4  As Partes concordam expressamente que, durante a vigéncia deste Contrato e até o
Fechamento ou sua rescisdo ou resolu¢do, conforme o caso, nenhuma das Partes adotara
qualquer medida judicial, extrajudicial ou arbitral, perante qualquer jurisdigdo, contra a outra
Parte ou qualquer de seus administradores, atuais e da época dos fatos discutidos, em relacdo
ao Aumento de Capital da Oi, ao Contrato de Subscricdo de Ac¢des firmado em 19 de

10



fevereiro de 2014, a transferéncia dos Titulos no &mbito de referido Aumento de Capital da Oi
e/ou aos Titulos, ressalvados os atos necessarios a manutencdo e preservacdo de seus
respectivos direitos.

8.5  Previamente e como condicdo da assinatura deste Contrato foram aprovadas em
reunido prévia da CorpCo, nos termos do Acordo de Acionistas da Telemar Participacoes (i)
desde que viavel, a listagem da CorpCo na Bovespa, ha NYSE e na Euronext Lisbon, por
forma a permitir a implementacdo de estrutura alternativa para a integragdo das bases
acionarias da PT SGPS e da CorpCo apds a incorporacdo das acdes de emissdao da Oi pela
CorpCo ndo abrangidas pela Permuta prevista neste Contrato; (ii) a alteracdo do estatuto
social da CorpCo para incluir limitacdo ao maximo de 7,5% (sete e meio por cento) dos
direitos politicos (1) da PT SGPS, e (Il) de algum acionista que, em razdo de qualquer futura
integracdo das bases acionarias da CorpCo e da PT SGPS, resulte com uma participacdo
superior a 15% (quinze por cento) da quantidade de a¢cdes em que se dividir o capital social da
CorpCo, excluidas as acoes de emissdo da CorpCo anteriormente detidas ou que venham a ser
adquiridas por outro meio; e (iii) a alteracdo de prazos e outras disposi¢fes dos aditivos aos
acordos de acionistas, do compromisso provisorio de voto e dos termos de resilicdo aos
acordos de acionistas todos firmados em 19 de fevereiro de 2014.

8.6  Este Contrato somente podera ser alterado, substituido, cancelado, renovado ou
prorrogado e 0s seus termos somente poderdo ser renunciados mediante instrumento escrito
assinado por todas as Partes ou, no caso de uma renuncia, pela Parte que renunciar ao
respectivo direito. Nenhuma renuncia, rescisdo ou quitacdo deste Contrato, ou de qualquer
dos seus termos ou disposicdes, obrigard qualquer das Partes contratantes a menos que seja
confirmada por escrito. O atraso no exercicio de qualquer direito, poder ou privilégio previsto
neste Contrato ndo devera ser considerado como renuncia desse direito, poder ou recurso;
nem renuncia total ou parcial de qualquer direito, poder, recurso ou privilégio devera impedir
qualquer outro posterior exercicio de tal direito, recurso, poder ou privilégio.

8.7  Este Contrato obrigard e beneficiara suas Partes e seus respectivos sucessores. Este
Contrato (e os direitos e obrigacdes aqui previstos) ndao podera ser cedido por qualquer Parte
sem o consentimento prévio, por escrito, de todas as demais Partes.

8.8  Caso, qualquer termo ou disposicdo deste Contrato seja declarado nulo, invalido ou
ineficaz, as Partes deverdo negociar de boa-fé a substituicdo das disposicGes invalidadas por
outras que reflitam, tanto quanto possivel, a intencdo nelas consubstanciadas.

8.9  As Partes arcardo com suas respectivas despesas, diretas e indiretas, incorridas em
relacdo a negociacdo e elaboracdo deste Contrato e a consumacdo dos negdcios aqui previstos.

8.9.1 Sem prejuizo das demais disposi¢des deste Contrato, todos os tributos
incidentes as transacbes contempladas neste Contrato e qualquer ganho de capital
(coletivamente, os “Tributos”), serdo de responsabilidade da Parte a quem a obrigacdo for
imposta por lei, sendo certo que a referida Parte devera apresentar todas as declaragdes e
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quaisquer outros documentos relacionados aos Tributos que sejam de sua responsabilidade.

8.10 As Partes deste Contrato entendem e concordam que todos os termos e condigdes
estabelecidas neste Contrato deverdo estar sujeitas a execu¢do especifica, conforme previsto
no Cadigo de Processo Civil brasileiro.

8.11 As Partes deste Contrato reconhecem que o presente Contrato constitui titulo
executivo extrajudicial, nos termos do artigo 585, 11, do Cddigo de Processo Civil brasileiro.

8.12 Este Contrato é firmado em carater irrevogavel e irretratavel, constituindo obrigacGes
legais, validas e vinculantes, obrigando e vigorando em beneficio das Partes contratantes e de
Seus respectivos sucessores.

8.13 As Partes obrigam-se a manter confidencialidade a respeito das informagdes contidas
neste Contrato que se qualifiguem como informacgdes confidenciais, comprometendo-se a
divulgar os termos atinentes as operac6es objeto deste Contrato estritamente na medida em
que seja necessario por exigéncia legal ou regulatoria a que as Partes estejam sujeitas. Os
termos do fato relevante, aviso ao mercado ou “press release” a ser divulgado pelas Partes
e/ou suas controladas acerca da celebracdo deste Contrato devem ser previamente submetidos
por cada Parte que deva divulga-las as demais.

8.14 Este Contrato serd regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

CLAUSULA 9
SOLUCAO DE CONFLITOS

9.1  As Partes envidardo esforcos visando solucionar de forma amigavel e por consenso
qualquer controvérsia de qualquer natureza relacionada direta ou indiretamente a este
Contratoenvolvendo qualquer das Partes (“Conflito”).

9.2 Se as Partes ndo alcancarem uma solucdo amigavel e consenso com relacdo ao
Conflito, depois de discussdo por um periodo de 10 (dez) Dias Uteis, o Conflito sera resolvido
por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela Camara de Arbitragem
da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”).

9.3 A arbitragem serd realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara em
vigor no momento da arbitragem.

9.4 A arbitragem cabera a um tribunal arbitral a ser composto por trés arbitros, sendo que
o presidente devera ser inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”).

9.4.1 Cada Parte Envolvida indicard um arbitro. Havendo mais de um reclamante,
todos eles indicardo de comum acordo um Unico arbitro; havendo mais de um reclamado,
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todos eles indicardo de comum acordo um anico arbitro. O terceiro arbitro, que presidird o
Tribunal Arbitral, serd4 escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas Partes
Envolvidas e/ou na forma prevista no regulamento da camara arbitral.

9.4.2 Quaisquer omissdes, recusas, litigios, davidas e faltas de acordo quanto a
indicacdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serdo dirimidos
pela Camara Arbitral.

9.4.3 Os procedimentos previstos na presente Clausula também se aplicardo aos
casos de substituicdo de arbitro.

9.5 A arbitragem sera realizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em
outras localidades.

9.5.1 A arbitragem seré realizada em lingua portuguesa.

9.5.2 A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil.

9.5.3 A arbitragem serd concluida no prazo de 6 (seis) meses, o qual podera ser
prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral.

9.5.4 A arbitragem sera sigilosa.

9.6 O Tribunal Arbitral alocara entre as Partes, conforme os critérios da sucumbéncia,
razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos honorarios e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares
eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios de sucumbencia e
despesas dos advogados e peritos contratados pelas partes, a serem fixados razoavelmente
pelo Tribunal Arbitral a partir dos comprovantes apresentados pelas partes; (v) de despesas
razoaveis com viagens e honoréarios de assistentes ou testemunas técnicas; (vi) de eventual
indenizacgdo por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das Partes
Envolvidas a pagar ou reembolsar honorarios contratuais baseados no sucesso da demanda
(ad exitum).

9.7  As decisdes da arbitragem serdo finais e definitivas, ndo se exigindo homologacéo
judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de correcéo
e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no art. 30 da Lei n® 9.307/96 e eventual acéo
anulatoria fundada no art. 32 da Lei n® 9.307/96.
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9.8  Antes da instalacdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera
requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares ou antecipacdes de tutela, sendo certo que o
eventual requerimento de medida cautelar ou antecipacdo de tutela ao Poder Judiciario ndo
afetara a existéncia, validade e eficacia da convencdo de arbitragem, nem representara uma
dispensa com relacéo a necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Apds a instalacdo
do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipacdo de tutela deveréo
ser dirigidos ao Tribunal Arbitral.

9.9 Para (i) as medidas cautelares e antecipacdes de tutela anteriores a constituicdo do
Tribunal Arbitral, (i) a execucdo das decisdes do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca
final e eventual sentenca parcial, (iii) eventual acdo anulatéria fundada no art. 32 da Lei n°
9.307/96 e (iv) os Conflitos que por forca da legislagéo brasileira ndo puderem ser submetidas
a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca Central do Rio de Janeiro como o Unico
competente, renunciando-se a todos 0s outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.

EM TESTEMUNHO DE QUE, as Partes fizeram com que este Contrato fosse assinado em 5
(cinco) vias de igual teor e forma, perante 2 (duas) testemunhas.

Rio de Janeiro, de Setembro de 2014.

(As assinaturas seguem nas paginas seguintes.)
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CONTRATO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E OUTRAS AVENCAS

ENTRE

PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V.

PT PORTUGAL SGPS, S.A.

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

E, AINDA,

TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

Ol S.A.

DATADO DE DE SETEMBRO DE 2014.




CONTRATO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento, as partes:
de um lado,

1. PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V., sociedade
validamente constituida e existente de acordo com as leis da Holanda, com sede em
Amsterdd, Holanda, e escritorio em Naritaweg 165, 1043 BW Amsterdd, Holanda, registrada
na Camara de Comércio de Amsterdd sob o nimero 34108060, neste ato representada na
forma de seu Estatuto Social (“PT Finance”);

2. PT PORTUGAL SGPS, S.A., sociedade anénima de direito portugués, com sede na
Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 40, freguesia de S&o Jorge de Arroios, 1069-300 Lisboa,
Portugal, pessoa coletiva n.° 507690737, com o capital social de EUR 3.450.000.000,00 (trés
bilhdes, quatrocentos e cinquenta milhdes de euros), neste ato representada na forma do seu
Estatuto Social (“PT Holding” e conjuntamente com a PT Finance, “Controladas Oi”);

de outro lado,

3. PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., sociedade aberta de direito portugués, com
sede na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 40, freguesia de Sdo Jorge de Arroios, concelho
de Lisboa, pessoa coletiva n.° 503215058, com o capital social de EUR 26.895.375 (vinte e
seis milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, trezentos e setenta e cinco Euros), neste ato
representada na forma do seu Estatuto Social (“PT SGPS”);

e, ainda,

4. Ol S.A,, sociedade por acdes, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua
do Lavradio n°. 71, 2° andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 76.535.764/0001-43,

neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Qi”); e

5. TELEMAR PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Praia de
Botafogo n°. 300, 11° andar, sala 1101 (parte), Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro, RJ,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 02.107.946/0001-87, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social (“Telemar Participacdes” ou “CorpCo™);

As partes acima qualificadas doravante denominadas, individualmente, “Parte” ou,
conjuntamente, “Partes”.



CONSIDERANDO QUE:

Q) Em 15 de julho de 2014, a Oi e a PT SGPS celebraram um Memorando de
Entendimentos (“MQOU”) estabelecendo as condigdes para a finalizacdo da operacdo em curso
envolvendo a combinacédo das atividades e negocios da PT SGPS e da Oi;

(i)  Nos termos do MOU, as Controladas Oi outorgardo a PT SGPS uma opcéo
irrevogavel, irretratavel, pessoal e intransferivel, a qualquer titulo, de compra de acdes de
emissdo da Oi (ou da Corpco, apds a implementacdo da incorporacdo de acdes da Oi pela
Corpco no ambito da Operacgdo), nos termos e condigdes estabelecidas neste instrumento.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Contrato de Opc¢do de Compra de Agdes e Outras
Avencas (o “Contrato”), que sera regido pelas disposicdes a seguir descritas:

CLAusULA 1
OpcAo DE COMPRA DE ACOES

1.1. Opcdo de Compra de Acbes. Sujeito ao implemento da condi¢do suspensiva
estabelecida na Clausula 2, as Controladas Oi (“Outorgantes da Opgéo”) outorgam nesta data
a PT SGPS uma opgéo irrevogavel, irretratavel, pessoal e intransferivel, a qualquer titulo,
para adquirir as Ac¢des Objeto da Opcdo, conforme definidas na Clausula 1.1.1 abaixo
(“Opcéo de Compra™).

1.1.1. Para fins deste Contrato, as “Ac¢lGes Objeto da Opcdo” correspondem, em
conjunto, a 1.423.046.160 (um bilh&o, quatrocentos e vinte e trés milhdes, quarenta e seis mil,
cento e sessenta) acdes de emissdo da Oi, sendo 474.348.720 (quatrocentos e setenta e quatro
milhdes, trezentos e quarenta e oito mil, setecentas e vinte) agdes ordinarias (“AON”) e
948.697.440 (novecentos e quarenta e oito milhdes, seiscentos e noventa e sete mil,
quatrocentas e quarenta) acOes preferenciais de emissdo da Oi (“APN”), e detidas por cada
uma das Controladas Oi, conforme indicado no Anexo 1.1.1, observado que, uma vez
implementada a incorporacdo de acBes da Oi pela CorpCo no ambito da Operacdo
(“Incorporacdo de Acgdes”), as Agdes Objeto da Opgao passardo a se referir a 1.348.193.932
(um bilhdo, trezentos e quarenta e oito milhdes, cento e noventa e trés mil, novecentos e trinta
e dois) acOes ordinarias de emissdo da CorpCo. A Oi (e, apds a Incorporacdo de Acdes, a
CorpCo) poderdo, observadas as restri¢oes legais e regulatorias, utilizar livremente as acdes
que estejam em tesouraria. O numero de Ac¢des Objeto da Opcdo e o Preco de Exercicio,
conforme definido abaixo, deverdo ser ajustados para refletir eventuais modificacdes
decorrentes de grupamentos e desdobramentos de agdes de emissdo da Oi ou da CorpCo,
conforme o caso, e, ainda, para refletir eventuais bonificacbes de acOes, desde que as
bonificacbes de a¢des produzam o efeito de diluicdo das Ac¢Bes Objeto da Opcao em relagdo a
base acionéria da Oi ou da Corpco. Para que ndo restem davidas, o nimero de A¢des Objeto
da Opcao e o Preco de Exercicio ndo serdo ajustados para refletir bonificacbes de a¢bes cujas




caracteristicas produzam o efeito de remuneragdo aos acionistas da Oi ou da CorpCo, por
meio de emissdo de acOes resgataveis, desde que tais agdes sejam simultaneamente resgatadas
pelo valor correspondente a tal remuneragéo.

1.2.  Prazo e Procedimento de Exercicio da Opcdo de Compra. Observado o disposto nas
Clausulas 1.2.1 a 1.2.5 abaixo, a PT SGPS exercera a Opcdo de Compra parcialmente ou em
sua totalidade, em um Unico ato ou em atos distintos, a qualquer tempo entre a presente data e
0 aniversario de 6 (seis) anos da Data do Inicio da Vigéncia da Op¢do de Compra, conforme
definido na Clausula 2.1., mediante comunicacdo escrita entregue a qualquer uma das
Controladas Oi em conformidade com o disposto na Clausula 5 abaixo (“Notificacdo de
Exercicio”), que devera conter declaracdo expressa da PT SGPS de que ndo ocorreram, e nem
terdo ocorrido na Data de Transferéncia das Acdes Objeto da Opcdo, quaisquer das hipbteses
previstas nos incisos (i) a (iii) da Clausula 1.10. A data de entrega de qualquer Notificacdo de
Exercicio sera doravante referida como uma “Data de Exercicio”.

1.2.1. O numero de Agdes Objeto da Opcdo serd reduzido anualmente conforme
cronograma e percentuais apresentados na tabela abaixo (“Exclusdo”), se tais Agdes Objeto da
Opcéo passiveis de Exclusdo nédo tiverem sido previamente adquiridas em razdo do exercicio
da Opcéo de Compra:

Data de Reducéo % do namero original de

Acdes Objeto da Opcéo que
anualmente deixam de estar
sujeitas a Opgdo de Compra

A partir do 1° aniversario da Data do Inicio da 10,0%

Vigéncia da Opc¢édo de Compra

A partir do 2° aniversario da Data do Inicio da 18,0%

Vigéncia da Opc¢édo de Compra

A partir do 3° aniversario da Data do Inicio da 18,0%

Vigéncia da Opc¢édo de Compra

A partir do 4° aniversario da Data do Inicio da 18,0%

Vigéncia da Opc¢édo de Compra

A partir do 5° aniversario da Data do Inicio da 18,0%

Vigéncia da Opc¢édo de Compra

A partir do 6° aniversario do Inicio da Vigéncia da 18,0%

Opcéo de Compra

1.3. Data, Hora e Local da Transferéncia das A¢des Objeto da Opg¢do. Na sede social da Oi
(ou da CorpCo, conforme o caso), as 13 horas do 3° (terceiro) Dia Util contado da Data de
Exercicio, a PT Finance e/ou a PT Holding transferirdo, em conjunto ou individualmente, para
a PT SGPS, a quantidade de Acbes Objeto da Opgdo indicada na Notificacdo de Exercicio
(“Data de Transferéncia das A¢bes Objeto da Opgdo”™).




1.3.1. Para os fins deste Contrato, a expressio “Dia Util” significa qualquer dia que
ndo seja um sdbado, domingo, feriado nacional ou outro dia em que 0s bancos comerciais
sejam obrigados a, ou possam fechar, sem a realizacdo de atividades e transacdes bancérias
nas Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo ou do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro.

1.4.  Preco de Exercicio da Opcdo de Compra. O prego de exercicio da Opcdo de Compra
sera de R$1,8529 por APN e R$2,0104 por AON (“Preco de Exercicio™), a ser pago em
dinheiro, a vista, na Data de Transferéncia das A¢des Objeto da Opcdo, contra a efetiva
transferéncia das respectivas Ac¢des Objeto da Opcdo especificadas na Notificacdo de
Exercicio. Uma vez implementada a Incorporacdo de AcGes, 0 Preco de Exercicio passara a
ser de R$2,0104 por acdo ordinaria de emissdo da CorpCo.

1.4.1. O Preco de Exercicio sera corrigido pela variacdo da taxa do CDI acrescida de
1,5% (um e meio por cento) ao ano, calculada pro rata temporis, desde a Data do Inicio da
Vigéncia da Opg¢édo de Compra até a data do efetivo pagamento do Preco de Exercicio, seja a
Opcéo de Compra exercida total ou parcialmente.

1.4.2. Para os fins deste Contrato, a expressao “CDI” significa a taxa média didria de
depdsitos interbancarios de um dia, representados por Certificados de Depdsito Interbancario,
como calculada pela CETIP S.A. - Mercados Organizados.

1.5. Liguidagdo em Dinheiro. Caso, na hipotese de exercicio da Opg¢do de Compra por
parte da PT SGPS, qualquer das Outorgantes da Opcéo e/ou qualquer das subsidiarias da Oi
n3o possuam, em tesouraria, Acbes Objeto da Opcao, livres e desembaracadas de Onus, em
namero suficiente para a entrega a PT SGPS das Ac¢des Objeto da Opcédo indicadas na
Notificacdo de Exercicio, a PT Finance e/ou a PT Holding ficardo obrigadas, em conjunto ou
individualmente, a liquidar sua obrigacdo mediante o pagamento, no mesmo prazo, a PT
SGPS do valor, em moeda corrente nacional, correspondente a diferenca entre (i) o preco de
venda das Acbes Objeto da Opcao que deveriam ser entregues a PT SGPS, conforme cotacao
no fechamento do pregdo da BM&FBovespa no Dia Util imediatamente anterior & Data de
Exercicio; e (ii) o respectivo Preco de Exercicio correspondente a estas ag¢des (“Liguidacdo da
Opcédo em Dinheiro™).

1.5.1. O pagamento por qualquer das Outorgantes da Opcdo a PT SGPS do valor
relativo a Liquidagdo da Opgdo em Dinheiro (“Pagamento da Liquidacdo da Opcdo em
Dinheiro”) devera ocorrer na Data de Transferéncia das A¢des Objeto da Opgéo prevista na
Clausula 1.3 acima.

1.6. Inadimplemento. O descumprimento, por qualquer das Outorgantes da Opc¢éo, de suas
obrigacBes previstas nesta Clausula, a sujeitara, além do cumprimento da obrigacéo
inadimplida, ao pagamento de multa moratéria correspondente a 2% (dois por cento) do maior
valor entre (i) o valor de mercado das Ac¢bes Objeto da Opgéo no pregéo do ultimo Dia Util




imediatamente anterior a Data de Exercicio; e (ii) o respectivo Preco de Exercicio
correspondente a estas agdes, acrescido de juros de mora correspondente a 12% (doze por
cento) ao ano, calculado pro rata temporis e correcdo monetéria sobre o total do valor
vencido e ndo pago, da multa e do juros, calculados desde a data em que a obrigacdo deveria
ter sido cumprida, até a data de seu efetivo cumprimento.

1.7. Direitos das Acdes Objeto da Opcédo. As Acdes Objeto da Opcdo terdo as mesmas
caracteristicas e condi¢bes e gozardo dos mesmos direitos e vantagens estatutariamente
atribuidos, respectivamente, as AON e APN de emissdo da Oi na Data do Inicio da Vigéncia
da Opcdo de Compra, ou, caso 0 Exercicio da Opg¢do de Compra ocorra apds a Incorporagéo
de Acdes da Oi, as a¢des de emissdo da CorpCo.

1.8. Integracdo das Bases Acionarias. Na hipétese de exercicio da Opcdo de Compra, a PT
SGPS empreendera seus melhores esforcos para cumprir o objetivo de integracdo das bases
acionarias da PT SGPS e da Corpco, no menor prazo possivel.

1.9. Limitacdo a Compra de Acdes da Oi/CorpCo. Enquanto vigorar a Opc¢do de Compra, a
PT SGPS somente podera comprar acdes de emissdao da Oi ou da CorpCo atraves do seu
exercicio, nos termos deste Contrato, ficando expressamente vedada a compra de acdes de
emissdo da Oi ou da CorpCo pela PT SGPS, direta ou indiretamente, por quaisquer outros
meios.

1.10. Extincdo da Opcdo de Compra. A Oi podera declarar extinta a Opg¢do de Compra, a
anico e exclusivo critério da Oi, mediante notificacdo encaminhada por escrito a PT SGPS de
conformidade com o disposto na Clausula 5 abaixo, e esta ndo fara jus a adquirir qualquer das
Ac0bes Objeto da Opcdo remanescentes, nos seguintes casos:

Q) se forem alterados os Estatutos Sociais da PT SGPS com o fim de suprimir ou
alterar a disposicdo que estabelece que ndo serdo computados votos emitidos
por um acionista titular de acdes com direito a voto, por si ou através de
representante, em nome préprio ou como representante de outro acionista, que
excedam 10% (dez por cento) da totalidade dos votos correspondentes ao
capital social da PT SGPS, exceto se em cumprimento de disposicao legal ou
ordem de autoridade governamental competente;

(i) se a PT SGPS passar a exercer, direta ou indiretamente, atividades
concorrentes com as atividades mantidas pela Oi ou qualquer de suas
controladas nos paises em que estas atuem, comprometendo assim o objetivo
da combinacdo das atividades e negécios da PT SGPS e da Oi inicialmente
estabelecido entre as Partes; ou

(iii)  sea PT SGPS descumprir o disposto nas Clausulas 1.9, 5.5,5.5.1,5.5.2 ¢ 5.5.3.

1.11. Obrigacbes Solidarias. A Oi e a CorpCo, esta apds a Incorporagdo de Agdes, se
obrigam solidariamente com as Controladas Oi pelo cumprimento de todas as obrigacdes




destas previstas no presente Contrato.

CLAUSULA 2
CONDICAO SUSPENSIVA

2.1. Condicdo Suspensiva. As Partes reconhecem que o presente Contrato € firmado sob
condicdo suspensiva, nos termos do Artigo 125 e seguintes do Codigo Civil, e somente tera
eficacia e passard a produzir efeitos na data da efetivacdo da permuta de acGes ordinarias e
preferenciais de emissdo da Oi por titulos de emissdo da Rio Forte Investments, S.A
(“Permuta”), contratada entre as Partes, nesta data, através de “Contrato de Permuta e Outras
Avencas”. A data em que a Permuta for efetivada sera referida neste Contrato como a “Data
do Inicio da Vigéncia da Opg¢ao de Compra”.

CLAUSULA 3
DECLARACOES E GARANTIAS

3.1. Declarages e Garantias da PT SGPS. A PT SGPS, neste ato, declara e garante a Oi, a
PT Finance, a PT Holding e a CorpCo que obteve todas as autorizacfes necessarias para a
celebracéo do presente Contrato.

3.2.  Declaragtes e Garantias da Oi. A Oi, a PT Finance a PT Holding e a CorpCo, neste
ato, declaram e garantem a PT SGPS que obtiveram todas as autorizacfes necessarias para a
celebracdo do presente Contrato.

CLAuUSULA 4
RESCISAO

4.1. O presente Contrato ficara automaticamente rescindido caso ndo se verifique o
implemento da condigdo suspensiva estabelecida na Clausula 2 até 31 de marco de 2015.

4.2.  Sem prejuizo do exercicio de todas as medidas legais a que fizerem jus, caso o
cumprimento de qualquer obrigacdo deixe de ocorrer por ato ou omissao de uma das Partes, a
Parte inocente podera, a seu critério exigir, mediante execucdo especifica, o cumprimento da
obrigacédo inadimplida pela outra Parte.

4.3.  Na hipotese em que seja proferida uma ordem judicial, arbitral ou administrativa que
impeca a execucdo deste Contrato, as Partes se comprometem a, de boa fé, e a suas
respectivas expensas, adotar todas as medidas para prote¢édo do Contrato e de sua forma de
execucdo, visando afastar, no menor prazo possivel, todos os efeitos da ordem acima referida.



4.3.1. Afastados os efeitos da ordem judicial, arbitral ou administrativa, as Partes
dardo integral cumprimento as suas obrigacdes previstas no presente Contrato, sem suspensdo
ou alteracdo, e com fiel observancia dos prazos contratualmente previstos.

4.4. As disposicdes sobre solucdo de conflitos previstas na Clausula 6 subsistirdo a rescisao
deste Contrato.

CLAUSULA S
DisSPOSICOES FINAIS

5.1. Qualquer comunicacdo, notificacdo ou intimacao relativas a este Termo, incluindo a
notificacdo de arbtiragem, devera ser considerada entregue quando recebida pela outra Parte
(i) por carta registrada, de reconhecida empresa de courier, quando da ocasido do efetivo
recebimento no(s) endereco(s) indicado(s) abaixo, (ii) na ocasido em que for entregue, se
entregue em maos, ou (iii) na data da confirmacdo de recebimento da transmissédo emitida
pelo aparelho de fac-simile, quando enviado por fac-simile, conforme o caso, para 0s
enderecos e nimeros de telefone/fax descritos abaixo (ou qualquer outro endereco ou nimero
de telefone/fax conforme indicado por uma Parte, por escrito, as outras Partes):

Para a Qi e Controladas Oi:

At.: Bayard De Paoli Gontijo

Endereco: Rua Humberto de Campos, n.° 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: +55 21 3131-2972

Fax: +55 21 3131-1155

Flavio Nicolay Guimarées

Endereco: Rua Humberto de Campos, n.° 425, 7° andar, Leblon, CEP 22430-190, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: +55 21 3131-2227

Fax: +55 21 3131-1383

C/C:

Eurico de Jesus Teles Neto

Endereco: Rua Humberto de Campos, n.° 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: +55 21 3131-1207

Fax: +55 21 3131-1155

Para PT SGPS:
At.: Secretaria Geral
Avenida Fontes Pereira de Melo n°. 40, freguesia de S&o Jorge de Arroios, Concelho de
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Lisboa, Portugal

Para Telemar Participacdes:
At.: Sr. Fernando Magalhé&es Portella
Praia de Botafogo n°. 300, sala 1101, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil

5.1.1. Qualquer Parte poderd mudar o endereco para o qual a notificacdo devera ser
enviada por notificacdo escrita as demais Partes contratantes de acordo com esta Clausula 5.1,
sendo que com relacdo a esta disposicdo, a notificacdo serd considerada recebida apenas
mediante reconhecimento de tal recebimento por cada uma das demais Partes.

5.2  Este Contrato e seus anexos contém o acordo e entendimento integral a respeito do
objeto deste instrumento entre as Partes contratantes e substituem especificamente qualquer
entendimento prévio das Partes sobre o objeto deste instrumento.

5.3  Os anexos deste Contrato constituem parte integral e inseparavel deste Contrato, e as
disposicoes la contidas tém a mesma forga das Clausulas deste Contrato.

54  Este Contrato somente podera ser alterado, substituido, cancelado, renovado ou
prorrogado e 0s seus termos somente poderdo ser renunciados mediante instrumento escrito
assinado por todas as Partes ou, no caso de uma renuncia, pela Parte que renunciar ao
respectivo direito. Nenhuma rendncia, rescisdo ou quitacdo deste Contrato, ou de qualquer
dos seus termos ou disposicdes, obrigard qualquer das Partes contratantes a menos que seja
confirmada por escrito. O atraso no exercicio de qualquer direito, poder ou privilégio previsto
neste Contrato ndo devera ser considerado como rendncia desse direito, poder ou recurso;
nem a rendncia total ou parcial de qualquer direito, poder, recurso ou privilégio devera
impedir qualquer outro posterior exercicio de tal direito, recurso, poder ou privilégio.

5.5  Este Contrato obrigard e beneficiara suas Partes e seus respectivos sucessores. Este
Contrato ndo podera ser cedido por qualquer Parte sem o consentimento prévio, por escrito,
de todas as demais Partes.

5.5.1. Sem o prévio e expresso consentimento da Oi, a PT SGPS ndo podera ceder ou
de qualquer forma transferir, total ou parcialmente, direta ou indiretamente, a Opcao de
Compra, bem como ndo podera criar ou outorgar quaisquer direitos decorrentes da Opc¢éo de
Compra ou, ainda, outorgar garantias sobre a Opc¢édo de Compra.

5.5.2. Fica desde ja autorizada a transferéncia pela PT SGPS da Opcdo de Compra,
por uma Unica vez, para qualquer sociedade na qual a PT SGPS detenha, no minimo,
participacdo representando 99% do capital votante ¢ total (“Subsididria da PT SGPS”), desde
que (i) a PT SGPS informe a intengdo de realizar a transferéncia mediante notificacdo
encaminhada por escrito a Oi com antecedéncia de 5 dias, em conformidade com o disposto
na Clausula 5.1; (ii) a Subsidiaria da PT SGPS adira integralmente e sem quaisquer ressalvas
aos termos e condigdes do presente Contrato e da Opcdo de Compra. Nessa hipotese, a PT
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SGPS e a cessionaria permanecerdo solidariamente responsdveis pelas obrigacdes da PT
SGPS assumidas neste Contrato. A realizacdo de nova transferéncia para uma outra
Subsidiaria da PT SGPS, mesmo que atenda aos requisitos estabelecidos nesta Clausula 5.5.2,
dependerd de prévio e expresso consentimento da Oi, o qual ndo serd injustificadamente
negado.

55.3. A PT SGPS somente podera outorgar ou emitir, direta ou indiretamente,
derivativos que estejam lastreados ou referenciados em agdes de emissao da Oi ou da CorpCo
caso (i) informe mediante notificacdo prévia encaminhada por escrito a Oi detalhando todas as
condicOes e termos dos derivativos, em conformidade com o disposto na Clausula 5.1; e (ii)
utilize imediatamente a totalidade dos recursos financeiros por ela auferidos, direta ou
indiretamente, com tais operacgdes na aquisi¢cdo de Acbes Objeto da Opcao, nos exatos termos
aqui acordados.

5.6  Caso, qualquer termo ou disposicdo deste Contrato seja declarado nulo, invalido ou
ineficaz, as Partes deverdo negociar de boa-fé a substituicdo das disposicGes invalidadas por
outras que reflitam, tanto quanto possivel, a intencdo nelas consubstanciadas.

5.7  As Partes arcardo com suas respectivas despesas, diretas e indiretas, incorridas em
relacdo a negociacdo e elaboracao deste Contrato e a consumacao dos negdcios aqui previstos.

5.7.1 Sem prejuizo das demais disposicdes deste Contrato, todos os tributos
incidentes as transacdes contempladas neste Contrato e qualquer ganho de capital
(coletivamente, os “Tributos”), serdo de responsabilidade da Parte a quem a obrigagdo for
imposta por lei, sendo certo que a referida Parte devera apresentar todas as declaracfes e
quaisquer outros documentos relacionados aos Tributos que sejam de sua responsabilidade.

5.8  As Partes deste Contrato entendem e concordam que todos os termos e condi¢des
estabelecidas neste Contrato deverdo estar sujeitas a execuc¢do especifica, conforme previsto
no Cédigo de Processo Civil brasileiro.

5.9 As Partes deste Contrato reconhecem que o presente Contrato constitui titulo
executivo extrajudicial, nos termos do artigo 585, 11, do Codigo de Processo Civil brasileiro.

5.10 Este Contrato é firmado em carater irrevogavel e irretratavel, constituindo obrigacdes
legais, validas e vinculantes, obrigando e vigorando em beneficio das Partes contratantes e de
Seus respectivos sucessores.

5.11 As Partes obrigam-se a manter confidencialidade a respeito das informacgdes contidas
neste Contrato e em seus anexos que se qualifiquem como informagdes confidenciais,
comprometendo-se a divulgar os termos atinentes as operagdes objeto deste Contrato e seus
anexos estritamente na medida em que seja necessario por exigéncia legal ou regulatéria a que
as Partes estejam sujeitas. Os termos do fato relevante, aviso ao mercado ou “press release” a
ser divulgado pelas Partes e/ou suas controladas acerca da celebracdo deste Contrato devem
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ser previamente submetidos por cada Parte que deva divulgé-las as demais.

5.12 Este Contrato serd regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

CLAUSULA 6
SOLUCAO DE CONFLITOS

6.1  As Partes envidardo esforcos visando solucionar de forma amigavel e por consenso
qualquer controvérsia de qualquer natureza relacionada direta ou indiretamente a este
Contrato envolvendo qualquer das Partes (“Conflito”™).

6.2 Se as Partes ndo alcancarem uma solucdo amigavel e consenso com relacdo ao
Conflito, depois de discussdo por um periodo de 10 (dez) Dias Uteis, o Conflito sera resolvido
por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela Camara de Arbitragem
da Camara de Comercio Brasil-Canada (“Camara”).

6.3 A arbitragem serd realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara em
vigor no momento da arbitragem.

6.4 A arbitragem caberd a um tribunal arbitral composto por trés arbitros, sendo que o
presidente devera ser inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”).

6.4.1 Cada Parte Envolvida indicara um arbitro. Havendo mais de um reclamante,
todos eles indicardo de comum acordo um Unico arbitro; havendo mais de um reclamado,
todos eles indicardo de comum acordo um unico arbitro. O terceiro arbitro, que presidira o
Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas Partes
Envolvidas.

6.4.2 Quaisquer omissdes, recusas, litigios, davidas e faltas de acordo quanto a
indicacdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serdo dirimidos
pela Camara.

6.4.3 Os procedimentos previstos na presente Clausula também se aplicardo aos
casos de substituicao de arbitro.

6.5 A arbitragem sera realizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em
outras localidades.

6.5.1 A arbitragem seréa realizada em lingua portuguesa.

6.5.2 A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil.
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6.5.3 A arbitragem sera concluida no prazo de 6 (seis) meses, o qual podera ser
prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral.

6.5.4 A arbitragem serd sigilosa.

6.6 O Tribunal Arbitral alocara entre as Partes, conforme os critérios da sucumbéncia,
razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos honorarios e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares
eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios e despesas dos
advogados contratados pelas partes, a serem fixados razoavelmente pelo Tribunal Arbitral a
partir dos comprovantes apresentados pelas partes; ; (V) de despesas razoaveis com viagens e
honorarios de assistentes ou testemunas técnicas; (vi) de eventual indenizagdo por litigancia
de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou
reembolsar honorarios contratuais baseados no sucesso da demanda (ad exitum).

6.7  As decisdes da arbitragem serdo finais e definitivas, ndo se exigindo homologacéo
judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de correcdo
e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no art. 30 da Lei n® 9.307/96 e eventual acédo
anulatoria fundada no art. 32 da Lei n° 9.307/96.

6.8  Antes da instalacdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera
requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares ou antecipacdes de tutela, sendo certo que o
eventual requerimento de medida cautelar ou antecipacdo de tutela ao Poder Judiciario ndo
afetara a existéncia, validade e eficacia da convencéo de arbitragem, nem representara uma
dispensa com relacdo a necessidade de submissédo do Conflito a arbitragem. Apds a instalagédo
do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipacdo de tutela deverao
ser dirigidos ao Tribunal Arbitral.

6.9 Para (i) as medidas cautelares e antecipacdes de tutela anteriores a constituicdo do
Tribunal Arbitral, (ii) a execucdo das decisbes do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca
final e eventual sentenca parcial, (iii) eventual acdo anulatéria fundada no art. 32 da Lei n°
9.307/96 e (iv) os Conflitos que por forca da legislacdo brasileira ndo puderem ser submetidas
a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca Central do Rio de Janeiro como o Unico
competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam.

EM TESTEMUNHO DE QUE, as Partes fizeram com que este Contrato fosse assinado em 5
(cinco) vias de igual teor e forma, perante 2 (duas) testemunhas.

Rio de Janeiro, de Setembro de 2014.

(As assinaturas seguem nas paginas seguintes.)
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Anexo1.1.1

Sociedade Titular

Acbes Ordinarias AON

Acdes Preferenciais APN

PT Finance

368.585.349

737.170.698

PT Holding

105.763.371

211.526.742

19



TERMO DE COMPROMISSO

ENTRE

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

O1S.A.

TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

DATADO DE DE SETEMBRO DE 2014




TERMO DE COMPROMISSO

Pelo presente instrumento, as partes:
de um lado,

1. PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., sociedade aberta de direito portugués,
com sede na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 40, freguesia de Sdo Jorge de Arroios,
concelho de Lisboa, pessoa coletiva n.° 503215058, com o capital social de EUR
26.895.375 (vinte e seis milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, trezentos e setenta e
cinco Euros), neste ato representada na forma do seu Estatuto Social (“Portugal Telecom

SGPS);

e, de outro lado,

2. Ol S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua do Lavradio n°. 71, 2° andar, Centro, inscrita no CNPJMF sob o n°.
76.535.764/0001-43, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Oi”); e

3. TELEMAR PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Praia de
Botafogo n°. 300, 11° andar, sala 1101 (parte), Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro, RJ,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 02.107.946/0001-87, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social, (“Telemar Participac6es” ou “CorpCo™);

As partes acima qualificadas doravante denominadas, individualmente, “Parte” ou,
conjuntamente, “Partes”.

CONSIDERANDO QUE:

Q) Em 15 de julho de 2014, a Oi e a Portugal Telecom SGPS celebraram um
Memorando de Entendimentos (“MOU”) estabelecendo os principios, termos e condi¢fes
para 0s ajustes necessarios a operacdo em curso envolvendo a combinacao das atividades e
negocios da Portugal Telecom SGPS e da Oi (“Operagao™);

(i)  Em 28 de julho de 2014, a Oi e a Portugal Telecom SGPS acordaram os termos e
condicdes dos acordos a serem celebrados entre a Oi e a PT no ambito da Operacao, 0s
quais serdo submetidos a assembleia de acionistas da Portugal Telecom SGPS, com base
numa proposta do Conselho de Administracdo da PT, e ao Conselho de Administracdo da
Oi;

(iif)  As Partes acordaram a alteracdo de determinadas etapas da Operagdo face ao
Memorando de Entendimentos celebrado em 1 de outubro de 2013 e aos Contratos



Definitivos celebrados em 19 de fevereiro de 2014, notadamente a ndo realizagcdo da
incorporacgéo da Portugal Telecom SGPS pela CorpCo no &mbito da Operacao; e

(iv)  N&o obstante as alteracfes na estrutura da Operacdo necessarias a sua finalizacao,
as Partes desejam manter inalterados determinados conceitos e principios inicialmente
acordados e que justificam a Operacdo, incluindo, sem limitacdo, o compromisso de
envidar os melhores esforgcos para cumprir o objetivo da integracdo das bases acionarias
da Oi e da Portugal Telecom SGPS na CorpCo de acordo com uma estrutura legalmente
permitida (“Integracdo das Bases Aciondrias™), bem como a listagem das a¢des da CorpCo
no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, SA — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, no mercado regulamentado Euronext Lisbon e na New York Stock
Exchange,

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Termo de Compromisso (“Termo”), que sera
regido pelas disposicdes a seguir descritas:

CLAUSULA 1
INTEGRAGCAO DAS BASES ACIONARIAS E LISTAGEM

1.1  Para fins da Integracdo das Bases Acionarias, conforme descrita no Considerando
(iii) acima, as Partes neste ato se obrigam a envidar seus melhores esforcos e a tomar todas
as medidas cabiveis para a realizacdo da listagem das ac6es da CorpCo no segmento do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA, SA — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros,
assim como a listagem das acbes da CorpCo (ou de valores mobiliarios lastreados em
acOes da CorpCo) no mercado regulamentado Euronext Lisbon (“Listagem”) e na New
York Stock Exchange juntamente com a aprovacgdo da incorporacao das acdes da Oi pela
CorpCo pelas assembleias gerais dessas companhias (“Incorporacdo de Acgdes”),
observado que, caso, por qualquer motivo alheio a vontade das Partes, ndo seja possivel a
Listagem juntamente com a aprovacdo da Incorporacdo de Acdes, as Partes se
comprometem a envidar seus melhores esforcos e a tomar todas as medidas cabiveis para
a realizacdo da Listagem no menor prazo possivel apds a Incorporacdo de Acoes.

1.2 As Partes se obrigam, ainda, a praticar todos os atos, prestar todas as informacdes
requeridas, preparar toda a documentacdo necessaria e efetuar e instruir devidamente todos
0S registros necessarios perante todos os 0Orgdos e autoridades governamentais
competentes, de forma a realizar a Listagem e implementar a Integracdo das Bases
Acionarias no menor prazo possivel a contar da presente data.

1.2.1 Sem limitar as disposi¢des da Clausula 1.2, as Partes se obrigam a praticar
todos os atos necessarios para implementar a Integragdo das Bases Acionarias com
relacdo a todas as acgdes da Oi (ou, depois de realizada a Incorporagdo de Agdes, da
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CorpCo) detidas pela Portugal Telecom SGPS na presente data ou que aquela
companhia venha a deter durante a vigéncia deste Termo, incluindo, sem limitacéo, (i)
preparar e arquivar prospectos, designadamente de admissdo a negociacao, registration
statements (incluindo formuléarios Form F-4 ou Form F-3, se forem aplicaveis) ou
outros documentos na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), Comissdo do
Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM?”), Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de
Mercados Regulamentados (“Euronext Lisbon™) e U.S. Securities and Exchange
Commission (“SEC”) pela Portugal Telecom SGPS, Oi e/ou a CorpCo, conforme o
caso, incluindo a preparacdo de demonstracOes auditadas e ndo auditadas requeridas
pelas regras dessas autoridades governamentais, e (ii) contratar auditores
independentes, instituicdes financeiras independentes ou outros peritos para prepararem
as demonstracdes financeiras, laudos de avaliacdo e/ou outros relatorios ou documentos
necessarios e envidar os melhores esfor¢os para causar estes peritos a darem o seu
consentimento para a inclusdo dos mesmos nos prospectos, registration statements ou
outros documentos a serem arquivados na CVM, CMVM, Euronext Lisbon e SEC. As
Partes concordam que a Integracdo das Bases Acionarias podera envolver estruturas
diferentes ao longo do periodo de vigéncia deste Termo, na medida em que sejam
legalmente permitidas, mas ficando acordado que nada nesta Clausula 1.2.1 ou no resto
deste Termo obrigara as Partes a implementarem alguma fusdo e/ou incorporacao da
Portugal Telecom SGPS pela CorpCo.

1.3 A Oi se obriga a comparecer as Assembleias Gerais de Acionistas da Portugal
Telecom SGPS que tenham por objeto deliberacdes sobre os atos e providéncias
necessarios a Integracdo das Bases Acionarias, seja através de reducdo de capital da
Portugal Telecom SGPS, conforme a estrutura alternativa em analise descrita no
Documento Informativo da Portugal Telecom SGPS datado de 13 de agosto de 2014, ou
através de outra estrutura alternativa legalmente permitida, e a votar favoravelmente pela
Sua aprovacao, preservados seus legitimos interesses.

1.4 As obrigacGes assumidas pelas Partes nos termos das Clausulas 1.2 e 1.3 acima
serdo igualmente aplicaveis a hipotese da continuacdo da Integracdo das Bases Acionarias
caso a Portugal Telecom SGPS venha a receber acbes da Oi (ou, depois de realizada a
Incorporacdo de Acdes, da CorpCo) em razéo do exercicio de opcdo de compra de acdes,
nos termos do Contrato de Opc¢do de Compra de A¢des e Outras Avencas celebrado nesta
data entre a Portugal Telecom SGPS, a PT International Finance B.V., a PT Portugal
SGPS, S.A., a Oi e a Telemar Participa¢des (“Opc¢do de Compra”™).

CLAUSULA 2
INDENIZAGAO

2.1 No caso de qualquer das Partes violar quaisquer de seus compromissos ou
obrigacdes estabelecidos neste Termo, devera indenizar, defender e manter as demais
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Partes ilesas contra quaisquer danos por elas sofridos, resultantes ou oriundos da referida
violacéo.

2.2 As Partes concordam que reparacdes por perdas e danos causados em razdo do
descumprimento de quaisquer disposi¢des aqui contidas podem néo ser suficientes para
indenizar integralmente a Parte inocente, com base em decisdo final de um juizo
competente de que tal descumprimento ocorreu. Por essa razdo, as Partes concordam que
poderdo requerer a execucdo especifica de suas respectivas obrigacdes ou medidas
cautelares mediante a ocorréncia de qualquer descumprimento deste Termo. O uso das
medidas acima mencionadas ndo devera ser considerado como mecanismo exclusivo para
sanar quaisquer descumprimentos deste Termo por qualquer uma das Partes; ao invés
disso, sera considerado um direito adicional a quaisquer outros mecanismos aqui previstos
ou estabelecidos por lei.

CLAUSULA 3
D1sPOSICOES FINAIS

3.1 O presente Termo entra em vigor nesta data e permanecera eficaz e em pleno vigor
até a data em que ocorrer a completa Integracdo das Bases Acionistas, inclusive com
relacdo as acdes de emissdao da Oi ou da CorpCo, conforme 0 caso, que vierem a ser
adquiridas pela PT SGPS durante o prazo de vigéncia do Contrato de Opg¢do de Compra.

3.2 Qualquer comunicacdo, notificacdo ou intimacao relativas a este Termo, incluindo
a notificacdo de arbtiragem, devera ser considerada entregue quando recebida pela outra
Parte (i) por carta registrada, de reconhecida empresa de courier, quando da ocasido do
efetivo recebimento no(s) endereco(s) indicado(s) abaixo, (ii) na ocasido em que for
entregue, se entregue em maos, ou (iii) na data da confirmacdo de recebimento da
transmissdo emitida pelo aparelho de fac-simile, quando enviado por fac-simile, conforme
0 caso, para os enderecos e numeros de telefone/fax descritos abaixo (ou qualquer outro
endereco ou numero de telefone/fax conforme indicado por uma Parte, por escrito, as
outras Partes):

Para a Oi:

At.: Bayard De Paoli Gontijo

Endereco: Rua Humberto de Campos, n.° 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: +55 21 3131-2972

Fax: +55 21 3131-1155

Flavio Nicolay Guimarées
Endereco: Rua Humberto de Campos, n.° 425, 7° andar, Leblon, CEP 22430-190, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil



Telefone: +55 21 3131-2227
Fax: +55 21 3131-1383

C/C:

Eurico de Jesus Teles Neto

Endereco: Rua Humberto de Campos, n.° 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: +55 21 3131-1207

Fax: +55 21 3131-1155

Para Portugal Telecom SGPS:

At.: Secretaria Geral

Avenida Fontes Pereira de Melo n°. 40, freguesia de S&o Jorge de Arroios, Concelho de
Lisboa, Portugal

Para Telemar Participacdes:
At.: Sr. Fernando Magalhaes Portella
Praia de Botafogo n°. 300, sala 1101, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil

3.2.1 Qualquer Parte podera mudar o endereco para o qual a notificacdo devera
ser enviada por notificacdo escrita as demais Partes contratantes de acordo com esta
Clausula 3.1, sendo que com relacdo a esta disposicdo, a notificacdo sera considerada
recebida apenas mediante reconhecimento de tal recebimento por cada uma das demais
Partes.

3.3  Este Termo contém o acordo e entendimento integral a respeito do objeto deste
instrumento entre as Partes contratantes e substituem especificamente qualquer
entendimento prévio das Partes sobre o objeto deste instrumento.

3.4  Este Termo somente podera ser alterado, substituido, cancelado, renovado ou
prorrogado e 0s seus termos somente poderdo ser renunciados mediante instrumento
escrito assinado por todas as Partes ou, no caso de uma renincia, pela Parte que renunciar
ao respectivo direito. Nenhuma renuncia, rescisdo ou quitacdo deste Termo, ou de
qualquer dos seus termos ou disposi¢Oes, obrigara qualquer das Partes contratantes a
menos que seja confirmada por escrito. O atraso no exercicio de qualquer direito, poder ou
privilégio previsto neste Termo ndo devera ser considerado como renuncia desse direito,
poder ou recurso; nem renincia total ou parcial de qualquer direito, poder, recurso ou
privilégio devera impedir qualquer outro posterior exercicio de tal direito, recurso, poder
ou privilégio.

3.5  Este Termo obrigara e beneficiara suas Partes e seus respectivos sucessores. Este
Termo (e os direitos e obrigacfes aqui previstos) ndo podera ser cedido por qualquer Parte



sem 0 consentimento prévio, por escrito, de todas as demais Partes.

3.6  Caso, qualquer termo ou disposicdo deste Termo seja declarado nulo, invalido ou
ineficaz, as Partes deverdo negociar de boa-fé a substituicdo das disposicfes invalidadas
por outras que reflitam, tanto quanto possivel, a inten¢do nelas consubstanciadas.

3.7  As Partes arcardo com suas respectivas despesas, diretas e indiretas, incorridas em
relacdo a negociacdo e elaboracdo deste Termo e a consumacdo dos negdcios aqui
previstos.

3.8  As Partes deste Termo entendem e concordam que todos os termos e condigdes
estabelecidas neste Termo deverdo estar sujeitas a execucao especifica, conforme previsto
no Caodigo de Processo Civil brasileiro.

3.9 As Partes deste Termo reconhecem que o presente Contrato constitui titulo
executivo extrajudicial, nos termos do artigo 585, IlI, do Codigo de Processo Civil
brasileiro.

3.10 Este Termo € firmado em carater irrevogavel e irretratavel, constituindo obrigacoes
legais, validas e vinculantes, obrigando e vigorando em beneficio das Partes contratantes e
de seus respectivos sucessores e cessionarios permitidos.

3.11 As Partes obrigam-se a manter confidencialidade a respeito das informacdes
contidas neste Termo que se qualifiguem como informagbes confidenciais,
comprometendo-se a divulgar os termos atinentes as operacdes objeto deste Termo e seus
anexos estritamente na medida em que seja necessario por exigéncia legal ou regulatéria a
que as Partes estejam sujeitas. Os termos do fato relevante, aviso ao mercado ou “press
release” a ser divulgado pelas Partes e/ou suas controladas acerca da celebra¢ao deste
Termo devem ser previamente submetidos por cada Parte que deva divulga-las as demais.

3.12 Este Contrato sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

CLAUSULA 4
SOLUCAO DE CONFLITOS

4.1  As Partes envidardo esforcos visando solucionar de forma amigavel e por consenso
qualquer controvérsia de qualquer natureza relacionada direta ou indiretamente a este
Termo envolvendo qualquer das Partes (“Conflito™).

4.2  Se as Partes ndo alcangarem uma solu¢do amigéavel e consenso com relacdo ao
Conflito, depois de discussdo por um periodo de 10 (dez) Dias Uteis, o Conflito sera



resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela Camara de
Arbitragem da Cadmara de Comeércio Brasil-Canada (“Cémara”).

4.3 A arbitragem sera realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara
em vigor no momento da arbitragem.

4.4 A arbitragem cabera a um tribunal arbitral a ser composto por trés arbitros, sendo
que o presidente devera ser inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal
Arbitral”).

4.4.1 Cada Parte Envolvida indicara um arbitro. Havendo mais de um
reclamante, todos eles indicardo de comum acordo um Unico arbitro; havendo mais de um
reclamado, todos eles indicardo de comum acordo um Unico arbitro. O terceiro arbitro, que
presidira o Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados
pelas Partes Envolvidas e/ou na forma prevista no regulamento da camara arbitral.

4.4.2 Quaisquer omissdes, recusas, litigios, davidas e faltas de acordo quanto a
indicagdo dos éarbitros pelas Partes envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serdo
dirimidos pela Camara Arbitral.

4.4.3 Os procedimentos previstos na presente Clausula também se aplicardo aos
casos de substituicao de arbitro.

45  Aarbitragem sera realizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em
outras localidades.

4.5.1 A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa.

45.2 A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil.

4.5.3 A arbitragem sera concluida no prazo de 6 (seis) meses, o qual podera ser
prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral.

4.5.4 A arbitragem sera sigilosa.

4.6 O Tribunal Arbitral alocara entre as Partes, conforme os critérios da sucumbéncia,
razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos honoréarios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros
auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios de



sucumbencia e despesas dos advogados e peritos contratados pelas partes, a serem fixados
razoavelmente pelo Tribunal Arbitral a partir dos comprovantes apresentados pelas partes;
(v) de despesas razoéveis com viagens e honoréarios de assistentes ou testemunas técnicas;
(vi) de eventual indenizagdo por litigdncia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara
qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar honorarios contratuais baseados no
sucesso da demanda (ad exitum).

4.7  As decisdes da arbitragem seréo finais e definitivas, ndo se exigindo homologagéo
judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de
correcdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no art. 30 da Lei n® 9.307/96 e
eventual acdo anulatoria fundada no art. 32 da Lei n® 9.307/96.

4.8  Antes da instalacdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes envolvidas podera
requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares ou antecipacdes de tutela, sendo certo que
o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipacéo de tutela ao Poder Judiciario
ndo afetara a existéncia, validade e eficacia da convengéo de arbitragem, nem representara
uma dispensa com relacdo a necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Apoés a
instalacdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipacédo de
tutela deverdo ser dirigidos ao Tribunal Arbitral.

4.9  Para (i) as medidas cautelares e antecipacdes de tutela anteriores a constituicdo do
Tribunal Arbitral, (ii) a execucdo das decis6es do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca
final e eventual sentenca parcial, (iii) eventual acdo anulatdria fundada no art. 32 da Lei n°
9.307/96 e (iv) os Conflitos que por forca da legislacdo brasileira ndo puderem ser
submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca Central do Rio de Janeiro como o
anico competente, renunciando-se a todos 0s outros, por mais especiais ou privilegiados
que sejam.

EM TESTEMUNHO DE QUE, as Partes fizeram com que este Contrato fosse assinado
em 3 (trés) vias de igual teor e forma, perante 2 (duas) testemunhas.

Rio de Janeiro, de Setembro de 2014.

(As assinaturas seguem nas paginas seguintes.)
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