INSTRUMENTO PARTICULAR DE CESSAO DE DIREITOS E OBRIGACOES E OUTRAS
AVENGCAS

ENTRE

PT INTERNATIONAL FINANCE B.V.

PT PorTUGAL SGPS, S.A.

E, AINDA,

PorTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

OI1S.A.

DATADO DE 24 DE MARCO DE 2015




INSTRUMENTO PARTICULAR DE CESSAO DE DIREITOS E OBRIGACOESE
OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento, as partes:
de um lado,

1. PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V., sociedade
validamente constituida e existente de acordo com as leis da Holanda, com sede em
Amsterda, Holanda, e escritério em Naritaweg 165, 1043 B W Amsterda, Holanda,
registrada na Camara de Comércio de Amsterdd sob o numero 34108060, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social (“PT Finance”);

E, de outro lado,

2. PT PORTUGAL SGPS, S.A,, sociedade an6nima de direito portugués, com sede
na Avenida Fontes Pereira de Melo, n°® 40, freguesia de S&o Jorge de Arrojos, 1069-300
Lisboa, Portugal, pessoa coletiva n°® 507690737, com capital social de EUR
3.450.000.000,00 (trés bilhdes, quatrocentos e cinquenta milhdes de euros), neste ato
representada na forma do seu Estatuto Social (“PT Holding”);

As partes acima qualificadas doravante denominadas, individualmente, “Parte” ou,
conjuntamente, “Partes”,

e, ainda, como “Intervenientes”,

3. PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., sociedade aberta de direito portugués,
com sede na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 40, freguesia de S&o Jorge de Arroios,
concelho de Lisboa, pessoa coletiva n.° 503215058, com o capital social de EUR
26.895.375 (vinte e seis milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, trezentos e setenta e
cinco Euros), neste ato representada na forma do seu Estatuto Social (“PT SGPS”);

4. Ol S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua do Lavradio n° 71, 2° andar, Centro, inscrita no CNPJMF sob o n°.
76.535.764/0001-43, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Oi”); e

5. TELEMAR PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Praia de
Botafogo n°. 300, 11° andar, sala 1101 (parte), Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro, RJ,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 02.107.946/0001-87, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social, (“Telemar Participacdes” ou “CorpCo™);
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CONSIDERANDO QUE:

Q) Em 8 de setembro de 2014, a PT Finance, a PT Holding e a PT SGPS g, ainda, a Oi
e a Telemar Participacdes, celebraram o Contrato de Permuta e Outras Avengas (“Contrato
de Permuta”), por meio do qual a PT Finance e a PT Holding se obrigaram a transferir
para a PT SGPS, sujeito a verificacdo de determinadas condicGes, os titulos emitidos pela
Rio Forte Investments, S.A. (“Rio Forte”) no valor total de € 897 milhdes (oitocentos e
noventa e sete milhdes de Euros) (“Titulos”) por elas detidos, e, em troca, a PT SGPS se
obrigou transferir a PT Finance e a PT Holding acbes ordinarias e preferenciais de
emissdo da Oi (“Permuta”);

(i)  Na mesma data, a PT Finance, a PT Holding e a PT SGPS e, ainda, a Telemar
ParticipacOes e a Oi, celebraram o Contrato de Opg¢do de Compra de Ac¢des e Outras
Avengas (“Contrato de Opcdo” e, conjuntamente com o Contrato de Permuta, 0S
“Contratos™), por meio do qual a PT Finance e a PT Holding outorgaram a PT SGPS,
sujeito ao implemento de condigdo suspensiva, uma opcao para adquirir agdes ordinarias e
preferenciais de emisséo da Oi ou da CorpCo, conforme o0 caso, a ser exercida pela PT
SGPS, no prazo de 6 (seis) anos (“Opc¢do™), conforme previsto no Contrato de Opcéo;

(iii) A PT Holding e a PT Finance assumiram compromissos perante a PT SGPS no
Contrato de Permuta e no Contrato de Op¢éo;

(iv)  Em 9 de dezembro de 2014, a Oi e a Altice Portugal S.A. (“Altice PT”) e, ainda,
Altice S.A. (em conjunto com Altice PT, “Altice”), celebraram o contrato de compra e
venda da integralidade das acbes de emissdo da PT Holding a Altice PT, envolvendo
substancialmente as operac@es conduzidas pela PT Holding em Portugal e na Hungria
(“Contrato de Compra e Venda de Ativos PT”);

(V) O Contrato de Compra e Venda de Ativos PT prevé que nao serdo alienados a
Altice, dentre outros ativos da PT Holding, os investimentos detidos pela PT Holding na
Rio Forte, objeto da Permuta e, ainda, que a efetiva alienacdo das acdes da PT Holding
ainda esta sujeita a conclusdo de atos de reorganizacdo societaria com o objetivo de
delimitar os negdcios que serdo alienados e de segregar os investimentos da PT Holding
que ndo serdo alienados, entre os quais se integram os Titulos Rio Forte que ndo poderédo
integrar o patriménio da PT Holding;

(vi) Em razdo disso, as Partes reconhecem ser necessario transferir os Titulos de
titulatidade da PT Holding e todos os direitos a eles inerentes por ela detidos no valor total
de principal de € 200.000.000,00 (duzentos milhdes de Euros) (“Titulos PTP”) da PT
Holding para a PT Finance, a qual efetuara a permuta com a PT SGPS;
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(vii)  Além disso, as Partes reconhecem ser necessario alterar os termos dos Contratos
para refletir que a Oi e a PT Finance passardo a ser responsaveis, de forma solidéaria, por
todas as obrigacOes assumidas pela PT Holding em face da PT SGPS por meio dos
Contratos e que, como consequéncia, a PT Holding ficara livre de toda e qualquer
obrigacdo assumida por meio dos Contratos;

(viii) A PT Holding deseja ceder integralmente a Oi e a PT Finance todos os direitos e
obrigacdes decorrentes dos Contratos e que a PT Finance e a Oi desejam se subrrogar a PT
Holding nos referidos direitos e obrigacdes;

(ixX) A PT SGPS e a Telemar Participacfes nada tém a opor quanto as referidas cessao e
subrrogacéo;

Resolvem as Partes celebrar o presente Instrumento Particular de Cesséo de Direitos e
Outras Avengas (o “Contrato”), que serd regido pelas disposi¢des a seguir descritas:

CLAUSULA 12
TRANSFERENCIA DOS TITULOS PTP

1.1  Na presente data, a PT Holding se compromete a, até 31 de marco de 2015, ceder e
transferir a PT Finance a totalidade dos Titulos PTP, mediante a assinatura e formalizacao
pelas Partes de todo e qualquer documento necessario a realizacdo de tal cessdo e
transferéncia, inclusive perante a instituicdo onde os Titulos PTP estdo custodiados.

1.2 A OieaPTIF neste ato se obrigam a indenizar, isentar, defender e a manter a PT
SGPS indene de toda e qualquer perda (incluindo custos, juros e multas, assim como
honorérios advocaticios razoaveis), responsabilidade, prejuizo, dano e despesa de qualquer
espécie, que venha a ser incorrida pela PT SGPS, decorrente, direta ou indiretamente, da
transferéncia dos Titulos PTP a PTIF, conforme previsto na Clausula 1.1.

CLAUSULA 22
CESsSAO DE DIREITOS E OBRIGACOES RELATIVAS AOS CONTRATOS

2.1 Uma vez implementada a transferéncia prevista na Clausula 1.1 (“Condicdo
Precedente”), serdo considerados automatica e integralmente cedidos e transferidos pela
PT Holding a PT Finance, a titulo gratuito e sem qualquer encargo de qualquer tipo, todos
os direitos, responsabilidades e obrigacGes assumidas pela PT Holding por meio dos
Contratos, de forma que a PT Finance passard a assumir todos os direitos,
responsabilidades e obrigactes da PT Holding nos Contratos, nos termos ali previstos,
permanecendo a Oi solidariamente responsavel com a PT Finance por todos esses direitos,
responsabilidade e obrigagdes.

2.2 As Partes desde ja acordam que a cessdo e transferéncia previstas na clausula 2.1
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supra ndo prejudicam ou afetam, de forma alguma, os direitos, as quitacdes e renincias
outorgadas pela PT Holding em favor da PT SGPS nos termos dos Contratos, ou as
quitacdes, rendncias e direitos de que a PT Holding é beneficiaria nos termos da Clausula
5.2 do Contrato de Permuta, mantendo-se a PT Holding como outorgante e beneficiaria dos
Mesmos Nos precisos e exatos termos previstos na referida Clausula 5.2,

2.3 A PT SGPS, a Oi e a TmarPart, neste ato, tomam ciéncia e acordam com a cessao e
subrogacao objeto desta Clausula, para nada opor quanto a elas.

24  Em razdo da cessdo aqui acordada, a PT Holding deixara de fazer parte dos
Contratos, recebendo das demais Partes quitacdo com relacéo a todas as suas obrigagdes e
direitos, nos termos da Clausula 32.

CLAUSULA 3
QUITACAO

3.1.  Sujeito a implementacdo da Condicdo Precedente, na forma aqui prevista, a PT
Finance, a Telemar Participacdes, a Oi e a PT SGPS outorgam a PT Holding, a mais
ampla, rasa, geral e irrevogavel quitacdo em relacdo aos direitos e obrigacbes previstos
nos Contratos ora cedidos pela PT Holding a PT Finance, nada tendo a reclamar, no
presente, passado ou futuro a esse respeito, sob qualquer pretexto.

3.2.  Sujeito a implementacdo da Condicdo Precedente, na forma aqui prevista, a PT
Holding outorga a PT Finance, a Telemar Participacfes, a Oi e a PT SGPS, a mais ampla,
rasa, geral e irrevogavel quitacdo em relacdo aos direitos e obrigacGes previstos nos
Contratos, ora cedidos pela PT Holding a PT Finance, nada tendo a reclamar, no presente,
passado ou futuro a esse respeito, sob qualquer pretexto.

CLAUSULA 42
DisposICOES FINAIS

4.1. A PT Finance e os Intervenientes desde ja acordam que poderdo ser objeto
exclusivamente da Permuta acOes de emissdo da Oi representadas por certificados de
depésito, incluindo, mas ndo se limitando a, American Depositary Receipts.

4.1.1. Sem prejuizo ao disposto na Clausula 1.5 do Contrato de Opgéo, a PT Finance, a
Oi e a CorpCo reconhecem que, em caso de exercicio total ou parcial da Opgdo, a PT
SGPS, a seu exclusivo critério, podera indicar que pretende receber acGes de emissdo da
Oi, e ndo American Depositary Receipts.

4.1.2. Uma vez que a PT SGPS indique em uma Notificacdo de Exercicio que pretende
receber acles, e ndo American Depositary Receipts, a PT Finance terd até o 6° (sexto) Dia
Util contato da Data do Exercicio para transferir 8 PT SGPS a quantidade de Ac¢des Objeto
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da Opcdo indicada na Notificacdo de Exercicio, sem prejuizo do disposto na Clausula 1.5
do Contrato de Opcdo. Os termos em maiusculas nesta Clausula e ndo definidos no
presente Contrato tém o significado que Ihes é atribuido no Contrato de Opgéo.

4.1.2. A PT Finance e a Oi neste ato declaram e garantem a PT SGPS que o eventual
deposito das acOes objeto da Permuta junto ao The Bank of New York Mellon, com a
consequente emissdo dos respectivos certificados de deposito (American Depositary
Receipts), bem como a transferéncia dos certificados de depdsito pela PT SGPS a PT
Finance, ndo importardo em qualquer custo ou despesa, de qualquer natureza, a PT SGPS.

4.2.  Qualquer comunicacdo, notificacdo ou intimacdo relativas a este Contrato,
incluindo a notificacdo de arbitragem, devera ser considerada entregue quando recebida
pela outra Parte (i) por carta registrada, de reconhecida empresa de courier, quando da
ocasido do efetivo recebimento no(s) endereco(s) indicado(s) abaixo, (ii) na ocasido em
que for entregue, se entregue em maos, ou (iii) na data da confirmacéo de recebimento da
transmissdo emitida pelo aparelho de fac-simile, quando enviado por fac-simile, conforme
0 caso, para 0s enderecos e nimeros de telefone/fax descritos abaixo (ou qualquer outro
endereco ou numero de telefone/fax conforme indicado por uma Parte, por escrito, as
outras Partes):

Para a Oi, PT Finance ou PT Holding:

At.: Bayard De Paoli Gontijo

Endereco: Rua Humberto de Campos, n.° 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190,
Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: +55 21 3131-2972

Fax: +55 21 3131-1155

Flavio Nicolay Guimaraes

Endereco: Rua Humberto de Campos, n.° 425, 7° andar, Leblon, CEP 22430-190,
Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: +55 21 3131-2227

Fax: +55 21 3131-1383

C/C:

Eurico de Jesus Teles Neto

Endereco: Rua Humberto de Campos, n.° 425, 8° andar, Leblon, CEP 22430-190,
Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: +55 21 3131-1207

Fax: +55 21 3131-1155

Para PT SGPS:
At.: Secretaria Geral
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Avenida Fontes Pereira de Melo n° 40, freguesia de S&o Jorge de Arroios,
Concelho de Lisboa, Portugal

Para Telemar Participacdes:
At.: Sr. Fernando Magalhées Portella
Praia de Botafogo n°. 300, sala 1101, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil

4.2.1. Qualquer Parte podera mudar o endereco para o qual a notificacdo devera ser
enviada por notificacdo escrita as demais Partes contratantes de acordo com esta
Clausula 4.2, sendo que com relacdo a esta disposicdo, a notificacdo sera
considerada recebida apenas mediante reconhecimento de tal recebimento por cada
uma das demais Partes.

4.3. Este Contrato contém o acordo e entendimento integral a respeito do objeto deste
instrumento entre as Partes contratantes e substituem especificamente qualquer
entendimento prévio das Partes sobre o objeto deste instrumento, sendo certo que
permanecem em vigor e sdo neste ato ratificados pelas Partes todos os termos e condicdes
previstos no Contrato de Permuta e no Contrato de Opcao que ndo tenham sido alterados
por meio do presente Contrato.

4.4. Este Contrato somente podera ser alterado, substituido, cancelado, renovado ou
prorrogado e 0s seus termos somente poderdo ser renunciados mediante instrumento
escrito assinado por todas as Partes ou, no caso de uma rendncia, pela Parte que renunciar
ao respectivo direito. Nenhuma renuncia, rescisdo ou quitacdo deste Contrato, ou de
qualquer dos seus termos ou disposicBes, obrigara qualquer das Partes contratantes a
menos que seja confirmada por escrito. O atraso no exercicio de qualquer direito, poder ou
privilégio previsto neste Contrato ndo devera ser considerado como rendncia desse direito,
poder ou recurso; nem renuncia total ou parcial de qualquer direito, poder, recurso ou
privilégio deverd impedir qualquer outro posterior exercicio de tal direito, recurso, poder
ou privilégio.

4.5.  Este Contrato obrigara e beneficiara suas Partes e seus respectivos sucessores. Este
Contrato (e os direitos e obrigacBes aqui previstos) ndo podera ser cedido por qualquer
Parte sem o consentimento prévio, por escrito, de todas as demais Partes.

4.6.  Caso qualquer termo ou disposicao deste Contrato seja declarado nulo, invalido ou
ineficaz, as Partes deverdo negociar de boa-fé a substituicdo das disposi¢cdes invalidadas
por outras que reflitam, tanto quanto possivel, a intengé@o nelas consubstanciadas.

4.7.  Observado o disposto na Clausula 4.1.1, as Partes arcardo com suas respectivas
despesas, diretas e indiretas, incorridas em relacdo a negociacdo e elaboracdo deste
Contrato e a consumacao dos negdcios aqui previstos.
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4.7.1 Sem prejuizo das demais disposicdes deste Contrato, todos os tributos
incidentes as transacBes contempladas neste Contrato e qualquer ganho de capital
(coletivamente, os “Tributos™), serdo de responsabilidade da Parte a quem a
obrigagdo for imposta por lei, sendo certo que a referida Parte deverd apresentar
todas as declaracdes e quaisquer outros documentos relacionados aos Tributos que
sejam de sua responsabilidade.

4.8. As Partes deste Contrato entendem e concordam que todos os termos e condic¢des
estabelecidos neste Contrato deverdo estar sujeitos a execucdo especifica, conforme
previsto no Cadigo de Processo Civil brasileiro.

4.9. As Partes deste Contrato reconhecem que o presente Contrato constitui titulo
executivo extrajudicial, nos termos do artigo 585, Il, do Cddigo de Processo Civil
brasileiro.

4.10. Este Contrato é firmado em carater irrevogavel e irretratavel, constituindo
obrigacOes legais, validas e vinculantes, obrigando e vigorando em beneficio das Partes
contratantes e de seus respectivos sucessores.

4.11. As Partes obrigam-se a manter confidencialidade a respeito das informacgoes
contidas neste Contrato que se qualifiguem como informagbes confidenciais,
comprometendo-se a divulgar os termos atinentes as operacdes objeto deste Contrato
estritamente na medida em que seja necessario por exigéncia legal ou regulatoria a que as
Partes estejam sujeitas.

4.12. Este Contrato sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil.

CLAUSULA 52
SOLUCAO DE CONFLITOS

51  As Partes envidardo esfor¢os visando solucionar de forma amigavel e por consenso
qualquer controvérsia de qualquer natureza relacionada direta ou indiretamente a este
Contratoenvolvendo qualquer das Partes (“Conflito™).

5.2  Se as Partes ndo alcancarem uma solucdo amigavel e consenso com relacdo ao
Conflito, depois de discussdo por um periodo de 10 (dez) Dias Uteis, o Conflito sera
resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela Camara de
Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”).

53 A arbitragem sera realizada de acordo com as normas procedimentais da Camara
em vigor no momento da arbitragem.
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5.4 A arbitragem cabera a um tribunal arbitral a ser composto por trés arbitros, sendo
que o presidente deverd ser inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal
Arbitral”).

5.4.1 Cada Parte Envolvida indicard um arbitro. Havendo mais de um reclamante,
todos eles indicardo de comum acordo um Unico arbitro; havendo mais de um
reclamado, todos eles indicardo de comum acordo um Unico arbitro. O terceiro
arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, serd escolhido de comum acordo pelos
arbitros indicados pelas Partes Envolvidas e/ou na forma prevista no regulamento
da camara arbitral.

5.4.2 Quaisquer omissdes, recusas, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a
indicacdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro
serdo dirimidos pela Camara Arbitral.

5.4.3 Os procedimentos previstos na presente Clausula também se aplicardo aos
casos de substituicdo de arbitro.

55 A arbitragem sera realizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de atos especificos em
outras localidades.

5.5.1 A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa.

5.5.2 A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil.

5.5.3 A arbitragem sera concluida no prazo de 6 (seis) meses, 0 qual podera ser
prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral.

5.5.4 A arbitragem seré sigilosa.

56 O Tribunal Arbitral alocara entre as Partes, conforme os critérios da sucumbéncia,
razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara, (ii) dos honorarios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros
auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios de
sucumbencia e despesas dos advogados e peritos contratados pelas partes, a serem fixados
razoavelmente pelo Tribunal Arbitral a partir dos comprovantes apresentados pelas partes;
(v) de despesas razodveis com viagens e honorarios de assistentes ou testemunas técnicas;
(vi) de eventual indenizacdo por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara
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qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar honorarios contratuais baseados no
sucesso da demanda (ad exitum).

5.7  As decisOes da arbitragem serdo finais e definitivas, ndo se exigindo homologacéo
judicial nem cabendo qualquer recurso contra as mesmas, ressalvados os pedidos de
corregéo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no art. 30 da Lei n® 9.307/96 e
eventual acdo anulatoria fundada no art. 32 da Lei n° 9.307/96.

5.8  Antes da instalacdo do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera
requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares ou antecipacdes de tutela, sendo certo que
0 eventual requerimento de medida cautelar ou antecipacdo de tutela ao Poder Judiciario
ndo afetara a existéncia, validade e eficacia da convencéo de arbitragem, nem representara
uma dispensa com relacdo a necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Apos a
instalacdo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida cautelar ou antecipacdo de
tutela deverdo ser dirigidos ao Tribunal Arbitral.

5.9  Para (i) as medidas cautelares e antecipacfes de tutela anteriores a constituicdo do
Tribunal Arbitral, (ii) a execucdo das decisdes do Tribunal Arbitral, inclusive da sentenca
final e eventual sentenca parcial, (iii) eventual acdo anulatéria fundada no art. 32 da Lei n°
9.307/96 e (iv) os Conflitos que por forca da legislacdo brasileira ndo puderem ser
submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca Central do Rio de Janeiro como o
Unico competente, renunciando-se a todos 0s outros, por mais especiais ou privilegiados
que sejam.

EM TESTEMUNHO DE QUE, as Partes fizeram com que este Contrato fosse assinado
em 5 (cinco) vias de igual teor e forma, perante 2 (duas) testemunhas.

Rio de Janeiro, 24 de marc¢o de 2015.

[restante da pagina intencionalmente deixado em branco]
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[Pagina de assinaturas do Instrumento Particular de Cessdo de Direitos e ObrigacOes e
Outras Avencas firmado em 24.03.2015]

PORTUGAL TELECOM PT PORTUGAL SGPS, S.A.
INTERNATIONAL FINANCE B.V.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

PORTUGAL TELECOM, SGPSS.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
Ol S.A.
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:

Testemunhas:

Nome: Nome:

CPF: CPF:
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PRIMEIRO ADITIVO AO
CONTRATO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E OUTRAS AVENGCAS

ENTRE

PT INTERNATIONAL FINANCE B.V.

PorTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

E, AINDA,

TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

Ol S.A.

DATADO DE 31 DE MARCO DE 2015




PRIMEIRO ADITIVO AO CONTRATO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOESE
OUTRAS AVENCAS

Pelo presente instrumento, as partes:
de um lado,

1. PORTUGAL TELECOM INTERNATIONAL FINANCE B.V., sociedade
validamente constituida e existente de acordo com as leis da Holanda, com sede em
Amsterda, Holanda, e escritério em Naritaweg 165, 1043 B W Amsterda, Holanda,
registrada na Camara de Comércio de Amsterdd sob o nimero 34108060, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social (“PT Finance”);

de outro lado,

2. PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., sociedade aberta de direito portugués,
com sede na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 40, freguesia de Sao Jorge de Arroios,
concelho de Lisboa, pessoa coletiva n.° 503215058, com o capital social de EUR
26.895.375 (vinte e seis milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, trezentos e setenta e
cinco Euros), neste ato representada na forma do seu Estatuto Social (“PT SGPS”);

e, ainda,

3. Ol S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua do Lavradio n° 71, 2° andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°.
76.535.764/0001-43, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Oi”); e

4. TELEMAR PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Praia de
Botafogo n°. 300, 11° andar, sala 1101 (parte), Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro, RJ,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.° 02.107.946/0001-87, neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social, (“Telemar Participacdes”);

As partes acima qualificadas doravante denominadas, individualmente, “Parte” ou,
conjuntamente, “Partes”.

CONSIDERANDO QUE:

Q) Em 08 de setembro de 2015, as Partes celebraram o Contrato de Opcdo de Compra
de Agdes e Outras Avengas (o “Contrato”), pelo qual a PT Finance outorgou a PT SGPS
uma opcao irrevogavel, irretrativel, pessoal e intransferivel, a qualquer titulo, para
adquirir, em conjunto, a 142.304.616 (cento e quarenta e dois milhdes, trezentas e quatro
mil, seiscentas e dezesseis) acOes de emissdo da Oi, sendo 47.434.872 (quarenta e sete
milhdes, quatrocentas e trinta e quatro mil, oitocentas e setenta e duas) acdes ordinarias e
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94.869.744 (noventa e quatro milhdes, oitocentos e sessenta e nove mil, setecentos e
quarenta e quatro) acdes preferenciais de emissdo da Oi (em conjunto, as “Acdes Objeto

da Opgéo™);

(i) As partes desejam alterar os termos da Clausula 5.5.1. do Contrato, na forma do
presente Aditivo, para estabelecer a possibilidade de a PT SGPS ceder, transferir, criar ou
outorgar direitos decorrentes da Op¢do de Compra ou, ainda, outorgar garantias sobre a
Opcéo de Compra.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente Primeiro Aditivo ao Contrato de Opg¢édo de
Compra de Acbes e Outras Avencas (o “Aditivo™), que sera regido pelas disposicdes a
seguir descritas:

CLAUSULA 1
ALTERACAO DA CLAUSULA 5.5.1.

1.1. Condicionado as AprovacOes, as Partes resolvem alterar a Clausula 5.5.1 do
Contrato, que passara a vigorar com a seguinte redacao:

“5.5.1. Transferéncia da Opcdo de Compra. A PT SGPS poderd ceder ou de
qualquer forma transferir a Opcédo de Compra, desde que tal cessdo ou transferéncia
abranja no minimo % das Ac¢des Objeto da Opgdo, independentemente de prévio
consentimento da Oi, podendo a PT SGPS utilizar livremente os recursos decorrentes de
tais operacoes.

5.5.1.1. Observado o disposto na clausula 5.5.1., a PT SGPS n&o podera, sem o
prévio e expresso consentimento da Oi, criar ou outorgar quaisquer direitos decorrentes
da Opcéo de Compra ou, ainda, outorgar garantias sobre a Opcéo de Compra.

5.5.1.2. Direito de Preferéncia. A Oi tera Direito de Preferéncia a aquisi¢ao da
Opcdo de Compra, na forma descrita neste Contrato. Para os fins deste Contrato,
“Direito de Preferéncia” significa o direito que a Oi tem caso a PT SGPS deseje vender,
ceder, transferir, conferir ao capital de outra sociedade, transmitir ou, de qualquer forma,

alienar ou dispor da Opc¢éao de Compra.
5.5.1.3. No caso de a PT SGPS receber uma proposta vinculativa (“Proposta”) de

terceiros (“Proponente”) para lhes vender, ceder, transferir, gratuita ou onerosamente,
conferir ao capital de outra sociedade, transmitir ou, de qualquer forma, dispor ou
alienar a Opgdo de Compra, a PT SGPS notificard, por escrito (“Aviso”), a Oi
oferecendo-lhe a parcela da Opcéo de Compra que pretende alienar, informando o preco,
0 qual devera ser estabelecido em moeda ou equivalente a moeda, local de pagamento e
todos os demais termos e condi¢des da Proposta (incluindo o nome do Proponente, sua
qualificacdo completa e o compromisso deste de, aderir a este Contrato (exceto com
relacdo as Clausulas 1.9 e 1.10 que sdo aplicaveis exclusivamente a PT SGPS), que
deverd ser irrevogével e irretratavel e vir acompanhada ainda das (i) apresentacdo de
garantia do pagamento integral do preco estabelecido na Proposta e (ii) respectivas
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aprovacOes societarias para realizar a operacdo. A PT SGPS devera também informar a
sua decisao irrevogavel e irretratavel de aceitar a Proposta, da qual devera anexar cépia
ao Aviso.

5.5.1.4. O exercicio do Direito de Preferéncia por parte da Oi ndo podera ser
parcial.

5.5.1.5. No prazo de 20 (vinte) dias contados da data do recebimento pela Oi do
Aviso, a Oi deverd, por sua vez, enviar notificagdo por escrito (“Notificacdo”) a PT
SGPS, indicando:

(@)  que deseja exercer o Direito de Preferéncia sobre a Op¢ao de Compra;
ou,

(b)  que deseja renunciar a seu Direito de Preferéncia (sendo que a auséncia
de Notificacdo nesse sentido, no prazo previsto, serd entendida como
renuncia ao Direito de Preferéncia).

5.5.1.6. Caso a Oi envie Notificacao de exercicio do Direito de Preferéncia sobre a
Opcéo de Compra até o final do prazo estabelecido na Clausula 5.5.1.5, a Opc¢ao de
Compra devera ser alienada e o preco de aquisicdo pago nos 5 (cinco) dias seguintes ao
recebimento da Notificacdo, sendo certo que a Oi poderd, a seu critério, pagar 0 prego
pela aquisicdo da Opcao de Compra em acdes ordinarias de emissdo da Oi mantidas pela
Oi em tesouraria. Para tanto, o preco por acdo ordindria utilizado para calcular a
quantidade de agdes a serem dadas pela Oi em pagamento do preco correspondera a
cotacao média ponderada por volume dos 5 (cinco) pregdes anteriores a data do envio da
Notificacéo pela Oi.

5.5.1.7. Caso a Oi néo tenha exercido seu Direito de Preferéncia no prazo previsto
na Clausula 5.5.1.4 acima, a PT SGPS estara livre para, nos termos da Proposta, no
prazo de 30 (trinta) dias seguintes ao fim do prazo estabelecido na Clausula 5.5.1.6
acima, alienar a Opcéo de Compra.

5.5.1.8. Qualquer venda, transferéncia, cessdo, disposicdo ou alienacdo da Opcao
de Compra que viole o disposto nesta Clausula 5.5.1 sera nula e ineficaz.”

CLAUSULA 2
CONDICAO SUSPENSIVA

2.1. Condicdo Suspensiva. As Partes reconhecem que o presente Contrato é firmado
sob condicdo suspensiva, nos termos do Artigo 125 e seguintes do Codigo Civil, e
somente tera eficacia e passard a produzir efeitos apos (i) ter sido obtida autorizacdo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) para a efetivagdo da alteragdo prevista na
Clausula 12, caso necessaria e observado o disposto na Clausula 2.1.1 abaixo; e (ii) a
assembleia geral de acionistas da Oi, com a concessdo do direito de voto aos acionistas
preferenciais no referido conclave, ter aprovado os termos do presente Aditivo (em

conjunto, as “Aprovacdes”).

2.1.1 Caso a CVM venha a impor qualquer restricdo ou impedimento ao exercicio do
Direito de Preferéncia pela Oi nos termos aqui previstos, sem, no entanto, impedir a Oi de
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conceder a PT SGPS a autorizacdo para a cessao ou transferéncia da Opcao prevista na
Clausula 5.5.1 acima, serd considerada cumprida a condicdo prevista no item (i) da
Clausula 2.1 acima e, uma vez cumprida a condi¢do prevista no item (ii) da mesma
Clausula a autorizacdo sera considerada valida e eficaz, independente do exercicio do
Direito de Preferéncia por parte da Oi.

2.1.2 A Oi neste ato se compromete a convocar a assembleia geral de acionistas prevista
na Clausula 2.1(ii) acima (“AGE Opc¢do™) até o dia 31 de agosto de 2015, para realizacdo
até 30 de setembro de 2015.

CLAUSULA 3
DECLARACOES E GARANTIAS

3.1. Declaragbes e Garantias da PT SGPS. A PT SGPS, neste ato, declara e garante a
Oi, a PT Finance, a PT Holding e a CorpCo que obteve todas as autoriza¢cdes necessarias
para a celebracdo do presente Contrato.

3.2.  Declaracbes e Garantias da Oi. A Oi, a PT Finance e a Telemar Part, neste ato,
declaram e garantem a PT SGPS que, com excecdo das AprovacOes, obtiveram todas as
autorizacdes necessarias para a celebracdo do presente Contrato.

CLAUSULA 4
DisPosICOES FINAIS

4.1. Os termos iniciados em letra mailscula e ndo expressamente definidos neste
Aditivo terdo o significado a eles atribuidos no Contrato.

4.2.  Permanecem em vigor e sdo neste ato ratificados pelas Partes todos os demais
termos e condigdes do Contrato.

4.3. O presente Aditivo obrigara irrevogavel e irretratavelmente os signatarios e seus
respectivos sucessores a qualquer titulo.

EM TESTEMUNHO DE QUE, as Partes fizeram com que este Contrato fosse assinado
em 4 (quatro) vias de igual teor e forma, perante 2 (duas) testemunhas.

Rio de Janeiro, 31 de marc¢o de 2015.

(As assinaturas seguem nas paginas seguintes)
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1o ADITIVO AO CONTRATO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E OUTRAS AVENCAS,
CELEBRADO ENTRE PT INTERNATIONAL FINANCE B.V., PORTUGAL TELECOM, SGPS
S.A., TELEMAR PARTICIPACOES S.A. E Ol S.A. EM 31 DE MARGO DE 2015.

PAGINA DE ASSINATURAS 1/5

PT INTERNATIONAL FINANCE B.V.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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1o ADITIVO AO CONTRATO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E OUTRAS AVENCAS,
CELEBRADO ENTRE PT INTERNATIONAL FINANCE B.V., PORTUGAL TELECOM, SGPS
S.A., TELEMAR PARTICIPACOES S.A. E Ol S.A. EM 31 DE MARGO DE 2015.

PAGINA DE ASSINATURAS 2/5

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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1o ADITIVO AO CONTRATO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E OUTRAS AVENCAS,
CELEBRADO ENTRE PT INTERNATIONAL FINANCE B.V., PORTUGAL TELECOM, SGPS
S.A., TELEMAR PARTICIPACOES S.A. E Ol S.A. EM 31 DE MARGO DE 2015.

PAGINA DE ASSINATURAS 3/5

TELEMAR PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

7

(Contrato de Opcéo de Compra de Agbes e Outras Avencas firmado em 31 de margo de 2015)



1o ADITIVO AO CONTRATO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E OUTRAS AVENCAS,
CELEBRADO ENTRE PT INTERNATIONAL FINANCE B.V., PORTUGAL TELECOM, SGPS
S.A., TELEMAR PARTICIPACOES S.A. E Ol S.A. EM 31 DE MARGO DE 2015.

PAGINA DE ASSINATURAS 4/5

Ol S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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1o ADITIVO AO CONTRATO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E OUTRAS AVENCAS,
CELEBRADO ENTRE PT INTERNATIONAL FINANCE B.V., PORTUGAL TELECOM, SGPS
S.A., TELEMAR PARTICIPACOES S.A. E Ol S.A. EM 31 DE MARGO DE 2015.

PAGINA DE ASSINATURAS 5/5

Testemunhas:
Nome: Nome:
CPF: CPF:
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2° ADITIVO AO COMPROMISSO PROVISORIO DE VOTO DOS ACIONISTAS DA O1 S.A.
E DA TELEMAR PARTICIPACOES S.A. FIRMADO EM
19 bE FEVEREIRO DE 2014 E ADITADO EM 8 DE SETEMBRO DE 2014

ENTRE

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.
CARAVELAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
BRATEL BRASIL S.A.

TELEMAR PARTICIPACOES S.A.
ANDRADE GUTIERREZ S.A.
JEREISSATI TELECOM S.A.

COM A INTERVENIENCIA DE

O1S.A.

CELEBRADO EM 31 DE MARCO DE 2015




2° ADITIVO AO COMPROMISSO PROVISORIO DE VOTO DOS ACIONISTAS DA O1 S.A. EDA

CORPCO FIRMADO EM 19 DE FEVEREIRO DE 2014 E ADITADO EM 8 DE SETEMBRO DE 2014

Pelo presente instrumento:

1.

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., sociedade andnima aberta, com sede na Av.
Fontes Pereira de Melo n.° 40, na Cidade de Lisboa, Portugal, N.° de Matricula Pessoa
Colectiva 503 215 058, neste ato representada na forma dos seus Estatutos, aqui e adiante
referida como “Portugal Telecom SGPS”’;

CARAVELAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM AQ@ES, inscrito no CNPJ/MF sob o
n°. 19.445.247/0001-40, administrado pelo BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM,
com sede na Praia de Botafogo, n°® 501 - 5° andar, parte, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, e inscrita no CNPJ sob 0 n® 59.281.253/0001-23, doravante denominada “FIA”;

BRATEL BRASIL S.A., sociedade an6nima, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Cubatdo n.° 320, 4° andar, sala 03, inscrita no CNPJ/MF sob n°
12.956.126/0001-13, neste ato representada na forma do seu Estatuto Social, doravante
denominada “BRATEL BRASIL”;

TELEMAR PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Praia de Botafogo
n.° 300, 11° andar, sala 1101 (parte), Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro, RJ, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 02.107.946/0001-87, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social, doravante denominada “Telemar Participa¢des” ou “Corpco”;

ANDRADE GUTIERREZ S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Av. do Contorno n°. 8.123, Cidade Jardim, inscrita
no CNPJ/MF sob n° 17.262.197/0001-30, neste ato representada na forma de seu Estatuto
Social, doravante denominada “AG S.A.”;

JEREISSATI TELECOM S.A., sociedade por a¢cfes, com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Angelina Maffei Vita n° 200, 9° andar, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n°. 53.790.218/0001-53, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
doravante denominada “JEREISSATI TELECOM”;

individualmente também referidas como “Parte” ou “Acionista” e conjuntamente referidas como
“Partes” ou “Acionistas”,

e, ainda, como “Interveniente”,

7.

Ol S.A., sociedade por ag¢des, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua do
Lavradio n° 71, 2° andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 76.535.764/0001-43,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, doravante denominada “Oi”.



CONSIDERANDO QUE:

Em 19 de fevereiro de 2014 e 3 de setembro de 2014 foram realizadas reunides prévias de
acionistas da Corpco (“Reunifes Prévias”), aprovando, dentre outras medidas, a unificacdo
das bases acionarias da Oi e da Portugal Telecom SGPS em uma Unica companhia, a
“Corpco”, a qual teria base acionaria dispersa, capital dividido em agdes de espécie Unica
ordinaria negociadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A.
(“BMF&BOVESPA”), Euronext Lisbon e NYSE e, ainda, aderiria as regras de governanca
corporativa conforme o segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Operacéo”);

Tendo em vista 0 atraso no cronograma da Operacdo, foram realizadas nesta data reunides
prévias de acionistas da Corpco aprovando a adogdo de estrutura alternativa proposta pela
administracdo da Oi, que permite antecipar os principais objetivos da Operacdo, com a
adocdo das melhores préaticas de governanca corporativa e dispersdo do direito de voto na
Oi, e consiste, em linhas gerais, em proposta de conversdo voluntaria de acdes preferenciais
da Oi em acdes ordinarias (ou seja, a critério do acionista titular de acbes preferenciais),
obedecendo-se, na conversdo, a relagdo de troca de 0,9211 acdo ordinaria para cada acdo
preferencial de emissdo da Oi, bem como a incorporacdo das sociedades que detém
participacdo direta ou indireta na Oi, incluindo como etapa fundamental a incorporacéo da
Corpco pela Oi e sua consequente extincdo, de modo a simplificar a estrutura de capital da
Oi e possibilitar o aproveitamento de sinergias financeiras, e a aprovacdo do novo estatuto
social da Oi, o qual inclui limitacdo do direito de voto ao maximo de 15% aplicavel a todos
0s acionistas da Oi, no ambito das Etapas Prévias, tudo conforme previsto nas reunides
prévias de acionistas da Corpco realizadas nesta data (“Estrutura - Converséo Voluntaria de
PNs”), mantendo o objetivo final de oportunamente implementar operacdo que resulte na
migracdo da Oi para 0 Novo Mercado da BMF&BOVESPA, sendo cada uma das Etapas
Prévias, condicionada a outra, de forma que a aprovacdo de cada uma daquelas etapas
pressupde a aprovacdo das demais na mesma data, conjunta e indissociadamente uma da
outra;

A Portugal Telecom International Finance BV, a Portugal Telecom SGPS, a Oi e a Telemar
Participacdes celebraram, nesta data, o Primeiro Aditivo ao Contrato de Opcdo de Compra
de Acles (“Aditivo ao Contrato de Opcéo”), cuja eficacia esta sujeita a aprovacdo da
assembleia geral de acionistas da Oi e, se aplicavel, da Comisséo de Valores Mobiliarios; e

As Partes, em razdo das alteracbes acima referidas, desejam aditar o Compromisso
Provisorio de Voto.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente 2° Aditivo ao Compromisso Provisério de Voto dos
Acionistas da Oi S.A. e da Corpco (“2° Aditivo™), nos termos e para os fins do artigo 118 da Lei
n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), conforme alterada, que
se regerda pelas seguintes clausulas e condicoes:




CLAUSULA | — ALTERAGCAO DA CLAUSULA 11

1.1 As Partes resolvem modificar a Clausula Il do Compromisso Provisério de Voto, para
prever a adocdo da Estrutura - Conversdo Voluntaria de PNs e a aprovacdo do Aditivo ao
Contrato de Opcéo, que passara a viger com a seguinte redacao:

“CLAUSULA Il- ESTRUTURA - CONVERSAO VOLUNTARIA DE PNSs E ADITIVO AO CONTRATO DE
OrPcAO

2.1  Os Acionistas, de maneira irrevogavel e irretratavel, obrigam-se a praticar todos os atos
necessarios e a cooperar com a préatica de todos os atos necessarios pelas demais Partes e pela
Oi para a implementacdo da Estrutura - Conversdo Voluntaria de PNs, incluindo as Etapas
Prévias (conforme definidas nas reunides prévias de acionistas da Corpco), aprovadas nas
reuniGes prévias de acionistas da Corpco realizadas em 31 de marco de 2015 (cujas atas e
respectivos anexos fazem parte do Anexo Il deste 2° Aditivo ao Compromisso Provisério de
Voto), conforme vier a ser detalhado nas reunibes prévias de acionistas da Corpco que seréo
oportunamente realizadas para aprovar todos os atos societarios e contratuais pertinentes a
referida Estrutura - Conversdo Voluntaria de PNs e as Etapas Prévias.

2.2  Os Acionistas, de modo irrevogavel e irretratavel, se obrigam a (i) comparecer nas
Assembleias Gerais Extraordinarias da Oi que deliberarem sobre a Estrutura - Conversao
Voluntaria de PNs, o Aditivo ao Contrato de Opcéo e as Etapas Prévias (“AGEs da Qi”); (ii)
fazer com que os membros do Conselho de Administracéo da Oi por eles indicados comparegam
nas reunides do Conselho de Administracdo da Oi que deliberarem sobre a Estrutura -
Conversao Voluntaria de PNs, o Aditivo ao Contrato de Op¢ao e as Etapas Prévias (“RCAs da
Oi”); e (iii) votar e fazer com que 0os membros do Conselho de Administracdo da Oi por eles
indicados votem, tanto na AGEs da Oi como na RCAs da Oi, favoravelmente pela aprovacéo,
sem reservas, ressalvas ou restricdes, da Estrutura - Conversdo Voluntaria de PNs, do Aditivo
ao Contrato de Opcdo e das Etapas Prévias, aprovados nas reunides prévias de acionistas da
Corpco realizadas em 31 de marc¢o de 2015, e, com relacdo a Estrutura - Conversédo Voluntaria
de PNs e as Etapas Prévias, conforme vier a ser detalhado nas reunides prévias de acionistas da
Corpco que serdo oportunamente realizadas para aprovar todos os atos societarios pertinentes a
referida Estrutura - Conversdo Voluntaria de PNs e as Etapas Prévias.

2.2.1 Os Acionistas se obrigam a continuar a perseguir o objetivo de integracdo das
bases acionarias da Oi e da Portugal Telecom SGPS, tendo em vista que deixardo de ser
realizadas a incorporacdo da Portugal Telecom SGPS pela Corpco e a Incorporacao de Acbes
da Oi pela Corpco.

2.3 Na hipotese em que, durante a vigéncia desse Compromisso Provisério de Voto, seja
proferida qualquer medida judicial, arbitral ou administrativa, mesmo que de carater precario,
que impeca a realizagdo das AGEs da Oi e/ou das RCAs da Oi, suspenda os efeitos da aprovacao
da Estrutura - Converséo Voluntaria de PNs, do Aditivo ao Contrato de Opcéo e/ou das Etapas
Prévias, ou, por qualquer forma, afete ou restrinja os efeitos ou o alcance da Estrutura -
Conversdo Voluntaria de PNs, do Aditivo ao Contrato de Opcéo e/ou das Etapas Preévias, cada
um dos Acionistas assume o compromisso firme, irrevogavel e irretratavel de adotar e fazer com



que a Oi adote todas as medidas necessarias para afastar, no menor prazo possivel, os efeitos da
referida medida judicial, arbitral ou administrativa e implementar a Estrutura — Conversao
Voluntéria de PNs, o Aditivo ao Contrato de Opc¢ao e as Etapas Prévias.

2.4  Os presidentes das AGEs da Oi e das RCAs da Oi deverdo se abster de registrar e
computar votos proferidos em desacordo com este Compromisso Provisério de Voto, observado
o disposto no artigo 118, § 8° da Lei das Sociedades por Agoes.

2.5 Os Acionistas assumem, ainda, o compromisso firme, irrevogével e irretratavel de
exercer seu direito de voto para manter o curso normal dos negdcios da Oi durante a vigéncia
deste Compromisso Provisério de Voto, abstendo-se de tomar qualquer medida ou praticar
qualquer ato que afete ou restrinja os efeitos ou o alcance deste instrumento. Para efeito desta
Clausula 2.5, considera-se curso normal dos negdcios o conjunto de atividades que, pela sua
natureza, finalidade ou forma de execucdo, sejam necessarios a consecucao do objeto social da
Oi, tendo em vista a continuidade dos seus negdcios em niveis atuais, consistentemente com
praticas passadas e diretrizes determinadas pelos 6rgdos de administracdo e sem que haja
qualquer tipo de interrupcéo ou atraso.

2.5.1 Até que as Etapas Prévias sejam aprovadas, 0s Acionistas assumem o
compromisso firme, irrevogavel e irretratavel de manter em seus cargos os membros do
Conselho de Administracdo da Oi em exercicio na data de assinatura deste 2° Aditivo,
instruindo-os a manter o curso normal de negécios da Oi. Em caso de vacancia ou renuncia de
qualquer membro do Conselho de Administracdo da Oi durante a vigéncia deste Compromisso
Provisorio de Voto, a eleicdo de seu substituto serd feita pela Telemar Participacdes com
observancia das regras previstas em seus Acordos de Acionistas em vigor na presente data para
eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo, observado o disposto na Clausula 1V.

2.6 Os Acionistas assumem, neste ato, o compromisso firme, irrevogavel e irretratavel de
converter a totalidade das acdes preferenciais da Oi de sua titularidade em a¢des ordinarias, na
relacdo de troca de 0,9211 acdo ordinaria para cada acdo preferencial de emissdo da Oi,
conforme aprovado nas reunides prévias de acionistas da Corpco realizadas em 31 de marco de
2015 (“Conversdo”), estando o compromisso ora assumido sujeito a adesdo a Conversédo de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 das acdes preferenciais de emissdo da Oi,
computada, neste percentual, a Conversao (“Condicdo de Converséo”) .

2.7  As etapas da Estrutura — Conversdo Voluntaria de PNs definidas como Etapas Prévias
nas atas das reunides prévias da CorpCo realizadas em 31 de marco de 2015 sé@o condicionadas
umas as outras, de forma que a aprovacao destas etapas pressupfe a aprovacdo de todas na
mesma data, conjunta e indissociadamente umas das outras. ”

CLAUSULA Il ALTERACAO DA CLAUSULA IV

2.1 A Clausula IV do Compromisso Provisorio de Voto deixou de vigorar, tendo em vista a
aprovacdo da adocdo da Estrutura - Conversdo Voluntaria de PNs, razdo pela qual as Partes
decidem exclui-la do Compromisso Provisorio de Voto, substituindo-a pela nova Clausula 1V,



que passa a vigorar com a seguinte redagéo:
“CLAUSULA IV — CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA Ol

4.1  As Partes se obrigam a eleger para o Conselho de Administracéo da Oi, na AGE da Oi
que aprovar as Etapas Prévias, com mandato até a data da assembleia geral ordinaria de
acionistas da Oi que deliberar sobre as demonstracfes financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2017, os individuos elencados no item 3.2.2 (iv) da Ata da Reunido
Prévia de acionistas da Telemar Participacdes realizada em 31.03.2015.

4.2  As Partes se comprometem a ndo solicitar a adogdo do procedimento de voto multiplo
para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo da Oi prevista no item 4.1 acima. Se,
porém, os acionistas ndo vinculados a este Compromisso Provisorio de Voto solicitarem a
adocdo do procedimento de voto multiplo, consoante o disposto no Artigo 141 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, as Partes exercerdo seu direito de voto a fim de maximizar o nimero de
membros do Conselho de Administracdo da Oi que tém o direito de nomear conjuntamente,
inclusive por meio da adoc¢do do voto maltiplo, observado que, nesta hipotese as Partes deverdo
sempre obedecer aos principios acordados para indicacdo dos conselheiros da Oi na Reuniéo
Prévia realizada em 31 de marco de 2015.”

CLAUSULA 111 - ALTERACAO DA CLAUSULA VI

3.1  As Partes resolvem modificar o item 7.2 da Clausula VIl do Compromisso Provisorio de
Voto, que regula o prazo de vigéncia do Compromisso Provisério de Voto, para modificar o
prazo ali estabelecido e incluir os novos itens 7.2.1, 7.2.2 e 7.2.3, que passara a viger com a
seguinte redacao:

“CLAUSULA VII - EFICACIA E PRAZO DE VIGENCIA

7.2  Exceto conforme previsto nos itens 7.2.1, 7.2.2 e 7.2.3 abaixo, o presente Compromisso
Provisério de Voto permanecerd em vigor até, o que ocorrer primeiro, (i) a implementacdo de
todas as Etapas Prévias nas AGEs da Oi; ou (ii) 31 de outubro de 2015.

7.2.1 A despeito das disposi¢cGes do item 7.2 acima, as acOes preferenciais detidas pelos
Acionistas permanecerdo vinculadas a este instrumento, para fins do item 2.6 da Clausula Il e
nos termos do item 3.1 da Clausula I1l, até a data que ocorrer primeiro entre (i) 31 de outubro
de 2015; e (ii) o final do prazo de 30 (trinta) dias para a Converséo, nos termos da Estrutura -
Conversao Voluntaria de PNs.

7.2.2 NA&o obstante 0 quanto previsto no item 7.2 acima, a obrigacéo das Partes de comparecer
a AGE da Oi que deliberar sobre o Aditivo ao Contrato de Opcao e votar em referida assembleia
pela aprovagdo, sem reservas, ressalvas ou restricdes, do Aditivo ao Contrato de Opcéo
permanecerd em vigor até a efetiva aprovagdo do Aditivo ao Contrato de Opcédo em referida
assembleia.



7.2.3 NA&o obstante 0 quanto previsto no item 7.2 acima, a obrigacéo das Partes de comparecer
as AGEs da Oi que deliberarem sobre as Etapas Previas e votar em referidas assembleias pela
aprovacgao, sem reservas, ressalvas ou restri¢des, das Etapas Prévias, permanecera em vigor até
a data de finalizacdo destas AGEs da Oi, em caso de ordem judicial ou administrativa que
suspenda os trabalhos ou a realizacdo das AGEs da Oi necessérias & implementacéo das Etapas
Prévias, desde que regularmente convocadas para realizacéo até 30.09.2015.”

CLAUSULA IV —DispPoOsICOES GERAIS
4.1  Os Termos iniciados em letra mailscula e ndo expressamente definidos neste 2° Aditivo
terdo o mesmo significado a eles atribuidos no Compromisso Provisério de Voto e no seu 1°
Aditivo.
4.2  Exceto conforme alterados por este 2° Aditivo, permanecem em vigor e sdo neste ato
ratificados pelas Partes os demais termos e condicdes do Compromisso Provisorio de Voto e no
seu 1° Aditivo.
43 Os termos e condicbes do 2° Aditivo beneficiardo e obrigardo irrevogavel e
irretratavelmente os signatarios e seus respectivos sucessores a qualquer titulo, incluindo, sem
limitacdo, os sucessores dos Acionistas na Reorganizacao da Telemar Participacoes.
E assim, por estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente instrumento em 7 (sete)
vias de igual forma e teor, na presenca de 2 (duas) testemunhas abaixo subscritas.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2015.

(As assinaturas seguem nas paginas seguintes)
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ATA DA REUNIAO PREVIA GERAL DOS ACIONISTAS DA
TELEMAR PARTICIPAGOES S.A.

Realizada em 31 de Margo de 2015.

I. DATA, HORA E LOCAL: Aos 31 (trinta e um) dias do més de margo de
2015, as 16:00h, na sua sede social a Praia de Botafogo n® 300, 11°. andar,
sala 1101 (parte), na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

II. ACIONISTAS PRESENTES: Presentes os acionistas ao final assinados.

III. ORDEM DO DIA: a) avaliar o cronograma de todos os atos a serem prati-
cados até 31.03.2015 para se deliberar a incorporacdo das agdes da Oi S.A.
pela Telemar Participacdes S.A., com a sua migragao para o Novo Mercado da
BM&FBovespa, inclusive das etapas prévias a serem promovidas (especialmente
0s registros necessarios perante a Securities and Exchange Commission norte-
americana - "SEC"); e, b) caso se verifique a impossibilidade de serem realiza-
dos todos os atos necessarios para concluir, até 31.03.2015, a incorporacdo das
acoes da Oi S.A. pela Telemar Participacdes S.A. deliberar sobre a (i) prorroga-
cao do referido prazo estabelecido em reunido prévia, no Acordo de Acionistas
da Telemar Participagdes S.A. e no Compromisso Provisério de Voto dos Acio-
nistas da Oi S.A. e da Corpco, do qual a Telemar Participacdoes S.A. é parte; e
(ii) a adocao de medidas que permitam antecipar os principais objetivos da ope-
racao, com a adocdo das melhores praticas de governancga corporativa, controle
disperso no mercado e aceleragao das sinergias criadas pela transacgao.

IV. DELIBERAGOES: Retomando os trabalhos da Reunido Prévia Geral de 30
de marco de 2015, os acionistas da Telemar Participacoes S.A. (“TelPart” ou
“Corpco”), nos termos da Clausula 3.1 do Acordo de Acionistas firmado em 25
de abril de 2008 e aditado em 25 de janeiro de 2011, 19 de fevereiro de 2014 e
8 de setembro de 2014 (“Acordo de Acionistas Geral”), previamente a realiza-
cao das Reunides dos Conselhos de Administracao e das Assembleias Gerais da
TelPart, da Oi S.A. e de suas controladas relevantes, reuniram-se e apreciaram
as seguintes matérias objeto da Ordem do Dia:

1. “Avaliacdao do Cronograma dos Atos Necessarios para a Conclusao
da Incorporacao das Acoes da Oi pela Corpco”:

1.1. Com relacao ao item “a” da Ordem do Dia, fica registrado que foram rea-
lizadas em 12.03.2015 e em 19.03.2015 apresentacoes pela administra-
cao da Oi S.A. ("Qi”) do documento denominado “Status do Processo de
Arquivamento do F4 e Alternativas”, que constitui o Anexo 1.1 desta
Reunido Prévia Geral, pelo qual a Oi informou dificuldades para a conclu-
sao da operacao de incorporagao das acoes da Oi pela CorpCo dentro do
prazo de 31 de marco de 2015.

Ata de Reunido Prévia Geral dos Acionistas da Telemar Participagdes S.A.
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1.2,

2.1.

2.2,

3.1.

O item “a” nao é deliberativo, registrando-se que os acionistas constata-
ram, com base nos esclarecimentos prestados pela administracao da Oi, a
impossibilidade de conclusao da operacao de incorporacao das acoes da
Oi pela CorpCo até 31 de marco de 2015, bem como a impossibilidade de
determinacdo de data futura em que fosse possivel a implementacao da
referida operagao.

“Alteracao de Prazos, Aditivos aos Acordos de Acionistas e Outras
Disposicoes”:

Com relagao ao item “b (i)” da Ordem do Dia, os acionistas presentes
apreciaram a proposta de prorrogacao de prazo (Proposta N° 0312/2015
que constitui o Anexo 2.1 desta Reunido Prévia Geral) e, tendo em vista
a aprovacao da adocao da estrutura alternativa proposta pela administra-
cao da Oi conforme o item 3 abaixo, acordaram que ndo sera necessaria
a alteracao da data indicada na deliberagao tomada no item 6.1 da Reu-
nido Prévia Geral realizada em 03.09.2014, nem a prorrogacdo da “Data
Limite” prevista nos acordos de acionistas da TelPart para a conclusao das
etapas previstas nos itens 5 e 7 da Reunido Prévia Geral realizada em
19.02.2014. Em decorréncia da aprovacao da estrutura alternativa men-
cionada no item 3 abaixo, deixarao de ser realizadas a Reorganizagao da
Telemar Participacdes e a Incorporacao de Agdes da Oi pela Corpco, que
haviam sido aprovadas na Reunido Prévia Geral realizada em 19 de feve-
reiro de 2014, com as alteragdes aprovadas na Reunido Prévia Geral rea-
lizada na data de 3 de setembro de 2014 e sao mantidas as disposicoes
dos acordos de acionistas da TelPart relacionadas aos direitos politicos
dos acionistas detidos em 19 de fevereiro de 2014, na forma da Clausula
25.1.1 e demais disposicoes aplicaveis da Clausula XXV do Acordo de Aci-
onistas Geral, estando sujeitas as disposicoes legais aplicadveis a acordos
de acionistas e a execugao especifica nos termos da lei.

Fica registrado que o “Compromisso Provisdrio de Voto dos Acionistas da
Oi S.A. e da Telemar Participacdes S.A. (a ser denominada “Corpco”)”,
firmado em 19.02.2014 e aditado em 08.09.2014, serda novamente adita-
do nesta data para refletir as deliberacdes aprovadas nesta Reunido Pré-
via Geral, conforme minuta que constitui o Anexo 2.2 desta Reunidao
Prévia Geral, com o0 que os acionistas concordam.

“"Adocao de Medidas para Antecipar os Objetivos da Operacao”:

Com relacao ao item “b (ii)” da Ordem do Dia, a administracdao da Oi,
tendo em vista os obstaculos que se apresentam para os registros da
CorpCo na SEC necessarios para permitir a Incorporacao de Agoes da Oi
pela CorpCo, destacados na apresentacao referida no item 1.1 acima,
apresentou aos acionistas versao atualizada do documento denominado
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“Alternativa Novo Mercado e Dispersao do Direito de Voto”, ajustado em
relacdo ao documento ja apresentado na Reunido Prévia Geral realizada
em 19 de marco de 2015, de modo a refletir o quanto discutido em reuni-
ao de trabalho realizada em 25 de margo de 2015, que contém indicacao
da alternativa denominada “Conversao Voluntaria de PNs” como sendo a
melhor alternativa, segundo a administracao da Oi, para permitir anteci-
par os principais objetivos da operacao que havia sido anteriormente
acordada, com a adogdo das melhores praticas de governanga corporativa
e dispersao do direito de voto na Oi, mantendo o objetivo final de oportu-
namente implementar operacao que resulte na migracao da Oi para o No-
vo Mercado. Adicionalmente, foram apresentados/encaminhados aos aci-
onistas os seguintes documentos relacionados ao item “b (ii)”: (i) “Passo
a Passo da Conversdo Voluntaria de PNs”, que contém a descricao das
etapas necessarias a implementacdo da alternativa proposta pela admi-
nistracao da Oi para antecipar os principais objetivos da operacao; (ii)
“Analise da Base Acionaria Oi”; (iii) minuta do Estatuto Social da Oi com a
indicacao das modificagdes necessarias para a implementacao da alterna-
tiva proposta; (iv) minutas de Regimentos Internos do Conselho de Ad-
ministracao e do Conselho Fiscal da Oi; (v) minutas dos Regimentos In-
ternos do Comité de Riscos e Contingéncias, do Comité de Governanca
Corporativa e Financas, do Comité de Engenharia, Tecnologia e Redes e
do Comité de Gente, Nomeacdes e de Remuneracao da Oi. Todos os do-
cumentos referidos neste item 3.1 constituem o Anexo 3.1 desta Reuni-
ao Prévia Geral.

3.2. Os acionistas aprovaram, por unanimidade, observando o disposto na
Clausula 25.5 do Acordo de Acionistas Geral:
3.2.1. a adocao da estrutura alternativa proposta pela administracao da Oi

(identificada como “Conversao Voluntaria de PNS”), que consiste, em
linhas gerais, em proposta de conversao voluntaria de acdes preferen-
ciais da Oi em acdes ordinarias (ou seja, a critério do acionista titular
de acdes preferenciais), obedecendo-se, na conversdo, a relagao de
troca 0,9211 acdo ordindria para cada acao preferencial de emissdo da
Oi, conforme descrito no documento “Alternativa Novo Mercado e Dis-
persao do Direito de Voto” e as etapas previstas no documento “Passo
a Passo da Conversao Voluntaria de PNs” constante do Anexo 3.1
(“Estrutura - Conversao Voluntaria de PNs”), ficando as administracoes
da Oi e da TelPart, conforme o caso, autorizadas a dar inicio as provi-
déncias cabiveis, assim como a elaborar todos os atos societarios e
contratuais pertinentes as etapas previstas no documento “Passo a
Passo da Conversao Voluntaria de PNs” constante do Anexo 3.1 para
serem submetidos a aprovacdo em nova(s) Reunido(0es) Prévia(s) Ge-
ral(ais) de acionistas a ser(em) convocada(s) oportunamente (“Reuni-
Oes Prévias de Implementacao”), ficando, desde ja, estabelecido que
os referidos atos societarios e contratuais deverao preservar o objetivo
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3.2.2.

final de implementar operacao que resulte na migracao das acoes atu-
almente detidas pelos acionistas da Oi para o Novo Mercado, conter
dispositivos que possibilitem liquidez para todos os acionistas e esti-
mulem a ampla aceitacao/adesao dos acionistas detentores de acoes
ordinarias e de acgodes preferenciais, conforme “Estrutura Conversdo
Voluntaria de PNs”, observado o quanto aprovado nesta Reunido Pré-
via;

as seguintes etapas prévias ao inicio da contagem do prazo de conver-
sao voluntaria de agdes preferenciais da Oi em agdes ordinarias, e por-
tanto independentes do seu resultado, serao vinculadas entre si e de-
verao ser aprovadas e implementadas simultaneamente, conjunta e
indissociadamente uma das outras (“Etapas Prévias”):

(i) a incorporacao das sociedades que detém participacao direta
ou indireta na Oi conforme descrito no “Passo a Passo da
Conversao Voluntaria de PNs” constante do Anexo 3.1, inclu-
indo como etapa fundamental a incorporacao da propria Tel-
Part pela Oi e a consequente extincao dos acordos de acionis-
tas da TelPart (na medida em que as referidas sociedades fo-
rem extintas em decorréncia das respectivas incorporacgoes),
de modo a simplificar a estrutura de capital da Oi e possibili-
tar o aproveitamento de sinergias financeiras, sendo certo
gue (@) as operacoes de incorporacao das sociedades que de-
tém participacdo na cadeia de controle da TelPart serdo reali-
zadas sem diluicao da participagao dos demais acionistas das
empresas envolvidas, tendo em vista que as relagdes de
substituicao foram estabelecidas exclusivamente consideran-
do as participagoes diretas e indiretas entre elas e no capital
da Oi, observada a premissa de que tais sociedades nao te-
rao, a excecao de eventuais agios registrados em relacdo a
seus investimentos, ativos relevantes ou passivos (ou terao
caixa ou equivalente de caixa em montante suficiente para
quitar integralmente seus endividamentos); (b) quaisquer
agios, ou outros ativos, registrados nas sociedades cuja es-
trutura serd simplificada poderdo ser transferidos a Oi em
beneficio de todos os acionistas e ndo serao considerados pa-
ra fins do estabelecimento de relacao de troca; (c) serao
apresentadas todas as certidoes necessarias a implementacao
das incorporacdes; e (d) os Unicos acionistas das empresas
envolvidas nas operagdes de incorporacao sao acionistas sig-
natarios desta Reunido Prévia Geral ou suas partes relaciona-
das;

(i) aprovacao do novo estatuto social da Oi na forma da minuta
ora aprovada constante do Anexo 3.1, o qual inclui limitacao
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3.2.3.

3.2.4.

3.3.

(iii)

(iv)

do direito de voto ao maximo de 15% aplicavel a todos os
acionistas da Oi;

a adocao de elevados padroes de governanca corporativa na
Oi, com a aprovagao dos Regimentos Internos do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal da Oi, bem como dos Re-
gimentos Internos do Comité de Riscos e Contingéncias, do
Comité de Governanga Corporativa e Finangas, do Comité de
Engenharia, Tecnologia e Redes e do Comité de Gente, No-
meacoes e de Remuneracao da Oi, utilizando como base
substancialmente as minutas constantes do Anexo 3.1;

a eleicao dos seguintes membros efetivos para compor o no-
vo Conselho de Administracdo na Oi, com mandato até a As-
sembleia Geral que aprovar as demonstracdes financeiras do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017: José Mau-
ro Mettrau Carneiro da Cunha, Sérgio Franklin Quintella, Fer-
nando Marques dos Santos, Ricardo Malavazi Martins, Tho-
mas Cornelius Azevedo Reichenheim, Rafael Luis Mora Funes,
Francisco Cary, Vitor Gongalves, Jorge Cardoso, Robin Bie-
nenstock e Martin P., observado que, caso (i) seja eleito um
membro em separado por acionistas preferencialistas ou mi-
noritarios, dara lugar a este representante um dos dois ulti-
mos anteriormente indicados, e (ii) sejam eleitos dois mem-
bros em separado, um por acionistas preferencialistas e um
por minoritarios, dardao lugar a estes representantes os dois
ultimos anteriormente indicados. O Sr. José Mauro Mettrau
Carneiro da Cunha manterda o cargo de Presidente do Conse-
lho da Oi;

a previsao de que a proposta de conversdo voluntaria de agdes prefe-
renciais da Oi em agdes ordindrias estabelecerd, para a sua implemen-
tacdo, percentual minimo de adesao a conversao em acdes ordinarias
de acionistas titulares de 2/3 de acdes preferenciais da Oi (“Condicao
de Conversao”), com prazo para conversao de 30 (trinta) dias; e

que a TelPart, a Oi e os acionistas devem envidar seus melhores esfor-
¢cos para implementacdo das “Etapas Prévias”, com a convocagao das
assembleias gerais necessarias a sua implementagao dentro do menor
prazo possivel.

Neste ato, os acionistas da TelPart, titulares de acdes da Oi representati-
vas, nesta data, de 1% (um por cento) ou mais do seu capital total (in-
cluindo-se as acdoes em tesouraria), na data-base de 24/02/2015, assu-
mem (i) o compromisso de “lock-up” (a) em relacao a suas acgoes ordina-
rias detidas ou que venham a ser detidas diretamente na Oi, o qual per-
manecera em vigor até a data que ocorrer primeiro entre 31.10.2015 e a
data de implementacdo das “Etapas Prévias” e (b) em relacdo a suas
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3.4.

4.1.

acOes preferenciais detidas ou que venham a ser detidas diretamente na
Oi, o qual permanecera em vigor até a data que ocorrer primeiro entre
31.10.2015 e o final do prazo de 30 (trinta) dias para conversao mencio-
nado no item 3.2.3 acima, nos termos da estrutura de Conversao Volun-
taria de PNs, bem como (ii) o compromisso de converter suas acdes pre-
ferenciais da Oi em agdes ordinarias na relacdo de troca ora aprovada, de
0,9211 acdo ordindria para cada acdo preferencial de emissdo da Oi,
permanecera em vigor até a data que ocorrer primeiro entre 31.10.2015
e o final do prazo de 30 (trinta) dias para conversao mencionado no item
3.2.3 acima, nos termos da estrutura de Conversao Voluntaria de PNs,
sujeito a implementacao da Condicao de Conversdao. Os compromissos
assumidos pelos acionistas neste item 3.3 sobreviverdo ao término do
Acordo de Acionistas Geral, estando sujeitos as disposicdes legais aplica-
veis a acordos de acionistas e a execugao especifica nos termos da lei.

Os acionistas neste ato fixam o dia 31.10.2015 como a data limite para a
implementacdo das Etapas Prévias, apds o que os acionistas ndao mais es-
tarao obrigados a fazé-lo, observado que, em caso de ordem judicial ou
administrativa que suspenda os trabalhos ou a realizacdo das assembleias
gerais necessarias a implementacao das “Etapas Prévias”, desde que re-
gularmente convocadas para realizacao até 30.09.2015, o compromisso
aqui previsto permanecera valido até a data de finalizacao destas assem-
bleias. Caso a implementagcao das Etapas Prévias ndao seja concluida até
31.10.2015, permanecerao em pleno vigor e efeito todas as clausulas e
disposicdoes previstas no Acordo de Acionistas Geral, especialmente as
disposicdes contidas na Clausula XXV, os quéruns previstos na Clausula
25.1.1 e 25.6, conforme o caso, e os principios contidos na Clausula 25.5,
que estabelece o compromisso dos acionistas envidarem seus melhores
esforcos para implementar reorganizacao da TelPart e da Oi para alcancar
0s mesmos objetivos da operagao descrita naquele acordo.

“Proposta da Portugal Telecom, SGPS S.A. relacionada a Opgao de
Compra”:

Os acionistas apreciaram a proposta da Portugal Telecom, SGPS S.A. ("PT
SGPS”) de alteracao da Clausula 5.5.1 do Contrato de Opgao de Compra
de AcOes e Outras Avencgas celebrado com a Oi e suas controladas em
08.09.2014 (“Contrato de Opgao”), para o fim de estabelecer a possibili-
dade da PT SGPS ceder a opcao de compra de acdes da Oi sem o prévio
consentimento da companhia, conforme previsto na minuta de aditivo
que constitui o Anexo 4.1 (“Aditivo ao Contrato de Opgao”), e aprova-
ram, por unanimidade, os termos do Aditivo ao Contrato, cuja eficacia es-
ta sujeita a aprovacdo da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, se apli-
cavel, e a aprovacdao em Assembleia Geral da Oi com a concessao do di-
reito de voto aos acionistas preferencialistas no referido conclave. A As-
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sembleia Geral da Oi referida neste item deverd ser convocada até o dia
31.08.2015, para realizacao até 30.09.2015.

4.2. Os acionistas acordam que a Assembleia Geral da Oi para aprovacgao do
Aditivo ao Contrato de Opcdo (“"AGE Opgao”) ocorrera, observados os
prazos acima, se possivel, na mesma data da assembleia geral de acio-
nistas da Oi que aprovar as Etapas Prévias, exceto se ainda estiver pen-
dente manifestacao da CVM a respeito dos termos do Aditivo ao Contrato
de Opgao. Os acionistas da TelPart, titulares de agdes da Oi representati-
vas, nesta data, de 1% (um por cento) ou mais do seu capital total (in-
cluindo-se as acdes em tesouraria), na data-base de 24/02/2015, assu-
mem o compromisso de votar favoravelmente com suas agdoes de emis-
sao da Oi para aprovacao de referido aditivo na AGE Opgao. O compro-
misso assumido por tais acionistas neste item 4.2 sobrevivera ao término
do Acordo de Acionistas Geral até 31.10.2015, estando sujeitos as dispo-
sicoes legais aplicaveis a acordos de acionistas e a execucao especifica
nos termos da lei, observado que, em caso de ordem judicial ou adminis-
trativa que suspenda os trabalhos ou a realizacao da AGE Opgao, o com-
promisso aqui previsto permanecera valido até a data de finalizacdo desta
Assembleia.

V. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a presente foi dada por en-
cerrada, tendo-se antes feito a presente Ata, que, lida e achada conforme, vai
assinada pelos acionistas presentes.
Rio de Janeiro, 31 de margo de 2015.
José Augusto da Gama Figueira

Secretario
Acionistas Presentes:

L.F. TEL S.A. / JEREISSATI TELECOM S.A.

AG TELECOM PARTICIPAGOES S.A. / AN-

DRADE GUTIERREZ S.A.

BRATEL BRASIL S.A.

FUND. ATLANTICO DE SEGURIDADE SO-

CIAL

BNDES PARTICIPACOES S.A - BNDESPAR
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CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIO-

NARIOS DO BANCO DO BRASIL - PREVI

FUND. DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS -

FUNCEF

FUND. PETROBRAS DE SEGURIDADE SO-

CIAL - PETROS
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(MINUTA DO ESTATUTO SOCIAL DA OI POS APROVACAO DAS ETAPAS PREVIAS)

OI S.A.
CNPJ/MF N° 76.535.764/0001-43
NIRE 33.3.0029520-8

Companhia Aberta

Estatuto Social

CAPITULO I
REGIME JURIDICO

Art. 1° - A Oi S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agoes, de capital aberto, que

se rege pelo presente Estatuto e legislagdo aplicavel.

Paragrafo 12 - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa, da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal as disposi¢cées do Regulamento de Listagem
do Nivel 1 de Governancga Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 1”).

Paragrafo 2° - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdao de Valores
Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores
mobilidrios admitidos a negociagdo nos Mercados Organizados administrados pela
BM&FBOVESPA.

Paragrafo 3° - Os termos iniciados em letra mailscula, quando ndo definidos no
corpo deste Estatuto Social, terdo o significado que lhes sdo atribuidos no Regulamento do
Nivel 1.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploragdo de servigos de telecomunicagdes
e atividades necessarias, ou Uteis a execucdo desses servicos, na conformidade das

concessoOes, autorizagdes e permissdes que lhe forem outorgadas.

Paragrafo Unico - Na consecugdo de seu objeto, a Companhia podera incorporar ao

seu patriménio bens e direitos de terceiros, bem como:

I - participar do capital de outras empresas;

II - constituir subsididrias integrais para execugdo de atividades compreendidas no



seu objeto e que se recomende sejam descentralizadas;

IIT - promover a importacdo de bens e servigos necessarios a execugdo de atividades
compreendidas no seu objeto;

IV - prestar servicos de assisténcia técnica a empresas de telecomunicaces,
executando atividades de interesse comum;

V - efetuar atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do setor
de telecomunicacdes;

VI - celebrar contratos e convénios com outras empresas exploradoras de servicos de
telecomunicagdes ou quaisquer pessoas ou entidades, objetivando a assegurar a operagao
dos servicos, sem prejuizo das suas atribuicdes e responsabilidades; e

VII - exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social.

Art. 32 - A Companhia tem sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, podendo, por
deliberagdo da Diretoria, observado o disposto no Artigo 39, criar, extinguir e alterar

enderecos de filiais e escritérios da Companhia.

Art. 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Art. 5° - O capital social, subscrito, totalmente integralizado, é de R$
21.438.220.154,00 (vinte e um bilhdes, quatrocentos e trinta e oito milhdes, duzentos e
vinte mil, cento e cinquenta e quatro reais), representado por [.] ([.]) acles, sendo [.] ([.])

acoes ordinarias e [.] ([.]) acGes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - E vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficidrias e de

novas acdes preferenciais.

Paragrafo 2° - As acdes preferenciais poderdo ser convertidas em acgdes ordinarias,

quando e nas condigdes aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agOes de emissdo da Companhia sdo escriturais, sendo
mantidas em conta de depdsito, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de

Valores Mobilidrios ("CVM”), em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.

Paragrafo 4° - Os custos de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do
servico relativo as agdes escriturais, poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela
instituicdo escrituradora, conforme disposto no Artigo 35, §3°, da Lei n® 6.404, de 15 de

dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acoes”).



Art. 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, em acdes ordinarias, até que o valor do seu
capital social alcance R$34.038.701.741,49, observado que a Companhia ndo podera mais

emitir agGes preferenciais em aumentos de capital por subscricdo publica ou particular.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de

Administracdo podera:

i. deliberar sobre a emissdo do bénus de subscricdo e de debéntures conversiveis
em acgoes; e

ii. de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra

de agdes a administradores, empregados da Companhia ou sociedade sob seu

controle e/ou a pessoas naturais que l|hes prestem servicos, sem que o0s

acionistas tenham direito de preferéncia a subscricdo dessas acoes.

Art. 7° - Por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao,
conforme o caso, o capital da Companhia poderad ser aumentado mediante capitalizagcdo de

lucros ou de reservas.

Paragrafo Unico - A capitalizacdo podera ser feita sem modificacdo do nimero de

acoes de emissao da Companhia.

Art. 8° - O capital social é representado por acdes ordinarias e preferenciais, sem
valor nominal, ndo havendo obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de se guardar

proporgdo entre elas.

Art. 9° - Por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao,
conforme o caso, pode ser excluido ou reduzido o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia para emissdao de acdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em

acoes, nas hipdteses previstas no Artigo 172 da Lei das Sociedades por Agoes.

Art. 10 - A ndo realizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito nas condigdes previstas
no boletim ou na chamada fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em
mora, para fins dos Artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Acdes, sujeitando-se ao
pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do Indice
Geral de Precos do Mercado - IGP-M na menor periodicidade legalmente admitida, além dos
juros de 12% (doze por cento) ao ano, “pro rata temporis” e multa correspondente a 10%

(dez por cento) do valor da prestagao em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO III
ACOES



Art. 11 - O capital social é representado por acbGes ordinarias e preferenciais,

nominativas e sem valor nominal.

Art. 12 - A cada agdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberacdes da

Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - As acdes ordindrias asseguram aos seus titulares o direito de
serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acGes em decorréncia de Alienagdo de
Controle da Companhia ao mesmo preco e nas mesmas condicdes ofertadas ao Acionista

Controlador Alienante, nos termos do Art. 41 deste Estatuto.

Art. 13 - As acles preferenciais ndo tém direito de voto, sendo a elas assegurada
prioridade no recebimento de dividendo minimo e ndo cumulativo de 6% (seis por cento) ao
ano calculado sobre o valor resultante da divisdo do capital social pelo niUmero total de acGes
da companhia ou de 3% (trés por cento) ao ano, calculado sobre o valor resultante da
divisdo do patrimoénio liquido contabil pelo nimero total de acGes da companhia, o que for

maior.

Paragrafo 1° - As acles preferenciais da Companhia, observado o caput deste
artigo, terdo direito de voto, mediante votagdo em separado, nas decisdes relativas a
contratagdao de entidades estrangeiras vinculadas aos acionistas controladores, nos casos

especificos de contratos de prestacdo de servicos de geréncia, inclusive assisténcia técnica.

Paragrafo 2° - As acdes preferenciais da Companhia, observado o caput deste
artigo, terdo direito de voto nas decisOes relativas a contratacdo de entidades estrangeiras
vinculadas aos acionistas controladores, a titulo de prestagcdo de servigos de geréncia,
inclusive assisténcia técnica, e cujos valores ndo poderdao exceder os seguintes percentuais
da receita anual do Servico Telefénico Fixo Comutado, do Servico de Rede de Transporte de
Telecomunicacbes e do Servico Telefonico Movel Rodoviario, liquida de impostos e
contribuicGes: (i)1% (um por cento) ao ano, até 31 de dezembro de 2000; (ii)0,5% (zero
virgula cinco por cento) ao ano, de 1o de janeiro de 2001 a 31 de dezembro de 2002; e (iii)

0,2% (zero virgula dois por cento) ao ano, a partir de 1o de janeiro de 2003.

Paragrafo 3° - As acoes preferenciais adquirirdo direito a voto se a Companhia, por
3 (trés) exercicios consecutivos, deixar de pagar dividendos minimos a que fazem jus nos

termos deste artigo.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL



Art. 14 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,

extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto.

Art. 15 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo, ou na

forma prevista no paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes.

Art. 16 - A Assembleia Geral serda instalada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia. Na auséncia ou impedimento do Presidente, a Assembleia
Geral sera instalada por qualquer Conselheiro presente, escolhido pela Assembléia. Na
hipotese de auséncia e/ou impedimento de quaisquer dos Conselheiros, observada a
mecanica prevista neste Artigo, compete a Assembleia eleger o presidente da mesa e a este

o respectivo secretario.

Art. 17 - Antes de instalar-se a Assembleia Geral, os acionistas devidamente
identificados assinardo o Livro de Presenca de Acionistas, no qual constardo seus nomes e as

guantidades de agdes de que forem titulares.

Paragrafo 192 - A assinatura da lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo

Presidente da Mesa no momento da instalacdao da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds a sua
instalacdao poderdo participar da reunido, mas ndo terdo direito de votar em qualquer

deliberagdo social.

Art. 18 - Na Assembleia Geral serdo observados, pela Companhia e pela Mesa, além dos

procedimentos e requisitos previstos em lei, os seguintes requisitos formais de participagao:

(i) Até 2 (dois) dias Uteis antes da Assembleia Geral todos os acionistas dever&o enviar
a Companhia, no endereco indicado no Edital de Convocacdao, comprovante ou
extrato expedidos pela instituicdo escrituradora pelo responsavel pela custddia
contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente nos 3
(trés) dias Uteis antes da assembleia geral; e (i) quando Pessoa Juridica, cdpias
autenticadas do Instrumento de Constituigdo ou Estatuto Social ou Contrato Social,
ata de eleicdao de Conselho de Administragdo (quando houver) e ata de eleicao de
Diretoria que contenham a eleicdo do(s) representante(s) legal(is) presente(s) a
Assembleia Geral; ou (ii) quando Pessoa Fisica, copias autenticadas do documento de
identidade e numero de contribuinte do acionista; e (iii) quando Fundo de
Investimento, copias autenticadas do regulamento do Fundo e Estatuto Social ou
Contrato Social do administrador do Fundo, bem como ata de eleicdo do(s)
representante(s) legal(is) presente(s) a Assembleia. Além dos documentos indicados

em (i), (ii) e (iii), conforme o caso, quando o acionista for representado por



procurador, deverd encaminhar juntamente com tais documentos o respectivo
mandato, com poderes especiais e firma reconhecida, bem como as codpias
autenticadas do documento de identidade e ata de eleicdo do(s) representante(s)
legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem o0s poderes de
representagdo, além do documento de identidade e CPF do procurador presente

(i) os documentos referidos no item anterior poderdo ser apresentados por cépia, sendo
certo que os originais dos documentos referidos no item acima deverdo ser exibidos

a Companhia até a instalacdo da Assembleia Geral.

Art. 19 - As deliberacdes da Assembleia, ressalvadas as excegdes previstas em lei e
neste Estatuto Social, serao tomadas por maioria de votos presentes e representados, ndo se

computando os votos em branco.

Art. 20 - Dos trabalhos e deliberacGes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes; que representem, no

minimo, a maioria necessaria para as deliberacdes tomadas.

Paragrafo 1° - A ata poderd ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive

dissidéncia e protestos.

Paragrafo 2° - Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, as atas serdo

publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Art. 21 - Além das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto, compete

privativamente a Assembleia Geral:

() eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e os membros
do Conselho Fiscal;

(i) fixar a remuneragao global dos administradores e membros do Conselho
Fiscal;

(iii)  aprovar planos de outorga de opcdao de compra de acbes aos
administradores e empregados da Companhia ou sociedades sob seu controle direto
ou indireto e/ou a pessoas fisicas que prestem servigos a Companhia;

(iv) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

(v) autorizar os administradores a confessar faléncia, a requerer recuperacdo
judicial ou a propor recuperagao judicial;

(vi) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do segmento especial de

listagem Nivel 1 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA; e



(vii) escolher a instituicdo ou a empresa especializada responsavel pela avaliagéo
da Companhia, nas hipoteses previstas na Lei das Sociedades por AcGes e neste

Estatuto Social.

CAPITULO V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secao I

Normas Gerais

Art. 22 - A Administragdo da Companhia serd exercida pelo Conselho de

Administracdo e pela Diretoria.

Paragrafo 19 - A investidura dos administradores, que independera de caucdo, dar-
se-a pela assinatura do termo de posse no Livro de Atas das ReuniGes do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria, conforme o caso. A posse dos administradores estara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do
Regulamento do Nivel 1 e do Termo de Adesdo ao Cddigo de Etica e as Politicas de
Divulgacdo de Informagdes e de Negociagdo de Valores Mobilidrios adotados pela

Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma

pessoa.

Segdo II

Conselho de Administragao

Art. 23 - O Conselho de Administracao é composto por 11 (onze) membros titulares
e igual numero de suplentes, cada suplente vinculado a um membro efetivo, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida

a reeleigdo e observado o disposto no Artigo 69 deste Estatuto.

Paragrafo 1° - Somente podem ser eleitas para integrar o Conselho de
Administracdo da Companhia, as pessoas que, além dos requisitos legais e regulamentares,
(i) ndo ocuparem cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia ou de suas controladas no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de
administragao e/ou fiscal; e (ii) ndo tenham interesse conflitante com o da Companhia ou

com o de suas controladas.

Paragrafo 22 - Os titulares de agbes preferenciais terdo direito de eleger, por



votacdo em separado, um membro do Conselho de Administragdo e respectivo suplente.

Paragrafo 3° - A alteracdo do disposto no Paragrafo 2° deste artigo dependera de

aprovacao, em separado, dos titulares das acGes preferenciais.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo em seus

cargos apos o término do mandato até a posse de seus substitutos.

Art. 24 - O Presidente do Conselho de Administracdo sera indicado pela Assembleia

Geral que deliberar sobre a eleicao dos Conselheiros.

Paragrafo 1° - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo convocar as
reunides do Conselho de Administracao e providenciar a convocacao das Assembleias Gerais,

quando aprovado pelo Conselho.

Paragrafo 2° - Em caso de vacadncia permanente do cargo de Presidente do
Conselho de Administragdo, o novo presidente sera indicado pelo Conselho de Administragdo

dentre seus membros, em reunido especialmente convocada para este fim.

Art. 25 - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 20% (vinte por
cento) deverao ser Conselheiros Independentes, conforme definido abaixo, e expressamente
declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados
como independentes os conselheiros eleitos mediante a faculdade prevista pelo Artigo 141,

§840 e 50 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto, adotar-se-a a definicdo de Conselheiro
Independente prevista pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado, segundo a qual
“Conselheiro Independente” caracteriza-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participacdo de capital; (ii) ndo ser Acionista Controlador, conjuge ou
parente até segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao Acionista Controlador (pessoas vinculadas
a instituicbes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restrigdo); (iii) ndo ter
sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista
Controlador ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) nao ser fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que
impliqgue perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser cOnjuge ou parente até
segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneragdo

da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro



oriundos de participagdo no capital estdo excluidos desta restricdo).

Paragrafo 2° - Quando em decorréncia da observancia do percentual referido no
caput deste Artigo, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragdo for
igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragdo for

inferior a 0,5 (cinco décimos).

Art. 26 - Ressalvado o disposto no Artigo 27 deste Estatuto, a eleicao dos membros

do Conselho de Administragdo dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo 1° - Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as
chapas: (a) indicadas pelo Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma

prevista no Paragrafo 3° deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

Paragrafo 22 - O Conselho de Administracdo deverd, até a ou na data da
convocagao da Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de
Administracao, divulgar proposta da administragdo com a indicagdo dos integrantes da chapa
proposta e disponibilizar na sede da Companhia declaragdo assinada por cada um dos
integrantes da chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificagdo completa; (b) descricao
completa de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais
anteriormente desempenhadas, bem como qualificagdes profissionais e académicas; e (c)
informagdes sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha
sido condenado, como também informacdo, se for o caso, da existéncia de hipdteses de
impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3° da Lei das

Sociedades por Agoes.

Paragrafo 3° - Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo, com antecedéncia
de, pelo menos, 05 (cinco) dias em relagcdo a data marcada para a Assembleia Geral,
encaminhar ao Conselho de Administragdo declaragbes assinadas individualmente pelos
candidatos por eles indicados, contendo as informagdes mencionadas no Paragrafo anterior,
cabendo ao Conselho de Administragdo providenciar a divulgacdo imediata, por meio de
aviso inserido na pagina da Companhia na rede mundial de computadores e encaminhado,
por meio eletronico, para a CVM e para a BM&FBOVESPA, da informacdo de que os
documentos referentes as demais chapas apresentadas encontram-se a disposicdao dos

acionistas na sede da Companhia.

Paragrafo 4° - Os nomes indicados pelo Conselho de Administragdo ou por
acionistas deverao ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a Conselheiros

Independentes, observado o disposto no Artigo 25 acima.



Paragrafo 52 - A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive

aquela indicada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 6° - Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia

Geral.

Art. 27. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdao é facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, a adogdo do processo de voto multiplo, desde que o
facam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral,

observados os requisitos previstos em lei e na regulamentagdao da CVM.

Paragrafo 1°2 - A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera
divulgar, por meio de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletrénico, a CVM e a BM&FBOVESPA, a informacdo de que a eleigdo

se dara pelo processo do voto multiplo.

Paragrafo 2° - Instalada a Assembleia Geral, a mesa promovera, a vista das
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas e do numero de agbes de
titularidade dos acionistas presentes, o calculo do nimero de votos que caberdo a cada

acionista.

Paragrafo 3° - Na hipdtese de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo
pelo processo de voto multiplo, deixara de haver a eleicdo por chapas e serdo candidatos a
membros do Conselho de Administracao os integrantes das chapas de que trata o Artigo 26,
bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que sejam
apresentadas a Assembleia Geral as declaragdes assinadas por estes candidatos, com o

conteudo referido no Paragrafo 2° do Artigo 26 deste Estatuto.

Paragrafo 4° - Cada acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos em
um Uunico candidato ou distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que

receberem maior quantidade de votos.

Paragrafo 5° - Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo
objeto de nova votacdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o niumero de votos que cabera

a cada acionista em fungdo do nimero de cargos a serem preenchidos.

Paragrafo 6° - Sempre que a eleigdo tiver sido realizada pelo processo de voto
multiplo, a destituicdo de qualquer membro do Conselho de Administracdo pela Assembleia

Geral importara a destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleigado.



Paragrafo 7° - Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo
controlador, conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes, acionistas
minoritarios detentores de agbes ordinarias poderdo, na forma prevista no Paragrafo 4° do
Artigo 141 da Lei das Sociedades por Acgdes, requerer que a eleicdo de um membro do
Conselho de Administracdo seja feita em separado, ndo sendo aplicaveis a tal eleicdo as

regras previstas no Artigo 26 acima.

Art. 28 - Caso seja eleito conselheiro residente e domiciliado no exterior, sua posse
fica condicionada a constituicdo de procurador, residente e domiciliado no pais, com poderes
para receber citagdo em acao que venha a ser proposta contra ele, com base na legislagao
societaria. O prazo de validade da procuracdo serda de, pelo menos, 3 (trés) anos apds o

término do prazo de gestdo do respectivo conselheiro.

Art. 29 - O Conselho de Administracdao reunir-se-a, em carater ordinario, conforme
calendario a ser divulgado pelo seu Presidente no primeiro més de cada exercicio social, o

qual prevera, no minimo, reunides mensais, e, extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 1° - A convocacado das reunides do Conselho de Administracdao devera ser
realizada por escrito, por meio de carta, telegrama, fax e/ou e-mail, e devera conter, além

do local, data e hora da reunido e a ordem do dia.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com,
no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, sendo que, independente das formalidades de
convocacgao, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do

Conselho de Administragdo.

Paragrafo 3° - Em caso de urgéncia, o Presidente do Conselho de Administracao
poderd convocar reunido do Conselho de Administracdo com prazo menor de antecedéncia

que aquele previsto no Paragrafo 20 deste Artigo.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo poderdo participar das
reunides do 6rgdo através de conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacdao que permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos
outros. Nesse caso, os Conselheiros serdo considerados presentes a reunido, devendo ser

lavrada ata e assinada por todos os presentes até a préxima reunido.

Art. 30 - A reunido do Conselho de Administragdo instalar-se-a com a presenca da
maioria de seus membros e as deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos

presentes, cabendo ao Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade.



Paragrafo Unico - O membro do Conselho de Administracdo ndo podera participar
das deliberacdes do Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha
ou represente interesse conflitante com a Companhia, devendo (i) cientificar os demais
membros do Conselho de Administracao acerca de seu impedimento; e (ii) fazer consignar,

na ata da respectiva reunido, a natureza e extensao do seu interesse.

Art. 31 - Ressalvado o disposto no Artigo 24, Paragrafo 2° acima, os membros do
Conselho de Administracdo serdao substituidos em caso de auséncia ou impedimento

temporario pelo respectivo suplente.

Paragrafo Unico - Observado o disposto no Artigo 24, Paragrafo 2° acima, na
hipotese de vacancia de cargo de membro do Conselho de Administracdo, seu respectivo
suplente devera assumir o cargo. Caso o suplente ndo o assuma, observar-se-a o disposto
no Artigo 150 da Lei das Sociedades por Acoes, ressalvado o disposto no Paragrafo 6° do

Artigo 27 deste Estatuto.

Art. 32 - Além das atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto, compete ao

Conselho de Administragao:

i fixar a orientacdo geral dos nego6cios da Companhia e de suas controladas e
acompanhar sua execugao;

ii. convocar a Assembleia Geral;

iili. aprovar o orcamento anual da Companhia e de suas controladas, e as metas
e estratégias de negdcios previstos para o periodo subsequente;

iV. aprovar a politica de remuneracdo dos administradores e empregados da
Companhia, definindo as metas a serem alcangadas em programas de
remuneracdo variavel, observada a legislagdo aplicavel;

V. manifestar-se e submeter a Assembleia Geral o relatério da administracdo e
as contas da diretoria;

Vi. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando-
Ihes as atribuigdes, observadas as disposiges legais e estatutarias;

Vii. fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo,
os livros da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebracdao ou sobre quaisquer outros atos;

Viii. escolher e destituir os auditores independentes;

iX. aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho de Administracdo;

X. estabelecer a localizagdo da sede da Companhia;

Xi. submeter & Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao lucro liquido do
exercicio;

Xii. aprovar a aquisicido de acdes de emissdo da Companhia, para efeito de

cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo;



xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii

autorizar a emissdao de acdes pela Companhia, nos limites autorizados no
Artigo 7° deste Estatuto, fixando as condigbes de emissdo, inclusive prego e
prazo de integralizacao;

aprovar a realizagao, pela Companhia ou suas controladas, de investimentos
e desinvestimentos no capital de outras sociedades que excederem a algada
da Diretoria, assim como autorizar associacdes e celebragdo de acordos de
acionistas pela Companhia e suas controladas;

aprovar empréstimos, financiamentos ou outras operagdes que impliquem em
endividamento da Companhia ou das sociedades controladas, cujo valor seja
superior a alcada da Diretoria;

aprovar a emissdo e cancelamento de debéntures simples, bem como a
emissdo de debéntures conversiveis em agbes, dentro do limite do capital
autorizado, e de debéntures ndo conversiveis da Companhia e de suas

controladas;

.autorizar a Diretoria a adquirir, alienar e constituir 6nus reais ou gravames

de qualquer natureza sobre os bens do ativo permanente, prestar garantias
em geral, celebrar contratos de qualquer natureza, renunciar a direitos e
transagdes de qualquer natureza da Companhia e de suas controladas, em
valores que representem responsabilidade igual ou superior a alcada da

Diretoria;

XViil. autorizar a prestacdo de garantias reais ou fidejussorias pela

XiX.

XX.

XXi.

Companhia e de suas controladas em favor de terceiros em valor superior a
alcada da Diretoria;

aprovar contribuicdes extraordindrias para os fundos de previdéncia
complementar patrocinados pelas sociedades controladas pela Companhia;
manifestar-se favoravelmente ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de agGes que tenha por objeto as acgdes de
emissdo de Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital de oferta publica de aquisicdo
de acdes, que devera abordar, no minimo, (a) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de agGes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade;
(b) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agles sobre os
interesses da Companhia; (c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companhia; (d) outros pontos que o Conselho de Administragdo
considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econ6mica de
empresas para a elaboracdo do laudo de avaliacdo das acdes da Companhia,

nos casos de oferta publica de aquisicdo de agbes para cancelamento de



registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 1 de Governanca
Corporativa;

XXii. tendo em vista 0 compromisso da Companhia e das sociedades controladas
com o desenvolvimento sustentavel, autorizar a pratica de atos gratuitos em
beneficio de seus empregados ou da comunidade, em valor superior a alcada
da Diretoria;

XXiii. indicar os representantes dos 6rgdos deliberativos dos fundos de previdéncia
complementar patrocinados pelas sociedades controladas pela Companhia+

XXiV. aprovar a proposta da Diretoria com relagcdo ao Regimento da
Diretoria Estatutdria com a competéncia e atribuicdes dos Diretores
Estatutarios da Companhia;

XXV. aprovar os Regimentos Internos dos Comités de Assessoramento a
Administracdo da Companhia e de suas controladas;

XXVi. dentro do limite do capital autorizado, autorizar a outorga de opgao
de compra de acdes aos seus administradores, empregados ou a pessoas
naturais que prestem servigos a Companhia; e

XXVili. distribuir entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria a

remuneracgao fixada pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Em cada exercicio social, na primeira reunido que suceder a
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho de Administracdo devera aprovar as
algadas da Diretoria da Companhia e suas controladas, segundo as atribuicdes previstas

neste Artigo.

Paragrafo 2° - E vedado a Companhia conceder empréstimos ou garantias de
qualquer espécie para os acionistas que integrem o bloco de controle, a controladores destes
ou sociedades sob o controle comum, ou, ainda, a sociedades por eles direta ou

indiretamente controladas.

Art. 33 - O Conselho de Administracao podera criar Comités de Assessoramento a
administragdo da Companhia, designando os seus respectivos membros, que poderdo ser

membros efetivos ou suplentes do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo de outros Comités de Assessoramento a serem criados
pelo Conselho de Administracdo, a Companhia terd obrigatoriamente um Comité de
Remuneracdo, cujos objetivos e competéncias serdo definidos pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo 2° - N&o poderdo ser indicados como membros de qualquer Comité

empregados ou Diretores da Companhia.



Art. 34 - A Auditoria Interna da Companhia serd subordinada ao Conselho de

Administragao.

Secdao III

Diretoria

Art. 35 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis)
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de Financas, um Diretor de Relagdes com
Investidores e um Diretor Juridico, e os demais serdo Diretores sem designacdo especifica,

eleitos pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser

exercido cumulativamente ou ndo com outras funcdes.

Paragrafo 2° - O mandato dos Diretores sera de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo e observado o disposto no Artigo 70 deste Estatuto. Os Diretores permanecerdo em

seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 3° -A Diretoria atuara como 6rgdo de deliberagdo colegiada, ressalvadas

as atribuigOes individuais de cada um de seus integrantes, nos termos deste Estatuto.

Art. 36 - Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberagbes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdao e da Reunido de Diretoria,

bem como a pratica de todos os atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente:

I - submeter a deliberacdo do Conselho de Administracdo as propostas aprovadas em
Reunides da Diretoria, quando for o caso;

II - manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as
atividades e o andamento dos negdcios sociais;

III - orientar e coordenar a atuagao dos demais Diretores;

IV - submeter ao Conselho de Administracdo proposta do Regimento da Diretoria
Estatutdria da Companhia com a competéncia e atribuicdes dos Diretores Estatutarios da
Companhia;

V - exercer o voto de qualidade nas Reunides de Diretoria; e

VI - exercer outras atribuicbes que lhe forem conferidas pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo 2° - Compete aos demais Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente

na administracdo dos negocios da Companhia e, sob a orientacdo e coordenacdao do Diretor



Presidente, exercer as funcbes que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de

Administragao.

Paragrafo 3° - Nas auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente,

este serd substituido por qualquer Diretor por ele designado.

Paragrafo 4° - Observado o disposto no paragrafo 3° do Artigo 39, nos casos de
auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente e do Diretor por ele designado,
a Presidéncia serda exercida por outro Diretor designado pelo Diretor ausente ou impedido

que estiver, na forma do caput deste Artigo, exercendo as fungdes do Diretor Presidente.

Paragrafo 52 - Os demais membros da Diretoria serdo substituidos, nas suas
auséncias e impedimentos temporarios, por um outro Diretor indicado pela Diretoria. O
Diretor que estiver substituindo outro Diretor ausente, além de seu proprio voto, expressara

o voto do Diretor ausente.

Paragrafo 6° - Os Diretores poderdo participar das reunides do 6rgdo através de
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que
permita que todos os Diretores possam ver e/ou ouvir uns aos outros. Nesse caso, 0s
Diretores serdo considerados presentes a reunido, devendo ser lavrada ata e assinada por

todos os presentes até a proxima reunido.

Art. 37 - Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, Diretor de Financas,
Diretor de Relagdes com Investidores ou Diretor Juridico, e até que o Conselho de
Administragdo delibere a respeito da eleicdo para o cargo vago, as fungOes relativas ao cargo

vago serdo cumuladas por Diretor designado pela Diretoria.

Art. 38 - Observadas as disposicdes contidas neste Estatuto, serdo necessarias para
vincular a Companhia: (i) a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores; (ii) a assinatura de 1
(um) Diretor em conjunto com um procurador, ou (iii) a assinatura de 2 (dois) procuradores
em conjunto, investidos de poderes especificos. As citagdes e notificagdes judiciais ou
extrajudiciais serdo feitas na pessoa do Diretor indicado pelo Conselho de Administragdo ou

procurador constituido na forma deste Artigo.

Paragrafo 1° - A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor ou um
procurador, ambos em qualquer caso devidamente mandatados na forma deste Artigo, na

pratica dos seguintes atos:

I - recebimento e quitagdo de valores devidos a e pela Companhia;
II - emissdo, negociagao, endosso e desconto de duplicatas relativas as suas vendas;

III - assinatura de correspondéncia que ndo crie obrigacdes para a Companhia;



IV - representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de socios de

sociedades nas quais a Companhia detenha participacao;

V - representacdo da Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que

importe

m rendncia a direitos; e

VI - pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante reparticGes

publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho,

INSS, F

GTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza.

Paragrafo 2° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia, que serdo

assinados por 2 (dois) Diretores em conjunto, deverdao especificar os poderes conferidos e

terdo prazo ma

ximo de validade de 1 (um) ano, com excecao daqueles com os poderes das

clausulas ad judicia e/ou ad judicia et extra e/ou poderes para representacdo da Companhia

€m processos

indeterminado.

Art. 39

Vi.
Vii.

Viil.

judiciais ou administrativos, que terdo prazo maximo de validade

- Compete a Diretoria, como dérgdo colegiado:

estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientacdo geral
dos negocios fixada pelo Conselho de Administracdo;

elaborar o orcamento, a forma de sua execugdo e os planos gerais da
Companhia, para aprovacgao do Conselho de Administracdo;

examinar as propostas de controladas da Companhia relativas a
desenvolvimento de mercado, plano de investimentos e orgcamento,
submetendo-as a aprovacao do Conselho de Administracao;

aprovar a agenda de propostas da Companhia e das controladas para
negociacdo com o Orgdo Regulador;

apreciar o relatério da administragdo e as contas da Diretoria, bem como a
proposta de destinacdo do resultado, submetendo-os ao Conselho Fiscal, aos
Auditores Independentes e ao Conselho de Administragao;

nomear os membros da administracdo das sociedades controladas da
Companhia;

Fixar a orientagdo de voto nas Assembleia Gerais das sociedades controladas
e participadas;

criar, extinguir e alterar enderecos de filiais e escritérios da Companhia;
deliberar sobre outros assuntos que julgue de competéncia coletiva da
Diretoria, ou a ela atribuidos pelo Conselho de Administragdo; e
aprovar a pratica de atos conforme alcada da Diretoria aprovada pelo

Conselho de Administragdo.

Paragrafo 1° - Caberd ao Diretor Presidente convocar, de oficio, ou a pedido de 2

(dois) ou mais Diretores, e presidir, as reunides da Diretoria.



Paragrafo 2° - A reunido da Diretoria instalar-se-a com a presenca da maioria de

seus membros e as deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo 3°2 - Na auséncia do Diretor Presidente, cabera ao Diretor indicado nos
termos do Artigo 36, paragrafos 3° e 4°, deste Estatuto, presidir a reunido de Diretoria,

observado que o Diretor Presidente substituto ndo tera voto de qualidade.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL

Art. 40 - O Conselho Fiscal é o o6rgdo de fiscalizacdo da administracdo da

Companhia, devendo funcionar permanentemente.

Art. 41 - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos
e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, na forma da lei, com as

atribuicGes, competéncias e remuneracgdo previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser independentes,
devendo para tal fim atender os seguintes requisitos: (i) ndo ser ou ter sido nos ultimos trés
anos empregado ou administrador da Companhia ou de sociedade controlada ou sob controle
comum (ii) ndo receber nenhuma remuneracgao direta ou indiretamente da Companhia ou de
sociedade controlada ou sob controle comum, exceto a remuneracdao como membro do

Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
prévia subscricdo do Termo de Adesdo ao Cédigo de Etica e as Politicas de Divulgacdo de
Informacdes e de Negociacdo de Valores Mobilidrios adotados pela Companhia, bem como ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3°2 - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao

o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberagées do 6rgao.

Paragrafo 4° - O Conselho Fiscal podera solicitar a Companhia a designacdao de

pessoal qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Art. 42 - O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminard na primeira

Assembleia Geral Ordinaria subsequente a respectiva instalacdo.



Art. 43 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e,
extraordinariamente, quando necessario, lavrando-se as atas dessas reunides em livro

proprio.

Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou

por 2 (dois) de seus membros em conjunto.

Paragrafo 2° - A reunido do Conselho Fiscal instalar-se-a com a presenca da
maioria de seus membros e as deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos

presentes, cabendo ao Presidente do Conselho, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal poderdo participar de reunido do
orgdo através de conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacao que permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros.
Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal serdo considerados presentes a reunido,

devendo ser lavrada ata e assinada por todos os presentes até a proxima reunido.

Art. 44 - Os membros do Conselho Fiscal sdo substituidos, em caso de impedimento

temporario ou vacancia, pelo respectivo suplente.

Art. 45 - Além dos casos de morte, renuncia, destituicdo e outros previstos em lei,
da-se a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer, sem

justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) intercaladas, no exercicio anual.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia de cargo de membro do Conselho Fiscal e
ndo assumindo o suplente, a Assembleia Geral se reunira imediatamente para eleger

substituto.

Art. 46 - Serdo aplicaveis aos membros do Conselho Fiscal as mesmas disposicoes

previstas no Paragrafo 2° do Artigo 26 deste Estatuto.

CAPITULO VII
OFERTAS PUBLICAS

Secao I

Alienacgao de Controle

Art. 47 - A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condigdo,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de

aquisicdo das acgbes ordinarias dos demais acionistas da Companhia, observando as



condicdes e o0s prazos previstos na legislagdo vigente e neste Estatuto, de forma a

assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico - Para fins deste Estatuto, os termos abaixo iniciados em letras

mailsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” - significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que

exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” - significa o Acionista Controlador quando este

promove a Alienacao de Controle da Companhia.

“AcOes de Controle” - significa o bloco de agBes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de

Controle da Companhia.

“Acoes em Circulagao” - significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por

administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Adquirente” - significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere

as Acoes de Controle em uma Alienacao de Controle da Companhia.

“Alienacdao de Controle da Companhia” - significa a transferéncia a terceiro, a titulo

oneroso, das Agdes de Controle.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagao

de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” - significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida. Ha
presuncao relativa de titularidade do controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de
Acionistas que seja titular de agdes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos
votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas assembleias gerais da Companhia,
ainda que ndo seja titular das agdes que Ihe assegurem a maioria absoluta do capital

votante.



“Valor Econ6mico” - significa o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia

reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Art. 48 - A oferta publica de aquisicdo de que trata o Artigo 47 acima sera efetivada
ainda: (i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acgées, que venha a resultar
na Alienagcdo do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacdo do controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar & BM&FBOVESPA o valor atribuido

a Companhia nessa alienagdo e anexar documentagdo que comprove esse valor.

Art. 49 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de

acoes, estara obrigado a:

(1) efetivar a oferta publica referida no Artigo 47 acima;

(i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente & diferenga entre o
preco da oferta publica e o valor pago por acdo ordinaria eventualmente adquirida
em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes ordinarias da Companhia nos
pregbes em que o Adquirente realizou as aquisicdes, proporcionalmente ao saldo
liguido vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus regulamentos; e

(iii) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e
cinco por cento) do total das agdes da Companhia em circulacdao, dentro dos 06

(seis) meses subseqlientes a aquisicdo do Controle.

Art. 50 - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente
ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do

Nivel 1.

Art. 51 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de
Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios nao
tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do

Nivel 1.

Paragrafo Unico - N3o serd arquivado pela Companhia acordo de acionistas sobre

exercicio do direito de voto que conflite com as disposicdes deste Estatuto.



Art. 52 - Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser efetivada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo de
avaliacdo elaborado nos termos do Artigo 54 deste Estatuto Social, respeitadas as normas

legais e regulamentares aplicaveis.

Secao II

Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida de Mercados

Art. 53 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 1 de Governanca
Corporativa para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser admitidos a
negociacdo fora do Nivel 1 de Governanca Corporativa, ou em virtude de operagdo de
reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdao nao tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Nivel 1 de Governanga Corporativa no prazo
de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes
ordinarias pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo
Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos do Artigo 54,

respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° - A noticia da realizagdo da oferta publica mencionada nos Artigos 47
e 53 acima, deverd ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado imediatamente
apos a realizagdo da Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou

aprovado referida reorganizagao.

Paragrafo 2° - O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta
publica de aquisicdo de acOes ordinarias referida caput deste Artigo se a Companhia sair do
Nivel 1 de Governanca Corporativa em razdo da celebragdo do contrato de participagao da
Companhia no segmento especial da BM&FBOVESPA denominado Nivel 2 de governanga
corporativa (“Nivel 2”) ou no Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante
de reorganizagdo societdria obtiver autorizagdo para negociagdo de valores mobilidrios no
Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da

assembleia geral que aprovou a referida operacgao.

Art. 54 - Os laudos de avaliacdo referidos neste Capitulo deverdo ser elaborados por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto
ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e do Acionista Controlador,
além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das Sociedades por

AcOes e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo Artigo.



Paragrafo 1°. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, a partir da apresentacdo, pelo Conselho de Administragdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdao, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada acgdo
ordinaria um voto, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das
AcOes em Circulagdo presentes naquela Assembleia Geral, que, se instalada em primeira
convocacdo, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de Agdes em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda
convocagao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes

das Agdes em Circulagao.

Paragrafo 2°. Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo deverdo ser

assumidos integralmente pelo ofertante.

Art 55 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a
saida da Companhia do Nivel 1 de Governanga Corporativa para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ser admitidos a negociagdo fora do Nivel 1 de Governanca
Corporativa, ou em virtude de operagdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no
Nivel 1 no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacdo, a saida estard condicionada a realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de agdes nas mesmas condigdes previstas no Artigo 53 acima, ressalvado o

disposto no Paragrafo 2° do referido Artigo 53.

Paragrafo 1°. A referida Assembleia Geral devera definir os responsaveis pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes, os quais, presentes na Assembleia Geral,

deverdo assumir expressamente a obrigagdo de realizar a oferta.

Paragrafo 2°. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de agGes, no caso de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a
companhia resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobilidrios admitidos a
negociagdo no Nivel 1 de Governanga Corporativa, cabera aos acionistas que votaram

favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a referida oferta.

Art. 56. A saida da Companhia do Nivel 1 de Governanca Corporativa em razao de
descumprimento de obrigagGes constantes do Regulamento do Nivel 1 estd condicionada a
efetivagdo de oferta publica de aquisicdo de agGes, no minimo, pelo Valor Econémico das
acOes, a ser apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 54 deste Estatuto,

respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.



Paragrafo 1°. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo

de acOes prevista no caput deste Artigo.

Paragrafo 2°. Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e ocorrendo a saida
da Companhia do Nivel 1 de Governanca Corporativa em razdo de descumprimento de
obrigacOes constantes do Regulamento do Nivel 1 por deliberagdo em Assembleia Geral, a
oferta publica de aquisicdo de acbGes devera ser efetivada pelos acionistas que tenham

votado a favor da deliberagdo que implicou o descumprimento.

Paragrafo 3°. Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 1
de Governanga Corporativa referida no caput ocorrer por ato ou fato da administracdo, os
administradores da Companhia deverao convocar uma Assembleia Geral na forma do Artigo
123 da Lei das Sociedades por Acbes, destinada a tomar as decisGes necessarias cuja ordem
do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes no
Regulamento do Nivel 1 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 1 de

Governanga Corporativa.

Paragrafo 4°. Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 3° acima delibere
pela saida da Companhia do Nivel 1 de Governanga Corporativa, a referida Assembleia Geral
devera definir os responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agles
prevista no caput, os quais, presentes na Assembleia, deverdo assumir expressamente a

obrigacao de realizar a oferta.

Art. 57 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de
acoes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo ou na regulamentacado
emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as
modalidades de oferta publica de aquisicdo de agdes e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo

aplicavel.

Art. 58 - A Companhia, na hipdtese de oferta publica voluntaria para aquisicdo de
agbes, ou os acionistas, nas hipdteses em que estes forem responsaveis pela efetivagao de
oferta publica de aquisigdo de agles prevista neste Estatuto Social ou na regulamentagdo
emitida pela CVM, poderdo assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista ou
terceiro. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndao se exime da obrigacdao de
efetivar a oferta publica de aquisicdo de acles até que a mesma seja concluida com

observéancia das regras aplicaveis.

CAPITULO VIII
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS



Art. 59 - O exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, devendo a Diretoria, ao final de cada
exercicio elaborar o Balango Patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas em

lei.

Art. 60 - O Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral, juntamente com as
demonstragdes financeiras, proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, com

observancia do disposto neste estatuto e na lei.

Paragrafo Unico - Dos lucros liquidos ajustados, 25% (vinte e cinco por cento) serdo

obrigatoriamente distribuidos como dividendos, na forma do disposto no Artigo 62 abaixo.

Art. 61 - Os dividendos serdo pagos prioritariamente as agbes preferenciais até o
limite da preferéncia, a seguir, serdo pagos aos titulares de acdes ordinarias até o valor pago

as preferenciais; o saldo serd rateado por todas as acdes, em igualdade de condicoes.

Art. 62 - Apds a dedugdo dos prejuizos acumulados, da provisdo para pagamento do
imposto de renda e, se for o caso, da provisao para participagao dos administradores no

resultado do exercicio, o lucro liquido tera a seguinte destinagdo:

a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido serdo destinados para constituicdo da

reserva legal, até que esta atinja a 20% (vinte por cento) do capital social;

b) uma parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202, inciso I, da Lei das Sociedades por
AcOes, sera destinada para pagamento de dividendo obrigatério aos acionistas,
compensados os dividendos semestrais e intermediarios que tenham sido

declarados;

C) por proposta dos 6rgaos da administracdo, uma parcela correspondente a até
75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do Artigo 202,
inciso I, da Lei das Sociedades por Acdes, sera destinada para a constituicdo da
Reserva para Reforgo Patrimonial, com a finalidade de reforgar a posicao de capital e
patrimonial da Companhia, visando a permitir a realizacdo de investimentos e

reducdo de endividamento; e

d) o saldo remanescente terd a destinagdo que for aprovada pela Assembleia

Geral.

Paragrafo Unico - O saldo da Reserva para Reforco Patrimonial, somado aos saldos

das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar e reservas para



contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capital social e,
uma vez atingido esse limite, a Assembleia Geral poderd deliberar sobre a aplicacdo do

excesso no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Art. 63 - A Companhia pode, por deliberacdo do Conselho de Administracdao, pagar
ou creditar, a titulo de dividendos, juros sobre o capital proprio nos termos do Artigo 99,
paragrafo 7°, da Lei n® 9.249, de 26.12.95. Os juros pagos serdo compensados com o valor
do dividendo anual minimo obrigatério devido tantos aos titulares de acdes ordinarias quanto

aos das acgoes preferenciais.

Paragrafo 1° - Os dividendos e os juros sobre capital proprio de que trata o caput
serdo pagos nas épocas e na forma indicadas pela Diretoria, revertendo a favor da sociedade

os que ndo forem reclamados dentro de 3 (trés) anos apds a data de inicio do pagamento.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao podera autorizar a Diretoria a deliberar

sobre a matéria de que trata o caput do presente Artigo.

Art. 64 - A Companhia, por deliberagdao do Conselho de Administracdo, pode,

observadas as limitacOes legais:

(i) levantar balangos semestrais ou em periodos menores e, com base neles, declarar
dividendos; e
(i) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas

de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Art. 65 - A Companhia pode, por deliberacdo da Assembleia Geral, observados os
limites legais e conforme as determinagdes da Lei das Sociedades por Acgdes, atribuir

participagdo nos lucros a seus administradores e empregados.

Paragrafo Unico - A Companhia pode, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, atribuir aos trabalhadores participagdo nos lucros ou resultados da empresa,
na forma da Lei n.© 10.101/2000.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 66 - A Companhia dissolve-se, entrando em liquidagdo, nos casos previstos em
lei ou por deliberacdo da Assembleia, que determinara o modo de liquidacdo e elegera o
liqguidante e o conselho fiscal para o periodo da liquidagdo, fixando-lhes as respectivas

remuneragoes.



Art. 67 - Os o6rgaos sociais da Companhia tomardo, dentro de suas atribuicoes,
todas as providéncias necesséarias para evitar que a Companhia fique impedida, por violagdo
do disposto no Artigo 68 da Lei n® 9.472/97, e sua regulamentagdo, de explorar, direta ou

indiretamente, concessdes ou licencas de servigos de telecomunicagoes.

CAPITULO X
Juizo ARBITRAL

Art. 68 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus
efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acbes, no estatuto social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 1, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participagdo no

Nivel 1 de Governanga Corporativa.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser
remetido ao Arbitro de Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da

Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 69 - Excepcionalmente, os membros do Conselho de Administracdao eleitos na
data de aprovagao deste Estatuto Social pela Assembleia Geral da Companhia terdo
mandato unificado até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. A partir de tal Assembleia, o
mandato dos membros do Conselho de Administragdo, ainda que reeleitos, serd aquele

estabelecido no Artigo 23 deste Estatuto.

Art. 70 - Excepcionalmente, os membros da Diretoria eleitos na primeira Reunido do
Conselho de Administracdo realizada apds a data da aprovacao deste Estatuto Social, pela
Assembleia Geral da Companhia, terdo mandato unificado até a primeira Reunido do
Conselho de Administragdo que se realizar apds a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar
as demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. A partir de tal
Reunido, o mandato dos membros da Diretoria, ainda que reeleitos, serd aquele

estabelecido no Artigo 35, Paragrafo 2° deste Estatuto.



Paragrafo Unico - Até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as demonstracdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o quorum para a destituicdo de

membros da Diretoria serd de maioria dos membros do Conselho de Administragdo.

Art. 71 - A reforma do Estatuto Social da Companhia aprovada na Assembleia Geral
realizada em [=] tem por objetivo antecipar a adogdo pela Oi de praticas elevadas de
governancga corporativa, bem como a dispersdo do direito de voto, em linha com os
compromissos de governanga assumidos com o mercado, sendo certo que a Oi continuara
perseguindo a migracdo de sua base acionaria ao segmento Novo Mercado da

BM&FBovespa, sempre observada a conveniéncia e o interesse social.

Art. 72 - Terdo o seu direito de voto limitado a 15% (quinze por cento) da
quantidade de agbes em que se dividir o capital social com direito a voto da Companhia,
qualquer acionista da Companhia ou grupo de acionistas representando um mesmo
interesse ou vinculados por acordo de voto que detenham ou venha a deter a qualquer
tempo, individualmente ou em conjunto, participagao superior a 15% (quinze por cento) da
quantidade de agbes em que se dividir o capital social com direito a voto da Companhia,

observado o disposto no Paragrafo 1° abaixo.

Paragrafo 1° - A restricdo de voto prevista no caput deste artigo sera considerada
extinta e deixara, imediata e irrevogavelmente, de operar qualquer efeito com relacdo ao
exercicio do direito de voto por qualquer acionista da Companhia, em qualquer das

seguintes hipdteses:

(i) caso, como resultado de uma ou mais operagdes de aumento do seu capital
social, seja ele publico ou privado, ou de uma operacdo de reorganizacdo
societdria, ocorra uma diluicdo na base aciondria existente na data de
aprovacao do presente Estatuto Social superior a 50% (cinquenta por cento),
ou seja, quando o numero de novas acdes emitidas em aumentos de capital
por subscricdo privada ou publica seja igual ou superior ao nimero de acbes
emitidas na presente data (ajustado por eventuais desdobramentos,

grupamentos ou eventos similares);

(i) caso, como resultado de uma oferta publica que tenha por objetivo a
aquisicao da totalidade das acdes de emissdo da Companhia em circulagao e
em que o ofertante adquira, pelo menos, 20% das agdes em circulagao, o
respectivo ofertante ou grupo de acionistas representando um mesmo
interesse ou vinculados por acordo de voto ao ofertante, passe a deter,
individualmente ou em conjunto, participacdao superior a 50% (cinquenta por

cento) da quantidade de acdes em que se dividir o capital social com direito a



voto da Companhia; ou

(iii) caso, a qualguer momento, nenhum acionista da Companhia ou grupo de
acionistas representando um mesmo interesse ou vinculados por acordo de
voto, detenha, individualmente ou em conjunto, participacao superior a 15%
(quinze por cento) da quantidade de acdes em que se dividir o capital social

com direito a voto da Companhia.

Paragrafo 2° - Ocorrendo qualquer das hipoteses do Paragrafo 1°, a administragdo

fara divulgar Fato Relevante informando da extingdo da limitagdo prevista neste artigo 72.

Paragrafo 3° - A restricdo prevista no caput ndo se aplica ao custodiante de agbes
depositadas para o efeito de emissdo de certificados ou depdsitos representativos dessas
acoes, mas se aplica ao detentor de certificados ou depdsitos representativos de agbes de

emissao da Companhia.

Paragrafo 4° - Ndo serdo computados nas deliberacbes da Assembleia Geral os

votos que excederem o limite fixado neste Artigo.

Paragrafo 5° - Para efeitos do calculo dos percentuais previstos no caput deste
Artigo, consideram-se como pertencendo ao acionista as agoes detidas por (a) terceiros em
nome préprio, mas por conta do acionista; (b) sociedade controladora, controlada, coligada,
ou sob controle comum do acionista; (c¢) titulares do direito de voto com os quais o
acionista tenha celebrado acordo para o seu exercicio; ou (d) membros dos 6rgdos de

administragdo e de fiscalizagdo do acionista.

Art. 73 - A conversdao de agodes preferenciais em acles ordindrias aprovada em
Assembleia Geral realizada na mesma data de aprovacao do presente Estatuto Social sera
efetuada a razdo de 0,9211 acdo ordinaria para cada acdo preferencial de emissdao da

Companhia.
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1° ADITIVO AO TERMO DE COMPROMISSO

Pelo presente instrumento, as partes:
de um lado,

1. PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A., sociedade aberta de direito portugués, com sede
na Avenida Fontes Pereira de Melo, n.° 40, freguesia de S&o Jorge de Arroios, concelho de
Lisboa, pessoa coletiva n.° 503215058, com o capital social de EUR 26.895.375 (vinte e seis
milhdes, oitocentos e noventa e cinco mil, trezentos e setenta e cinco Euros), neste ato
representada na forma do seu Estatuto Social (“Portugal Telecom SGPS”);

e, de outro lado,

2. Ol S.A., sociedade por acdes, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua do
Lavradio n°. 71, 2° andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 76.535.764/0001-43, neste ato

representada na forma de seu Estatuto Social (“Oi”); e

3. TELEMAR PARTICIPACOES S.A., companhia aberta com sede na Praia de Botafogo
n° 300, 11° andar, sala 1101 (parte), Botafogo, Cidade do Rio de Janeiro, RJ, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 02.107.946/0001-87, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social,
(“Telemar Participac¢bes” ou “CorpCo”);

As partes acima qualificadas doravante denominadas, individualmente, ‘“Parte” ou,
conjuntamente, “Partes”.

CONSIDERANDO QUE:

l. Em 19 de fevereiro de 2014 e 3 de setembro de 2014 foram realizadas reunides prévias de
acionistas da Corpco (“ReuniBes Prévias™), aprovando, dentre outras medidas, a unificacéo
das bases acionarias da Oi e da Portugal Telecom SGPS em uma Unica companhia, a
“Corpco”, a qual teria base acionaria dispersa, capital dividido em agdes de espécie Unica
ordindria negociadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros S.A.
(“BMF&BOVESPA”), Euronext Lisbon e NYSE e, ainda, aderiria as regras de governanca
corporativa conforme o segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Operacao”);

Il.  Em 08 de setembro de 2014, as Partes celebraram o Termo de Compromisso, por meio do
qual se comprometeram a envidar os melhores esfor¢os para cumprir 0 objetivo da
integracdo das bases acionarias da Oi e da Portugal Telecom SGPS na CorpCo de acordo
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com uma estrutura legalmente permitida (“Integracdo das Bases Acionarias”), bem como a
listagem das ag¢Oes da CorpCo no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, SA —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, no mercado regulamentado Euronext Lisbon e na
New York Stock Exchange (“Termo de Compromisso™);

Tendo em vista o0 atraso no cronograma da Operacdo, foram realizadas nesta data reunides
prévias de acionistas da Corpco aprovando a adogéo de estrutura alternativa, que permite
antecipar os principais objetivos da Operacdo, com a adocdo das melhores préaticas de
governancga corporativa e dispersdo do direito de voto na Oi, e consiste, em linhas gerais,
em proposta de conversdo voluntaria de acdes preferenciais da Oi em acdes ordinarias (ou
seja, a critério do acionista titular de acGes preferenciais), obedecendo-se, na conversdo, a
relacdo de troca de 0,9211 acdo ordinaria para cada agdo preferencial de emissdo da Oi,
bem como a incorporacao das sociedades que detém participacdo direta ou indireta na Oi,
incluindo como etapa fundamental a incorporacdo da Corpco pela Oi e a consequente
extincdo de seu acordo de acionistas, de modo a simplificar a estrutura de capital da Oi e
possibilitar o aproveitamento de sinergias financeiras, e a aprovacao do novo estatuto social
da Oi, o qual inclui limitacdo do direito de voto ao méximo de 15% aplicavel a todos os
acionistas da Oi, no ambito das Etapas Prévias, tudo conforme previsto nas reunides
prévias de acionistas da Corpco realizadas nesta data (“Estrutura - Conversdo Voluntaria de
PNs”), mantendo o objetivo final de oportunamente implementar operacdo que resulte na
migracdo da Oi para 0 Novo Mercado da BMF&BOVESPA, sendo cada uma das Etapas
Prévias condicionada a outra, de forma que a aprovacdo de cada uma daquelas etapas
pressupde a aprovacdo das demais na mesma data, conjunta e indissociadamente uma da
outra;

As Partes, em razdo das alteracbes acima referidas, desejam aditar o Termo de
Compromisso.

RESOLVEM as Partes celebrar o presente 1° Aditivo ao Termo de Compromisso (“1° Aditivo™),
nos termos e para os fins do artigo 118 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por AcBes”), conforme alterada, que se regera pelas seguintes clausulas e condicoes:
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CLAUSULA | — ALTERACAO DA CLAUSULA 1

As Partes resolvem modificar integralmente a Clausula 1 do Termo de Compromisso, que

passara a viger com a seguinte redacao:



“CLAUSULA 1
INTEGRAGAO DAS BASES ACIONARIAS E LISTAGEM

1.1  Para fins da Integracdo das Bases Aciondrias, conforme descrita no Considerando (iv)
deste Termo e observado o disposto no 1° Aditivo a este Termo, as Partes neste ato se obrigam a
envidar seus melhores esforgos e tomar todas as medidas cabiveis para também realizar a
listagem das acdes da Oi (ou de valores mobiliarios lastreados em acdes da Oi ou de sua
sucessora no caso de uma reorganizagdo societaria) no mercado regulamentado Euronext
Lisbon (“Listagem”) e na New York Stock Exchange juntamente com a migracdo para o
segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, SA — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“Migracdo”), observado que, caso, por qualquer motivo alheio a vontade das Partes, ndo seja
possivel a Listagem anterior ou juntamente com a aprovacdo da Migracdo, as Partes se
comprometem a envidar seus melhores esforcos e a tomar todas as medidas cabiveis para a
realizacdo da Listagem no menor prazo possivel apos a Migragao.

1.2 As Partes se obrigam, ainda, a praticar todos os atos, prestar todas as informacoes
requeridas, preparar toda a documentacdo necessaria e efetuar e instruir devidamente todos o0s
registros necessarios perante todos os 6rgdos e autoridades governamentais competentes, de
forma a realizar a Listagem e implementar a Integracdo das Bases Aciondrias no menor prazo
possivel.

1.2.1 Sem limitar as disposi¢Ges da Clausula 1.2, as Partes se obrigam a praticar todos
0s atos necessarios para implementar a Integracdo das Bases Acionarias com relacéo a todas
as acdes da Oi detidas pela Portugal Telecom SGPS na presente data ou que aquela
companhia venha a deter durante a vigéncia deste Termo, incluindo, sem limitacéo, (i)
preparar e arquivar prospectos, designadamente de admissdo a negociacdo, registration
statements (incluindo formularios Form F-4 ou Form F-3, se forem aplicaveis) ou outros
documentos na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios (“CMVM”), Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados (“Euronext Lisbon”) e U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”)
pela Portugal Telecom SGPS e/ou Oi (ou sua sucessora no caso de reorganizacao societaria)
conforme o caso, incluindo a preparacdo de demonstracdes auditadas e ndo auditadas
requeridas pelas regras dessas autoridades governamentais, e (ii) contratar auditores
independentes, institui¢cOes financeiras independentes ou outros peritos para prepararem as
demonstragdes financeiras, laudos de avaliagdo e/ou outros relatorios ou documentos
necessarios e envidar os melhores esforcos para causar estes peritos a darem o seu
consentimento para a incluséo dos mesmos nos prospectos, registration statements ou outros
documentos a serem arquivados na CVM, CMVM, Euronext Lisbon e SEC. As Partes
concordam que a Integracdo das Bases Aciondrias podera envolver estruturas diferentes ao
longo do periodo de vigéncia deste Termo, na medida em que sejam legalmente permitidas,
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mas ficando acordado que nada nesta Clausula 1.2.1 ou no resto deste Termo obrigara as
Partes a implementarem alguma fusé@o e/ou incorporacao da Portugal Telecom SGPS pela Oi.

1.3 A Oi se obriga a comparecer as Assembleias Gerais de Acionistas da Portugal Telecom
SGPS que tenham por objeto deliberacGes sobre 0s atos e providéncias necessarios a Integragéo
das Bases Acionarias, seja através de reducgdo de capital da Portugal Telecom SGPS, conforme a
estrutura alternativa em analise descrita no Documento Informativo da Portugal Telecom SGPS
datado de 13 de agosto de 2014, ou através de outra estrutura alternativa legalmente permitida,
e a votar favoravelmente pela sua aprovacao, preservados seus legitimos interesses.

1.4  As obrigacBes assumidas pelas Partes nos termos das Clausulas 1.2 e 1.3 acima serao
igualmente aplicaveis a hip6tese da continuacdo da Integracdo das Bases Aciondrias caso a
Portugal Telecom SGPS venha a receber acdes da Oi em razao do exercicio de op¢ao de compra
de a¢oes, nos termos do Contrato de Op¢éo de Compra de Agdes e Outras Avencas celebrado em
08 de setembro de 2015 entre a Portugal Telecom SGPS, a PT International Finance B.V., a PT
Portugal SGPS, S.A., a Oi e a Telemar Participac6es, conforme aditado em 31 de marco de 2015
(“Opcédo de Compra™”).”

CLAUSULA 1V — DISPOSICOES GERAIS

4.1  Os termos iniciados em letra mailscula e ndo expressamente definidos neste 1° Aditivo
terdo 0 mesmo significado a eles atribuidos no Termo de Compromisso.

4.2  Exceto conforme alterados por este 1° Aditivo, permanecem em vigor e sdo neste ato
ratificados pelas Partes os demais termos e condi¢cdes do Termo de Compromisso.

43 Os termos e condicbes do 1° Aditivo beneficiardo e obrigardo irrevogavel e
irretratavelmente 0s signatarios e seus respectivos sucessores a qualquer titulo.

E assim, por estarem justas e contratadas, as Partes firmam o presente instrumento em 3 (trés)
vias de igual forma e teor, na presenca de 2 (duas) testemunhas abaixo subscritas.

Rio de Janeiro, 31 de mar¢o de 2015.

(As assinaturas seguem nas paginas seguintes)
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