TELE NORTE CELULAR PARTICIPACOES S.A.
CNPJ: 02.558.154/000129
NIRE 3130602551-9
Companhia Aberta

Assembleia Geral Extraordindria
Realizada em 9 de marco de 2009

1. Data, Hora e Local. Realizada, em primeira convocagio, em 9 de marco de
2009, as 10:30 horas, na sede social da Tele Norte Celular Participacdes S.A.
(“Companhia”), localizada na Rua Levindo Lopes, 258, Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais.

2. Convocacio. Editais publicados no “Diario Oficial do Estado de Minas Gerais”
nas edi¢des dos dias 20, 21 e 27 de fevereiro de 2009 e no jornal “Valor Econémico™
nas edigdes dos dias 20, 25 e 26 de fevereiro de 2009.

3. Presenca. Acionistas representando mais de 2/3 das acdes ordindrias da
Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas,
constituindo, assim, o quorum legal para aprovagiio das matérias constantes na ordem
do dia. Presente, também, o Sr. Amilcar de Castro, portador de 1D n°® 07182805-7 — IFP-
RJ, representante da Apsis Consultoria Empresarial Ltda, {“Apsis”).

4, Mesa. Andréa Gerlach Lima de Alencar - Presidente; Rafael Padilha Caléabria -
Secretario.

5. Assuntos Tratades e Deliberacdes. O Presidente da Mesa informou que a
Assembleia Geral Extraordinria tinha por objetivo (a) examinar, discutir e deliberar
sobre o Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de Ac¢Oes da Amazdnia Celular S.A.,
companhia aberta controlada pela Companhia, com sede na Travessa Rui Barbosa, 931,
Reduto, Cidade de Belém, Estado do Par4, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ/MF) sob o n° 02.340.278/0003-33 (“Amazénia Celular™), pela
Companhia; (b} ratificar a nomeacfio ¢ contratacio da Apsis como empresa responsivel
pela elaboragdo do laudo de avaliacdo, a valor contabil, das agGes de emissio da
Amazdnia Celular a serem incorporadas ao patriménio da Companhia; (¢) examinar,
discutir e deliberar sobre o laudo de avaliagio elaborado pela Apsis; (d} deliberar sobre
a incorporagdo das agBes de emissfio da Amazonia Celular pela Companhia, para torna-
la subsididria integral da Companhia; () ratificar a nomeagdo € contratagdo da Apsis
como empresa responsavel pela elaboragio do laudo de avaliacio, a valor contabil, das
agdes de emisséio da TNL PCS S.A., companhia com sede na Rua Jangadeiros, 48, na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
04.164.616/0001-59 (“Qi™), de propriedade da Telemar Norte Leste S.A. (“Telemar™), a
serem contribuidas ao capital social da Companhia em integralizacio do aumento do
capital da companhia a ser subscrito pela Telemar; (f) examinar, discutir e deliberar
sobre do laudoe de avaliacfio das acGes da Oi elaborado pela Apsis; e (g) deliberar sobre
a proposta de aumento do capital social da Companhia mediante a emissiio de novas
acdes ordinarias e preferenciais, para subscrigio privada, mediante a conferéncia das
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agdes da Oi ao capital da Companhia. Os acionistas detentores de a¢es ordindrias
deliberaram, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, registradas as
abstencdes dos legalmente impedidos, confuorme aplicaveis:

5.1.  Lavrar a ata desta Assembleia em forma de sumdrio das deliberagdes, bem como
sua publicagZo com a omissdo dos acionistas presentes, conforme dispde o art. 130 e
seus paragrafos, da Lei n® 6.404/76.

5.2,  Aprovar os termos € as condicdes do “Protocolo e Justificagdo de Incorporagio
de Acoes de Emissdo da Amazénia Celular S.A. pela Tele Norte Celular Participagées
S.4.”" firmado pelas administragGes da Amazénia Celular e da Companhia em 19 de
fevereiro de 2009 (“Protocolo e Justificacio”), que prevé uma relagdo de substituigio de
1,529505 agdo ordinaria de emissdo da Companhia para cada 1 (uma) agdio ordindria de
emissdo da Amazonia Celular e 1,151515 agio preferencial de emissdo da Companhia
para cada 1 (uma) acBo preferencial, independentemente de classe, de emissdo da
Amazénia Celular (doc. 01), e todos os seus respectivos anexos, com a ratificaciio e
aprovagdo da contratagdo da Apsis como avaliador responsavel pela elaboracio dos
laudos de avaliagio anexos ao Protocolo e Justificagio, com a consegliente aprovagio
da incorporagéo das acdes de emissdo Amazdnia Celular pela Companhia, nos termos
do Protocolo e Justificacio.

5.3.  Aprovar o aumento de capital da Companhia decorrente da incorporaciio das
agdes da Amazénia Celular pela Companhia em R$ 32.883.936,80 (trinta e dois
mithes, oitocentos e oitenta e trés mil, novecentos ¢ trinta e seis reais e oitenta
centavos), passando o capital social de R$ 84.850.577,76 (oitenta ¢ quatro milhdes,
oitocentos e cinglienta mil, quinhentos e setenta e sete reais, € setenta e seis centavos)
para R$ 117.734.514,56 (cento e dezessete milhdes, seiecentos e trinta e quatro mil,
quinhentos e catorze reais e cinquenta e seis centavos), com a consequente emissio de
354.886 (trezentas e cinquenta e quatro mil, oitocentas € oitenta e seis) novas acBes
ordinérias ¢ 1.430.859 (um milh#o, quatrocentas ¢ trinta mil, oitocentas e cinguenta e
nove) novas agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de acordo com a
relac@o de substituigio prevista acima. As a¢des emitidas em decorréncia do aumento de
capital ora aprovado fardo jus aos mesmos direitos das a¢Bes da Companhia de mesma
especie ora em circulagio, inciusive recebimento integral de dividendos e/ou juros sobre
capital proprio que vierem a ser declarados pela Companhia, independentemente do
exercicio social a que se refiram.

54. Ratificar ¢ aprovar a contratagio da Apsis para, na forma do art. 8° da Lei n.°
6.404/76, elaborar o laudo de avaliagio das agBes de emissfo da Oi detidas pela
Telemar, doravante denominadas simplesmente “Acdes”, que serfio conferidas ao
capital social da Companhia em integralizacio de aumento do seu capital social
subscrito pela Telemar (“Laudo de Avaliagio”). O representante da Apsis, que se
encontrava presente na Assemblela, prontificou-se a esclarecer quaisquer eventuais
dtrvidas dos acionistas a respeito do Laudo de Avaliagio.

5.5. Aprovar, depois de examinado e discutido, sem qualquer ressalva, o Laudo de
Avaliacdo, que estabelece o valor das A¢des, com base no balango patrimonial da Oi em
30 de setembro de 2008, em R$ 1,421597 por agfo, totalizando R$ 8.673.466.364,42
(oito bilhfes, seiscentos e setenta e trés milhdes, quatrocentos e sessenta ¢ seis mil,
trezentos e sessenta ¢ quatro reais € quarenta e dois centavos) (doc. 02).
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5.6.  Aprovar o aumento do capital social da Companhia em RS 8.673.466.343,44
(oito bithdes, seiscentos e setenta ¢ tés miilhdes, quatiocentos e sessenta e seis mil,
trezentos e quarenta e trés reais e quarerta e quatre centavos), passando o capital social
de R$ 117.734.514,56 (cento ¢ dezessete milhdes, setecentos ¢ trinta e quatro mil,
quinhentos e catorze reais ¢ cinquenta e seis centavos) para R$ 8.791.200.858,00 (oito
bilhdes, setecentos e noventa e um milhdes, duzentos mil, oitocentos e cinquenta e oito
reais), mediante a emissdo de 56.464.204 (cinquenta e seis milhdes, quatrocentas e
sessenta e quatro mil, duzentas ¢ quatro) agdes ordindrias € 112.928.407 (cento e doze
mithSes, novecentas e vinte e oito mil, quatrocentas e sete) aces preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal, mantendo aproximadamente a proporcdo entre acoes
ordinarias e preferenciais existente apés a incorporagio de agdes da Amazénia Celular,
pelo preco de emissdo de R$ 87,61 por agdo ordindria e R$ 33,00 por agéio preferencial,
fixado de acordo com o art. 170, § 1°, da Lei n.° 6.404/76, tomando por base o preco
pago pelas agbes ordinarias e preferenciais da Companhia nas ofertas publicas
obrigatdrias e voluntarias de aquisi¢do de agBes da Companhia realizadas em 16 de
janeiro de 2008 e 19 de agosto e 22 de outubro de 2009, respectivamente. As agdes
emitidas em decorréncia do aumento de capital ora aprovado farfio jus aos mesmos
direttos das agles da Companhia de mesma espécie ora em circulagio, inclusive
recebimento integral de dividendos e/ou juros sobre capital proprio que vierem a ser
declarados pela Companhia, independentemente do exercicio social a que se refiram. O
presente aumento de capital serd subscrito pela acionista Telemar, sendo integralmente
destinado a conta de capital social e integralizado de acordo com o Boletim de
Subscrigdo anexo 4 presente ata (doc 03). Tendo em vista o disposto nos paragrafos 1° e
2° do art. 171 da Lei 6.404/76, cada uma das acBes ordinarias da Companhia, inclusive
aquelas emitidas em razdio da incorporacio de acOes, dard a seu detentor o direito a
subscrever 19,830356660 acdes ordinrias e 0,127707309 agdo preferencial, enquanto
cada uma das agdes preferenciais da Companhia, inclusive aquelas emitidas em razdo da
incorporacdo de acBes, dard a seu detentor o direito a subscrever 19,058063969 actes
preferenciais no aumento de capital aprovado. O direito de preferéncia deverd ser
exercido no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, 2 contar da publicacfio do Aviso aos
Acionistas contendo as condictes do exercicio do direito de preferéncia, e integralizadas
no ato da subscrigdo, pelo respectivo prego de emissdo, em moeda corrente do Pais ou
mediante capitaliza¢fo de créditos detidos pelo subscritor contra a Companhia.

5.7. Em razdo dos aumentos de capital deliberados acima, aprovar a proposta de

alteragdo do capuz do art. 5° do estatuto social da Companhia, que passara a vigorar com
a seguinte redacdo:

“Art. 5° O capital social subscrito, totalmente integralizado, é de R$
8.791.200.858,00 (vito bilhdes, setecentos e noventa e um milhées,
duzentos mil, oitocentos e cinquenta e oito reais), representado por
177.880.038 (cento e setenta e sete milhbes, oitocentas e oitenta mil
trinta e oito) agbes, sendo 59.311.566 (cinguenta e nove milhes,
trezentas e onze wil, quinhentas e sessenta e seis) acdes ordindrias e
118.568.472 (cento e dezoito milhdes, quinhentas e sessenta e oifo mil,

quatrocentas e selenia ¢ dyas) agdes preferenciais, todas nominativas,
sem valor nominal.”’
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5.8,  Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos 0s atos que se fizerem
necessarios a formalizagio das matérias ora aprovadas perante os Orgaos publicos e
terceiros em geral.

6. Encerramento, Nada mais havendo tratar, foi lavrada a presente ata que, depois
de lida ¢ aprovada, foi assinada pelos acionistas representantes do quorum necessario a
aprovacdo das deliberacGes tomadas nesta Assembleia.

N LA
Paditha Caldbria
Secretario
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ESTATUTO SOCIAL

c4piToLol
CARACTERISTICAS DA COMPANRIA

Art. 1% - TELE NORTE CELULAR PARTICIPACHES S.A, ¢ uma sociedade por agdes e capitel sberto
que ge rege pelo presenie esistito & peia legislagho aplichvel.

Art, 2 - A Compavhia tewm por objeto!

L exmuouonmledasmciedudesacplmdomdomvo!ﬂm Celular, nas
reepeuﬂmi:mdeoomssiooudamriuﬁopmmplomio;

u mmm,amvés&mm@mmwﬁwn a expansio & &
mmmmmsdeﬂeﬁnhmévelmmpwﬁmmdemm ou de
Atorizacho;

1. pmmov:r,malizarouoﬂentarneapmqio, ern fomiss internas & extemas, ds recursos
nmapliud&pehmahiaoupﬂmmmmlm

v, pmmovetceaﬁmuhuﬁvidadﬁdeamrlns o pesquises visando 20 descovoivimento
do setor de telefonia mével;

V. mm,dimummewmdemiedﬁasmmwmnm,m
Mmsmndaﬁudosa&watmdeuhfoﬁnmévd;

V. promover, cstimuiar ¢ coordenar, divetamente ou através de socicdades por ela

comuduouqunwnejmwlipdas,aﬁomwioe o treinaments do pessoal
neceseditio a0 setor de felefonin mével;

VIL  realizar ou promover importasles de bens & servigos para, ou através de, socicdades
sob seq controle ou que lhe sejam coligadas;

VII. exercer outras atividades afins o correlatas ao seu objeto social; e

X,  participar do capital de cutras sociedndes.

Art. 3* - A Cornpanhia tzm sede e foro em Belo Horizonte, Mitws Gesais, na Rua Levitsdo Lopes, n° 238,
Funeioniios, mm.mmammmmumwmmmmmmﬂmm
criar ¢ extinguir filiais o cocritérics em qaakjuer ponto do territdrio nacional € no exterior.

Entatuen Social da Fole Norss Cebalas PurticiperBes 5.4 consclliado o

Assemitiéh Gent Bxteaandiniris do 25/1072007
Pighoat 111




CAPITAL SOCIAL

Aft. 5° - O capital social squbserito, totslmente intagralizado, & de RS 84.850.5_71’,76 (oiterrta ¢ guatro
mimaes.oiwwmsecinqﬁmmquinhmumﬂumm;mmue geis centavos) ¢

por 6.701.682 (scis milhdes, setscentos e um mil, seiscenios & oitcn@udugs) aples, snndo -2.492:-';29(62?2
miihl&es.qmmsemmewsﬂ.qmmmoMums)@esordmm?u -
{quatro nﬁlhamdmmsemwnﬁl,dumm“eis)mﬂpmwh,mmuﬂmm

Administraglo, alé o limite de 700.000.000 400 {setecentos bilhdes) de agdes, ordindrias ou préferenciais,
observain o ﬁnﬁmkga!dem@uhm)pmamhdodnqﬁupmfmmimummﬁowm

Ast. T - Por deliberacto da Assembléia Geral ou do Congelho d& Administragho, o capital da Compentia

podarﬁsermmnnmdnpeiacapimlimdode Jueros scumuisidos oh de Teservas anteriores » isto degtinedas
pela Assembléia Geral.

Pmﬁgrafol‘—Acapiuﬁzacanpodnimfeimmmodiﬁwﬂomnﬁ:mdcapﬁa

Pa:agmfoZ'-O'Wha'dnu!dodoslwmsouminfeﬁwal%(umporomto)domﬂa!social
podera nio ser capitelizado.

MS‘-OmpiMseciﬂéwpmﬂdopnrwbmmdmemM&mvﬂmmnﬁmLm
lmmdoobﬁgmﬁcdade,mmmmosdemﬂul.desegwﬂarpmpmhmdu.

Art. ?-PmdeliberaqiodnAmhléhﬂmlmdommlmumm.podommmdo I+
direita &maama@u.wmdemmwammmmmmm
hipdeeses previstas 1o artigo 172 da Lei das Socledades por Agdes.

Art. 101 - A cadu acSo ordiudria corresponds o direito g um voto nas deliberacBes da Assembléia Gesal.

Art. 11 - As agies preferencials ndo 1ém direlio a volo, excelo nus hiptescs do parkgrmfo Gnico deste artigo
cnopa:ignfuﬁnimdomimld,mdnaelasmgundtpﬁoﬁdad:wmmhobodsupm:mpthﬁo.e
mmmm«mmmmmwummmmm,mm
considerndo aquele que representer ¢ tanior valor:

I-%(shwm)mum,mbmovﬂqrmulmdamwmhﬂ subserito pelo
mimeso total de ac3es da Compenhia; ou

1 - dirzity de participar do dividendo o ser distribulde nos termos do artige 41 do presente
Estatotn Social, de acordo com os seguintes critérios:

a) pﬁoﬁdademmebinmdediﬁdmdosminﬁmsﬂommuhﬁmsmmndwﬁwa
3% (trés por cento) do valor do patrimdnio lquido daaglo; ¢

Extatuly Socil do Tale Norte Celular PicticipscBon 3.4, eposolicdicde s
Areeibliia Gerel

Se 2911042007
Pl 211




@mm

b d‘mhodeparﬁcipudoslumsdim‘buidosemigmdadcdewm?iqﬁmfm?i Es
) olrdinkhs,dq)oisdeaumsmegmﬂndividmdoimlmreh::mmon&m
wmbelecidommnfwnidademﬂtul?n!“!”.' E‘: !..'.E :
- a8 s 0 . -* a = &

Pardgrafo Unico - As agies preferenciais adquiririo direit avoto seaCompﬁxhia, por 3 (trés) mfcicios
mmumddxudepawosdivldendusnﬁﬁmsawﬁm}ummmc@mdmwmgo.

An 12 - Aswmammsmhhﬁomﬁmmsndomﬁdasemcomdedep&ilo, em instituigio
finenceira, em nome do seus titulures, sem emiseio de certificados,

CAPITULO IIY
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13-AAss:mblﬁaGerﬂéoﬁmlumpeﬁnrdaCompmﬁmmmpompmdeﬁmmm
mmgﬁchsmhﬁwsmobjmmiﬂewnpmviﬂamiu que julgar comvenientes A defesa ¢ 20
desenvolvimenta da Compachis.

Art. 14— Al das atribuigdes previstas em bei, compets privativamente & Assembiéia Geral:

I ﬁmamnmmﬁo'glohaldﬂsmemhmdo&mﬂmde&dnﬁnismﬁﬂedﬂ
Direteyiz o 8 remunecacho individnal dos membros de Consstho Fisceli e

IL mmwhmlm;hmdcqwmmwmmdelmprmmua
Oompenhiammoonmhda&demhdo‘enmimcnmmdornumm
gontroladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou coniroladoras deste Gltimo, ou
qua de outra forma constituam pertes relacionadas & Companhia, stlvo quande os
contratos shedecerem a cléusitas uniformes.

Parkgrafa Unico - Sem prefuizo do disposio 10 § 1° 6o art, 115 da Lel n.° 6.404/76, 03 titalares de agies
preferenciais tesfio dirsito 2 votn nas defiberagBes de Assembldia refaridas no inciso 17 deste ariiga, assim
oomo naquelas referentes A alterag3o ou revogacho dos seguintes dispasitivos estatuifirios:

1 inciso H do art, 14 e seu parfgrafo dnico;
IL pardgrafo Onico do . 15; e

HI. art. 49

Art, 15-AAssmbléhﬁemlécmvoudapduamlhodchdmlﬂmﬁn,wmfommﬁmno

parhgrafo dnico do art. 123 da Lai n® 6404776 Quando o Conselho de Administraclio convecer a
Assemblia Geral caberd ao Presidente conswbstanciar o ato.

Parhgrafo Unico - Nas hipéteses do art. 136 da Lei 0. 6.404/76,  primeira convocsglio de Assenibléta

Geral serd feita com 30 {trints) diss de antecedncia, no minimo, ¢ com antecedéncia minima do 10 (dez)
dias, em segunda convocacHo,

Ar. 16 - A Assembléia Geral & instatada pelo Presidente da Companhia o, na austacia ou impedimento

deste, por qualquer Diretor, ou ainda, por procurador devidumeste investido de poderes especificos para

esse firn. Quando presentc, o Prosidente da Companhis preside a Assemblzis, escollienda o wecretiio. Na
Eatalnto Sqcial da Tele Nori Celohir Priticipaides 8.4, conclidsdo ta

Anernbiin Gonl Bxewordinloia de 20/102007
Fighat VI




P Amazdria Celular

auséncia do Presidente da Comypanhis, compete & Agsembléia eleges o Presidents 3a mess & o respectivo
Secrethrio.

At 17-DmmdmeMWudammbhéhpmﬁs&£hyfﬁ_a:§n§mlfmpgﬁpﬁo, ursipsda

pelos membros da mesa ¢ pelos acionises mm.quemprwmmmmmim,amioﬁamm
paraasde!ihmqﬁenwmdns.

Parigrafo 1° - A ota pode sof Javrads na forma de semdrio dos fitos, inchusive dissidéaciss & protesios.

Parbgrafo 2° - sawammmmmhamm'uwmpubMummmm

mla-mlmmmqmmimdmsmmWwwnﬁmdnmmﬁomhLa
Asscmbléia Geral 56 sefing, oplinatismente, par:

L wmnwdmﬁmiﬂmdomumﬁm.mﬂ:cmsdemwes
financeiras;

L eliberar sobrc a destinaglo do facro liguido do execcicio ¢ a disuibuiglo do
dividendos; ¢

. elegernsmmbmdocomelhofisuule,mmdnfaromo,osmmbmdu
Conzselbo de Adminitragiio.

Ast 19 - Aﬁmhlﬁncﬂalsemﬁne,mmmﬂmh,mqmmwammpmhhn
exigirem,

cAPITULO IV

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
SECAO1

NORMAS GERAIS
Art, 20 - A Administreqéio da Companhiz ¢ exercida pslo Consstho de Administragho e pela Diretoria.

Parkgrafo 1° - O Conselho de Administragdo, 5o de deliberagto calegiade, exerce @ adminisiragho
superior da Companhin.

mmr-anmmeoéwammcumo&mﬂ:ﬁmdamm
stuando cada um de seus membros seguado & respectiva competsncis,

Parﬁgmfo3°-a.sm’buicawepodemmfeﬁdosporkiaoad!mn&oadrﬁosdladminimﬂonin
poden ser outorgadoy a outto drgla.

Art 2% -0!Mmm!méomwmammmnwdilnwmthoLivmchmmRaniMdo
Conseiho de Administracio ou da Diretoria, conforne o caso.

Extatoto Socil da Tek Nerko Colulac Pesticipacies 3. A consclidedo oe
Asseblbis Gornl Entrsordioktia de

20710007
Phghac 411




&P Amazonia Celular

mn-ﬁdcuu&)momuﬂawmmhiMrw.wmiﬁaamddm.

SUCESSOIES.

Parfprafo Uniico -~ Os mandatos dos mmﬁg?myqﬂa‘p@w:.y@fpm de seus

SECAO I
CONSELHO DE ADMINISTRACAC
At 73 — Além das atribuigles previstas em lei, compele 20 Consetho de Administragio:

L apmvaroommmnmanmldaCnmpmhia,bemcnmo_das
sociedades por ¢t controiadas, além do plano do melas & de cstratégin do
neghiios previsto par o perfodo da vigtnein do omamento;

IL ' GelmemrsulmnmmmmdncapimldnCompumhatéoﬁmiledu
apiulmorindo.bmmodelibmsomacnﬁssiudn;ﬁeswhmdu
subscriio, inclusive com a exciusko do dircito de preferdncia dos acionisias,
ﬁmdaasoondiﬁwdaanﬁsslnudewbwﬁodasmﬁesoumde

subserigBo;

10 astorizer & emissko de notas promisedrias comerciis pam
subscriclio piblica (Mcommercial papers);

Iv. resplver, quando delegado pela Assembléie Gewal, aobre as
condides de cmisstio da deblntures, conforme disposto no § 1° do ertigo 59 da
1.ei n.* 5.404176;

V. autorizar a venda de debintures, inclusive conversiveis em agles, de

omissio da Companhis que caleian em fesouraria;

VL aworizar & nquisigHo.do aylies de cmissiio da Companhia, para efeito
de cancelamentt ou pennanéncia em tesouraria & posterior alicnagio;

VIL aprovar & participaglo ou alienaglo da participagiio da Companhie
10 capltat de gutras sociedades;

VIL. autorizar & permuta de aglies ou de outros valores wnobilidrics
mvm[vaismwﬁu&eemim&cdewciemmhdu;

IX. anm'mraalim&oouomhdebmmdoaﬁvo
permanente;

X autorizar & aquisigio de bens pera o ative permantnto, cujo valor
hdividuﬂsujnwpeﬁural%(umporcmlo)dopmlmmﬁoliqlﬁdoda
Companhia;

XL atorizar = renincie a direitos do subsviiclo de aplies, debéntures
convesslvals em sebes ou bdms da subscrigio de emissia de socicdadss
controladas;

Tirtatata Souial de Felo Norts Colular Fazticipaolac S.A. cammolideda 7
Asserchibin Gonil Extwondindra 6o 23/102007
Pigloa: 511




v,

Xv.

& Anszonia Caivlar

dentro do linﬁledoapﬂalaumﬁzado,apmaraomorydenpqao
de wmmmamwﬁﬁmw,wangwmﬂms que

prester servios h&mmhmaﬁm@u@@r?ho?ppma
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wﬁwapmmiodegamﬂmmismﬁ j .rinspcll
Ccmpanhiaemfswrdewmdmsnudcsouiedademmhdn;

sulorizar & pritica de stos gratuitos, em beneficlo dos empregados
ou da comimidads, tendo i vista as resporsabilidades socini du Compachis,
qunmo&ﬁmpmuw.mmdomﬁaﬂmiﬁdw
remanejmmentos interestadusis elon intermunicipnis, 180 configure matérls que
depmdadewéviamvwﬁo&ocomelhodemhimﬁo;

. sprovar a2 contingio de  ompeéstimos,  fipanciamentos,
mdemﬁlemﬁuiod:mhspmmiﬂbﬁns.aﬁomhrhﬂiﬁduat
scjssnperiorﬂ%(umporm)dopwimbninl(qﬁdodncompwhia,m
wmdassocledndespo:elacom-du;

mmﬁmimuﬂmemmmmmgﬁciuwacﬁaﬁnde
subsiiiarie;

deliberar sobre 1 aprovagin de progrema de "Depositary Recsipts”
de emissiic da Companhis;

submeter h aprovagio da Assombléin Geral 2 realizagdo de qualquer
mgbdomopmbqucximemosmmiomdmnomim 11 do atigo 14
deste estatuto;

mutorizar s Companhia, e como as wociodades por oia gontrotndas
emﬁpdasaoelehv.dmoumwﬁmirmdnmionim

apmnupollﬁudepmvidmhcmlmdammpmhhus
acordos coletivos;

aprovar ¢ Regimento Intocte do Cemselho de Administracilo;

apmwapmpnstldaﬂirewﬁacmnnhﬁomnegimmch

Compmhianomtmpccﬁvaeshﬂhmomﬁmiommmsiwammpem; [
stribuigiio dos Diretores da Comparhis;

eleger ¢ destituir, 8 quakuer tempo, o8 Diretores da Companhia, .

inclusive o Presidente, fixando-lhes as atribuigdes, observadas as disposiglies
degbe calaiulo;

tatear o ontamic global da remuperazio, fixedo pela Assembiéia

Geral, entre os Conselheiros e Diredores da Companhia, fixando-lhes a
remuneregio individual;

Extafof Sodksl da Telo Norw Cululer Partichncter S_A, exmsalidado
Aascobitls Gl Eabrandindcia de 29102007
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XXV, umhdemrdimﬁmpmoexmkiodod&ehndevotopclos
mpmmnmsdn(:ompmhianaa A@qmblgingeﬂaiislfsﬁmmmhﬁasm
ooligadas;
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XKVL indiwosmpwnmﬁnsdaampumhmmmaﬁom
sociedades de yue psriicipe;

VIL executar outras atividsdes que the sgjam Selegadas pola Assembléin
Geral,

Parigrafd Unim—ocnmelhopodetﬁdehguaqunlqmmmbx?dunmﬁa?wnmm
dclihmrmbmosimmcxwmmo,dmmﬁmmennlolimitesmmmodemﬁmﬁm

Art. 24 - O Consclho de Adsinistraglio ¢ composto de 3 (tés) a 11 (om}mbmseﬁcﬁms:d?nhtelw,
o Presidents ¢ um Vico-Presidente, s eade um dos quais oomspondeum-mqune substitui 0 efetdvo
nos impedimentos, nas austncis tempordrias o, ne definitiva, até que seja crpossado o sucessor,

mzs-mmmmmummﬁoelmwmmwmmmm,
dentre ¢les, o Presidentec ¢ & Vice-Presidente do Consello.

Perhgrafo Unico - andevadnciadnwgo;leCmselheimeﬁﬁvocniommhﬁoompecﬁw

suplents, 08 Conseleiros romancscenies nomeacdo, entre eles, um substio que servird até a primeina
Assembléia Geral,

Art.?.6-OConsemodeAdmhﬂmhmminemmﬁamQMumavuanMcdmdsﬁoe.
cxireordinasiamente, mediante convocagBo feitn por seu Pregidente on por 2 (doig) Conselheiros,
Iavrando-se ais das reunides.

Parigrafo Unico — As convooagbes se fizem pot carts, teleprama ol fax entregtics com 2 antecedinein
minima de 10 (dez]diw.mhomhipéiwudemmwmaﬂiléﬁo exclusivo do Presidents do
Conselho de Administragio, devendo n comunicagio conter a ondem do dia.

Art, 27 - 0(bmdhodchdmhﬁamqiodelibnnpormioﬁnbmhhdwommamaimhdem

membiros, cabendo ac Presidente do Conselho, quando for o ¢aso, baixar 0s atos que consubstanciem
essas deliberagBes.

SECdo
DIRETORIA
Att, 28 - A Direlotia & composta de 1 {um) Presidente 6 2 (dois) Dirclores executivos, assim titulados:
a) Diretor Finaneeiro; ¢
b} Dirctor dn!ioeursos Humarios.

Ari. 29 - Em suss augbncins ¢ impedimentos tempordrios, 0 Presidenls & substituido pelo Diretor
Financeiro.

Entatuto Sonial da Tek: Noess Celulus Panfcipacies S.A. corolidads 1
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Parhgrafo 3° - Na hipdtese de vacdnicia de cargo de¢ Dirctor, © Cpnselbo do Administragho promover a
eleigio do substifuto para sompletar o rnandato do substituldo.

Aﬂ.30-Obscnadisasdispnskﬁesoommm:m.mmﬂﬁup&mﬂmmﬂa&mﬂ]ﬁm
(i) = ngsinatura conjurta de 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamento o Presideme; (i.i)-a
assinaturs de 1 {um) Diretor e conjunto ¢om wn procurdor; ou (iii) » assioura de 2 {dois)
procuradores em conjunto, investicdos de poderes especificos.

Pmﬁgmfo(lnioo—ﬂshmummdemndl\ooummdospchmmnhh,qmmio minad?spnrz
(m&]mﬂmmm.mﬁmmmmandm,dﬂcﬁomwﬁmm

pmmcoﬂmdmgmmemﬁnmmmﬁmjuﬁmmommdevaﬁukdul
(uTm} 200, .

Axg. 31 -Easeguimeammpethcinespoeiﬁndeudnumdmmmaabhmﬂm

l-mm-Aemuﬂumwmmmmeduaﬁvidﬁﬁ relacionasdas a0
obieto secial da Companhin, conforme especificado polo Conselho de Administragko;

H-Dmmnmmm-Amﬂohmmmmude

econbnico-financeiras e contibeis da Compankia, conforme sspecificado pelo Conselho do
Adminisimgiia;

15 - DIRETOR DE RECURSOS HUMANOS - Adminisirar ¢ crientar an n;des relativas &
gestay mmmhmmmmamuﬁn.udimimmm,aeduwﬁneo

desenvolvimento dos Agentes Humanos da empress, conforme especificado pelo Conselho
de Administragio.

CAPITULOV
CONSELHOG FISCAL

ArL. 32 - O Conselho Fiscel o érgio de fiscalizagio da administrcdo da Comparnhia, devendo funcionat
permenantemente,

.Art 33 -0ConseﬂmFismlsericumposiode3(u&s)ai(cimo)muﬂnusoﬁﬁvoseigunlnﬁmmde
suplentes.

Parageafo 1‘-0mudlwdosmnhmsdnConsulhnFiwalmhunlpﬁmimAmbléiaGerd

Ordinésin subsequente & rcspectiva clsigBo, pormitida o reeleichn, perroanccendo o8 Conselhciros nos
cargos até n posse Je SEUS sucesIores.

Pardgrafo 2° - O3 membros do Conselw Fiscal, o sus primeira reunifio, elegerdio o seu Presidente, a
quem caberk dar cumpriments ia deliberages do Grglo.

ms»dllleelfNom&khfgﬁdmhm.mMn
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Parigrafo 3'-000uselhoi‘iscalmden&§oliciwkmmpmhh:nd:aiqa?ﬁdfwlqﬂﬂiﬁq\ﬂopm
semhﬂé—hepm-ﬂwmioteuﬁm. .‘,' RN

Ars 34-000nseﬂmﬁwﬂserefmmrdiwiamemwcadwesm&mmmﬁmmw,mm
" que necesshro,

Parigrafo 1° - As reunifies s80 mnvocndaspelorrddmcdoOmnlhnFimlouporudois)mmbms
do Conselho Fiscal.

Pardgrafo 2° - O Conselho Fiscal se mmﬁihﬂapofmioﬁaahmmdwom,pmemamioﬂadns scus
membros.

Art. 35 - Os membros do Consclho Fiscal sfo substituides, em suas fisltas ou impedimentos, pelo
respestive suplents,

Art. %-Awmdusmﬂummmnﬁucia.duﬁm'waouomwﬂmmlei. dk-s6 2 vacdneia do
mgnquaudoomembmdo(iumlmMd&mdemm.mjuhum,ai(&m}mmm
comsecutivas on 3 {trés) intsrualadas, no excreioio anaal.

Parégrafo Unico - Na hipbtese de vacincia de cargo de membro do Conselho Fiscal v nie assuntindo o
suplente, & Assembldia Geral reunir-se-4 imodiatanents pata eleger o substituto.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ATt 37 - O exerclcio social coincide com o ang civil,

Art. 38 - Ao final de cada exercicio social, & Diretorin fark elaborar o Balango Petrimonial ¢ as demals
demonsirages finsocciras exipidos om lei.

Art. 30 - O Consstho de Administagdn apresentarh @ Asscmbléin Genl, juntamente com 38

demonstraglies financeiras, proposta de destinaco do luso Haquide do exeseicio, com observincia do
dlsposio neste estatuto ¢ na led,

Art.m-AEmdakwﬁmirmmﬁMmleLaﬂmnhléisGerdpodcdwﬁmraélo%(dupor
cento) do lucro liguido, ajustado na forma do disposto no artigo 202 da Lei 6404776, para & formagfio de

reserva para reforgo do capitel de gito, cujo valor nio podesi vltrapassar 10% (dez por canto) do
patrimbaio Hauido contdbil da Companhia.

Parkgmifo Unico — Também podeck ser destinada pela Assetmbléia Gersl & constituigio de Resorva pam
Investimentos ¢ saido remsnescente do tucro Yauido do exercicio, desde quo devidamente Justificads,
pelos administradores mediante arcamento ds capiwl, com a finglidade de financiar a expansio das
atividades da Conmanhia ou a crisgdo de navos empreenidimentos. A sus constituigiio nio poderk
prejudicar o pagamento do dividendo minime vbrigatéro previsie 0o adige 41, ¢ o seu saldo, om
conjunty com o saldo das demnis reservas do lueros, axceio tucros a realizar, nito poderd ultrapessar o
cepitel socinl, sob pena de capitalizag&o ou distribuigso de dividendos do montants refereats &0 SXCE3H0,

Estabito Social de Tele Morwe Celalar Perticipaciies 1A consobdado s
Anserbifin Gars] Exwsandlndris S0 25/1072007
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m1.41-Osacionimswmdiwilolrweberodl\rMﬂominirmo‘uﬂ:nbﬁodcls%{vinweuhmw
ccnto}dolucmliq!.lidodewdaexmiciuqimdomfomadow.m?zpz?ﬂq&mﬂﬁ.

+ ] ‘ : ;et :.... :
m42-0vﬂmm@um»&ﬂdmmmuhﬂwﬁﬁuﬁmmwnﬁu&hmw
pagamenwdodividemmmmmdﬂ&pwﬁmmuﬁguudmm:ﬁoﬁnﬂuda
prefuencia.;aseguit,m!opagoaosdlvidendosaquafnmjusuaqbesmﬂiuiﬁaa.utéqnecadaaf;in
ordmﬁﬂammmhidodiﬁduﬂoiguﬂmMﬂdothmmmmm
dividendo ménimo cbrigatirio, seré cle nwadn.mimaﬂdndadamndbﬁw.pelaswﬁesdeunbasas
cepicles.

Pacagrafo Utico - No cxercicio em que 0 valor do dividendo minimo obrigatétio for mmmm para 0
pagamento do dividendo prioritirio das acdes preferenciais, setd o dividendo minimo obrigatbrio
aumentado até quanto baste para ot pagamento.

ArL43-Ap6spagoocﬁvidmdouduhmahdptédo,aAmblﬁaGeral deliberarh sobee 8 destinagio do
aldommmmdnhmﬂqmmdocmhh.amﬂsmﬁopdedwpmmde
destinagiio inelwindo: (i) pagamento de divideodo suplemeniar 805 scionistag; (if} constituicho da Reserva
Eslnmliriapmlnwstimeﬂtos,nmmosdn artignw,pmsmfoﬁaﬁco.dopmmmmom

m«-Awmpmmiapode,pordolmmdolehodaMmhﬁmﬂo, pagar ou creditar, inclusive
a tindlos de dividendos, jusos sobre o cepital préprio, nos termos do artigo 9° da Lel 9.249, de 26.12.95.
Osjumspagasseﬂoeompulmdosmmnulwdodividmdu m.inimoobriptériodwidomemicio
Momuﬁmudowamoﬁimmqmmdamm&mciﬁ&

Art. 45 - & Compenhia, por deliberagio do Consetho &mﬁ:&n@,p@umﬁunﬁnﬁmﬁu
legais:

1. levantar balangos somestrais ou em periodos menores e, com base ooles, declaver
dividandos; e

1. dwimrdividendmintumedihinsieomduhmmncmuhdosoudemasdu
laczos existentss no Gitimo balango aaual ou ssmesteal.

m%-Acmmm,mmwohmmmmmummmm
parﬁdpaqiomslmnsmndminismdumemmdu

Ast 47 - Os dividendos 150 reclamados rio prazo de 3 (v&)msmmﬁeemﬁmdammhiu.

CAPITULO VIT
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Ant, 48 - A companhia dissolve-se, entrando em liquidagho, nos ¢asos previstos em Lei ou por deliberagio

da Assembléin, que determinarh o modp de Nquidsc#o ¢ elegerd o liglidante ¢ o Consslhy Fiscal para ¢
periodo da Houidagio, fixando-Thes a5 respociivas remuneragies,

Ertana Soctal da Twle Nome Cafuler Pastichmoled 5.4, toosotidedo na
Asworbilia Gaml Exversordinkeis de 291102007
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DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
An, 49 - Aaprovat;io,pelaCompmhia,auwésde uusmmm.deopuapbcsdeﬁwiu, cisko,
incorporagdio ou dissolugdo de suas controladas serd procedida de andlise econdmico-financeira por

mmmw.demmimﬁumumﬁmﬂommwhmquﬁn&wa
m@smmmmw,cﬂnsmmmmhmwnlltﬁﬁodaclwdamﬁse.

Belo Horizonts, 29 de auaibro de 2007,

ANDRE MACHADO MASTRGRUONO
PRESIDENTE

Batatuio Sooil da Tele Narke Celular Participssie S.A. comalidads e
Asietic Geral Bxtracrdindrie de 29502007
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TELE NORTE CELULAR PARTICIPACOES S.A.
CNPJ: 02.568.1540004.29

NIRE: 53300405781
COMPANEHIA ARERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
realizada em 20 de margo d= 2006

Data, hora elocal;

Aos 20 (vinte) dias do més de margo de 2006, 2s 21:00 homes, na sede social da Tele Norte
Celular Panticipagles S.A. {"Tele Norte” ou “Companhia”), na. Cidade de Brasflia, Distrito
Federal, na SCN, Qd. 4, Bloco B, Tosre Oeste, Szla 7024,

YOCacHo:

Dispensada a convocaglio, téndo em vista a presenga da unanimidade dos membros do
Conselho de Administragho,

Presentca;
Presentes os Srs. Sergio Spinelli Sitva Junior, Alberto Ribeiro Guth, Kevin Michael Altit,
Elemér André Surényi, José Luiz Rodrigues, Eduardo Pinhairo Duarte, Jorge da Cunha

Femandes, Pedro Paulo Elejade de Campos, tendo participado por telefone og Srs, Jacques
de Oliveira Pena, Wilson Santarosa ¢ Paulo Conte de Vasconcellos,

Mesa:
O Presidente do Conselho de Administragiio da Compenhia, Sr. Sergio Spinelli Sitva

Junier, assumiu & presidéncia, tendo convidado o Sr. Sergio Ros Brasil para Secretariar 03
trabalhios, conforme previsto no Bstatuto Social da Companhiia,

Ordem do Dia:
(?) Deliberar sobre a destituigiio dos atuais Diretores da Companhia, e eleigio da nova
Diretoria; e

(if) Instruir a diretoria da Companhia a formalizar pedido de convocsglio de Assembiéia
Geral Extreordindria ds sua controlada Amaz0nia Celular §.4A. para deliberar a seguinte
ordem do dia: () destituigfo de membros do Conselho ¢ Administragho ¢ eleiclio de seug
substitutos; ¢ (b) eleiglio do Presidents ¢ Vice-Presidente do Conselho ds Administragdo,

1
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Dispensadz a leitura da ordem do dia, Toi deliberads, pela unanimidade dos conselheiros
presentes, que a ata a que se refere esta Reunido do Consetho de Administracio fosse

lavrada na forma de sumfirio, facultando o direito de apresentagio de manifestagles e
dissidéncias, na forma da lei.

Antes de iniciar a deliberagfio dos itens da ordem do dis, o Sr. Presidente registrou o
recebimento de copia da Ata ds Assembiéia Geral Extrrordinéria de Telpart ParticipagOes
S.A., realizada em 17 de marco de 2006, instruindo o voto dos membros do Conselho de
Administragio dn Companhia por ela indicados na presente reunifio, conforme previsto no
artign 22, §1°,1, “b” e “c" de seu estatuto social (Doc. 1).

Em seguida, o Sr. Presidents colocou em votagiio o itent (i) da ordem do dia, tendo sido
aprovedo por unenimidade, a destituigfio de todos oa atuais Ditetares da Companhia, Srs.
Antonio José Ribeiro dos Santos ¢ Aloysic Yosé Mendes Calviio, € a eleigio, em
complementagio de mandato, dos Sts. Oscar Thompson, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteirn de identidade n° 14763797, expecida pelo SSP/SP, e inscrito no
CPE/MF n® 129.628.248-11, residente e domiciliada na Cidade & Bstado de SSio Paulo,
com endereqo na Rua Luis Martins, n° 05, apt. 81, Aho da Lapa, para ocupar os cargos de
Diretor Presidente ¢ de Relagbes com Investidores, acumulando as fungdes de Diretor
Financeiro; ¢ Marcus Roger Meirelles Marting da Costa, bmsileiro, casado, economists,
inscrito no CRE-RY n° 18408 ¢ inscrito no CPE/ME n® 300.474.046-04, residente e
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com endereco na Av, Lineu de Paula

Magchado, n° 1000, apt. 607, Bloco B, Jardim Botnicy, para ocupur o casgo de Diretor de
Recursos Humanos.

O Sr. Presidente registrou que os Diretores ors eleitos apresentaram 0s seus curriculos
(Dac. 2} e informou ainda aos demais Consslhetos que os referidos Diretores declararam
estar aptos a pregtar as declaragSes previstes na Instruclio CVM 1° 367, de 29 de maio de
2002, e nos arts, 147 & 157 da Lei das S.A., estando, portanto, aptos a tomar posse,

Com relagéio ao item (i) da ordem do dia foi aprovado por unanimidade & instruglio da

diretorin para que sejam tomadas as providéncias necessfiias A formalizagiio do pedido de
convocagdio de Assembléin Geral Extraordindria de sua controlada Amazénia Celular S.A.
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para deliberar 2 seguinte ordem do dia (2) destitigio de membros do Conselho de

Administragio e eleicio de seus substitutosi=¢ (Wheleigdo do Presidente & Vice-Presidente
do Consefho de AdministragFo, Y
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Encerramento:

Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a ata a que se rofere esta Reunidio do Consciho
de Administragiio, que foi aproveda & assinada psla wnac:midade dos presentes,

Sacretdrio
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