TELEMAR NORTE LESTE S.A.
CNPJ/MF N° 33.000.118/0001-79
NIRE N° 33.300.15258-0
Companhia Aberta

Informacdes relativas a 72 emisséo de debéntures @alemar Norte Leste S.A.,
sendo a 42 privada, ("Companhid), para fins do Anexo 15 da Instrucdo CVM
n°481, de 17 de dezembro de 2009:

a.

b.

C.

f.

Valor maximo da emissa®$ 446.481.000,00 (quatrocentos e quarenta e seis
milhdes, quatrocentos e oitenta e um mil reais).

Séries a emissao sera em série unica.

Quantidade e valor nominaft46.481 (quatrocentos e quarenta e seis mil,
guatrocentos e oitenta e uma) debéntures com matomnal de R$ 1.000,00

(hum mil reais) (“Debénturés

Destinacdo dos recursdananciamento do plano de investimentos na regiao
da Amazobnia Legal, conforme projeto técnico-ecomdmia Companhia
aprovado pelo Banco da Amazénia S/A (“BASAu “Agente Operaddy e

pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amaz@®UDAM”) com
recursos provenientes do Fundo de Desenvolvimentdndazonia (“FDA),

com o fim de promover a modernizagdo e melhoriaatleal rede de
comunicacdo da Companhia, atendendo a novos miasicigmpliando a
capacidade nas regides onde hoje ha coberturan assno a evolucdo da
rede existente, permitindo oferecer novos tiposeteicos (“Projet).

Razdes da emissdo e consequénciAs emissdo decorre de uma
obrigatoriedade para contratacdo de financiamemim jao BASA, mediante

a utilizacdo de recursos do FDA, para realizacaoPdgeto, conforme

descrito no item “d” acima.

Remuneracadl JLP+1,65% a.a.



g. Espécie e garantiags Debéntures serdo da espécie com GarantiRef),
consistente em Penhor de determinados direitost@ried da Companhia
decorrentes da prestacdo de servicos de telefomacdémutada - STFC e
outros servicos, no valor de R$ 45.000.000,00 gquare cinco milhdes de
reais), apos a subscricao total das Debénturad; Eidejussoria, por Fianca
prestada pela controladora da Companhia, Tele Nargte Participacdes
S.A. As Debéntures contardo, ainda, com mecanigria@udidez, através de
Conta Reserva junto ao BASA, no valor de até 3Zev® servico da divida
(principal + encargos da maior prestacdo de anagd), ndo inferior a
R$ 25.600.000,00 (vinte e cinco milhdes e seiscemibreais).

h. Prazo e condi¢cdes de vencimento, amortizacdo, teesga vencimento
antecipado as Debéntures terdo o prazo de até 240 mesesprwn de
caréncia, de forma que o primeiro pagamento ocatéaum ano apos o
Projeto entrar em operacdo (data prevista para2(2003), na forma
estipulada no paragrafo unico, artigo 21 e no @rid do Regulamento do
FDA, anexo ao Decreto n°® 4.254/2002. Transcorrigiwazo de caréncia, as
Debéntures serdo amortizadas em 34 (trinta e qQuadmcelas semestrais e
consecutivas, do principal e juros até o vencimeRtmlera ocorrer resgate
antecipado, total ou parcial, a critério da Comjemahqualquer tempo e sem
penalidades, mediante notificacdo com anteced@éniciena de 10 (dez) dias
Uteis da data de realizagcdo da amortizacdo outeesgas termos do artigo
26, inciso IX, do Regulamento do FDA, anexo ao Bern® 4.254/2002. O
resgate antecipado podera ser realizado ainda fterganhia tenha sido
notificada sobre a intencdo de conversdo pelosntigtigtas. As Debéntures
estardo sujeitas a eventos de vencimento antecipam@dwistos no
Regulamento do FDA, anexo ao Decreto n°® 4.254/28@&nforme praticas
usuais de mercado.

i. Colocacdoas Debéntures serdo emitidas mediante colocagémlp.

j. Matérias a serem definidas posteriormente pelo €basle Administracédo
Serdo delegadas ao Conselho de Administracdo da&una poderes para
(i) a realizacdo de todos os atos necessariosgammtratacido da referida
operacédo e de assessores, incluindo, mas naoiwtima realizacao de atos
societarios e a aprovacao para alteracdo a quakueo de quantidade, taxa
de remuneracao e data de vencimento das Debéntu(sa assinatura de
todo e qualquer documento que se faca necessaciasive objetivando o
cancelamento de eventual saldo de Debénturesalesla anterior emisséao.

k. Agente fiduciario Nao aplicavel.




Classificacdo de riscoas Debéntures ndo contardo com classificacdo de

risco.

. Mercado secundaridN&o aplicavel.

Em caso de emissdo de debéntures conversiveis

Relacdo de conversdoAs Debéntures serdo conversiveis em acodes
preferenciais classe A (TMARS5) da Companhia e g@me conversao das
Debéntures em acdes da Companhia sera equivalesdea@io média das
acOes preferenciais classe A da Companhia (TMARS) 30 (trinta) dias
imediatamente anteriores a conversao em que foegocradas em bolsas de
valores nacionais. A quantidade de ac¢fes em quio seosnvertidas as
Debéntures correspondera ao resultado da diviske eansoma do preco
unitario atualizado de cada debénture a ser cadagrsem prémio, pela
cotacdo média das acdes preferenciais classe A RAAdos 30 (trinta) dias
imediatamente anteriores a data da conversdo. @wasdo que a
guantidade de acdes a serem subscritas sera obagatnte um numero
inteiro, caso o resultado da divisao resulte emearanfracionario, o0 nimero
de agOes resultante da conversdo sera arredondadoopnumero inteiro
imediatamente inferior e o valor da fracdo da ag®Bra pago aos
debenturistas, em espécie, pela Companhia, naddatabscricdo da referida
acdo.

. Justificar, pormenorizadamente, 0s aspectos ecao8njue determinaram a

fixacdo da relacdo de convers@orelacdo de converséo foi determinada em
funcdo de deliberacdo da SUDAM, com base nos parésnestabelecidos na
Portaria 1.177, de 15 de dezembro de 2006, do tdnusda Integracdo
Nacional. Tal critério esta em linha com os cragrestabelecidos no § 1° do
artigo 170 da Lei n°® 6.404/76.

Fornecer opinido dos administradores sobre ososefdid aumento de capital,
sobretudo no que se refere a diluicdo provocadagehentoA opinido dos
administradores € de que: a participacdo atuatefrenaumento do capital
(considerando maior diluicado) equivaleria a umai¢éd de 2,91% do capital
social total (participacao atual é 100% e particiisafutura seria 97,09% para
0S mesmos acionistas) e uma reducao de 5,20% gartieipacdo nas acoes
preferenciais classe A da Companhia (TMARS) (pigaicdo atual é 100% e
participacéo futura seria 94,80% para 0S mesmaosigtas).

. Copia de todos os laudos e estudos que subsidef@macido da relacdo de

conversaoN&ao se aplica. Conforme exposto no item ii acimaelacdo de
conversao sera determinada, em cada de eventongersdo, com base na



Vi.

cotacado das acOes preferenciais classe A da Compamtio prevalecentes,
em linha com o que dispde o inciso Ill do § 1° diiga 170 da Lei n°
6.404/76, conforme autorizada pela deliberacdo d@/Av, com base nos
parametros estabelecidos na Portaria n°® 1.177 de lezembro de 2006, do
Ministério da Integracdo Nacional.

Informar os termos e condicdes a que esta sujeiteoraversdo Os
debenturistas, no vencimento das parcelas sensediEaamortizacdo ou de
resgate, poderdo optar por converter em acOesr@nefais, sem direito a
voto, da classe A da Companhia (TMARDS), respeitamdimite de até 50%
(cinglienta por cento) do montante subscrito, olbskrvainda a hipdtese
prevista no artigo 24 do Regulamento do FDA, anexo Decreto n°
4.254/2002, e obedecera: (imites legais Até o integral pagamento das
obrigacbes previstas na Escritura de Emissédo, ap@anm se obriga a
observar o limite legal do seu capital social, comie o disposto no artigo 15
da Lei n°® 6.404/76; (iiDatas de ConversdoAs Debéntures poderdo ser
convertidas em acdes preferenciais classe A (TMAR®&) emissdo da
Companhia, por opcédo dos debenturistas, nas da&apadamentos das
amortizacbes programadas, respeitado sempre e liesitabelecido de até
50% (cinquenta por cento) do montante subscrito. ddarréncia das
hipoteses de conversédo, os debenturistas devetifioarxaa Companhia com,
no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia; @gses de Conversa®
valor total das Debéntures a ser convertida emsagteferenciais classe A
(TMARY5) fica limitado a 50% (cinquenta por cent@) \hlor de cada parcela
de amortizacdo programada paga semestralmentectm a manutencao
do controle da Companhia pelo setor privado. Restricdo a Converséo
N&o ser& permitida a conversdo de Debéntures ees ggéferenciais classe
A (TMARS5) da Companhia no periodo entre a datauddigacdo de edital de
convocacdo de assembléia geral da Companhia pditzerde sobre o
aumento do capital social da Companhia e o finghrdao para exercicio do
direito de preferéncia dos acionistas da Compamaea subscrever o
respectivo aumento de capital.

Direitos, vantagens e restrices das acbes remgtda conversdd\s acoes
objeto da conversao terdo os mesmos direitos, rpreflas e vantagens
estatutariamente garantidos as da mesma espédesse de emissao da
Companhia (TMAR5) na data de emissao das Debénttaesndo jus a
bonificacdes distribuidas, bem como a quaisqueitds deliberados em atos
societarios da Companhia, a partir da data de cs&veQualquer alteracdo
posterior a data de emissdo das Debéntures comacelaos direitos,
preferéncias e vantagens das acdes objeto da s@ovEFMARS5) somente
sera vélida e eficaz se aprovada pelos debenturista



vii. Direito de Preferéncieem atencdo ao artigo 171, § 3°, da Lei n° 6.4)4/7
sera assegurado aos atuais acionistas da Compdingiita de preferéncia
para a subscricdo das Debéntures, no prazo legakdso de exercicio do
direito de preferéncia por atuais acionistas da fg2othia, o0 BASA, na
gualidade de Agente Operador, ao subscrever amReb8, ird, em conjunto
com a Companhia, e uma vez apurada a quantidabDelaEntures objeto do
exercicio do direito de preferéncia, tomar todamadidas necessarias a: (i)
aditar a respectiva Escritura de Emissédo das Detsnt(ii) transferir tantas
Debéntures quantas forem necessérias para fant &re exercicio do citado
direito de preferéncia; e (iii) transferir ao BASAediante o pagamento, com
0S recursos resultantes do exercicio do direitopageréncia, do valor
correspondente as Debéntures transferidas aos issaonque tenham
exercido o direito de preferéncia.

Viii. Diluicao potencial resultante da emissao

(1) Em relacéo ao capital social total:
Participacdo atual = 100% do capital social total
Participacdo futura (maior diluicdo) = 97,09% dgpita social
total

(i) Em relacdo a participacdo nas acdes preferendagsecA da
Companhia (TMARS5):
Participacdo atual = 100% das acOes preferenclasse A
TMARS
Participacdo futura (maior diluicdo) = 94,80% dagdes
preferenciais classe A TMARS.



TELEMAR NORTE LESTE S/A
CNPJ/MF 33.000.118/0001-79
NIRE 33 300 152580
Companhia Aberta

Origem e Justificativa da Proposta de Rerratificacao da redacao do caput
do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia:

Trata-se de proposta de rerratificacdo da redacao do caput do artigo 6° do Estatuto
Social da Companhia, aprovada na AGE realizada em 13/01/2011, para que
também reflita o valor do capital integralizado, passando a mesma

De:

“Art. 6° - O capital social subscrito € de R$7.452.236.404,27 (sete
bilhdes, quatrocentos e cinquenta e dois milhdes, duzentos e trinta e
seis mil, quatrocentos e quatro reais e vinte e sete centavos),
representado por 238.830.987 acdes (duzentos e trinta e oito
milhOes, oitocentas e trinta mil, novecentas e oitenta e sete), sendo
107.063.093 (cento e sete milhGes, sessenta e trés mil e noventa e
trés) acbes ordinarias, 130.703.927 (cento e trinta milhGes,
setecentos e trés mil, novecentas e vinte e sete) agdes preferenciais
Classe "A” e 1.063.967 (um milhdo, sessenta e trés mil, novecentas e
sessenta e sete) acOes preferenciais Classe “"B”’, todas nominativas e
sem valor nominal.”

“Art. 6° - O capital social subscrito € de R$7.452.236.404,27 (sete
bilhdes, quatrocentos e cinquenta e dois milhdes, duzentos e trinta e
seis mil, quatrocentos e quatro reais e vinte e sete centavos), tendo
sido integralizado R$7.445.719.827,60 (sete bilhées, quatrocentos e
quarenta e cinco milhbes, setecentos e dezenove mil, oitocentos e
vinte e sete reais e sessenta centavos), representado por
238.830.987 agdes (duzentos e trinta e oito milhdes, oitocentas e
trinta mil, novecentas e oitenta e sete), sendo 107.063.093 (cento e
sete milhGes, sessenta e trés mil e noventa e trés) agdes ordinarias,
130.703.927 (cento e trinta milhdoes, setecentos e trés mil,
novecentas e vinte e sete) acdes preferenciais Classe "A” e 1.063.967
(um milhdo, sessenta e trés mil, novecentas e sessenta e sete) agoes
preferenciais Classe “"B"’, todas nominativas e sem valor nominal.”

(inclusdao em destaque)



TELEMAR NORTE LESTE S.A.

CNPJ/MF N° 33.000.118/0001-79
NIRE 33 300 152580
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |

DAS CARACTERISTICAS DA COMPANHIA

Art. 1° - A Telemar Norte Leste S.A. € uma companaberta, que se rege pelo presente
Estatuto e pela legislacéo aplicavel.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploracé® skrvicos de telecomunicacdes e
atividades necessérias ou Uteis a execucdo dems@x0s, na conformidade das concessdes,
autorizacdes e permissdes que |he forem outorgadas.

Paragrafo Unico - Na consecucdo de seu objeto, mp@chia podera incorporar ao seu
patriménio bens e direitos de terceiros, bem como:

I. participar do capital de outras empresas, visarmlacumprimento da politica
nacional de telecomunicacdes;

Il.  constituir subsididrias integrais para a execugd@tt/idades compreendidas no
seu objeto e que se recomende sejam descentratizada

Ill.  promover a importacdo de bens e servicos necessadréxecucdo de atividades
compreendidas no seu objeto;

IV. prestar servicos de assisténcia técnica a empledatecomunicagdes, executando
atividades de interesse comum;

V. exercer atividades de estudos e pesquisas visandesanvolvimento do setor de
telecomunicacgoes;

VI.  celebrar, com aprovacdo do Conselho de Administtacéntratos e convénios
com outras empresas exploradoras de servicos elmmalinicacdes ou quaisquer
pessoas ou entidades objetivando a asseguraracapetos servigos, sem prejuizo
das suas atribuicfes e responsabilidades; e

VII. exercer outras atividades afins ou correlatas, kpge forem atribuidas pela
Assembleia Geral.

Art. 3° - A Companhia obriga-se, durante o prazea@essao e sua prorrogacdo, a manter, na
sua estrutura organizacional, 6rgao para deliberaginplementacédo das decisdes estratégicas,
gerenciais e técnicas envolvidas no cumprimento @ostratos de Concessdo do Servico
Telefonico Fixo Comutado Local, celebrados, diretate ou por sucessdo, com a Agéncia
Nacional de Telecomunicacbes - ANATEL, inclusivezeiado refletir tal obrigacdo na
composicao e nos procedimentos decisorios de sgassdde administragéo.

Paragrafo Unico — A Companhia obriga-se a no aelgpecom contratos de prestacdo de
servicos de geréncia, inclusive assisténcia técmiom entidades estrangeiras, em relacédo a



receita anual do Servico Telefénico Fixo Comutdidpiida de imposto e contribuicdes, valores
superiores a:

(i) 1% ao ano até 31.12.2000;

(i)  0,5% ao ano de 01.01.2001 a 31.12.2002; e
(i)  0,2% ao ano a partir de 01.01.2003.

Art. 4° - A Companhia tem sede na Cidade do Rio de Janeftad& do Rio de Janeiro,
podendo, por deliberagédo de sua Diretoria, obsersatisposto no artigo 31, inciso X, abaixo,
criar e extinguir filiais, agéncias, sucursais yig&gos, departamentos e representacoes.

Art. 5° - O prazo de duracéo da Companhia é indetexdo.

CAPITULO Il

DO CAPITAL SOCIAL

Art. 6° - O capital social subscrito é de R$7.45223627 (sete bilhdes, quatrocentos e
cinquenta e dois milhdes, duzentos e trinta ersgjgjuatrocentos e quatro reais e vinte e sete
centavos), tendo sido integralizado R$7.445.719682(sete bilhdes, quatrocentos e quarenta
e cinco milhdes, setecentos e dezenove mil, oitosenvinte e sete reais e sessenta centavos),
representado por 238.830.987 acles (duzentosta ¢rinito milhdes, oitocentas e trinta mil,
novecentas e oitenta e sete), sendo 107.063.088 (eesete milhdes, sessenta e trés mil e
noventa e trés) acbes ordindrias, 130.703.927 qceritinta milhdes, setecentos e trés mil,
novecentas e vinte e sete) acdes preferenciaiseCias e 1.063.967 (um milhdo, sessenta e
trés mil, novecentas e sessenta e sete) acOesepmaéis Classe “B™, todas nhominativas e sem
valor nominal.

Paragrafo Unico - As acbes da Companhia sdo esgsitusendo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituigimlitada a prestar tais servigos, podendo
ser cobrada dos acionistas a remuneracdo de dqaeotparagrafo 3° do Artigo 35, da Lei n°
6.404, de 15.12.1976.

Art. 7° - A Companhia esta autorizada a aumensgauocapital social, mediante deliberacdo do
Conselho de Administracdo, até o limite de 700@0D.(setecentos milhdes) de acodes,
ordinarias ou preferenciais, ndo havendo obrigedade de se guardar proporcdo entre elas,
observado o limite legal de 2/3 (dois tergos) peeaisséo de a¢des preferenciais sem direito a
voto.

Paragrafo Unico - Dentro do limite da autorizagdmapumento do capital social de que trata o
caput deste artigo, e de acordo com plano apropatitb Assembleia Geral, o Conselho de

Administracdo podera aprovar a outorga de opcamod®ra de acBes a seus administradores,
empregados e as pessoas naturais que prestenpseaivigompanhia ou as empresas por ela
controladas.

Art. 8° - Dentro do limite do capital autorizadamrmleliberacdo do Conselho de Administragéo,
podera ser excluido o direito de preferéncia panissfio de acgles, debéntures ou partes
beneficiarias conversiveis em ac¢des e bonus derstlis cuja colocacdo seja feita mediante:

I.  subscricao publica ou venda em bolsa de valores;
II. permuta por acdes em oferta publica de aquisicdood&ole, nos termos dos
artigos 257 a 263 da Lei n° 6.404/76; e



lll.  gozo de incentivos fiscais, nos termos de lei dapec

Art. 9° - O acionista € obrigado a realizar o @@ubscrito, nas condi¢des previstas no ato que
deliberar a subscricdo, o qual podera estabeleseo gpagamento seja feito mediante chamadas
pelos 6rgdos de administracdo da Companhia.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo do disposto no@iigj7 da Lei n° 6.404/76, o acionista que

deixar de efetuar o pagamento nas datas apradades de pleno direito constituido em mora,

sujeitando-se ao pagamento dos juros de 1% (urogmio) ao més, corre¢cdo monetaria, com a
menor periodicidade admitida por lei, e multa d&J1@ez por cento) do valor da prestagdo em
atraso.

Art. 10 - A cada acao ordinaria corresponde o tir@ium voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.

Art. 11 - As agdes preferenciais classe “A” sdoegssados: (a) apos pagos os dividendos
prioritarios a que fazem jus as agdes preferenciasse “B” e em igualdade de condigBes com
as acdes preferenciais classe “C” até o pagamemtdividendo minimo a elas atribuido,
prioridade no recebimento do dividendo minimo e odmulativo de 3% (trés por cento) ao
ano, calculado sobre o valor resultante da divi@patriménio liquido contébil pelo nimero
total de agBes da Companhia; (b) uma vez pago&/ioeidos prioritarios para todas as acfes
preferenciais, direito a dividendos 10% (dez paot@esuperiores aos dividendos distribuidos as
acOes ordinarias; bem como (c) prioridade no reésubdo capital, sem prémio, em caso de
liguidacdo da Companhia em relacdo as acdes pmefaie classe “C” e agbes ordinérias,
respeitada a prioridade no reembolso das acdesr@nefais classe “B” definida a seguir. As
acles preferenciais classe “B” sdo asseguradogripfjdade no pagamento do dividendo fixo
e ndo cumulativo de 10% (dez por cento) ao anoulzalo sobre o valor resultante da divisdo
do capital social pelo niumero total de aces da paoima, bem como (y) prioridade no
reembolso do capital, sem prémio, em caso de kgdiol da Companhia em relacdo as acbes
preferenciais classe “A” e classe “C” e acdes @niirs. As acdes preferenciais classe “C” s&o
assegurados: (i) apos pagos os dividendos priosté@ que fazem jus as agbes preferenciais
classe “B” e em igualdade de condi¢cbes com as gm@ésrenciais classe “A”, prioridade no
recebimento do dividendo minimo e ndo cumulativa8®e (trés por cento) ao ano, calculado
sobre o valor resultante da divisdo do patrimoigjoidlo contébil pelo nimero total de agbes da
Companbhia; (ii) direito de participar dos lucrostdbuidos em igualdade de condi¢cdes com as
acles ordinarias, depois de a estas asseguraddertiai igual ao minimo prioritario
estabelecido no item (i) deste artigo.

Paragrafo 1° - As acles preferenciais classe “Alasse “B” poderdo ser resgatadas, em
qualquer tempo, pelo valor calculado na forma emitx” do caput deste artigo, ou pelo valor
da cotacdo em bolsa, quando este for superior@ielcordo com deliberacdo da Assembleia
Geral, mediante sorteio, se as disponibilidadespe@imitirem o resgate de sua totalidade.

Paragrafo 2° - As acOes preferenciais, de qualtjasse, participardo da capitalizacéo de outras
reservas e lucros.

Paragrafo 3° - Observado o disposto no Paragrafidedfe artigo, as acbes preferenciais, de
gualquer classe, somente terdo direito a voto eldisedacdes referentes as matérias previstas no
Paragrafo Unico do artigo 3° e nos demais casosss@mente previstos neste Estatuto, sem
prejuizo do disposto no § 1°, do artigo 115, dan®e6.404/76.

Paragrafo 4° - As acdes preferenciais classe “la§se “B” ou classe “C” adquirirdo o direito
de voto se a Companhia, por um prazo de 3 (trés} apnsecutivos, deixar de pagar os
dividendos fixos ou minimos, conforme o caso, afggem jus nos termos deste Estatuto.



Paragrafo 5° - As acfes ordinarias e preferenpmiticipardo em igualdade de condi¢cdes na
distribuicdo de eventuais bonificacbes em acdesproentes de correcdo monetaria ou de
incorporacédo de lucros ou reservas ao capital Isalggendo as acdes existentes receber novas
acdes bonificadas da respectiva espécie, senddogas as classes de acgdes preferenciais
deverdo receber acbes bonificadas preferenciase!&”.

Art. 12 - O valor de reembolso a ser pago pela Gornja, nos casos previstos em Lei, serd o
valor econémico da Companhia dividido pelo numetaltde acGes, sendo tal valor econémico
apurado em avaliacdo, nos termos da Lei n° 6.404G® as alteracdes dadas pela Lei n°
9.457, de 05.05.1997.

CAPITULO 1l

ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13 - A Assembleia Geral é o 6rgdo superiorGiempanhia, com poderes para deliberar
sobre todos o0s negdcios relativos ao objeto sozidbmar as providéncias que julgar
convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Gdrapa

Art. 14 - Além das atribui¢cBes previstas em lempete privativamente & Assembleia Geral:

l. reformar o Estatuto Social;

Il autorizar a emisséo de debéntures conversiveigowm acdes ou vendé-las, se
em tesouraria, bem como autorizar a venda de dale&ntonversiveis em acdes
de sua titularidade de emissdo de empresas catasplpodendo delegar ao
Conselho de Administracdo a deliberacéo sobre:

(i) aépoca, as condicdes de vencimento, a amortinacdoesgate;
(i) a época e as condi¢cdes de pagamento dos jurostid@ppgdo nos lucros e de
prémio de reembolso, se houver; e
(i) o modo de subscrigédo ou colocagdo, bem como aémtebéntures;
lll.  deliberar sobre a alteracao do dividendo minimagabdrio;
IV.  deliberar sobre a participacdo da Companhia enogtasociedades;

V. deliberar sobre a criagdo de partes beneficiarias;

VI.  deliberar sobre proposta de distribuicdo de divddenou de pagamento de juros
sobre o capital que seja superior a 25% (vinteneocpor cento) do lucro liquido
da Companhia;

VII.  deliberar sobre a avaliacdo de bens com que oistgia@oncorrer para a formacéao
do capital social,
VIIl.  deliberar sobre transformacéo, fusdo, incorporagdmnsdo da Companhia, sua

dissolucéo e liquidagao, eleger e destituir ligntda e julgar-lhes as contas;

IX.  suspender o exercicio dos direitos do acionistadgirar de cumprir obrigacdes
impostas pela lei ou pelo Estatuto;

X.  eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membresspectivos suplentes do
Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal;

XI.  fixar a remuneracdo, global ou individual, dos memmbdo Conselho de
Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal;

XII. tomar, anualmente, as contas dos administradoredelderar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;
Xll.  deliberar sobre promogédo de acdo de responsafdlidadl a ser movida pela

Companhia contra os administradores, pelos prejuiaasados ao seu patriménio,
na conformidade do disposto no artigo 159 da Léi.404/76;



XIV. deliberar sobre 0 aumento do capital social quamleolume acima do montante
autorizado neste Estatuto;

XV. deliberar sobre a emissao de quaisquer valorediérais no Pais ou no exterior,
observado o disposto no artigo 22, inciso XV, de&statuto, e, ainda, ressalvada a
competéncia do Conselho de Administracdo para ésssdentro do limite do
capital autorizado;

XVI.  aprovar previamente a celebragdo de quaisqueratositde longo prazo entre a
Companhia ou suas controladas, de um lado, e mistEiocontrolador ou
sociedades controladas, coligadas, sujeitas aatentomum ou controladoras
deste ultimo, ou que de outra forma constituamegatlacionadas a Companhia,
de outro lado, salvo quando os contratos obedecaidausulas uniformes;

XVII.  deliberar sobre a criacdo de nova classe de agéésrgnciais ou aumento de
classe existente, sem guardar propor¢do com asslespgEcies e classes, no que
exceder ao numero de agdes previsto no art. 7aacim

XVIIL. deliberar sobre a alteracdo nas preferéncias, ggmsae condicdes de resgate ou
amortizacdo de uma ou mais classes de acdes piEfdse e

XIX.  autorizar a celebragdo de contratos de prestacderdigos de geréncia, inclusive
assisténcia técnica, com entidades estrangeirasulagtas aos acionistas
controladores, dentro dos limites estabelecido®adgrafo Unico do artigo 3°
deste Estatuto.

Paragrafo Unico - Os acionistas titulares de apdeferenciais, de qualquer classe, terédo direito
a voto nas deliberacdes a que se refere o inci¥adXste artigo, sem prejuizo do disposto no 8§
1°, do artigo 115 da Lei n° 6.404/76.

Art. 15 - A Assembleia Geral sera convocada pelnsétho de Administracéo, cabendo ao seu
Presidente consubstanciar o re;pectivo ato. Poalada, a Assembleia Geral ser convocada na
forma prevista no Paragrafo Unico do artigo 123Ldan°® 6.404/76, alterado pela Lei n°
9.457/97.

Art. 16 - A Assembleia Geral sera instalada peloe®r Presidente da Companhia, que
procedera a eleicdo da mesa Diretora, compostandgresidente e um secretario, escolhidos
dentre os acionistas presentes. Na auséncia odlimgeto do Diretor Presidente, a Assembleia
podera ser instalada por qualquer Diretor ou pocymador devidamente investido de poderes
especificos para esse fim.

Art. 17 - Dos trabalhos e deliberacdes da Assemltigral serd lavrada ata em livro préprio,
assinada pelos membros da mesa e pelos acionissenfes, que representem, no minimo, a
maioria necessaria para as deliberacfes tomadas.

Paragrafo 1° - A ata poderé ser lavrada na formsud#rio dos fatos, incluindo dissidéncias e
protestos.

Paragrafo 2° - Salvo deliberagdes em contrario sisefbleia, as atas serdo publicadas com
omissao das assinaturas dos acionistas.

Art. 18 - Anualmente, nos quatro primeiros mesdrsaguentes ao término do exercicio social,
a Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamentey: par

I.  tomar as contas dos administradores, examinamytigcvotar as demonstracdes
financeiras;
II.  deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido deragio e a distribuicdo de
dividendos; e
II. eleger os membros do Conselho Fiscal e, quand®m foaso, os membros do
Conselho de Administracao.



Art. 19 - A Assembleia Geral reunir-se-a, extraoagiamente, sempre que 0s interesses da
Companhia a exigirem.

CAPITULO IV

ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
SECAO |

NORMAS GERAIS

Art. 20 - A Administracdo da Companhia sera exergdlo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, estando os seus membros dispensadosegdtapcaucdo para o exercicio das suas
funcoes.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo, orgéoddliberacdo colegiada, exercera a
administragdo superior da Companhia.

Paragrafo 2° - A Diretoria é 0 6rgédo executivo dmiaistracdo da Companhia, atuando cada
um de seus membros segundo a respectiva compet&sialzelecida pelo presente Estatuto e
pelo Conselho de Administracéo.

Art. 21 — Os administradores tomam posse mediartads lavrados no Livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administracéo ou da Diegtoonforme o caso.

SECAO II
CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO

Art. 22 - Além das atribui¢Bes previstas em lempete ao Conselho de Administragéo:

I.  fixar a politica geral dos negdcios da Compantaa@npanhar sua execugao;
1. convocar a Assembleia Geral;
lll.  aprovar e submeter & Assembleia Geral as demodesrfipanceiras e o Relatorio
da Administracdo da Companhia, neles incluidagamdstracées consolidadas;
IV.  deliberar sobre a distribuicdo de dividendos inegti@rios e juros sobre capital
préprio, nos termos do Paragrafo 2° do artigo 4tedestatuto;
V. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretd@e£ompanhia, fixando-lhes as
atribuicbes, observadas as disposicdes legaisiiEstas;
VI.  aprovar, mediante proposta da Diretoria, a indicamé destituicdo de titular da
auditoria interna;

VII.  aprovar o orcamento anual da Companhia, a formaudeexecucédo e o plano
anual de metas e estratégia de negocios da Corapaatai 0 periodo de vigéncia
do orcamento;

VIILI. resolver, quando delegado pela Assembleia Gefalests condicBes de emisséo
de debéntures, conforme disposto no § 1° do &58gia Lei n° 6.404/76;



XI.
XILI.

XIII.

XIV.

XV.
XVI.

XVILI.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXILI.

XXIIL.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

aprovar a proposta da Diretoria sobre o RegimemrtoCdmpanhia, com sua
respectiva estrutura organizacional;

fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhianie, a qualquer tempo, 0s
livros da Companhia, solicitar informacgdes sobnetratos celebrados ou em vias
de celebracdo ou sobre quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes;

aprovar e alterar o Regimento Interno do ConsethAdministracao;

aprovar o aumento de participacdo em sociedaddsotamtas ou coligadas, no
Pais ou no exterior, a constituicdo de subsidianssgrais da Companhia, a
participacdo da Companhia no capital de outras esagr no Pais e no exterior, e
a alienacao, total ou parcial, dessa participacao;

autorizar a aquisicdo de aclGes de emissdo da Cobimpapara efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e pystéenacao;

autorizar a emissdo de notas promissorias come t@mmercial papers");
aprovar e definir os termos e condi¢cfes de quaisessdes de acdes e bbnus de
subscri¢cao dentro do limite do capital autorizado;

aprovar investimentos que excederem R$10.000.00@@0 milhdes de reais),
quando nédo previstos no orcamento anual da Conmguanhi

aprovar qualgquer empréstimo, financiamento ou s#e de qualquer garantia
real ou fidejussoria realizado pela Companhia, rdedd periodo compreendido
pelo orcamento entdo em vigor, isolada ou cumaatente, que ultrapassem o
valor de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

autorizar a assinatura de contratos de qualquerezat, inclusive transagoes e
renancias de direitos, que impliguem obrigacdesa par Companhia ou
representem valores em montante superior a R$10@MO0 (dez milhdes de
reais), que nao estejam previstos no orcamentmdgpanhia;

observado o disposto nos demais incisos deste aytig tratam de bens do ativo
permanente, autorizar a Diretoria a adquirir, a@iea constituir 6nus reais ou
gravames de qualquer natureza sobre os bens dopatitnanente da Companhia,
em valores que representem responsabilidade igusliperior a R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais), que ndo estejam previstosongamento anual da
Companbhia;

estabelecer as diretrizes referentes aos critédes remuneracdo dos
administradores da Companhia, bem como distribuimantante global da
remuneracao fixado pela Assembleia Geral, entr€arselheiros e Diretores da
Companbhia, fixando-lhes a remuneracdao individual;

aprovar, mediante proposta da Diretoria, institwigd qual serdo mantidas, em
conta de depdsito, as acdes da Companhia;

indicar os representantes da Companhia nos 6rgéadrdinistracdo das empresas
das quais a mesma participe no capital social,uafidade de acionista ou sécia-
quotista;

orientar os votos a serem proferidos pelo reprasgmtda Companhia nas
assembleias gerais de suas controladas;

acompanhar o cumprimento das obrigacdes da Conmgpgohio a Agéncia
Nacional de Telecomunicacbes — ANATEL e as negdeiac¢sobre tarifas e
precos;

autorizar a prestacdo de garantias pela Companmiafawor de empresas
controladas e de terceiros;

observado o disposto no inciso XVI do artigo 14ima; aprovar qualquer
operacao individual cujo valor exceda R$10.000@D@dez milhdes de reais),
entre a Companhia e suas controladas, de um ladgug acionistas, suas
controladas, suas coligadas, controladoras ou dambés sob o controle comum
desses, de outro lado;



XXVIII. observado o disposto no artigo 101 da Lei n° 9.41€216.07.1997, autorizar a
alienacdo ou oneracdo de bens reversiveis, vihosila prestacdo dos servigos
publicos de telecomunicacdes;

XXIX.  autorizar a rendncia a direitos de subscricdo desa@gebéntures conversiveis em
acfes ou bbnus de subscricho emitidos por empresagroladas,
independentemente de seus valores;

XXX. autorizar investimentos em novos negocios;

XXXI.  autorizar a Companhia, bem como suas coligadasteotadas a celebrar, alterar
ou rescindir acordo de acionistas;
XXXII. autorizar a pratica de atos gratuitos, em beneftido empregados ou da

comunidade, tendo em vista as responsabilidadéssda Companhia, sendo que
a prestacdo de fiancas para empregados no casoradsfeténcias e/ou
remanejamentos interestaduais e/ou intermunicipacs configura matéria que
dependa de prévia aprovagédo do Conselho de Adnaigést; e

XXXIII. desempenhar quaisquer outras funcdes ou delibedare squaisquer outros
assuntos que ndo sejam da competéncia da Assei@elgil tal como definido no
presente Estatuto e expressamente na lei.

Art. 23 - O Conselho de Administracdo serd compdstano minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7
(sete) membros efetivos e igual nimero de suplentastendo-se sempre o niumero impar de
membros, incluindo o representante dos titularesagées preferenciais.

Paragrafo 1°- Os membros do Conselho de Admin#&traerdo eleitos pela Assembléia Geral,
os titulares de agbes preferenciais de ambas s&eslaem conjunto, terdo direito de eleger, por
votacdo em separado, um membro do Conselho.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Admig&traerdo o mandato de 3 (trés)
exercicios anuais, considerando-se exercicio anupkriodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias.

Paragrafo 3° - A alteracdo estatutaria do dispoetéaragrafo 1° deste artigo dependera da
aprovacao dos titulares de acOes preferenciaismiesaas classes, reunidos em assembléia
especial, na forma do Paragrafo Unico do artigdd 8ei n° 6.404/76.

Art. 24 - O Conselho de Administracdo devera nomaantre os seus membros, o Presidente
do 6rgao.

Art. 25 - No caso de vacancia no cargo de Conselhieiclusive do Presidente do Conselho, o
seu suplente assumira o cargo em complementagdanidato do Conselheiro substituido.

Paragrafo 1° - Em suas auséncias ou impedimentopotdrios, cada Conselheiro sera
substituido por seu suplente, especificamente gaata reunido. Nas hipoteses de auséncias ou
impedimentos temporarios do Presidente, este gbslitslido pelo seu suplente nas respectivas
reunides, sendo que a Presidéncia do Conselho aenAtracdo serd assumida interinamente
por um dos Conselheiros, indicado pelo proprioiBeste.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia no cargo dee@mi® e, na falta de seu suplente para
cumprir o tempo remanescente do mandato, os séssitatos serdo nomeados pelos demais
Conselheiros até a primeira Assembleia Geral queaizar, na forma da lei.

Art. 26 - O Conselho de Administracdo reunir-sexd@inariamente, a cada trimestre do ano
calendario, e, extraordinariamente, mediante cam@e do Presidente ou de 2 (dois)
Conselheiros quaisquer, lavrando-se ata de suiaedgloes no livro préprio.



Paragrafo 1° - A convocacao para as reunides dedllomde Administracdo deve ser realizada
por escrito, com antecedéncia minima de 5 (cina®) @keis e dirigida a todos os Conselheiros,
com a especificacdo da data, local e hora ondeegliaada a reunido e das matérias que seréo
submetidas a deliberacao.

Paragrafo 2° - Nao obstante o disposto neste artigosiderar-se-a regular a reunido do
Conselho de Administragdo na qual compareceremstamn seus membros, efetivos ou
suplentes.

Art. 27 - O quorum de instalagcdo da reunido do Elwosde Administracdo serd o da maioria

dos membros, e as deliberacbes serdo tomadas pgoriamde votos dos Conselheiros
presentes, cabendo ao Presidente o voto de qualidad

SECAO Il

DIRETORIA

Art. 28 - A Diretoria da Companhia sera compostandeminimo, 2 (dois) e, no maximo, 10
(dez) membros, mantendo-se sempre preenchidosg@sscde Diretor Presidente e Diretor de
Financas, sendo que os demais membros serdo Bsetem designacdo especifica, observado
o disposto no Paragrafo Unico adiante.

Paragrafo Unico — Caberd a qualquer Diretor exenceargo de Diretor de Relacdes com
Investidores, podendo ser exercido cumulativameantedo, conforme vir a ser deliberado pelo
Conselho de Administracdo quando da respectivgéaeiO referido cargo dever4d manter-se
sempre preenchido.

Art. 29 - Os membros da Diretoria serdo eleito® pgbnselho de Administracdo e terdo
mandato de 3 (trés) exercicios anuais, considers@axercicio anual o periodo compreendido
entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias.

Art. 30 - Em suas auséncias e impedimentos, o @ifatesidente sera substituido por qualquer
Diretor por ele designado.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia ou impedimemtpdrario do Diretor Presidente e do
Diretor por ele designado, as funcBes do Diretasilente serdo exercidas por um dos
membros da Diretoria designado pelo Diretor ausentémpedido que estiver, na forma do
caput deste artigo, exercendo as referidas funcgdes.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia ou impedimentpdrario de um dos demais membros da
Diretoria, o cargo serd acumulado por um Diretsigieado pela Diretoria.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia no cargo déoDisera convocada reunido do Conselho de
Administra¢do, no prazo maximo de 30 (trinta) digata a eleicdo do substituto, a fim de

cumprir o restante do mandato do substituido. Né@nea do cargo de Diretor Presidente, do
Diretor de Financas ou do Diretor de Rela¢gBes comedtidores, e até que o Conselho de
Administracao delibere a respeito, as funcdesivamfio respectivo cargo serdo cumuladas por
um Diretor designado pela Diretoria.

Art. 31 - Compete a Diretoria como érgao colegiado:



I. estabelecer politicas especificas e diretrizesrdmtes da orientacdo geral dos
negocios fixada pelo Conselho de Administracao;
II.  elaborar o orcamento, a forma de sua execu¢amknss gerais da Companhia,
submetendo-os & aprovagao do Conselho de Adnaigasty
lll.  apresentar periodicamente ao Conselho de Admig&ira evolucdo geral dos
negodcios da Companhia;
IV.  submeter ao Conselho de Administragéo propostadleaicdo ou destituicdo de
titular da auditoria interna;
V. propor ao Conselho de Administracdo a alienacacbdas do ativo permanente
da Companhia;
VI.  apresentar proposta ao Conselho de Administracd®edimento da Companhia
com a respectiva estrutura organizacional,

VII.  apreciar o Balango Geral e demais demonstra¢cOasciiras e o Relatorio Anual
da Companhia, bem como a proposta de destinag@suléado submetendo-os ao
Conselho Fiscal, aos Auditores Independentes eoasdlho de Administracéo;

VIIl.  apresentaproposta ao Conselho de Administracdo do plancadgos e salérios,
do regulamento de pessoal, do quadro de pessoal @ado de beneficios e
vantagens da Companhia;

IX.  decidir sobre a operacionalizacdo e a implementdedseus planos e programas
relativos as atividades de treinamento e admig&trale recursos humanos;

X. criar e extinguir filiais, agéncias e sucursaiscrie&ios, departamentos e
representagoes;

XI.  submeter ao Conselho de Administracdo a contratde&®eguros de interesse da
Companhia, cujo valor do objeto segurado seja igoal superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

XIl.  apresentar ao Conselho de Administracdo relatogosunstanciados do
andamento dos processos judiciais e administratigasteresse da Companhia;
XIll.  observado o disposto no inciso XVI do artigo 14 teleEstatuto, submeter

previamente ao Conselho de Administracdo, paravapém, contratos de qualquer
natureza, inclusive transacfes e renuncias ddadirejue impliquem obrigacdes
para a Companhia em montante superior a R$10.0D0®Qdez milhdes de
reais), independentemente de previsao no or¢candanfmmpanhia;

XIV. deliberar sobre outros assuntos julgados como depei@ncia coletiva da
Diretoria, ou a ela atribuidos pelo Conselho de iistracéo.

Art. 32 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que corads pelo Diretor Presidente, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis.

Paragrafo Unico - O quorum de instalacdo das resnife Diretoria € o da maioria dos
membros em exercicio e as delibera¢des serdo tenpmla voto favoravel da maioria dos
Diretores presentes a reunido.

Art. 33 - A Companhia sera representada ativa siy@msente, em quaisquer atos que criem
obrigacdes ou desonerem terceiros de obrigagcdaspar a Companhia, por dois Diretores em
conjunto, ou por dois procuradores nomeados no m@sstrumento, na forma abaixo, através
de mandato para pratica de ato nele especificado.

Paragrafo Unico - As procuracdes outorgadas petap@ohia deverdo ser assinadas por 2
(dois) Diretores em conjunto, definindo nos redpest instrumentos, de forma precisa e
completa, os poderes outorgados e o0 prazo de nmangaé, & excegdo das procuracoes
outorgadas a advogados para representar a Companhiprocessos administrativos ou
judiciais, ndo podera ultrapassar 1 (hum) ano. Atfamprazo, as procuracdes ad negotia
vedardo o substabelecimento.



Art. 34 - O Diretor Presidente determinara as fescéspecificas de cada um dos Diretores,
observando os limites que lhe forem determinadds @onselho de Administracdo da

Companhia, ficando, desde j&, estabelecido que retddi de Rela¢gdes com Investidores
representard a Companhia junto aos 6rgaos regekdier mercados de capitais, conforme o
disposto na Instrucdo n° 202/93, alterada pelaugdb n° 309/99, ambas da Comissédo de
Valores Mobiliarios.

CAPITULO V

CONSELHO FISCAL

Art. 35 - O Conselho Fiscal é o 6rgéo de fiscalizaga administracdo da Companhia, devendo
funcionar permanentemente.

Art. 36 - O Conselho Fiscal sera composto de 3)teé5 (cinco) membros efetivos e igual
namero de suplentes.

Paragrafo 1° - Eleitos pela Assembleia Geral Ordinas membros do Conselho Fiscal teréo o
mandato de 1 (um) exercicio anual, assim considevageriodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinérias, podendo ser regleittevendo permanecer em seus cargos até
a posse de seus sucessores.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, emnpsimeira reunido, elegerdo o seu
Presidente, a quem cabera dar cumprimento as gaji®s do 6rgao.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal podera solicitaCampanhia a designacdo de pessoal
gualificado para secretaria-lo e prestar-lhe af@gaico.

Art. 37 - Ao Conselho Fiscal compete:

I. fiscalizar os atos dos administradores e verificaumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios;

Il.  opinar sobre o relatorio anual da administracazerfdo constar do seu parecer as
informagBes complementares que julgar necessadadtas a deliberacdo da
Assembleia Geral,

lll.  opinar sobre as propostas dos 6rgdos da admidistracserem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacado do chpdeial, emissao de debéntures
ou bbnus de subscricdo, planos de investimento rgam@ntos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformacao, incapéo, fusdo ou cisao;

IV.  denunciar aos 6rgaos de administracdo e, se eltetomarem as providéncias
necessarias para a protecao dos interesses da @luapa Assembleia Geral os
erros, fraudes ou crimes que descobrir e sugeriigncias Uteis a Companhia;

V.  convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os ordaaministracé@o retardarem
por mais de 1 (um) més essa convocagdo, e a ektrapa, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindordam do dia das assembleias
as matérias que considerar necessarias;

VI. analisar, ao menos trimestralmente, o balanceteemaid demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Comaanhi

VIl.  examinar as demonstracdes financeiras do exesncial e sobre elas opinar; e
VIIl.  exercer as atribuicbes previstas em lei ou definp#da Assembleia Geral, no caso
de liguidacdo da Companhia.



Art. 38 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinagat®, uma vez a cada trimestre e,
extraordinariamente, quando necessario.

Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas pedsidente do Conselho Fiscal ou por
quaisquer 2 (dois) membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° — O quorum de instalacdo das reunideSonselho Fiscal é o da maioria dos
membros em exercicio e as deliberacdes serdo tenpeda voto favoravel da maioria dos
Conselheiros presentes a reuniao.

Art. 39 - Em caso de vacancia no cargo de membrGalselho Fiscal, o respectivo suplente
assumira o cargo pelo tempo remanescente do maghal&onselheiro substituido.

Paragrafo 1° - Em suas auséncias ou impedimentgsotarios, o membro do Conselho Fiscal
sera substituido pelo seu suplente, especificanpanéecada reuniao.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vacancia na maioria dogosae ndo havendo suplentes, sera
convocada Assembleia Geral para eleger os sulostitut

Paragrafo 3° - O suplente em exercicio fara jusnduneracdo do efetivo, no periodo em que
ocorrer a substituicdo, contado més a més.

CAPITULO VI

DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Art. 40 - O exercicio social coincide com o analciv

Art. 41 - Juntamente com as demonstracdes finas;ems Orgdos da administragdo da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordiphdposta sobre a participacdo dos
empregados nos lucros, e sobre a destinacdo do liggido do exercicio, na forma da
legislacéo vigente.

Paragrafo 1° - Dos lucros liquidos, 25% (vinte mcoi por cento) serdo obrigatoriamente
distribuidos como dividendos, na forma do dispostartigo seguinte.

Paragrafo 2° - A conta do lucro do exercicio, d&ds acumulados ou de reservas de lucros,
podera o Conselho de Administragdo autorizar ailiistdo de dividendos intermediarios,
observado o disposto no artigo 204 e seus par&gydaftei n® 6.404/76.

Art. 42 - Os dividendos serdo pagos prioritariareeig acdes preferenciais classe “B” e, em
seguida, as acodes preferenciais classe “A” e “@&',odimite dos dividendos prioritarios a que
fazem jus; o saldo serd apurado e pago aos tiutlreacdes ordinarias e preferenciais classe
“A” e “C”, tudo conforme o disposto no artigo 11 daesente Estatuto.

Paragrafo 1° - Salvo deliberacdo em contrario deedbleia Geral, os dividendos serdo pagos
"pro rata" dia, subsequente ao da realizacao dtatap

Paragrafo 2° - Os valores dos dividendos que s@dateaos acionistas, bem como quaisquer
outros proventos, serdo remunerados na forma gue\der deliberada pela Assembleia Geral,
a partir da data do encerramento do exercicio Isatéaa data fixada para o seu efetivo
pagamento.



Paragrafo 3° - Os dividendos ndo reclamados nmptaz3 (trés) anos reverterdo em favor da
Companbhia.

Art. 43 - A Companhia, por deliberacdo do Consedlleo Administracdo, podera pagar ou
creditar juros sobre o capital préprio nos termosagtigo 9°, 8 7°, da Lei n° 9.249, de
26.12.1995 e legislagédo e regulamentacédo pertisieaté o limite dos dividendos minimos
obrigatérios de que trata o artigo 202, da Lei @#f08/76, os quais serdo imputados a esses
mesmos dividendos e ao dividendo fixo das acdderpreiais classe “B”, pelo correspondente
valor liquido do imposto de renda.

CAPITULO VI

DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 44 - A Companhia entrar4 em liquidacdo no®sawevistos em lei ou por deliberacdo da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma daltiqép, e elegera o liquidante.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 45 - As agles ordindrias e preferenciais classe “Bdep&o, por solicitacdo de seus

titulares, ser convertidas em acgdes preferenciasse “A”, na razdo de uma acao preferencial
classe “A” para cada agao ordinéria ou preferemntéasise “B” detida, respeitado o disposto no §
2°, do artigo 15, da Lei 6.404/1976, podendo aitdii@ conversao ser exercido no prazo de 30
(trinta) dias contados da publicacdo da ata damisieea Geral que aprovar tal converséo,
podendo o Conselho de Administracdo estender dwireereferido prazo.

Paragrafo Unico - Caso o exercicio da conversdagdes por acionistas titulares de acbes
ordinarias, nos termos doaput deste artigo, possa resultar em um numero de agles
preferenciais que exceda o limite legal de 2/39deicos) do total das acBes emitidas pela
Companhia, a referida conversdo serd procedida amedirateio entre 0s acionistas
interessados, na propor¢do de sua participacdapitaksocial, até o alcance do referido limite
legal.



