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EXTRATO DOS ITENS 1 AO 5 DA ATA DA BEUNIﬁO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2011

Na qualidade de secretaria da reunido do Conselho de Administracdo, CERTIFICO que
os itens 1 ao 5 da Ordem do Dia da Ata da Reunido do Conselho de Administracao da
Telemar Norte Leste S.A. realizada em 26 de agosto de 2011, marcada para iniciar as
14h, na Rua Humberto de Campos, 425,89 andar, Leblon, na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, tem a seguinte redacdo: -

"0 Presidente do Conselho José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha declarou instalada a
presente reunido, tendo o Conselheiro Jodo Carlos de Almeida Gaspar apresentado
manifestacdo de Protesto, que fica arquivada na sede da Companhia e constitui anexo
4 presente ata. Em seguida, o Sr. Alex Waldemar Zornig passou a apresentar o
detalhamento das condicbes da cisdo parcial da Companhia com incorporagao da
parcela cindida pela Coari Participagoes S.A. (“Coari”), e incorporagdo de agdes da
Companhia pela Coari (“Cisdo Parcial”) (“Incorporagdo de Agbes”), as quais estao
compreendidas na Reorganizagao Societaria, especialmente as avaliagdes dos
patriménios das companhias envolvidas, as caracteristicas das acdes da Brasil Telecom
S.A. ("BRT") a serem emitidas aos atuais acionistas da Companhia apés a incorporacao
da Coari pela BRT, e os valores relativos ao exercicio do direito de recesso. Foi
esclarecido que a Cisdo Parcial e a incorporagdo da parcela cindida na Coari, que
precederdo & Incorporagdo de Agdes, ndo impactardo as relagdes de troca negociadas
e recomendadas pelos Comités Especiais Independentes e aprovadas pelos Conselhos
de Administracdo da Companhia, TNL, TMAR e BRT, uma vez que as relacoes de troca
foram negociadas e aprovadas com base nas cotagdes em bolsa das acgdes da
Companhia, TNL, TMAR e BRT. A Cisdo Parcial é uma etapa intermediaria a
implementagdo da Reorganizacdo Societaria e tem por objetivo uma melhor
distribuicdo do patrimonio contabil entre a BRT, que incorporara a Coari, € a
Companhia, a qual se tornara subsidiaria integral da BRT, tendo em vista que ambas
as referidas companhias sd0 concessionarias de servigo publico de Servigo Telefénico
Fixo Comutado - STFC, estando sujeitas a regulagdo da Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes - ANATEL. O Sr. Alex também apresentou detalhadamente as
condicdes da Reorganizagao Societdria, particularmente da Cisao Parcial e
Incorporacdo de Agdes, e esclareceram as dlvidas dos Conselheiros. Apos 0 exame
dos materiais submetidos aos Conselheiros e o debate das condigdes propostas, 0s
Srs. Conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade, registrada a abstencdo do
conselheiro Jodo Carlos de Almeida Gaspar quanto aos itens 1 a 5 abaixo: 1. aprovar ©
Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial da Telemar Norte Leste S.A. com Incorporagao
da Parcela Cindida pela Coari Participagdes S.A., € Incorporacdo de Agbes da Telemar
Norte Leste S.A. pela Coari Participagdes S.A., incluindo todos o0s seus anexos € as
operagbes nele previstas. O Protocolo e Justificacdo ora aprovado estabelece as
condicdes gerais da Cisdo Parcial e Incorporagdo de Agdes, tais como 0S valores da
reducdo de capital da Coari, a parcela do patriménio da TMAR que sera transferida
para a Coari, as condigbes do exercicio do direito de recesso, entre outras. A Cisao
Parcial e Incorporacdo de A¢bes ndo implicara em qualquer impacto nas relagoes de
troca propostas pelos Comités Especiais Independentes e aprovadas pelos Conselhos
de Administracdo da TNL, TMAR e BRT, uma vez que as relagbes de troca foram



negociadas e estabelecidas com base em cotacdes em bolsa. A copia do Protocolo e
Justificacdo ora aprovado esta anexa 3 ata desta Reunido. 2. ratificar a escolha e
contratacdo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., com sede na Rua S&o Jose, 90 -
grupo 1.802, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n.°
27.281.922/0001-70 (“Apsis”) para preparar as avaliagbes dos patriménios liguidos
contabeis da Companhia, Tele Norte Leste Participagdes S.A. ("TNL") e Coari, e dos
patriménios liquidos a precos de mercado da Companhia, TNL, Coari e BRT; 3.
submeter a proposta de Cisdo Parcial e de Incorporacdo de Acdes a assembleia geral
de acionistas da Companhia; 4. tendo em vista que o art. 12 do Estatuto Social da
Companhia estabelece que o valor do reembolso a ser pagos aos acionistas dissidentes
correspondera ao valor econdémico das acdes da Companhia, nos termos da Lei n©
6.404/76, e considerando o que dispde o art. 45 da lei, aprovar a indicagac das
empresas especializadas [Citi Group Global Market Inc.], [Barclays Capital], [Banco
Votorantim S.A.], todas instituigdes financeiras de renome internacional, para compor
a lista triplice de empresas avaliadoras a ser submetida & aprovacgdo da assembleia
geral de acionistas da Companhia, visando a preparagdo da avaliacao econdémica das
acdes da Companhia para determinagao do valor do direito de retirada de seus
acionistas na Cisdo Parcial e Incorporagao de Agbes, bem como aprovar a convocagao
da referida assembleia para deliberar sobre a escolha de tal avaliador; 5. autorizar a
Diretoria da companhia a tomar todas as medidas para a assinatura do Protocolo e
Justificacdo e demais medidas necessarias a implementagdo da Cisdo Parcial e
Incorporacgdo de Agoes;"”

Presente a maioria dos membros do Conselho de Administracdo e apostas as
assinaturas dos senhores: (a.a) José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha - Presidente,
Jodo de Deus Pinheiro de Macedo, Maxim Medvedovsky, Eurico de Jesus Teles Neto e
Jo3o Carlos de Almeida Gaspar. Rio de Janeiro, 26 de agosto de 2011.

Maria Gabriela Campos da Silva Menezes Cortes
Secretaria

Esta folha & parte integrante da Ata de Reunido do 2
Conselho de Administracdo da Telemar Norte Leste S.A.
realizada em 26 de agosto de 2011.
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MANIFESTACAO DE PROTESTO

O conselheiro Jodo Carlos de Almeida Gaspar registra o seu protesto e ressalta que a
presenca de um ou outro membro do Conselho Fiscal, ndo afasta a necessidade de

convocagdo prévia e formal para a discusséo dos itens relativos a reorganizagio societaria.
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Jodo Car e Almeida Gaspar



