TELEMAR NORTE LESTE S/A
CNPJ/MF 33.000.118/0001-79
NIRE 33 300 152580

Companhia Aberta

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Telemar Norte Leste S.A., realizada no
dia 27 de fevereiro de 2012, as 9h00, lavrada na forma de sumario, de acordo com
o art. 130, §1° da Lei n°® 6.404/76, conforme faculta o §1° do artigo 17 do Estatuto
Social:

1. Local, Data e Hora: Realizada na sala de reunides do 5° andar da sede da
Companhia, localizada na Rua General Polidoro, n°® 99, Botafogo, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, no dia 27 de fevereiro de 2012, as 9h00.

2. Ordem do Dia: 1) ratificar a nomeacao e contratacdo da Apsis Consultoria
Empresarial Ltda., com sede na Rua S3o José, 90 - grupo 1.802, na Cidade e
Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n.© 27.281.922/0001-70 (“Apsis”),
como empresa responsavel pela elaboracdo (i) do laudo de avaliagdo, a valor
contabil, da parcela cindida da Companhia a ser incorporada ao patrimonio da Coari
Participacoes S.A. (“Coari”) (“Laudo Patrimonial”); (ii) do laudo de avaliacao, a
valor contabil das acGes de emissdo da Companhia a serem incorporadas ao
patrimonio da Coari (“Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida”); bem como (iii) do
laudo de avaliacdo dos patrimoénios liquidos da Companhia e da Coari, a precos de
mercado, em cumprimento ao disposto no art. 264 da Lei n° 6.404/76 (“Laudo de

Avaliacdo dos Patrimonios Liquidos a Precos de Mercado”); 2) examinar, discutir e
deliberar sobre o Laudo Patrimonial, o Laudo de Avaliacdo da Parcela Cindida e
sobre o Laudo de Avaliagdo dos PatrimOnios Liquidos a Precos de Mercado,
elaborados pela Apsis; 3) examinar, discutir e deliberar sobre o Protocolo e
Justificacdo de Cisdo Parcial da Telemar Norte Leste S.A. com Incorporagdao da
Parcela Cindida pela Coari Participacdes S.A., e Incorporacdo de Acdes da Telemar
Norte Leste S.A. pela Coari Participacdes S.A., bem como todos os seus anexos, o
qual estabelece os termos e condicdes da cisdao parcial da Companhia com a
incorporacao da parcela cindida pela Coari e da incorporacdao de acdes da
Companhia pela Coari, acompanhado dos documentos pertinentes; 4) Deliberar
sobre a proposta de cisdo parcial da Companhia com a incorporagdao da parcela
cindida pela Coari, e incorporagao de acdes da Companhia pela Coari, na forma dos
arts. 229 e 252 da Lei n° 6.404/76; e 5) Autorizar os administradores a realizarem
todos os atos necessarios a efetivacdo da cisdo parcial e da incorporacdo de acdes.

3. Convocacgao:

3.1 Edital de convocacdo publicado no “Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro”, Parte V, nas edicOoes dos dias 25 de janeiro de 2012, pagina 8; 26 de
janeiro de 2012, pagina 3; e 27 de janeiro de 2012, pagina 11; e no Jornal “Valor
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Econdmico - Edicdo Nacional”, nas edicbes dos dias 25 de janeiro de 2012, pagina
B9; 26 de janeiro de 2012, pagina C10; e 27 de janeiro de 2012, pagina B5, em
conformidade com o artigo 133, da Lei n® 6.404/76.

3.2 Todos os documentos exigidos pela Lei n°® 6.404/76 e pela Instrugdo CVM
n°% 481/09 com relacdo as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral
Extraordinaria foram disponibilizados aos acionistas da Companhia por ocasido da
publicacao do Edital de Convocacao, no dia 25 de janeiro de 2012.

4. Presencas: Presentes acionistas representando 98,32% do capital votante da
Companhia e 50,17% das aclOes preferenciais sem direito a voto, conforme
registros e assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Presentes,
ainda, o Srs. Alex Waldemar Zornig, representante da Companhia, o Sr. Luiz Paulo
Cesar Silveira, representante da Apsis e o Sr. Otavio Ramos Pereira, representante
da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes (“Deloitte”); e o Sr. Luis
Lora, representante do Banco BNP Paribas S.A. Presente, ainda, o Sr. Stefan
Alexander, integrante do Comité Especial Independente da Companhia e o Sr. Ivan
Jodo Guimaraes Ramalho, representante do Conselho Fiscal da Companhia, em
atendimento ao art. 164 da Lei n° 6.404/76. Registrada, ainda, a presenca do
conselheiro fiscal Sr. Marcos Duarte Santos.

5. Mesa: Verificado o quorum legal, e em conformidade com as disposicoes do
artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, foi instalada a Assembleia pelo Diretor
de Relagdes com Investidores Alex Waldemar Zornig, tendo assumido a presidéncia
0 Sr. Luiz Antonio de Sampaio Campos e a secretaria dos trabalhos os Srs. Marcelo
Fernandez Trindade, Maria Gabriela Campos da Silva Menezes Cortes e Rafael
Padilha Calabria.

6. Parecer do Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal da Companhia, em Parecer

emitido em 26 de agosto de 2011, opinou favoravelmente a aprovacdo da proposta
de cisdo parcial da Companhia com incorporacdao da parcela cindida pela Coari
seguida de incorporacdo de agdoes da Companhia pela Coari, bem como a aprovacao
do respectivo Protocolo e Justificacdo e documentos que embasaram essa operagao

societaria.
7. Deliberacoes: Por proposta do Presidente, os acionistas presentes

deliberaram, por unanimidade, a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia
Geral Extraordinaria em forma de sumario, bem como sua publicacdo com omissdo
das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130 da Lei
n° 6.404/76. Também por unanimidade, foi dispensada a leitura das matérias
constantes da ordem do dia da presente Assembleia e documentos correlatos. Os
acionistas deliberaram ainda, por maioria, registrados os votos contrarios recebidos
pela mesa e as abstengdes manifestadas verbalmente pela Sra. Acionista Yuki Yokoi
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e pelo acionista CRPC Maurisstad Fundo de Investimento de Acgdes, ficando
arquivado na sede da Companhia protesto apresentado por este acionista:

7.1 ratificar a nomeagcao e contratacao da Apsis, representada na Assembleia
pelo Sr. Luiz Paulo Cesar Silveira, que se prontificou a esclarecer eventuais duvidas
dos acionistas presentes, tendo essa empresa procedido a avaliagdo (i) da parcela
cindida da Companhia, a valor contabil, a ser incorporada ao patrimoénio da Coari;
(ii) das acoes de emissdao da Companhia, a valor contabil, a serem incorporadas ao
patrimonio da Coari; bem como (iii) dos patrimonios liquidos da Companhia e da
Coari, a precos de mercado, em cumprimento ao disposto no art. 264 da Lei n©
6.404/76.

7.2. aprovar, apos exame e discussdao, o laudo de avaliagdo patrimonial da
parcela cindida da Companhia a ser incorporada na Coari, a valor contabil,
previamente elaborado pela Apsis, com base nas demonstracdes financeiras da
Companhia levantadas em 30 de junho de 2011, ("Data-Base”), o qual foi rubricado
pelos membros da Mesa e arquivado na sede da Companhia, e cuja cépia, apds
rubricada por um dos Secretarios, fica fazendo parte integrante da presente ata.

7.3. aprovar, ap6s exame e discussdao, o laudo de avaliacdo patrimonial das
acoes de emissdao da Companhia, a valor contabil, a serem incorporadas ao
patrimonio da Coari, previamente elaborado pela Apsis, com base nas
demonstracdes financeiras da Companhia levantadas na Data-Base, o qual foi
rubricado pelos membros da Mesa e arquivado na sede da Companhia, e cuja cdpia,
apos rubricada por um dos Secretarios, fica fazendo parte integrante da presente
ata.

7.4 aprovar, ap6s exame e discussdo, o laudo de avaliacdo do patrimonio liquido
da Companhia e da Coari, a precos de mercado, para os fins do art. 264 da Lei n©
6.404/76, previamente elaborado pela Apsis, com base nas demonstracdes
financeiras da Companhia e da Coari, levantadas na Data-Base, o qual foi rubricado
pelos membros da Mesa e arquivado na sede da Companhia, e cuja copia, apods
rubricada por um dos Secretarios, fica fazendo parte integrante da presente ata.

7.5. aprovar, apos exame e discussdo, os termos e condicbes do Protocolo e
Justificacao de Cisdo Parcial da Telemar Norte Leste S.A. com Incorporagao da
Parcela Cindida pela Coari Participagdes S.A. e Incorporagdao de Agdes da Telemar
Norte Leste S.A. pela Coari Participagbes S.A., bem como seus anexos e
documentos pertinentes, firmado pelas administragdbes da Companhia e da Coari
em 26 de agosto de 2011, o qual estabelece os termos e condigdes da cisao parcial
da Companhia com incorporacdo da parcela cindida pela Coari, seguida da
incorporacao de acdes da Companhia pela Coari. O Protocolo e Justificagdo ora
aprovado foi rubricado pelos membros da Mesa e ficard arquivado na sede da
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Companhia e a cdpia, apds rubricada por um dos Secretarios, fica fazendo parte
integrante da presente ata.

7.6. aprovar, a operacdao de cisao parcial da Companhia com incorporacao da
parcela cindida pela Coari seguida da incorporacao de acdes da Companhia pela
Coari, convertendo-se a Companhia em subsidiaria integral da Coari, na forma do
disposto no art. 252 da Lei n® 6.404/76, nos termos e condicOes estabelecidos no
Protocolo e Justificagdo aprovado no item 7.4 acima, o qual estabeleceu a relagao
de substituicdo de uma acgdo ordinaria de emissdo da Coari para cada agao
ordinaria de emissao da Companhia e uma agao preferencial de emissdo da Coari
para cada acdo preferencial classe A ou preferencial classe B de emissao da
Companhia (“Cisao/Incorporacao de Agdes”), ficando autorizada a BM&FBOVESPA
S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros e o Banco do Brasil S.A., instituicdo
depositaria das agdes da Companhia e da Coari a fazerem o0s ajustes necessarios
para que, ao final da Cisdo/Incorporacdo de Acdes, a cada acdo da Companhia seja
atribuida uma acdo da Coari. Consignar que, nos termos do Protocolo e Justificacdo
aprovado no item 7.4 acima, a Cisdo/Incorporacdo de Acdes ndo acarretara
alteracao do capital social da Companhia nem tampouco cancelamento de acgdes.

7.7 autorizar os administradores a praticarem todos os atos necessarios a
efetivacdo e formalizacdao da Cisdo/Incorporacdo de Acgoes.

9. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a reunido para a

lavratura da presente ata. Lida a ata, foi esta aprovada pelos acionistas que
constituiram o quorum necessario para a aprovacao das deliberagbes acima
tomadas. (a.a. Luiz Antonio de Sampaio Campos - Presidente; Maria Gabriela
Campos da Silva Menezes Cortes - Secretaria; Marcelo Fernandez Trindade -
Secretario; Rafael Padilha Calabria - Secretario; Ivan Jodo Guimardes Ramalho -
representante do Conselho Fiscal; Tele Norte Leste Participacdes S.A., representada
por sua procuradora, Sra. Ana Carolina dos Remédios Monteiro da Motta; Polo
Fundo de Investimento em AclOes, representado por sua procuradora, Sra. Camila
Mesquita; Polo Norte Fundo De Investimento Multimercado, representado por sua
procuradora, Sra. Camila Mesquita; Vinson Fund LLC, representado por sua
procuradora, Sra. Camila Mesquita; CSHG Verde Equity Master Fundo de
Investimento em Acdes, representado por seu procurador, Sr. Rafael Barreto de
Aguiar Novaes Franga; CSHG Verde Master Fundo de Investimento Multimercado,
representado por seu procurador, Sr. Rafael Barreto de Aguiar Novaes Francga;
Green II Fund, LLC, representado por seu procurador, Sr. Rafael Barreto de Aguiar
Novaes Franca; Green Fund, LLC, representado por seu procurador, Sr. Rafael
Barreto de Aguiar Novaes Franga; CRPC Maurisstad Fundo de Investimento de
AcOes, representado por Sr. Luiz Fernando Correa de Araujo Filho; Fernando Torres
Baptista da Costa; Yuki Yokoi; Maua Arbitragem Master Fundo de Investimento
Multimercado (Apoena Arbitragem Master Fundo de Invest.), representado por
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Pedro Miotto Leles; Maua Orion Equity Hedge Mastger Fundo de Investimento
Multimercado (M417 Fundo de Investimento Multimercado), representado por Pedro
Miotto Leles; Daniella Geszikter Ventura; Maria Gabriela Campos da Silva Menezes
Cortes; Luiz Antonio de Sampaio Campos; Marcelo Fernandez Trindade; Rafael
Padilha Calabria; Clarisse Mello Machado Schlieckmann; Beirdo de Almeida Fundo
de Investimento, representado por José Costa Gongalves)

A presente ata é cépia fiel do original lavrado em livro préprio.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2012.

Maria Gabriela Campos da Silva Menezes Cortes
Secretaria
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