ANEXO I A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28/04/2011

ESTATUTO SOCIAL TELEMAR NORTE LESTE S.A.

CAPITULO I
DAS CARACTERISTICAS DA COMPANHIA

Art. 1° - A Telemar Norte Leste S.A. é uma companhia aberta, que se rege pelo
presente Estatuto e pela legislacdo aplicavel.

Art. 2° - A Companhia tem por objeto a exploracdo de servicos de
telecomunicacdes e atividades necessarias ou Uteis a execucdo desses servigos, na
conformidade das concessdes, autorizagdes e permissdes que lhe forem outorgadas.

Paragrafo Unico - Na consecucdo de seu objeto, a Companhia poderd incorporar
ao seu patrimonio bens e direitos de terceiros, bem como:

I. participar do capital de outras empresas, visando ao cumprimento da
politica nacional de telecomunicacgoes;

II. constituir subsididrias integrais para a execucdo de atividades
compreendidas no seu objeto e que se recomende sejam descentralizadas;

III. promover a importacdo de bens e servicos necessarios a execugao de
atividades compreendidas no seu objeto;

Iv. prestar servicos de assisténcia técnica a empresas de telecomunicacoes,
executando atividades de interesse comum;

V. exercer atividades de estudos e pesquisas visando ao desenvolvimento do
setor de telecomunicacgdes;

VI. celebrar, com aprovacdao do Conselho de Administracdao, contratos e

convénios com outras empresas exploradoras de servicos de telecomunicacGes ou
quaisquer pessoas ou entidades objetivando a assegurar a operacdo dos servicos, sem
prejuizo das suas atribuicdes e responsabilidades; e

VII. exercer outras atividades afins ou correlatas, que lhe forem atribuidas
pela Assembleia Geral.

Art. 3° - A Companhia obriga-se, durante o prazo da concessao e sua
prorrogacao, a manter, na sua estrutura organizacional, érgao para deliberagdo e
implementacdo das decisGes estratégicas, gerenciais e técnicas envolvidas no
cumprimento dos Contratos de Concessdo do Servico Telefénico Fixo Comutado Local,
celebrados, diretamente ou por sucessao, com a Agéncia Nacional de Telecomunicagbes
- ANATEL, inclusive fazendo refletir tal obrigacdo na composicdo e nos procedimentos
decisdrios de seus 6rgaos de administracao.

Paragrafo Unico - A Companhia obriga-se a ndo despender com contratos de
prestagdo de servicos de geréncia, inclusive assisténcia técnica, com entidades
estrangeiras, em relagdo a receita anual do Servigo Telefénico Fixo Comutado, liquida
de imposto e contribuicdes, valores superiores a:

(i) 1% ao ano até 31.12.2000;
(i) 0,5% ao ano de 01.01.2001 a 31.12.2002; e
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(iii) 0,2% ao ano a partir de 01.01.2003.

Art. 4° - A Companhia tem sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, podendo, por deliberacdo de sua Diretoria, observado o disposto no artigo 31,
inciso X, abaixo, criar e extinguir filiais, agéncias, sucursais, escritérios, departamentos
e representacoes.

Art. 5° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Art. 6° - O capital social subscrito é de R$11.631.325.794,62 (onze bilhses,
seiscentos e trinta e um milhdes, trezentos e vinte e cinco mil, setecentos e noventa e
quatro reais e sessenta e dois centavos), tendo sido integralizado R$11.624.809.217,95
(onze bilhdes, seiscentos e vinte e quatro milhdes, oitocentos e nove mil, duzentos e
dezessete reais e noventa e cinco centavos), representado por 344.496.964 (trezentos
e quarenta e quatro milhdes, quatrocentas e noventa e seis mil, novecentas e sessenta
e quatro), sendo 154.032.214 (cento e cinquenta e quatro milhdes, trinta e duas mil,
duzentas e quatorze) agbes ordinarias, 189.400.783 (cento e oitenta e nove milhdes,
guatrocentas mil, setecentas e oitenta e trés) acbes preferenciais Classe “A” e
1.063.967 (um milhdo, sessenta e trés mil, novecentas e sessenta e sete) acles
preferenciais Classe “B”, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - As acdes da Companhia sdo escriturais, sendo mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo habilitada a prestar tais
servicos, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o paragrafo
3° do Artigo 35, da Lei n° 6.404, de 15.12.1976.

Art. 79 - A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de 700.000.000 (setecentos
milhdes) de acgbes, ordindrias ou preferenciais, ndao havendo obrigatoriedade de se
guardar proporcdo entre elas, observado o limite legal de 2/3 (dois tercos) para a
emissao de acOes preferenciais sem direito a voto.

Paragrafo Unico - Dentro do limite da autorizacdo para aumento do capital social
de que trata o caput deste artigo, e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, o Conselho de Administracao podera aprovar a outorga de opcdo de compra de
acOes a seus administradores, empregados e as pessoas naturais que prestem servigos
a Companhia ou as empresas por ela controladas.

Art. 8° - Dentro do limite do capital autorizado, por deliberacdao do Conselho de
Administracdo, podera ser excluido o direito de preferéncia para emissao de acoes,
debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em acGes e bonus de subscricdo cuja
colocacao seja feita mediante:

I. subscricdo publica ou venda em bolsa de valores;

II. permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
dos artigos 257 a 263 da Lei n°© 6.404/76; e

III. gozo de incentivos fiscais, nos termos de lei especial.
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Art. 9° - O acionista é obrigado a realizar o capital subscrito, nas condicdes
previstas no ato que deliberar a subscricdo, o qual podera estabelecer que o pagamento
seja feito mediante chamadas pelos 6rgdos de administracdo da Companhia.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto no artigo 107 da Lei n® 6.404/76, o
acionista que deixar de efetuar o pagamento nas datas aprazadas ficara de pleno direito
constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento dos juros de 1% (um por cento) ao
més, correcdao monetaria, com a menor periodicidade admitida por lei, e multa de 10%
(dez por cento) do valor da prestacao em atraso.

Art. 10 - A cada agao ordinaria corresponde o direito a um voto nas deliberagdes
da Assembleia Geral.

Art. 11 - As acBes preferenciais classe “A” sdo assegurados: (a) apds pagos os
dividendos prioritarios a que fazem jus as acoes preferenciais classe “B” e em igualdade
de condigdes com as agoOes preferenciais classe “C” até o pagamento do dividendo
minimo a elas atribuido, prioridade no recebimento do dividendo minimo e nao
cumulativo de 3% (trés por cento) ao ano, calculado sobre o valor resultante da divisdao
do patriménio liquido contabil pelo nimero total de agdes da Companhia; (b) uma vez
pagos os dividendos prioritarios para todas as agoes preferenciais, direito a dividendos
10% (dez por cento) superiores aos dividendos distribuidos as agdes ordinarias; bem
como (c) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidagdo da
Companhia em relagdo as agdes preferenciais classe "C” e agdes ordinarias, respeitada
a prioridade no reembolso das acgdes preferenciais classe “B” definida a seguir. As acdes
preferenciais classe “B” sdo assegurados: (x) prioridade no pagamento do dividendo
fixo e ndao cumulativo de 10% (dez por cento) ao ano, calculado sobre o valor
resultante da divisdo do capital social pelo nimero total de acdes da Companhia, bem
como (y) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da
Companhia em relagdo as agdes preferenciais classe "A” e classe “"C” e agdes ordinarias.
As acbes preferenciais classe “C” sdo assegurados: (i) apds pagos os dividendos
prioritarios a que fazem jus as acbOes preferenciais classe “B” e em igualdade de
condicbes com as acOes preferenciais classe “A”, prioridade no recebimento do
dividendo minimo e ndo cumulativo de 3% (trés por cento) ao ano, calculado sobre o
valor resultante da divisdo do patrimonio liquido contabil pelo nimero total de acdes da
Companhia; (ii) direito de participar dos lucros distribuidos em igualdade de condicGes
com as agoes ordinarias, depois de a estas assegurado dividendo igual ao minimo
prioritario estabelecido no item (i) deste artigo.

Paragrafo 1° - As acles preferenciais classe “A” e classe “B” poderdo ser
resgatadas, em qualquer tempo, pelo valor calculado na forma do item “x” do caput
deste artigo, ou pelo valor da cotagdo em bolsa, quando este for superior aquele, de
acordo com deliberagdo da Assembleia Geral, mediante sorteio, se as disponibilidades
nao permitirem o resgate de sua totalidade.

Paragrafo 2° - As acOes preferenciais, de qualquer classe, participarao da
capitalizacao de outras reservas e lucros.

Paragrafo 3° - Observado o disposto no Paragrafo 4° deste artigo, as acles
preferenciais, de qualquer classe, somente terdo direito a voto nas deliberagdes
referentes s matérias previstas no Pardgrafo Unico do artigo 3° e nos demais casos
expressamente previstos neste Estatuto, sem prejuizo do disposto no § 1°, do artigo
115, da Lei n° 6.404/76.
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Paragrafo 4° - As acbes preferenciais classe “A”, classe “B” ou classe “C”
adquirirdo o direito de voto se a Companhia, por um prazo de 3 (trés) anos
consecutivos, deixar de pagar os dividendos fixos ou minimos, conforme o caso, a que
fazem jus nos termos deste Estatuto.

Paragrafo 5° - As acdes ordinarias e preferenciais participarao em igualdade de
condicbes na distribuicao de eventuais bonificagdes em agodes, decorrentes de corregao
monetaria ou de incorporacdo de lucros ou reservas ao capital social, devendo as acbes
existentes receber novas acdes bonificadas da respectiva espécie, sendo que todas as
classes de acdes preferenciais deverdao receber acgdes bonificadas preferenciais classe
\\CII.

Art. 12 - O valor de reembolso a ser pago pela Companhia, nos casos previstos
em Lei, sera o valor econdmico da Companhia dividido pelo nimero total de acdes,
sendo tal valor econdmico apurado em avaliacdo, nos termos da Lei n°® 6.404/76, com
as alteragdes dadas pela Lei n°® 9.457, de 05.05.1997.

CAPITULO III

ASSEMBLEIA GERAL

Art. 13 - A Assembleia Geral é o 6rgdao superior da Companhia, com poderes
para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto social e tomar as
providéncias que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Companhia.

Art. 14 - Além das atribuicbes previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral:

I. reformar o Estatuto Social;

II. autorizar a emissdao de debéntures conversiveis ou ndo em acdes ou
vendé-las, se em tesouraria, bem como autorizar a venda de debéntures conversiveis
em acOes de sua titularidade de emissdao de empresas controladas, podendo delegar ao
Conselho de Administracao a deliberacdo sobre:

(i) a época, as condigdes de vencimento, a amortizagdo ou o resgate;

(i) a época e as condicbes de pagamento dos juros da participacdo nos
lucros e de prémio de reembolso, se houver; e

(iii) o modo de subscricdo ou colocagdo, bem como o tipo de debéntures;

III. deliberar sobre a alteragao do dividendo minimo obrigatoério;

Iv. deliberar sobre a participacao da Companhia em grupo de sociedades;
V. deliberar sobre a criacao de partes beneficiarias;
VI. deliberar sobre proposta de distribuicao de dividendos ou de pagamento

de juros sobre o capital que seja superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido da Companhia;

VII. deliberar sobre a avaliacao de bens com que o acionista concorrer para a
formacao do capital social;

VIII. deliberar sobre transformacdo, fusao, incorporacdo e cisao da Companhia,
sua dissolucao e liquidacao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

IX. suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir
obrigagdes impostas pela lei ou pelo Estatuto;
X. eleger ou destituir, a qualquer tempo, 0os membros e respectivos

suplentes do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal;
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XI. fixar a remuneracao, global ou individual, dos membros do Conselho de
Administragcdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal;

XII. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

XIII. deliberar sobre promocao de acdo de responsabilidade civil a ser movida
pela Companhia contra os administradores, pelos prejuizos causados ao seu patrimonio,
na conformidade do disposto no artigo 159 da Lei n° 6.404/76;

XIV. deliberar sobre o aumento do capital social guando em volume acima do
montante autorizado neste Estatuto;

XV. deliberar sobre a emissdao de quaisquer valores mobiliarios no Pais ou no
exterior, observado o disposto no artigo 22, inciso XV, deste Estatuto, e, ainda,
ressalvada a competéncia do Conselho de Administracdo para emissdes dentro do limite
do capital autorizado;

XVI. aprovar previamente a celebracdo de quaisquer contratos de longo prazo
entre a Companhia ou suas controladas, de um lado, e o acionista controlador ou
sociedades controladas, coligadas, sujeitas a controle comum ou controladoras deste
ultimo, ou que de outra forma constituam partes relacionadas a Companhia, de outro
lado, salvo quando os contratos obedecerem a clausulas uniformes;

XVII. deliberar sobre a criagdo de nova classe de acgbes preferenciais ou
aumento de classe existente, sem guardar proporcdo com as demais espécies e classes,
no que exceder ao numero de acdes previsto no art. 7° acima;

XVIII. deliberar sobre a alteracdo nas preferéncias, vantagens e condigdes de
resgate ou amortizacao de uma ou mais classes de acOes preferenciais; e

XIX. autorizar a celebracdo de contratos de prestacdo de servigos de geréncia,
inclusive assisténcia técnica, com entidades estrangeiras vinculadas aos acionistas
controladores, dentro dos limites estabelecidos no Paragrafo Unico do artigo 3° deste
Estatuto.

Paragrafo Unico - Os acionistas titulares de acBes preferenciais, de qualquer
classe, terdo direito a voto nas deliberacdes a que se refere o inciso XIX deste artigo,
sem prejuizo do disposto no § 19, do artigo 115 da Lei n°® 6.404/76.

Art. 15 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragao,
cabendo ao seu Presidente consubstanciar o respectivo ato. Podera, ainda, a
Assembleia Geral ser convocada na forma prevista no Paragrafo Unico do artigo 123 da
Lei n°® 6.404/76, alterado pela Lei n°® 9.457/97.

Art. 16 - A Assembleia Geral serd instalada pelo Diretor Presidente da
Companhia, que procedera a eleicdo da mesa Diretora, composta de um presidente e
um secretario, escolhidos dentre os acionistas presentes. Na auséncia ou impedimento
do Diretor Presidente, a Assembleia podera ser instalada por qualquer Diretor ou por
procurador devidamente investido de poderes especificos para esse fim.

Art. 17 - Dos trabalhos e deliberagées da Assembleia Geral sera lavrada ata em
livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que
representem, no minimo, a maioria necessaria para as deliberagbes tomadas.

Paragrafo 1° - A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos, incluindo
dissidéncias e protestos.

Paragrafo 2° - Salvo deliberagdes em contrario da Assembleia, as atas serdo
publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas.
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Art. 18 - Anualmente, nos quatro primeiros meses subsequentes ao término do
exercicio social, a Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, para:

I. tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras;
II. deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao

de dividendos; e

III. eleger os membros do Conselho Fiscal e, quando for o caso, os membros
do Conselho de Administragao.

Art. 19 - A Assembleia Geral reunir-se-a, extraordinariamente, sempre que os
interesses da Companhia a exigirem.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
SECAO I
NORMAS GERAIS

Art. 20 - A Administracdo da Companhia serd exercida pelo Conselho de

Administracdo e pela Diretoria, estando os seus membros dispensados de prestar

caucdo para o exercicio das suas fungoes.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo, 6rgdo de deliberagcdao colegiada,
exercera a administragao superior da Companhia.

Paragrafo 2° - A Diretoria é o 6rgao executivo da administracdao da Companhia,
atuando cada um de seus membros segundo a respectiva competéncia estabelecida
pelo presente Estatuto e pelo Conselho de Administracdo.

Art. 21 - Os administradores tomam posse mediante termos lavrados no Livro
de Atas das Reunides do Conselho de Administracdao ou da Diretoria, conforme o caso.

SECAO II

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 22 - Além das atribuicbes previstas em lei, compete ao Conselho de
Administracao:

I. fixar a politica geral dos negdcios da Companhia e acompanhar sua
€execucao;
II. convocar a Assembleia Geral;

I1I. aprovar e submeter a Assembleia Geral as demonstracdes financeiras e o
Relatério da Administracdo da Companhia, neles incluidas as demonstragoes
consolidadas;

Iv. deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios e juros sobre
capital proprio, nos termos do Paragrafo 2° do artigo 41 deste Estatuto;

6 TELEMAR NORTE LESTE S/A
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
realizada em 28 de abril de 2011.




V. eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando-
Ihes as atribuicGes, observadas as disposices legais e estatutarias;

VI. aprovar, mediante proposta da Diretoria, a indicacdo ou destituicdo de
titular da auditoria interna;

VII. aprovar o orcamento anual da Companhia, a forma de sua execucao e o
plano anual de metas e estratégia de negdécios da Companhia para o periodo de
vigéncia do orcamento;

VIII. resolver, quando delegado pela Assembleia Geral, sobre as condigbes de
emissao de debéntures, conforme disposto no § 1° do artigo 59 da Lei n° 6.404/76;

IX. aprovar a proposta da Diretoria sobre o Regimento da Companhia, com
sua respectiva estrutura organizacional;
X. fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer

tempo, os livros da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebragdo ou sobre quaisquer outros atos;

XI. escolher e destituir os auditores independentes;

XII. aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho de Administragao;

XIII. aprovar o aumento de participacdo em sociedades controladas ou
coligadas, no Pais ou no exterior, a constituicdo de subsidiarias integrais da Companhia,
a participagdo da Companhia no capital de outras empresas, no Pais e no exterior, € a
alienacgao, total ou parcial, dessa participagao;

XIV. autorizar a aquisicdo de acdes de emissdao da Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacgado;

XV. autorizar a emissdao de notas promissodrias comerciais ("commercial
papers");

XVI. aprovar e definir os termos e condi¢cdes de quaisquer emissdes de acdes e
bonus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado;

XVII. aprovar investimentos que excederem R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), quando nao previstos no orcamento anual da Companhia;

XVIII. aprovar qualquer empréstimo, financiamento ou concessdo de qualquer
garantia real ou fidejussoéria realizado pela Companhia, dentro do periodo compreendido
pelo orcamento entdo em vigor, isolada ou cumulativamente, que ultrapassem o valor
de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

XIX. autorizar a assinatura de contratos de qualquer natureza, inclusive
transacdes e renuncias de direitos, que impliguem obrigacbes para a Companhia ou
representem valores em montante superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
gue ndo estejam previstos no orcamento da Companhia;

XX. observado o disposto nos demais incisos deste artigo que tratam de bens
do ativo permanente, autorizar a Diretoria a adquirir, alienar e constituir 6nus reais ou
gravames de qualquer natureza sobre os bens do ativo permanente da Companhia, em
valores que representem responsabilidade igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), que ndo estejam previstos no orcamento anual da Companhia;

XXI. estabelecer as diretrizes referentes aos critérios de remuneragdao dos
administradores da Companhia, bem como distribuir o montante global da remuneracao
fixado pela Assembleia Geral, entre os Conselheiros e Diretores da Companhia, fixando-
Ihes a remuneragao individual;

XXII. aprovar, mediante proposta da Diretoria, instituicdo na qual serao
mantidas, em conta de depdsito, as acbes da Companhia;

XXIII. indicar os representantes da Companhia nos 6rgaos da administracdo das
empresas das quais a mesma participe no capital social, na qualidade de acionista ou
socia-quotista;

XXIV. orientar os votos a serem proferidos pelo representante da Companhia
nas assembleias gerais de suas controladas;
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XXV. acompanhar o cumprimento das obrigacdes da Companhia junto a
Agéncia Nacional de Telecomunicacdes — ANATEL e as negociacbes sobre tarifas e
pregos;

XXVI. autorizar a prestacao de garantias pela Companhia em favor de empresas
controladas e de terceiros;

XXVII. observado o disposto no inciso XVI do artigo 14, acima, aprovar qualquer
operacgao individual cujo valor exceda R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), entre a
Companhia e suas controladas, de um lado, e seus acionistas, suas controladas, suas
coligadas, controladoras ou sociedades sob o controle comum desses, de outro lado;

XXVIII. observado o disposto no artigo 101 da Lei n° 9.472, de
16.07.1997, autorizar a alienagdo ou oneragdo de bens reversiveis, vinculados a
prestacdo dos servicos publicos de telecomunicacgdes;

XXIX. autorizar a renluncia a direitos de subscricdo de agdes, debéntures
conversiveis em acdes ou bonus de subscricido emitidos por empresas controladas,
independentemente de seus valores;

XXX. autorizar investimentos em novos negocios;

XXXI. autorizar a Companhia, bem como suas coligadas e controladas a
celebrar, alterar ou rescindir acordo de acionistas;

XXXII. autorizar a pratica de atos gratuitos, em beneficio de empregados ou da
comunidade, tendo em vista as responsabilidades sociais da Companhia, sendo que a
prestacdo de fiancas para empregados no caso de transferéncias e/ou remanejamentos
interestaduais e/ou intermunicipais ndo configura matéria que dependa de prévia
aprovacdao do Conselho de Administracao; e

XXXIII. desempenhar quaisquer outras funcdes ou deliberar sobre
quaisquer outros assuntos que ndo sejam da competéncia da Assembleia Geral, tal
como definido no presente Estatuto e expressamente na lei.

Art. 23 - O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 7 (sete) membros efetivos e igual nimero de suplentes, mantendo-se
sempre o niumero impar de membros, incluindo o representante dos titulares das agdes
preferenciais.

Paragrafo 1°- Os membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos pela
Assembleia Geral; os titulares de acbes preferenciais de ambas as classes, em conjunto,
terdo direito de eleger, por votacdao em separado, um membro do Conselho.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragdo terdo o mandato de 3
(trés) exercicios anuais, considerando-se exercicio anual o periodo compreendido entre
2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias.

Paragrafo 3° - A alteracdo estatutaria do disposto no Paragrafo 1° deste artigo
dependerd da aprovacdo dos titulares de acbes preferenciais de ambas as classes,
reunidos em assembleia especial, na forma do Paragrafo Unico do artigo 18 da Lei n°
6.404/76.

Art. 24 - O Conselho de Administragdo devera nomear, dentre os seus membros,
o Presidente do 6rgdo.

Art. 25 - No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, inclusive do Presidente
do Conselho, o seu suplente assumira o cargo em complementagdo do mandato do
Conselheiro substituido.

Paragrafo 1° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, cada
Conselheiro sera substituido por seu suplente, especificamente para cada reunido. Nas
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hipéteses de auséncias ou impedimentos temporarios do Presidente, este sera
substituido pelo seu suplente nas respectivas reunides, sendo que a Presidéncia do
Conselho de Administracdo sera assumida interinamente por um dos Conselheiros,
indicado pelo proprio Presidente.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia no cargo de Conselheiro e, na falta de seu
suplente para cumprir o tempo remanescente do mandato, os seus substitutos serao
nomeados pelos demais Conselheiros até a primeira Assembleia Geral que se realizar,
na forma da lei.

Art. 26 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada
trimestre do ano calendario, e, extraordinariamente, mediante convocacdo do
Presidente ou de 2 (dois) Conselheiros quaisquer, lavrando-se ata de suas deliberacdes
no livro préprio.

Paragrafo 1° - A convocacgdo para as reuniées do Conselho de Administragdo
deve ser realizada por escrito, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis e
dirigida a todos os Conselheiros, com a especificacdo da data, local e hora onde sera
realizada a reunido e das matérias que serdao submetidas a deliberacao.

Paragrafo 2° - Ndo obstante o disposto neste artigo, considerar-se-a regular a
reunidao do Conselho de Administracdo na qual comparecerem todos os seus membros,
efetivos ou suplentes.

Art. 27 - O quorum de instalagdo da reunido do Conselho de Administracdo sera
o da maioria dos membros, e as deliberacbes serao tomadas por maioria de votos dos
Conselheiros presentes, cabendo ao Presidente o voto de qualidade.

SECAO III
DIRETORIA

Art. 28 - A Diretoria da Companhia serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 10 (dez) membros, mantendo-se sempre preenchidos os cargos de Diretor
Presidente e Diretor de Finangas, sendo que os demais membros serdo Diretores sem
designacao especifica, observado o disposto no Paragrafo Unico adiante.

Paragrafo Unico - Cabera a qualquer Diretor exercer o cargo de Diretor de
Relagbes com Investidores, podendo ser exercido cumulativamente ou ndao, conforme
vir a ser deliberado pelo Conselho de Administracdo quando da respectiva eleigao. O
referido cargo deverd manter-se sempre preenchido.

Art. 29 - Os membros da Diretoria serao eleitos pelo Conselho de Administracao
e terdo mandato de 3 (trés) exercicios anuais, considerando-se exercicio anual o
periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias.

Art. 30 - Em suas auséncias e impedimentos, o Diretor Presidente serd
substituido por qualquer Diretor por ele designado.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor
Presidente e do Diretor por ele designado, as fungdes do Diretor Presidente serdo
exercidas por um dos membros da Diretoria designado pelo Diretor ausente ou
impedido que estiver, na forma do caput deste artigo, exercendo as referidas funcdes.
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Paragrafo 2° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de um dos
demais membros da Diretoria, o cargo sera acumulado por um Diretor designado pela
Diretoria.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia no cargo de Diretor, sera convocada reunido
do Conselho de Administracdo, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, para a eleicdo do
substituto, a fim de cumprir o restante do mandato do substituido. Na vacancia do
cargo de Diretor Presidente, do Diretor de Financas ou do Diretor de Relagbes com
Investidores, e até que o Conselho de Administragdo delibere a respeito, as funcGes
relativas ao respectivo cargo serdo cumuladas por um Diretor designado pela Diretoria.

Art. 31 - Compete a Diretoria como 6rgdo colegiado:

I. estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientacdo
geral dos negdcios fixada pelo Conselho de Administragdo;
II. elaborar o orcamento, a forma de sua execucdo e os planos gerais da

Companhia, submetendo-os a aprovacdo do Conselho de Administracado;

ITI. apresentar periodicamente ao Conselho de Administragdo a evolugao
geral dos negdcios da Companhia;

Iv. submeter ao Conselho de Administracdo proposta de indicacdo ou
destituicao de titular da auditoria interna;

V. propor ao Conselho de Administracdo a alienagcdao dos bens do ativo
permanente da Companhia;

VI. apresentar proposta ao Conselho de Administracdo do Regimento da
Companhia com a respectiva estrutura organizacional;

VII. apreciar o Balanco Geral e demais demonstracdes financeiras e o
Relatério Anual da Companhia, bem como a proposta de destinacdo de resultado
submetendo-os ao Conselho Fiscal, aos Auditores Independentes e ao Conselho de
Administracao;

VIII. apresentar proposta ao Conselho de Administragcdo do plano de cargos e
salarios, do regulamento de pessoal, do quadro de pessoal e do plano de beneficios e
vantagens da Companhia;

IX. decidir sobre a operacionalizacdo e a implementacdao de seus planos e
programas relativos as atividades de treinamento e administracdo de recursos
humanos;

X. criar e extinguir filiais, agéncias e sucursais, escritérios, departamentos e
representagoes;
XI. submeter ao Conselho de Administragdo a contratacdao de seguros de

interesse da Companhia, cujo valor do objeto segurado seja igual ou superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

XII. apresentar ao Conselho de Administracdo relatérios circunstanciados do
andamento dos processos judiciais e administrativos de interesse da Companhia;

XIII. observado o disposto no inciso XVI do artigo 14 deste Estatuto, submeter
previamente ao Conselho de Administracdo, para aprovacao, contratos de qualquer
natureza, inclusive transagdes e renuncias de direitos, que impliquem obrigagdes para a
Companhia em montante superior a R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais),
independentemente de previsao no orcamento da Companhia;

XIV. deliberar sobre outros assuntos julgados como de competéncia coletiva da
Diretoria, ou a ela atribuidos pelo Conselho de Administragao.

Art. 32 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente,
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis.
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Paragrafo Unico - O quorum de instalacdo das reunides de Diretoria é o da
maioria dos membros em exercicio e as deliberagbes serdo tomadas pelo voto favoravel
da maioria dos Diretores presentes a reunido.

Art. 33 - A Companhia serd representada ativa e passivamente, em quaisquer
atos que criem obrigagcdes ou desonerem terceiros de obrigacdbes para com a
Companhia, por dois Diretores em conjunto, ou por dois procuradores nomeados no
mesmo instrumento, na forma abaixo, através de mandato para pratica de ato nele
especificado.

Paragrafo Unico - As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo ser
assinadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, definindo nos respectivos instrumentos,
de forma precisa e completa, os poderes outorgados e o prazo de mandato, que, a
excecao das procuragdes outorgadas a advogados para representar a Companhia em
processos administrativos ou judiciais, ndo podera ultrapassar 1 (hum) ano. Além do
prazo, as procuracoes ad negotia vedardo o substabelecimento.

Art. 34 - O Diretor Presidente determinarad as fungdes especificas de cada um
dos Diretores, observando os limites que lhe forem determinados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, ficando, desde ja, estabelecido que o Diretor de Relacdes
com Investidores representara a Companhia junto aos érgaos reguladores de mercados
de capitais, conforme o disposto na Instrucdo n° 202/93, alterada pela Instrugdao n°
309/99, ambas da Comissdo de Valores Mobiliarios.

CAPITULO V

CONSELHO FISCAL

Art. 35 - O Conselho Fiscal é o o6rgao de fiscalizacdo da administracdo da
Companhia, devendo funcionar permanentemente.

Art. 36 - O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
efetivos e igual numero de suplentes.

Paragrafo 1° - Eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, os membros do Conselho
Fiscal terdo o mandato de 1 (um) exercicio anual, assim considerado o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, podendo ser reeleitos e
devendo permanecer em seus cargos até a posse de seus sucessores.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido,
elegerdo o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgao.

Paragrafo 3° - O Conselho Fiscal podera solicitar a Companhia a designacdo de
pessoal qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Art. 37 - Ao Conselho Fiscal compete:

I. fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;
II1. opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo constar do seu

parecer as informagdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberagdo
da Assembleia Geral;
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III. opinar sobre as propostas dos 6rgaos da administracdo a serem
submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de
debéntures ou bonus de subscricdo, planos de investimento ou orcamentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacao, fusdao ou cisao;

Iv. denunciar aos o6rgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as
providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da Companhia, a Assembleia
Geral os erros, fraudes ou crimes que descobrir e sugerir providéncias Uteis a
Companhia;

V. convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6érgaos da administracao
retardarem por mais de 1 (um) més essa convocacgao, e a extraordinaria, sempre que
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na ordem do dia das assembleias as
matérias que considerar necessarias;

VI. analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia;

VII. examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas
opinar; e

VIII. exercer as atribuicdes previstas em lei ou definidas pela Assembleia
Geral, no caso de liqguidacdao da Companhia.

Art. 38 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada
trimestre e, extraordinariamente, quando necessario.

Paragrafo 1° - As reunidoes serdao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal
ou por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O quorum de instalacdo das reunides do Conselho Fiscal é o da
maioria dos membros em exercicio e as deliberagbes serdo tomadas pelo voto favoravel
da maioria dos Conselheiros presentes a reuniao.

Art. 39 - Em caso de vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente assumird o cargo pelo tempo remanescente do mandato do
Conselheiro substituido.

Paragrafo 1° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o membro do
Conselho Fiscal sera substituido pelo seu suplente, especificamente para cada reunido.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vacédncia na maioria dos cargos e ndo havendo
suplentes, sera convocada Assembleia Geral para eleger os substitutos.

Paragrafo 3° - O suplente em exercicio fara jus a remuneragao do efetivo, no

periodo em que ocorrer a substituicdo, contado més a més.
CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DAS DEMONSTRA(;ﬁES FINANCEIRAS

Art. 40 - O exercicio social coincide com o ano civil.

Art. 41 - Juntamente com as demonstracdes financeiras, os o0rgdos da
administracdo da Companhia apresentardao a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre
a participacdo dos empregados nos lucros, e sobre a destinagdo do lucro liquido do

exercicio, na forma da legislagdo vigente.
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Paragrafo 1° - Dos lucros liquidos, 25% (vinte e cinco por cento) serao
obrigatoriamente distribuidos como dividendos, na forma do disposto no artigo
seguinte.

Pardgrafo 2° - A conta do lucro do exercicio, de lucros acumulados ou de
reservas de lucros, poderda o Conselho de Administracdo autorizar a distribuicdo de
dividendos intermedidarios, observado o disposto no artigo 204 e seus paragrafos da Lei
no° 6.404/76.

Art. 42 - Os dividendos serdo pagos prioritariamente as agdes preferenciais
classe “B” e, em seguida, as acbes preferenciais classe “A” e “C”, até o limite dos
dividendos prioritarios a que fazem jus; o saldo serd apurado e pago aos titulares de
acles ordinarias e preferenciais classe “A” e “C”, tudo conforme o disposto no artigo 11
do presente Estatuto.

Paragrafo 1° - Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, os
dividendos serao pagos "pro rata" dia, subsequente ao da realizacao do capital.

Paragrafo 2° - Os valores dos dividendos que sdo devidos aos acionistas, bem
como quaisquer outros proventos, serdao remunerados na forma que vier a ser
deliberada pela Assembleia Geral, a partir da data do encerramento do exercicio social
até a data fixada para o seu efetivo pagamento.

Paragrafo 3° - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos
reverterdao em favor da Companhia.

Art. 43 - A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, podera
pagar ou creditar juros sobre o capital préprio nos termos do artigo 9°, § 7°, da Lei n°
9.249, de 26.12.1995 e legislacdo e regulamentacdo pertinentes, até o limite dos
dividendos minimos obrigatérios de que trata o artigo 202, da Lei n°® 6.404/76, os quais
serdao imputados a esses mesmos dividendos e ao dividendo fixo das acbes preferenciais
classe “B”, pelo correspondente valor liquido do imposto de renda.

CAPITULO VII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Art. 44 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecerad a forma da liquidagdo, e elegera o
liquidante.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 45 - As acGes ordinarias e preferenciais classe “B” poderdo, por solicitacdo
de seus titulares, ser convertidas em acdes preferenciais classe “A”, na razdao de uma
acao preferencial classe “A” para cada acdo ordinaria ou preferencial classe “B” detida,
respeitado o disposto no § 20, do artigo 15, da Lei 6.404/1976, podendo o direito a
conversao ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias contados da publicacdo da ata da
Assembleia Geral que aprovar tal conversdo, podendo o Conselho de Administragao
estender ou reabrir o referido prazo.
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Paragrafo Unico - Caso o exercicio da conversdo de acBes por acionistas titulares
de acgGes ordinarias, nos termos do caput deste artigo, possa resultar em um namero de
acdes preferenciais que exceda o limite legal de 2/3 (dois tercos) do total das acdes
emitidas pela Companhia, a referida conversdo sera procedida mediante rateio entre os
acionistas interessados, na proporcdo de sua participagdo no capital social, até o
alcance do referido limite legal.
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