Relatério da Administracao - Tele Norte Celular Participagbées S.A

SENHORES ACIONISTAS,

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com as disposicOes estatutarias, submetemos a
apreciacdo dos Senhores o relatério da Administragdo, as demonstragdes financeiras
consolidadas da TNCP - Tele Norte Celular Participagdes S.A., juntamente com o Parecer dos
Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2010.

1- Reorganizacgdo Societaria Way TV

Em 25 de setembro de 2008, os Conselhos de Administracdo da TNL e da TMAR aprovaram a
implementacdo de reorganizagdo societaria relacionada a Way TV, com a finalidade de: (i)
aumentar as eficiéncias operacionais e o aproveitamento de sinergias entre as atividades
desenvolvidas pela Oi e Way TV, e (ii) permitir o incremento da oferta de servigos
convergentes, principalmente “quadruple play”. A reorganizagao encontrava-se condicionada a
aprovacao da ANATEL e, tal anuéncia foi concedida em 11 de margo de 2010.

Em 1 de outubro de 2010, a TNL efetuou a reorganizagdo societaria, que consistiu das
seguintes etapas:

o Venda da TNL PSC Participacdes S.A. ("TNL PCS Part.”), subsidiaria integral da TNL,
para a Oi; e
o Incorporagao da TNL PSC Part..

Por se tratar de operacOes entre entidades sobre controle comum ndo houve impacto nas
demonstragdes financeiras consolidadas.

2- Auditores Independentes

Nos termos da Instrucdao CVM no. 381/2003 informamos que a Tele Norte Celular Participacdes
e suas controladas contrataram a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes para a
prestacao de servicos de auditoria de suas demonstracdes financeiras preparadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

A politica da companhia quanto a contratacdo de servigos ndo relacionados aos de auditoria
junto a TNCP se fundamenta nos principios de independéncia e transparéncia do auditor
externo. Estes principios consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proéprio trabalho,
(b) o auditor ndao deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor ndo deve
promover os interesses de seu cliente.

3- Agradecimentos

Agradecemos aos nossos acionistas, clientes, fornecedores e dérgaos publicos pelo apoio e
confianga com que distinguiram a nossa companhia durante todo o periodo pds-privatizacao




em geral e, particularmente, em 2010. Agradecemos em especial aos nossos colaboradores
pelo empenho, comprometimento, dedicacao e esforgo pessoal.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONTRACOES
FINANCEIRAS

Aos Acionistas e ao Conselho de Administragcéo da
Tele Norte Celular Participacbes S.A.
Rio de Janeiro — RJ

Examinamos as demonstracdes financeiras individeiaiensolidadas da Tele Norte Celular
Participacbes S.A. e controladas (“Companhia”), nidieadas como Controladora e
Consolidado, respectivamente, que compreendemandmapatrimonial em 31 de dezembro de
2010 e as respectivas demonstracdes dos resultiosutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa, para o exercicio findo naquelaadassim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonagdes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pelmrlgdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras individuais de acordo a®mraticas contabeis adotadas no Brasil e
das demonstracbes financeiras consolidadas de cacamch as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS), emitidas pdiaternational Accounting Standards Board — IA$B,

de acordo com as préticas contabeis adotadas rsil, Brssim como pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitglaboracdo dessas demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, indepategimente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opioife essas demonstracfes financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordoasonormas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimengxigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetevmbter seguranca razoavel de que as
demonstragdes financeiras estéo livres de distogtévante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimemiesisnados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores e divulgacbes apresentados demsonstracdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamenmtauditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distorcao relevante nas demonstracGasciiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o audasidera os controles internos relevantes
para a elaboracédo e adequada apresentacdo dassttagiies financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que saopapdms nas circunstancias, mas nao para
fins de expressar uma opinido sobre a eficaciaedessntroles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequadd® praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pehainistracdo, bem como a avaliacdo da
apresentacao das demonstragdes financeiras tom@dasnjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtidafeciente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.




Opinido sobre as demonstracdes financeiras individus

Em nossa opinido, as demonstracbes financeirayvidondis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantesicdpatrimonial e financeira Tele Norte
Celular Participacdes S.A. em 31 de dezembro d&,20tlesempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nagdaeta, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracdes financeiras consaigas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeirasolatedas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevanesigampatrimonial e financeira consolidada
da Tele Norte Celular Participacbes S.A. e contiedaem 31 de dezembro de 2010, o
desempenho consolidado de suas operacbes e odliseass de caixa consolidados para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as a®rmernacionais de relatorio financeiro
(IFRS) emitidas pelénternational Accounting Standards Board — IASRs praticas contabeis

adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 2, as demagsés financeiras individuais foram elaboradas

de acordo com as praticas contabeis adotadas rsil.B¥a caso da Companhia essas praticas

diferem do IFRS, aplicavel as demonstracdes fineeeparadas, somente no que se refere a
avaliacdo dos investimentos em controladas, cagadcontroladas em conjunto pelo método de

equivaléncia patrimonial, enquanto que para finB=&S seria custo ou valor justo.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individuahsotidada do valor adicionado (DVA),
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembrd0d@, cuja apresentacdo € requerida pela
legislacdo societaria brasileira para companhiastaty e como informacéo suplementar pelo
IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Hssasnstracdes foram submetidas aos
mesmos procedimentos de auditoria descritos antegiie e, em nossa opinido, estao
adequadamente apresentadas, em todos o0s seusosspeldvantes, em relagcdo as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 18 de marco de 2011

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Marco Antonio Branddo Simna
Auditores Independentes Contador
CRC 2SP 011.609/0-8 “F" RJ CRC n°1 RJ 052000/0-0




Tele Norte Celular Participagbes S.A. e
Tele Norte Celular Participacdes S.A e sociedadesrdroladas

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2010, 2@09 e 1 de janeiro de 2009

Em milhares de reais, exceto quando indicado de aatforma

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP / IFRS Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP / IFRS
Ativo Nota 201C 200¢ 01/01/200 201C 200¢ 01/01/200  Passivc e patriménio liquido Nota 201C 200¢ 01/01/200 201(¢ 200¢  01/01/200
Circulante Circulante
Salarios, encargos sociais e benefi 82 23 12 73.15: 38.63¢ 4,947
Caixa e equivalentes de ca 10 64¢ 3.24¢ 60% 3.181.81 1.486.16 19.04: Fornecedore 387 37¢ 761 1.119.04 1.366.16 69.62¢
Aplicagdes financeir 10 1.11¢ 475.56¢ 283.62: 1.57¢ Emgréstimos e financiament 20 163.66. 118.57! 97.37¢
Contas a recek 11 1.260.14: 1.199.02 74.64¢ Instrumentos financeiros derivatiy 4 35.00¢
Estoque 15 53.46. 89.47° 17.87¢ Tributos corretes a recolh 12 113.37: 471.94 148.78:
Tributos correntes a recupe 12 79.15( 324 281 547.34: 182.39! 9.15 Outros tributo 13 48.78° 18C 411.50( 288.05( 3.12¢
Outros tributos a recupe 13 256.66: 269.12: 17.29¢ Dividendos e juros sobre o capital prof 548.59( 1.14: 9.027 548.591 1.14: 9.027
Dividendos e juros sobre o capital
préprio 446.67¢ AutorizagGes e concessdes a pagar 21 247.83] 215.81] 14.868
Depésitos e bloqueios judici 14 33.88¢ 46.31( Programa de Refinanciamento Fi: 22 1.287 97¢
Demais ativo 16 8 8 1.02: 297.64 240.76! 19.76: Provisée 23 57.93¢ 28.90¢
Receitas a apropri 326.07: 314.22:
526.48: 3.58( 3.03( 6.106.49 3.796.88 159.34¢ Demais obrigagdr 24 13.773 13.87¢ 13.99( 96.£3¢ 209.20: 33.72.
724.99: 15.60( 23.79( 3.517.55 2.730.46 267.69
Na&o circulant
N&o circulant Empréstimos einanciamentc 20 1.10¢ 12.54: 1.369.14 1.046.50 12.54:
Aplicagbes financeir 10 3.631 Tributos diferidos a recolh 12 14.69( 5.24:
Empréstimos corempresas ligad 28 12.58: 2.022.59' 1.694.66 Outros tributos 13 71.14¢ 103.16¢ 3.74:
Tributos diferidos a recupel 12 10.15: 58.72¢ 54.58: 676.79. 932.99! 118.50- Autorizagdes e concessdes a p 21 1.020.84 907.17:
Outros tributos aecupere 13 1.611 1.61! 1.59¢ 107.23: 147.95 5.357 Programa de Refinanciamento Fis 22 11.77: 9.68¢
Depésitos e bloqueios judici 14 56 5€ 193.15: 155.82( 155.93! Provisde 23 141.02¢ 143.39 184.90:
Demais ativo 16 12 13 83 66.68¢ 25.80° 6.94% Outras obrigacdes com partes relacion 40.00( 40.00( 40.00( 40.00(
Investimentos 17 10.646.22 9.130.15 79.76" 86 87 78 Demais obrigacd 24 125.1'8 23.93¢ 2.25(
Imobilizado 18 5.566.80: 5.519.53 155.37.
Intangivel 19 1.987.41. 1.873.24 11.54 40.00( 41.10¢ 12.54: 2.7938C1 2.279.10 203.43!
10.658.05 9.190.56 148.61. 10.624.40 10.350.12 453.73
Patriménio liquido atribuido aos controladores 25
Capital socie 8.791.25 8.791.25¢ 84.85. 8.791.25 8.791.25 84.85.
Reservas de capi 205.32° 202.03: 48.49¢ 205.32 202.03: 48.49¢
Reservas de lucr 1.030.15! 144.14¢ 2.03¢ 1.030.15 144.14¢ 2.03¢
Dividendo adicional propos 392.80: 28.42( 392.80: 28.42(
Prejuizos acumulad (48.498 (48.498
10.419.54 9.137.43 115.31( 10.419.54 9.137.43 115.31(
Participagdes dos ndo controlad: 26.64¢
Total do patrimdio liquidc 10.419.54 9.137.43 115.31( 10.419.54 9.137.43 141.95¢
Total do ative 11.184.53 9.194.14 151.64. 16.730.86 14.147.00 613.(8€ Total do passivo e patrimonio liqu 11.184.53 9.194.14 151.64: 16.730.86 14.147.00 613.08t

As notas explicativas da administracéo séo pateégiante das demonstragdes financeiras.




Tele Norte Celular Participacdes S.A. e
Tele Norte Celular Participacfes S.A e sociedadesriroladas

Demonstracao do resultado do exercicio

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e d®20
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP / IFRS)

Nota 2010 2009 2010 2009
Receita de vendas e/ou servigcos 5 8.554.542 6.233.665
Custo dos servigos prestados e das 6 (4.042.587) (3.230.365)
mercadorias vendidas
Lucro bruto 4.511.955 3.003.300
Receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial 17  2.038.270 756.448
Comercializagao dos servigcos 6 (400) (1.660.074) (1.571.125)
Gerais e administrativas 6 (423) (6.823) (529.439) (463.878)
Outras receitas operacionais 7 1 292.208 218.948
Outras despesas operacionais 7 (12) (219.300) (181.007)
2.037.836 749.225 (2.116.605) (1.997.062)
Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos 2.037.836 749.225 2.395.350 1.006.238
Receitas financeiras 8 6 1.396 552.132 308.216
Despesas financeiras 8 (48.613) (1.649) (370.089) (197.944)
(48.607) (253) 182.043 110.272
Lucro antes das tributagbes 1.989.229 748.972 2.577.393 1.116.510
Imposto de renda e contribui¢cdo social
Corrente 9 (113.373) (458.047) (175.006)
Diferido 9 (48.575) 8.531 (292.065) (179.219)
(161.948) 8.531 (750.112) (354.225)
Lucro liquido do exercicio 1.827.281 757.503 1.827.281 762.285
Lucro liquido atribuido aos controladores 1.827.281 757.503 1.827.281 757.503
Lucro liquido atribuido aos néo controladores 4.782
Lucro basico e diluido por acéo (ordinaria e
preferencial) (R$) 25 (f) 10,27 7,11 10,27 7,11

A Companhia ndo possui resultados abrangentes) peetd qual ndo esta apresentando a demonstracéo
relativa a este resultado.

As notas explicativas da administracéo séo patégiante das demonstracgdes financeiras.




Tele Norte Celular Participagdes S.A. e
Tele Norte Celular Participacfes S.A e sociedadesriroladas

Demonstracao das mutacdes do patrimonio liquido eBl de dezembro de 2010, 2009 e 1 de janeiro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de aatforma

Total da
participacdo Participagdo dos Total do
acionistas  Acionistasnao patriménio
Atribuido a participacéo dos controladores controladores _controladores liquido
Reserva de capital Reserva de lucros
Reserva de Reserva de
agio agio na Dividendo Lucros
na
Capital  subscrigdo incorporagdo  Opcdes Lucros a adicional (prejuizos)
social de acdes de acdes de acBes Legal Investimentos realizar proposto acumulados
Em 01 de janeiro de 2009 84.851 48.498 2.039 28.420 (48.498) 115.310 26.648 141.958
Aumento de capital - Incorporagdo Oi 8.706.405 8.706.405 8.706.405
Constituicdo de reserva de investimentos 102 102 102
Constituicdo de reserva de agio na alienacéo de
acdes 146.856 146.856 146.856
Reorganizacao societaria Amazonia Celular (Nota
1(a)) (1.451) (1.451) (31.430) (32.881)
Efeitos de adocéo do IFRS da controlada Oi (557.814)
adquirida em margo de 2009 6.677 (564.491) (557.814)
Aprovagao de dividendos propostos (28.420) (28.420) (28.420)
Lucro liquido do exercicio 757.503 757.503 4,782 762.285
Destinacéo dos lucros:
Reserva legal 27.518 (27.518)
Constituicdo de reserva de lucros a realizar 114.490 (114.490)
Dividendos pagos (1.055) (1.055) (1.055)
Em 31 de dezembro de 2009 8.791.256 146.856 48.498 6.677 29.557 102 114.490 9.137.436 9.137.436
Plano de op¢des de acdes 3.296 3.296 3.296
Lucro liquido do exercicio 1.827.281 1.827.281 1.827.281
Destinacéo dos lucros:
Reserva legal 91.364 (91.364)
Reversdo de reserva de lucros a realizar (114.490) 114.490
Dividendo minimo obrigatério (R$ 3,0837) (548.470) (548.470) (548.470)
Dividendo adicional proposto (R$ 2,2085) 392.801 (392.801)
Reserva de investimentos 909.136 (909.136)
8.791.256 146.856 48.498 9.973 120.921 909.238 392.801 10.419.543 10.419.543
Em 31 de dezembro de 2010 8.791.256 205.327 1.030.159 392.801 10.419.543 10.419.543

As notas explicativas da administracéo séo pateégiante das demonstragdes financeiras.




Tele Norte Celular Participacdes S.A. e
Tele Norte Celular Participacfes S.A e sociedadesriroladas

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e d®20
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

Controladora (BR GAAP) Consolidado (BR GAAP/IFRS)

2010 2009 201C 2009
Atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicd@mkoc 1.989.229 748.972 2.577.393 1.116.510
Itens de resultado que nédo afetam o caixa
Encargos, rendimentos financeiros e atualizag@esetarias 2 52 (67.283) (53.782)
Depreciagdo e amortizagéo 864.064 812.929
Perdas sobre contas a receber 246.108 229.929
Provisbes 63.617 63.694
Equivaléncia patrimonial (2.038.270) (756.448)
Perda/ganho na baixa de ativo permanente (6.072) 18.850
Atualizagdo monetéria do programa de refinanciamfiscal 1.098 92
Participacdo dos empregados e administradores 46.259 13.919
Remuneracéo baseada em agbes 3.296 6.677
Apropriacéo ao resultado das despesas antecipadas 1.022 519.686 554.906
Proviséo para perdas em estoques (30.715) 40.792
Outros 24.639 3.540
(49.039) (6.402) 4.242.090 2.808.056
Mutacdes patrimoniais
Contas a receber (283.571) (150.221)
Aplicagbes financeiras mantidas para negociagéo (682.610) (885.523)
Resgate de aplicagéo financeira mantidas paecregao 1.137 529.735 878.669
Despesas antecipadas (527.164) (678.898)
Estoques 70.233 (22.649)
Tributos 48.604 4513 (60.267) 193.252
Fornecedores 11 (385) 120.024 643.113
Salarios, encargos sociais e beneficios 59 11 (12.633) (30.129)
ProvisGes (53.756) (2.558)
Outras contas ativas e passivas (40) 77 (28.183) (7.263)
48.634 5.353 (928.192) (62.207)
Caixa proveniente das operagdes
Encargos financeiros pagos (110) (125.184) (59.571)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagaspreésa (294.252) (108.444)
Imposto de renda e contribui¢&o social pagareéiros (9) (24) (60.449) (63.606)
9) (134) (479.885) (231.621)
Fluxo de caixa das atividades operacionais (414) (1.183) 2.834.013 2.514.228
9

As notas explicativas da administracéo séo patégiante das demonstracgdes financeiras.




Tele Norte Celular Participacdes S.A. e

Tele Norte Celular Participacfes S.A e sociedadesriroladas

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e d®20

Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

(continuagao)

Controladora (BR GAAP)

Consolidado (BR GAAP/IFRS)

2010 2009 201C 2009
Atividades de investimentos
Créditos com pessoas ligadas - liberagoes (556.335) (100.080)
Créditos com pessoas ligadas - recebimentos 14.074 472.266 40.163
Aquisicéo do controle da TCP liquido do eaadquirido (90.979)
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intaabiv (1.196.600) (1.890.870)
Reducéo dos investimentos permanentes 1
Depositos e bloqueios judiciais (56) (56) (65.542) (249.900)
Resgates de depdsitos e blogueios judiciais 82.559 39.013
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (56) 14.018 (1.354.630) (2.161.674)
Atividades de financiamentos
Captacdes 751 349.759 801.558
Pagamentos de principal de empréstimos, financitrag
derivativos e leasing (1.110) (13.638) (97.070) (317.396)
Autorizag8es e concessoes (34.887) (54.221)
Programa de Refinanciamento Fiscal — REFIS (517) (497)
Outras obrigag8es com partes relacionadas 40.000 40.000
Pagamento de dividendos e JCP (2.020) (37.360) (1.020) (37.359)
Aumento (reducéo) de capital 55
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos (2.130) (10.192) 216.265 432.085
Caixa e equivalentes de caixa adquiridos pela didiagéo na
participacédo da Oi 682.489
Fluxo de caixa do periodo (2.600) 2.643 1.695.648 1.467.128
Caixa e equivalente de caixa
Saldo final 648 3.248 3.181.817 1.486.169
Saldo inicial 3.248 605 1.486.169 19.041
Variagdo no periodo (2.600) 2.643 1.695.648 1.467.128
10

As notas explicativas da administracéo séo patégiante das demonstracgdes financeiras.




Tele Norte Celular Participacdes S.A. e
Tele Norte Celular Participacfes S.A e sociedadesriroladas

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e d®20
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

Divulgacéo adicional a demonstracdo do fluxo de cea

(&) Transacdes nao-caixa

Consolidado
2010 2009
Variagdo entre investimento econémico e financeiro

(Ativo imobilizado e intangivel) (361.600) (543.470)
Dividendos/JCP propostos e ndo pagos 548.468 1.055

Dividendos/JCP né&o recebidos 525.500
Aumento de capital pela incorporagéo de investimdatOi 8.672.466
Aumento de capital pela relagéo de troca entre Amazpara a TNCP sobre nédo controladores 32.881

Divulgactes adicionais a demonstracéo do fluxo daiga
(a) Aquisi¢éo do controle da TCP e Way TV

Conforme divulgado no item (a) da Nota 1 — INFORMMES GERAIS, no dia 1 de outubro de 2010, a
TNCP, através de sua controlada direta Oi adquigontrole acionério da TCS e, por consequéncia, 0
da Way TV. Os valores contabeis dos ativos adasrid dos passivos assumidos na aquisi¢do do
controle estdo resumidos da seguinte maneira:

TCP

Caixa e equivalentes de caixa 18.468
Clientes 11.813
Tributos 27.109
Ativo imobilizado/intangivel 119.875
Empréstimos e financiamentos (113.121)
Outros ativos e passivos liquidos 45,303
Preco de compra do controle liquidado em caixa 109.447
Caixa adquirido da controlada (18.468)
Caixa liquido do caixa adquirido 90.979

11

As notas explicativas da administracéo séo patégiante das demonstracgdes financeiras.




Tele Norte Celular Participacdes S.A. e
Tele Norte Celular Participacfes S.A e sociedadesriroladas

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e d®20
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

(b) Aquisicao do controle da Oi
TCS

Caixa e equivalentes de caixa
Outros ativos circulantes

Ativos nao circulantes

682.489
2.460.074
9.035.451

Total do ativo

12.178.014

Passivos circulantes
Passivos ndo circulantes
Patrim6nio liquido

1.849.101
1.508.591
8.820.322

Total do Passivo

12.178.014

As notas explicativas da administracéo séo patégiante das demonstracgdes financeiras.
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Tele Norte Celular Participacdes S.A. e
Tele Norte Celular Participacfes S.A e sociedadesriroladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracde

financeiras em 31 de dezembro de 2010, de 2009 deljaneiro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

1 INFORMACOES GERAIS

A Tele Norte Celular Participacfes S.A. (“TNCP)ida sociedade por agdes de capital aberto, atuando
como holding direta da TNL PCS S.A. (“Oi"). A paipacdo da TNCP na Oi passou a ser de 100%,
apo6s o processo de incorporacdo de acoes detaihddota 1(a).

A TNCP é sediada no Brasil, na cidade do Rio deida na Rua General Polidoro, 99 e é controlada
pela Telemar Norte Leste S.A. (“TMAR") que detém3¥3% do capital votante e 99,65% do capital
total da Companhia.

As Demonstrac¢des Financeiras da Companhia foraovagas pela Administracdo em 18 de mar¢o de
2011.

As controladas diretas e indiretas da TNCP sd@dadino Brasil e as participacdes nas empresas esta
demonstradas abaixo:

Direta Indireta Direta Indireta
Empresa Atividade 2010 2010 2009 2009
Telefonia Mével — Regides |
TNL PCS S.A. (“Oi") elll 100% 100%
TNL PCS Participagdes S.A. Holding 100%
Telefonia Fixa e transmissao
Way TV Belo Horizonte S.A. (“Way TV”) | de dados — Minas Gerais 10006
Paggo Solugdes S/A Financeiro 100%
Sistemas de pagamentos e de
Paggo Empreendimentos S.A. (“Paggo”)| crédito 100% 1009
Investimentos em
Paggo Administradora de Crédito Ltda. | propriedades 100% 100%
Paggo Acquirer Gestdo de Meios de Investimentos em
Pagamentos Ltda. propriedades 100% 100%
SPE S&o Paulo Participagdes S/A Imobiliaria 100%
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(a) Aquisicdo da TNCP, OPA's e reorganizacdo sot#ia da Amazbdnia Celular S.A.
(“Amazobnia”)

Em 3 de abril de 2008 a TMAR adquiriu o controleaério da TNCP (e, indiretamente da Amazonia),
nos termos do Contrato de Compra e Venda de Acélebrado entre a Vivo Participagdes S.A.
(“Vivo").

Em 22 de outubro de 2008 e em 16 de janeiro de,280BMAR realizou OPA’s voluntaria e
obrigatédria, respectivamente, nas quais efetuoisigges de acdes da Amazénia e da TNCP, conforme
apresentados no quadro abaixo:

22 de outubro de 2008 16 de janeiro de 2009
Preferenciais Ordinarias
Amazonia TNCP Amazonia
Classe A Classe B Classe C Classe E

Quantidade 64.860 113.571 14.800 174.875 1.175.018 80.868
Preco pago 38,00 38,00 38,00 38,00 87,61 134,00
Representatividade das

acoes 74,1% 97,9% 34,8%

Como resultado das aquisicées efetuadas no amagcOiPA’'s obrigatorias e voluntarias, a TMAR
passou a ser detentora, apés a data de 16 deojateiR009, de 2.467.689 acdes ordinarias e de
4.147.288 acbes preferenciais da TNCP, bem comBO®68 acbes ordinarias e de 971.791 acgbes
preferenciais da Amazénia, representativas de 98l@%apital total da TNCP e de 17,9% do capital
total da Amazonia.

Em 9 de marco de 2009, a administracdo da TMARemphtou reorganizacao societéria, tendo como
objetivo consolidar os ativos relacionados as ddides da Amazénia com aqueles relacionados as
atividades da Oi, devolvendo a ANATEL, em seguig®,autorizacdes para o uso de determinadas
radiofrequéncias.

A reorganizagao societaria ocorreu da seguintedorm

Incorporacéo de acdes da Amazébnia pela TNCP

Ordinarias Preferenciais
Acdes da Amazodnia recebidas pela TMAR 151.159 270.798
Acdes da TNCP entregues pela TMAR (i) 354.886 1.430.859
Relagéo de troca para 1 acdo da Amazonia (ii) 1,529505 1,151515

(i) Foram emitidas novas ac¢des para a troca.

(ii) A relacé@o de substituicdo de acOes respeitoespécies de acdes existentes, tomando como base:
- para as ag0es ordinarias, os pregos praticado®RA’s obrigatérias da TNCP e da Amazonia; e

- para as acdes preferenciais, 0s pre¢os praticeo®PA’s voluntérias da TNCP e da Amazonia

A incorporacdo de acBes da Amazobnia resultou neatordo capital social da TNCP no montante de
R$ 32.881.
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Aumento de capital da TNCP

A TMAR aumentou sua participacdo acionaria na TN&Rvés da integralizacdo de capital na forma
de cessao da totalidade do investimento na Oi.eNastcedimento foram emitidas 56.464.204 acbes
ordinarias e 112.928.407 acles preferenciais daPT&l@ montante total envolvido foi de R$ 8.673.466,
que corresponde ao valor contabil do investimeat®n

Em decorréncia da incorporacdo das acdes da Anzaebda integralizacdo de capital da controladora
TMAR, o capital social da TNCP sofreu um aumentdr@e8.673.466, passando a ser de R$ 8.791.256,
representado por 59.311.566 acdes ordinarias &@83.872 acdes preferenciais, tendo resultado na
seguinte composicao acionaria:

Acdes ON % Acdes PN % Total %
TMAR 59.055.48¢ 99,57 118.193.34Z 99,68 177.248.83( 99,65
Acbes em
circulacéo 256.078 0,43 375.130 0,32 631.208 0,35

Total de acdes 59.311.56¢€ 100,00 118.568.47z 100,00 177.880.03¢ 100,00

Incorporagédo da Amazodnia pela Oi

Na incorporacéo da Amazénia pela Oi, foram emitR2863.839 acbes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, da Oi, sendo cada acdo ordinaria ppeferencial de emissdo da Amazbnia,
independentemente de classe, correspondente @& BBB8&coes ordindrias de emissado da Oi..

As radiofrequéncias atribuidas & Amaz6nia foranoblédas a ANATEL, com a consequente extingdo
de sua outorga de SMP.

Antes da reestruturac@o societaria o capital saeiaDi era R$ 9.612.504, dividido em 6.101.213.226
acOes ordinarias, todas nominativas e sem valoinantm decorréncia da incorporacdo da Amazonia
a valor contdbil, o capital social da Oi sofreu aomento de R$ 131.302, passando a ser de R$
9.743.805, representado por 6.193.577.065 acOesaas. As acdes emitidas foram integralizadas com
a absorcao do patriménio liquido da Amazobnia, sdi86 das acdes da Oi detidas pela TNCP.

Em 22 de abril de 2009, poucos acionistas minavgando exerceram direito de retirada, tendo
integralizado capital na TNCP no montante de R$@@ssando o capital social total a ser de R$
8.791.256, sem acarretar em aumento na quantiéaaedes.

(b) Reorganizacéao societaria da Way TV

Em 25 de setembro de 2008, os Conselhos de Admaigdst da TNL e da TMAR aprovaram a
implementacdo de reorganizacdo societaria reladooaaNay TV, com a finalidade de: (i) aumentar as
eficiéncias operacionais e o aproveitamento degismentre as atividades desenvolvidas pela Cag W
TV, e (ii) permitir o incremento da oferta de sepg convergentes, principalmentpadruple play. A
reorganizacao encontrava-se condicionada a apezcANATEL e, tal anuéncia foi concedida em 11
de marco de 2010.
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Em 1 de outubro de 2010, a TNL efetuou a reorggéizaocietaria, que consistiu das seguintes etapas:

. Venda da TNL PSC Participagbes S.A. (“TNL PCS Parsubsidiaria integral da TNL,
paraa Oi; e
. Incorporacédo da TNL PSC Part..

2  PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a) Base de elaboracéo

As Demonstracdes Financeiras foram elaboradas e o custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seusegglastos, conforme descrito nas politicas comédbe
a seguir.

A preparacdo das Demonstra¢des Financeiras requso de certas estimativas contabeis e também o
exercicio de julgamento por parte da AdministragaoCompanhia no processo de aplicagdo das
politicas contabeis do grupo. Aquelas areas queereq maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premeigssnativas séo significativas estédo divulgadas
no item (c).

Demonstracoes Financeiras Consolidadas

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Cdmaptoram preparadas de acordo com o IFRS —
“International Financial Reporting Standardsémitidos pelo IASB - Ihternational Accounting
Standards Board'e as praticas contabeis adotadas no Brasil, irduis pronunciamentos, orientacdes
e interpretactes emitidos pél®C - Comité de Pronunciamentos Contabeis e aposyaela CVM.

Demonstracdes Financeiras Individuais

As Demonstracdes Financeiras Individuais da Cadiaia foram elaboradas e estdo apresentadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Becasil base nas disposi¢cdes contidas na Lei das

Sociedades por Acbes, pronunciamentos, orientagdeterpretacdes emitidos pelo CPC e aprovados

pela CVM..

Como néo existe diferenga entre o patrimoénio liguwdnsolidado e o resultado consolidado atribuiveis
aos acionistas da controladora, constantes nas m3ragdes Financeiras Consolidadas preparadas de
acordo com as IFRSs e as praticas contdbeis adatadBrasil, e o patriménio liquido e resultado da
controladora, constantes nas Demonstracbes Fimasckidividuais preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, a Compaoptau por apresentar essas Demonstracdes
Financeiras Individuais e consolidadas em um Uodegunto, lado a lado.

Essas Demonstracbes Financeiras Consolidadas saon&iras elaboradas de acordo com as IFRSs e
0s CPCs. Na elaboracdo das Demonstracfes Finantailigiduais, a Companhia e suas controladas

adotaram os pronunciamentos técnicos aplicaveisdasiem 2009 e em 2010, Os efeitos da adocao das
IFRSs e dos novos pronunciamentos emitidos pelo €#8d apresentados na Nota 3.
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b) Principais politicas contabeis
Critérios de consolidacao

A consolidacéo foi elaborada de acordo com o0 CP(R3% e IAS 27 — Demonstracbes Consolidadas e
incluem as demonstracdes contabeis das controtiidetas e indiretas da Companhia. Os principais
procedimentos de consolidacdo sao:

« soma dos saldos das contas de ativo, passivotageeilespesas, segundo a natureza contabil;

« eliminacdo dos saldos das contas de ativos e paséigm como as receitas e despesas relevantes,
entre as empresas consolidadas;

- eliminagdo dos investimentos e correspondentegipatdes no patriménio liquido das empresas
controladas;

- destaque das participacbes dos acionistas ndmlzmitres no patrimdnio liquido e no resultado do
exercicio; e

+ consolidagéo dos fundos de investimentos exclugNota 10).
Moeda funcional e de apresentacéo
A Companhia e suas controladas atuam, respectitameamo holding e operadora no setor de
telecomunicacdes brasileiro e em atividades caim@iadas ao respectivo setor (vide Nota 1), sendo a
moeda corrente utilizada nas transac6es o Real (R$)
Para a definicdo da moeda funcional, a Administrapisiderou a moeda que influencia:

« 0 preco de venda de seus produtos e servicos;

+  0S custos dos servigos prestados e dos produtdgiesn

+ 0 fluxo de caixa pelo recebimento de clientes epamto a fornecedores;

« juros, investimentos e financiamentos.

Sendo assim a moeda funcional da Companhia e decentroladas é o Real (R$), mesma moeda que é
utilizada para apresentacdo das Demonstracdesceinas

Transac0Oes e saldos
As transacfes em moeda estrangeira sao conveptasa moeda funcional utilizando-se a taxa de

cambio na data da transacao. A variacdo cambialtaese da converséo é reconhecida na demonstracao
do resultado
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Itens ndo monetarios indexados a moeda estrangeira

A Companhia e suas controladas ndo possuem itensnoaetarios indexados a moeda estrangeira
(distinta da moeda funcional e de apresentacéo).

Apresentacdo de informacéo por segmentos

O relatdrio por segmentos operacionais € apresedadiodo consistente com o relatoério interno
fornecido para o principal tomador de decisGesamenais da Companhia, a Administracdo. Todos os
resultados operacionais dos segmentos sdo analifaddentemente para decisdes sobre 0s recursos a
serem alocados ao segmento e para avaliacdo dessupenho.

Os resultados de segmentos que sao reportados iaigiatao incluem itens diretamente atribuiveis ao
segmento, bem como aqueles que podem ser alocadusses razoaveis.

Os gastos de capital por segmento séo os custs itotorridos durante o periodo para a aquisigio d
imobilizado, e ativos intangiveis que nao agio.

Caixa e equivalentes de caixa

Este grupo é representado pelos saldos de nunemoespécie no caixa e em fundo fixo, contas
bancérias e aplica¢cbes financeiras de curtissimpopide alta liquidez (normalmente com vencimento
inferior a trés meses), prontamente conversiveisignmontante conhecido de caixa e sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor, sendoahetnados pelo valor justo na data de encerramento
do exercicio apresentado e ndo superam o valoredeano, cuja classificacdo é determinada conforme
comentado no item abaixo.

Aplicacges financeiras

As aplicagcbes financeiras sdo classificadas dedacoom a sua finalidade em: (i) mantidas para
negociacao; (i) mantidas até o vencimento; edisponiveis para venda.

As aplicacbesmantidas para negociacdo sdo avaliadas pelo sewr jsdto, com seus efeitos
reconhecidos em resultado. As aplicagbes mantitla® arencimento sdo mensuradas pelo custo de
aquisicao acrescido dos rendimentos auferidoszigalide provisdo para ajuste ao valor provavel de
realizacdo, quando aplicavel. As aplicacfes disgimipara venda sdo avaliadas ao valor justo, com
seus efeitos reconhecidos na conta de ajuste tagmpatrimonial, quando aplicavel.

Contas a receber

As contas a receber decorrentes de servigos possiaedelecomunicacdes estio avaliadas pelo vador d
tarifas ou do servi¢o na data da prestacao dogeeevhdo diferem de seus valores justos. Essaascant
receber também incluem os servicos prestados @tadiendo faturados até a data de encerramento do
exercicio, cujo valor é apurado por meio de vatmdo das leituras realizadas nas datas de encatcame
ou por estimativas considerando a performancertdatdOs respectivos tributos sdo também apurados e
contabilizados por competéncia. As contas a recdeeprrentes da comercializacdo de aparelhos
celulares e acessoérios estdo registradas pelogesal@as vendas realizadas, no momento em que as

18




Tele Norte Celular Participacdes S.A. e
Tele Norte Celular Participacfes S.A e sociedadesriroladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracde

financeiras em 31 de dezembro de 2010, de 2009 deljaneiro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

mercadorias sdo entregues e aceitas pelos clientes.

Os encargos das contas em atraso sdo reconheddtzbitmente quando da emissdo da conta do
primeiro ciclo de faturamento subsequente ao pagtnua conta vencida.

Provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa

E constituida com o intuito de reconhecer provayeésdas com relacdo as contas a receber,
considerando as medidas que sdo tomadas para lositervicos proporcionados a clientes com contas
vencidas e para cobrar tais contas, a comecar quandtraso € superior a 60 dias, aumentando
progressivamente, como segue:

% de perda

Contas em atraso provisionada

De 1 a 60 dias Zero
De 61 a 90 dias 40
De 91 a 120 dias 60
De 121 a 150 dias 80
De 151 a 180 dias 100

A partir de 181 dias em atraso, as contas a reaebespectiva provisédo para créditos de liquidagédo
duvidosa séo revertidas no balanco patrimonial.

Estoques

Os estoques estdo segregados e classificados mendissposicdo abaixo:

+ [Estoques de materiais de manutencgédo, classificadoativo circulante, conforme seu prazo de
utilizacdo, sdo demonstrados pelo custo médio désiggo, 0os quais ndo excedem o custo de
reposicao.

- Estoque para expanséo, classificado no ativo imzabib, € demonstrado pelo custo médio de
aquisicao, e tem como objetivo ser aplicado naresgmda planta de telefonia.

+ [Estoques de materiais de revenda, classificadoatino circulante, sdo apresentados pelo custo
médio de aquisi¢cdo, basicamente, representadosapemelhos celulares e acessérios. Para os
aparelhos celulares e acessorios, séo registradisesaao provavel valor de realiza¢éo para osscaso
em que as aquisi¢cdes sao realizadas a valoresmepgaro de venda. Para os estoques obsoletos séo
registradas as perdas ao valor recuperavel.

Investimentos
Os investimentos em controladas estdo avaliadasmpétodo de equivaléncia patrimonial. Os demais

investimentos, basicamente, incentivos fiscais, registrados pelo custo de aquisicdo e deduzidos de
provisdo para ajuste ao valor de realizagdo, quaplicavel.
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Imobilizado

O imobilizado estad demonstrado pelo custo de agigsiou construcdo, deduzido da depreciacao
acumulada. Os custos histéricos incluem gastossgoaliretamente atribuiveis a aquisicdo dos ativos.
Incluem ainda determinados gastos com instalagGeando é provavel que futuros beneficios
econdmicos associados a esses gastos fluirdo @oapanhia e os custos com desmontagem, remocgao
e restabelecimento de ativos. Os encargos finarscdiecorrentes de obrigac6es que financiam bens e
obras enquanto em construcao sdo capitalizados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor kibetanforme apropriado somente quando esses
ativos geram beneficios econémicos futuros e posssirmedidos de forma confiavel. O saldo residual
do ativo substituido é baixado. Os gastos com meagéb e reparo séo registrados ao resultado durante
0 periodo em que ocorrem, entretanto, sdo capitidz somente quando representam claramente
aumento da capacidade instalada ou da vida Utiléeciza.

Os bens atrelados a contratos de arrendamento mtieficeanceiro sdo registrados no imobilizado,pel
valor justo ou, se inferior, pelo valor presente gagamentos minimos do arrendamento mercantil, na
data inicial do contrato.

A depreciacao € calculada pelo método linear dedaccom a expectativa de vida util-econémica dos
bens, a qual a Companhia revisa anualmente.

Intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida adquirgledo registrados ao custo, deduzido da amortizacao

das perdas por reducéo ao valor recuperavel acdesjlguando aplicavel. A amortizacéo é reconhecida
linearmente com base na vida Util estimada dosstik vida util estimada e o método de amortizacéo
séo revisados no fim de cada exercicio e o efeitquaisquer mudancas nas estimativas é contahilizad
prospectivamente. Ativos intangiveis com vida iniflefinida adquiridos sé@o registrados ao custo,

deduzido das perdas por reducao ao valor recuper@wauladas.

As licencas de software adquiridas sdo capitalzada base nos custos incorridos para adquirir 0s
softwares e fazer com que eles estejam prontos qeaiean utilizados. Esses custos sdo amortizados
durante sua vida util estimavel de trés a cinc@ano

Os custos associados a manutencéo de softwarescsitnecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que sdo diretameribeligeis ao projeto e aos testes de produtos de
software identifichveis e exclusivos, controladedapCompanhia, sdo reconhecidos como ativos
intangiveis quando os seguintes critérios séo atesd

E tecnicamente viavel concluir o software paraejeeesteja disponivel para uso.

A administracdo pretende concluir o softwarealasou vendé-lo.

O software pode ser vendido ou usado.

Pode-se demonstrar que € provavel que o softyeaieebeneficios econémicos futuros.

Estdo disponiveis adequados recursos técnicnandgiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software.

O gasto atribuivel ao software durante seu deda@mento pode ser mensurado com seguranca.
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Os custos diretamente atribuiveis, que séo caaitids como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimergoftivares e uma parcela adequada das despesas
diretas apliciveis. Os custos também incluem a®s @ financiamento incorridos durante o periaglo d
desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendesses critérios sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimentwipgmente reconhecidos como despesa ndo sao
reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares recaldgecbmo ativos sdo amortizados durante sua vida
Gtil estimada, ndo superior a cinco anos.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos de longa dagéo

Compreende a avaliagdo anual ou sempre que evantasidancas nas circunstancias indiguem que o
valor contabil de um ativo ou grupo de ativos nadgua ser recuperavel. Os ativos de longa duragéo
podem ser identificados como de vida Gtil indefin@ativos sujeitos a depreciacdo e amortizacBo (at
imobilizado e ativo intangivel). Uma eventual peédeeconhecida por um montante pelo qual o saldo
contabil do ativo excede seu montante recuper@vealor recuperavel € o maior valor entre valotgus
do ativo menos o custo de vender e seu valor em uso

Para o propdsito de avaliagdo ao valor recuperésedtivos sdo agrupados ao menor nivel para o qual
existam UGC - Unidades Geradoras de Caixa e séiaadas projecdes com base em fluxos de caixa
descontados, fundamentadas em expectativas sobpeaacdes da Companhia em seus Vvarios
segmentos de negocios.

As UGC séo os segmentos de negdcios da Compaah@y em vista ser a menor unidade separavel
com capacidade de geracao de caixa.

As projecdes do VPL - Valor Presente Liquido dasClsa0 elaboradas levando-se em consideracéo as
seguintes premissas:

« Fontes internas de informacédo: evidéncia de obs@hesa ou dano, planos de descontinuidade,
relatorios de desempenho, entre outras;

« Fontes externas de informacao: valor de mercadoatiess, ambiente tecnoldgico, ambiente de
mercado, ambiente econémico, ambiente regulatmbjente legal, taxas de juros, taxas de retorno
sobre os investimentos, valor de mercado das algd€®mpanhia, entre outras.

Para os ativos de vida util indefinida as referigagjecbes suportam a recuperacdo desses ativos.
Adicionalmente, de acordo com as avaliacdes efasupdla Companhia, ndo houve evidéncias de perda
de valor que gerassem a realizacéo de projecGa®pativos com vida util definida.

Ajuste a valor presente

A Companhia efetua avaliagdo dos seus ativos @vpasinanceiros para identificar a ocorréncia da

aplicabilidade do ajuste ao valor presente. A mé@wvide desmobilizagdo de ativos foi ajustada a valo
presente.

21




Tele Norte Celular Participacdes S.A. e
Tele Norte Celular Participacfes S.A e sociedadesriroladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracde

financeiras em 31 de dezembro de 2010, de 2009 deljaneiro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

Em aspectos gerais, quando aplicavel, a taxaaddizzZ a média de retorno de investimentos ou de
captacdo global da Companhia, dependendo se ourmstto financeiro € ativo ou passivo,

respectivamente. A contrapartida contabil € o atiugpassivo que tenha dado origem ao instrumento
financeiro, quando aplicavel, e os encargos finameegresumidos sao apropriados ao resultado da

Companhia em raz&o da fluéncia da taxa utilizadzafeulo.

Na avaliacdo da Companhia, henhum outro ativo siyiasegistrado em 31 de dezembro de 2010 e de
2009 é sujeito ao ajuste a valor presente, tendwista 0s seguintes fatores: (i) sua natureza; (ii)
realizagdo a curto prazo de determinados saldeansai;des; (iii) inexisténcia de ativos e passivos
monetarios com juros implicitos ou explicitos endng. Nos casos em que 0s instrumentos financeiros
estdo mensurados pelo custo amortizado, estesceatem atualizados monetariamente pelos indices
contratuais

Deterioracdo de ativos financeiros

A Companhia avalia, na data do encerramento dociex@r se ha evidéncia objetiva de que o ativo
financeiro ou um grupo de ativos financeiros esteribrado. Um ativo financeiro ou um grupo de
ativos financeiros é considerado deteriorado quamxistirem evidéncias objetivas da reducdo de seu
valor recuperavel, sendo estas evidéncias o resutia um ou mais eventos que ocorreram apos 0
reconhecimento inicial do ativo, e quando houveydato nos fluxos de caixa futuros estimados.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos estdo apreserpatimgusto amortizado atualizados pelas variagdes
monetéarias ou cambiais e acrescidos de juros idograté a data de encerramento do exercicio.

Os custos de transacédo incorridos sao mensuradasisid amortizado e reconhecidos no passivo,
reduzindo o saldo de empréstimos e financiamemst@sdo apropriados ao resultado no decorrer do
periodo de vigéncia dos contratos.

Nessas Demonstragdes Financeiras a Companhia esuasladas ndo fizeram uso da contabilidade de
“hedgé (“ hedge accountiriy,.

Provisdes e passivos contingentes

O valor reconhecido como provisdo € a melhor esitimade desembolso exigido para liquidar a
obrigacdo presente na data do balanco, com baggiméo dos administradores e consultores juridicos
internos e externos, sendo os valores registramibsbase nas estimativas dos custos dos desfeckos do
processos.

O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagsmgo € reconhecido como despesa financeira.
Beneficios a empregados

« Planos de previdéncia privada - Os planos devigencia privada e outros beneficios de
aposentadoria patrocinados pela Companhia e suadlealas em beneficio de seus empregados
sdo administrados por duas fundagfes. As contfibsigdo determinadas com base em calculos
atuariais e, quando aplicavel, contabilizadas eowmtrresultado de acordo com o regime de
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competéncia.

A Companhia e suas controladas contam com plaeosodtribuicdes definidas e beneficios
definidos.

No plano de contribuicdo definida a patrocinadpemga contribuicbes fixas para um fundo,
administrado por uma entidade em separado. Asiborgibes sdo reconhecidas como despesas
relativas aos beneficios aos empregados quandaigdas A patrocinadora ndo tem a obrigacéo
legal ou construtiva de pagar contribuicbes adaimncaso o fundo ndo disponha de ativos
suficientes para pagar a todos os empregados efidies relacionados aos servigos prestados no
exercicio atual e em exercicios anteriores.

No plano de beneficio definido se adota ombecimento dos ganhos e perdas atuariais pedvicrit

do corredor. O beneficio definido é calculado amealte por atuarios independentes, que utilizam o
método de crédito de unidade projetada. O valosgmte do beneficio definido é determinado
descontando-se as saidas de caixa futuras estimatiiando a projec¢do da taxa de inflacdo
acrescida de juros de longo prazo. A obrigacdontemtida no balanco, no que tange aos planos de
pensdo de beneficios definidos que sédo deficitadasesponde ao valor presente dos beneficios
definidos, menos o valor justo dos ativos do plano.

« Plano de opcédo de compra de acdes - A controlaidtaoferece aos seus administradores planos
de opcdo de compra de acbes preferenciais e dedin&istas opcdes estdo precificadas pelo valor
justo na data de concesséao dos planos, sédo reatehele forma linear ao resultado pelo prazo de
concessao da opcéo e séo liquidadas em agdes.ldos saumulados nas datas do balanco sdo
reconhecidos em conta do patrimbnio liquido, derdmocom os critérios estabelecidos na
Deliberagdo CVM n° 562/2008.

+ Participacdes dos empregados no resultado - Agiowjue contempla o programa de participagdes
dos empregados nos resultados € contabilizadarpgime de competéncia, no qual participam
todos os empregados elegiveis que tenham trabafitagorcionalmente no ano conforme as regras
do Programa. A determinagdo do montante, que € gi#gabril do ano seguinte ao do registro da
provisdo, considera o programa de metas estabelpoitb aos sindicatos da categoria, através de

acordo coletivo especifico, em consonancia com a9.£0.101/2000 e com o estatuto social.

Reconhecimento das receitas

As receitas correspondem, substancialmente, ao gakcontraprestacdes recebidas ou recebiveis para
venda de servi¢os no curso regular das atividaal€3othpanhia e de suas controladas.

A receita é reconhecida quando o valor da mesma pedmensurado de maneira confiavel, é provavel
que beneficios econdmicos futuros serdo transferjglra a Companhia, os custos incorridos na
transacdo possam ser mensurados, o0s riscos e diendfiram, substancialmente, transferidos ao
comprador e quando critérios especificos forensfedtibs para cada uma das atividades da Companhia.

As receitas de servigos sdo reconhecidas quande s&b prestados. As ligagdes locais e de longa

distancia séo tarifadas pelo processo de medig&oroee legislacdo em vigor. Os servigos cobrados em
valores fixos mensais sdo calculados e contabdzadh bases lineares.
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Os servigos pré-pagos sao registrados como re@eapsopriar e sdo reconhecidos na receita & medida
que os servicos sao utilizados pelos clientes.

As receitas provenientes da venda de aparelhoku@de seus acessorios séo registradas quando este
sdo entregues e aceitos pelos clientes. Desconédrmtenentos relacionados as receitas de servigos
prestados e a venda de aparelhos e acessériosrsidetados no reconhecimento das receitas a que se
vinculam. As receitas que envolvem transacfes caitiplos elementos séo identificadas em cada um
de seus componentes e 0s critérios de reconhecd@ataplicados individualmente. Uma receita ndo é
reconhecida se ha uma incerteza significativa aaealizagao.

Reconhecimento das despesas

As despesas sdo contabilizadas pelo regime de téngee obedecendo a sua vinculagdo com a
realizagdo das receitas. As despesas pagas adtatipate e que competem a exercicios futuros séo
diferidas de acordo com os respectivos prazos Gedo.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras sdo contabilizadas pelonegle competéncia e representam os juros efetivos
auferidos sobre contas a receber liquidadas ap@s@mento, os ganhos com aplicacdes financeiras e
0s ganhos com instrumentos financeiros derivativiss.despesas financeiras representam 0s juros
efetivos incorridos e os demais encargos com etimieEs financiamentos, contratos de instrumentos
financeiros derivativos e outras transac¢odes finsase

Para atendimento as disposi¢Bes societarias, os gabre o capital préprio a serem imputados aos
dividendos minimos e obrigatérios sdo contabilizadomo “Despesas financeiras”, sendo revertidos
para “Lucros acumulados”, por serem, em esséng#jbdicbes de resultados. Para ndo afetar os
indices financeiros e permitir a comparabilidaddreeros exercicios, as reversdes estdo sendo
apresentadas no grupo de despesas financeiraandoigeus efeitos.

Imposto de renda e contribuicéo social sobre o luor

O imposto de renda e a contribuicdo social sobrkicoo séo contabilizados pelo regime de
competéncia. Os tributos mencionados atribuiveiiferencas temporarias, prejuizos fiscais e base
negativa da contribuicdo social sdo registradosathm ou passivo, conforme o caso, somente no
pressuposto de realizacdo ou exigibilidade futkaCompanhia elabora estudos técnicos que
contemplam a geragdo futura de resultados de acooo a expectativa da Administragéo,
considerando a continuidade das empresas. A Corgpgatuz o valor contabil do ativo fiscal diferido
na medida em que ndo seja mais provavel que lubrgével suficiente estara disponivel para permiti
que o beneficio de parte ou de todo aquele ataalfidiferido possa ser utilizado. Qualquer reduwg#io
ativo fiscal diferido é revertida na medida em eaetorne provavel que lucro tributavel suficiente
estara disponivel. Os estudos técnicos sdo atdafizanualmente, aprovados pelo Conselho de
Administrac@o e examinado pelo Conselho Fisca$ eréditos tributéarios sdo ajustados de acordo com
0s resultados dessas revisoes.
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Subvencdes e assisténcias governamentais

As subvencdes governamentais sdo reconhecidaslingite como receita diferida pelo valor justo
quando existe razoavel garantia de que elas sed@bidas e que as controladas irdo cumprir as
condicBes associadas com a subvencdo. Subvengdessgm compensar as controladas por despesas
incorridas sé@o reconhecidas no resultado como uéeeitas em uma base sistematica nos mesmos
periodos nos quais as despesas séo reconhecidassyévencdes que visam compensar o custo de um
ativo sdo reconhecidas no resultado em uma basenética pelo periodo da vida util do ativo.

Resultado por acéo

O resultado por agéo basico € calculado por meioedoltado do periodo atribuivel aos acionistas

controladores da Companhia e a média ponderadacéas ordinarias e preferenciais em circulagéo no
respectivo periodo. O resultado por acdo diluidaléulado por meio da referida média das acdes em
circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencrareonversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos

periodos apresentados, nos termos do CPC 41 e3AS 3

Demonstracdes de valor adicionado

A Companhia elaborou as Demonstra¢gdes do Valorigwmico (DVA) individuais e consolidadas nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demaigiralo Valor Adicionado, as quais séo
apresentadas como parte integrante das Demon&r&gdanceiras conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as companhias aberigsanto para as praticas contabeis internasionai
representam informacdo financeira adicional.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparadaaelacom o CPCO3/IAS7 através do método
indireto. A Companhia classifica na rubrica de aaixequivalentes de caixa os saldos de numerarios
conversiveis imediatamente em caixa e os investosate alta liquidez (normalmente com vencimento
inferior a trés meses) sujeitos a um insignificaigeo de mudanca de valor.

Os fluxos de caixa séo classificados na Demonsirdgé Fluxos de Caixa, dependendo da sua natureza,
em (1) atividades operacionais; (2) atividadesmestimento; e (3) atividades de financiamento. As
atividades operacionais englobam essencialmenteaebimentos de clientes, e 0os pagamentos aos
fornecedores, pessoal, tributos, encargos finasgeiperdas em processos judiciais. Os fluxos ista ca
abrangidos nas atividades de investimento inclupnmcipalmente, aquisicbes e alienacdes de
investimentos, depdsitos e resgates de depésilasgis e pagamentos e recebimentos decorrentes da
compra e venda de ativos fixos. Os fluxos de cabtangidos nas atividades de financiamento incluem,
principalmente, os pagamentos e recebimentos reésrea empréstimos e financiamentos obtidos e
pagamentos de dividendos e juros sobre o capitakipr

c) Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Ao preparar as Demonstra¢cdes Financeiras, a Admaigi da Companhia se baseia em estimativas e
premissas derivadas da experiéncia historica eofatores, incluindo expectativas de eventos dstur
as quais se consideram razoaveis e relevanteslidagin das estimativas e premissas frequentemente
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requer julgamentos relacionados a assuntos qui@cos, com relacdo aos resultados das operacdes
ao valor dos ativos e passivos. Os resultados cpesas e posicao financeira podem diferir se as
experiéncias e premissas utilizadas na mensuraggestimativas forem diferentes dos resultados.reai
As estimativas que possuem risco significativo alésar ajustes materiais sobre os saldos contabis d
ativos e passivos estdo relacionadas a seguir:

Reconhecimento de receita e contas a receber

A politica de reconhecimento de receita da Compagéhsignificativa em razdo de ser componente
relevante dos resultados operacionais. A deterrinalg precos pela administracdo, capacidade de
cobranca e os direitos a receber de certas regedtias uso da rede se baseiam em julgamentos
relacionados a natureza da tarifa cobrada peleg;ssrprestados, o preco de certos produtos e erpod
de cobrar essas receitas. Se mudancgas nas confizegdes) com que a Administragdo julgue que esses
critérios ndo estdo sendo atendidos em certasgijger,ao valor das contas a receber pode ser afetado
Além disso, a Companhia depende de diretrizes diich para determinadas receitas de acordo com as
regras definidas pela ANATEL.

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosatébelecida para reconhecer as perdas provaveis de
contas a receber, conforme mencionado na Nota @nde®-se em consideracdo as medidas
implementadas para restringir a prestacao de ssracclientes com contas em atraso e para cobrar
clientes inadimplentes.

A Administracdo da Companhia inclui entidades goagrentais, clientes corporativos e outros
fornecedores de servicos de telecomunicacgdes madeasalculo da provisdo. Ha situacdes de acordos
com certos clientes para cobrar contas em atnadasive acordos que permitem aos clientes quitas s
contas inadimplentes em parcelas. Os montantesfgtigamente deixamos de receber para essas contas
podem ser diferentes do valor da proviséo estadelecprovisdes adicionais podem ser necessarias.

Vida util do ativo imobilizado

O ativo imobilizado € depreciado, usando o métoglaepreciacao linear no decorrer da vida util dos
ativos. As vidas Uteis dos ativos mais relevanséBoedemonstradas na Nota 18.

As vidas Uteis de certos ativos podem variar emgreegmentos de linha fixa e movel. A Companhia
revisa anualmente as vidas Uteis dos ativos, le+aadem consideracdo as mudancas nas estimativas,
com base na obsolescéncia técnica e avaliacdeeptrgpexternos.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos de longa dagao

A Companhia revisa e analisa a possibilidade deiperacdo dos valores registrados no ativo
imobilizado e intangivel para avaliar a ocorrénd& reducdo do valor recuperavel dos ativos da
Companhia, seja como o resultado de decisbes derdasiar atividades relacionadas a tais ativos ou
em caso de haver evidéncias de que as receitaacapeis futuras ndo serao suficientes para garanti
sua realizacao.

Os testes de recuperabilidadempairment”’) dos ativos de vida util definida sdo aplicadan@®e que
eventos ou mudancas em circunstancias indicam ouaéoo contabil pode ndo ser recuperado. Para os
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ativos de vida util indefinida §oodwill’) a Companhia anualmente testa eventuais perdagiaoale
acordo com a politica contébil apresentada na Rlota

Os valores recuperaveis dos ativos sdo determir@undase na comparagdo entre os calculos do valor
em uso e do valor de venda. Esses calculos exigesn de julgamentos e premissas. A determinacéo do
valor justo e dos fluxos de caixa operacionaisrogulescontados exige que a Companhia estabeleca
determinadas suposicdes e estimativas referente$llams de entrada e saida de caixas projetados
relacionados as receitas, gastos e despesas futdsaas suposicoes e estimativas podem ser
influenciadas por diferentes fatores externos ermais, tais como tendéncias econémicas, tendédaias
industria e taxas de juros, mudancas nas estratégianegocios e mudangas no tipo de servigos e
produtos que a Companhia fornece ao mercado. @ausliferentes premissas pode alterar de maneira
significativa nossas Demonstrac@es Financeiras.

Provisdes

A Companhia reconhece provisées para perdas emegmog judiciais que correm nas esferas
trabalhistas, tributaria e civel, bem como processiministrativos, conforme apresentado na Nota 23.
O reconhecimento da provisdo para perdas em pax@sdiciais se baseia na avaliacdo de risco de
perda em cada processo, que inclui a avaliacaewuidéncias disponiveis e decisdes recentes, damfle
provisbes razoavelmente estimadas, conforme aeali@th Administracdo, sua assessoria juridica e
advogados externos. E possivel que as premisiiaadss para estimar a provisdo para perdas em
processos judiciais alterem, podendo, portantdtegsem mudancas nas futuras provisées para perdas
nos processos judiciais.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo recodbs a valor justo com base em estimativas de
fluxos de caixa futuros associados a cada instrtoneontratado. As estimativas apresentadas podem
nao indicar, necessariamente, os montantes queduosier obtidos no mercado corrente. As utilizacbes
de diferentes premissas para apuracdo do valar pagteriam ter efeito material nos valores obtiglos
ndo indicam necessariamente o montante de caixa f@mpanhia receberia ou pagaria no caso de
liquidar essas transacoes.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Companhia reconhece e liquida os tributos sobrengla com base nos resultados das operagcfes
apurados de acordo com a legislacé@o societériddirasconsiderando os preceitos da legislacaalfis

que séo significativamente diferentes dos valoadsutados para os CPCs e as IFRS. De acordo com o
CPC 32 (IAS 12), a Companhia reconhece os ativpsissivos tributarios diferidos com base nas
diferencas existentes entre os saldos contabsibasas tributarias dos ativos e passivos.

A Companhia revisa regularmente os ativos de wibdiferidos quanto a recuperabilidade e reconhece
provisdo para reducdo ao valor recuperavel casopejavel que esses ativos ndo sejam realizados,
baseada no lucro tributavel historico, na projegéducro tributavel futuro e no tempo estimado de
reversao das diferencas temporarias existentess [Eafculos exigem o0 uso de estimativas e premissas
O uso de diferentes estimativas e premissas podemdsgultar em provisdo para reducdo ao valor
recuperavel de todo ou de parte significativa deate tributos diferidos.
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Beneficios a empregados

A avaliagcdo atuarial € baseada em premissas eatistis) com relacdo a taxas de juros, retorno de
investimentos, niveis de inflacdo para periodosrfist, indices de mortalidade e projecédo de niweis d
emprego relacionada aos passivos com beneficicpdsentadoria. A precisdo dessas premissas e
estimativas determinara a criacdo de reservasenufés para custos com pensfes acumuladas e planos
de saude e o valor a ser fornecido a cada ano cwstos com beneficios de aposentadoria. Tais
premissas e estimativas estdo sujeitas a flutuajgesicativas devido a diferentes fatores intereo
externos, como tendéncias econémicas, indicadonsis, nossa capacidade para criar novos empregos
e de reter nossos empregados. Todas as premisseevisadas a cada data base. Se essas premissas e
estimativas ndo forem precisas, pode haver a ridadssde revisdo das provisbes para beneficios de
aposentadoria, que poderiam afetar de maneirdisegiva os resultados da Companhia.

d) Normas, alteracdes e interpretacdes de normas g@inda ndo estdo em vigor

(1) Normas, alteragdes e interpretacdes de normagistentes que ainda ndo estdo em vigor e
ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhiaseas controladas

As normas e alteragcdes das normas existentes & $e@m publicadas e sdo obrigatorias para os
periodos contébeis iniciados em 1 de janeiro d& Pdlpara periodos subsequentes. Todavia, ndo houve
adocéo antecipada dessas normas e altera¢esnsnuor parte da Companhia.

IFRS 9, "Instrumentos financeiros”, emitido em robeo de 2009. Esta norma é o primeiro passo no
processo para substituir o IAS 39 "Instrumentosukéeiros: Reconhecimento e Mensuracado”. O IFRS 9
introduz novas exigéncias para classificar e memsus ativos financeiros e provavelmente afetard a
contabilizagdo dos ativos financeiros da Comparfkiaorma nao é aplicavel até 1 de janeiro de 2013,
mas esta disponivel para adogéo prévia. A Compaiiia avaliara o impacto total do IFRS 9.

IAS 24 (revisado), "Divulgacdes de Partes Reladasd emitido em novembro de 2009. Substitui o
IAS 24, "Divulgacdes de Partes Relacionadas”, dmiim 2003. O IAS 24 (revisado) é obrigatdrio para
periodos iniciando em ou apos 1 de janeiro de 28flicacao prévia, no todo ou em parte, € permitida

A norma IAS 24 revisada esclarece e simplifica fangi@o de parte relacionada e retira a exigéneia d
entidades relacionadas com o governo divulgareralltet de todas as transagdes com 0 governo e
outras entidades relacionadas do governo. A Conmpaapiicard a norma revisada a partir de 1 de
janeiro de 2011. Quando aplicada, A Companhia eordraladora precisardo divulgar quaisquer
transagOes entre suas controladas e coligadas.fp&thia ainda avaliard o impacto total do IAS 24
(revisado).

"Pagamentos Antecipados de Requerimentos Minimd3romento de Fundos" (alteragdo ao IFRIC
14). As alteragBes corrigem uma consequéncia riéndional do IFRIC 14, IAS 19 - "Limite de Ativo
de Beneficio Definido, Exigéncias Minimas de Prcesito de Recursos e sua Interacdo”. Sem as
alterag@es, as entidades ndo podem reconhecerwomativo pagamentos antecipados voluntarios para
contribuices minimas de provimento de fundos. Béseera a intengdo quando o IFRIC 14 foi emitido,
e as alteragcbes corrigem isso. As alteracdes ergranvigor em periodos anuais iniciando em 1 de
janeiro de 2011. Aplicacdo prévia é permitida. AsracBes devem ser aplicadas retroativamente ao
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primeiro periodo comparativo apresentado. A Comijgamiplicara essas alteragBes no periodo de

apresentacgao dos relatorios financeiros que idi@ar 10 de janeiro de 2011.

Aprimoramentos aos IFRS em 2010

As alteracdes geralmente sdo aplicaveis para marfauais iniciando apds 1 de janeiro de 2011pa na
ser que seja indicado de outra forma. A aplicagéiecgpada, embora permitida pelo IASB, ndo esta

disponivel no Brasil.

Norma

Principais exigéncias

Aplicacbes

IFRS 3- "Combinacdes d
Negdcios

IFRS 7- "Instrumentos
Financeiros"

IAS 1 - "Apresentacao de
Demonstrac¢des Financeiras"

IAS 27 - "Demonstracde
Financeiras Consolidadas e
separadas"

IFRIC 13- "Programas e
Fidelizacdo de Clientes"

Exigéncias de transi¢do para contraprestacdo gemia &
partir de uma combinagéo de neg6cios que ocorres da
data da entrada em vigor do IFRS revisado.

Esclarece que as alteragdes ao IFRS 7 - "Instrumento
Financeiros: Divulgagfes”, IAS 32 - "Instrumentos
Financeiros: Apresentagdo", e IAS 39 - "Instrumento
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao”, queredimi
a isencéo da contraprestacdo contingente, nadisarag
contraprestacdo contingente que surgiu de combasas®
negocios cujas datas de aquisi¢édo precedem aginick
IFRS 3 (como revisado em 2008).

Mensuracéo de participa¢des ndo controladoras

A escolha de mensurar as participa¢des nédo coddnals ao
valor justo ou pela parcela proporcional dos atliqsdos
da adquirida aplica-se somente a instrumentos que
representam as atuais participacdes acionérias didfto
aos seus detentores a uma parcela proporcionailitos
liquidos no caso de liquidacédo. Todos os outrospcornte
de participagdo ndo controladora sdo mensuradeslao
justo, a menos que outra mensuracao seja exigiddRiRS

Enfatiza a intera¢do entre divulga¢Bes quantitatéd
qualitativas sobre a natureza e a extensdo dasrisc
associados com 0s instrumentos financeiros.

Esclarece que uma entidade apresentara uma aaé
outros resultados abrangentes para cada compa@nte
patrim6nio, na demonstragdo das mutagdes do pationodi
nas notas explicativas as Demonstracdes Financeiras

Esclarece que as consequentes alteragdes a paditR7
feitas ao IAS 21 - "Efeito das Mudancas nas Taeas d
Cambio", IAS 28 - "Investimentos em Coligadas" e B4S-
"Participacdes erdoint Venture§ aplicam-se
prospectivamente a periodos anuais iniciando eapos %
de julho de 2009, ou antes dessa data, quando 8149 é
aplicado antecipadamente.

O significado de "valor justo" € esclarecido noteato de
mensuracao de concessao de créditos nos programas d
fidelizagdo de clientes.

Aplicavel a periodos anue
iniciando em ou apés 1 de
julho de 2010 de forma
retrospectiva.

Aplicavel a periodos anuais
iniciando em ou apés 1 de
julho de 2010. Aplicacédo
prospectiva. .

1 de janeiro d 20113,
aplicacéo retroativa.

1de janeiro d 20113,
aplicacao retroativa.

Aplicavel a periodos anue
iniciando em ou apés 1 de
julho de 2010, aplicagao
retroativa.

1 de janeiro d 2011
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(i) Novos pronunciamentos contdbeis emitidos pelGPC

O Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC aiddaeditou 0s respectivos pronunciamentos e
modificacBes correlacionados as IFRSs novas e a@ass apresentadas acima. Em decorréncia do
compromisso do CPC e da CVM - Comisséo de ValorekilMrios de manter atualizado o conjunto de
normas emitido com base nas atualizacdes feitas Ip&8B - “International Accounting Standards
Board”, € esperado que esses pronunciamentos e moddgagfam editados pelo CPC e aprovados
pela CVM até a data de sua aplicacdo obrigatoria

3 ADOCAO DO IFRS E DOS CPCs PELA PRIMEIRA VEZ

3.1 Base da transicéo
Aplicagéo dos CPCs 37 e 43 e do IFRS 1

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas pararaieio findo em 31 de dezembro de 2010 séo as
primeiras Demonstracdes Financeiras Consolidadasisaem conformidade com os CPCs e os IFRSs.
A Companhia aplicou os CPCs 37 e 43 e o0 IFRS 1repapacdo destas Demonstraces Financeiras
Consolidadas.

As Demonstra¢des Financeiras Individuais da Caadmi para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010 sdo as primeiras Demonstractes Individaaisais em conformidade com os CPCs. A
Companhia aplicou os CPCs 37 a 43 na preparacasd@smonstragdes Financeiras Individuais.

A data de transicdo é 1 de janeiro de 2009. A Athtnatdo preparou os balancos patrimoniais de
abertura segundo os CPCs e o IFRS naquela data.

Na preparacdo dessas Demonstracdes Financeirapmpaa@hia aplicou as excecdes obrigatorias
relevantes e certas isencdes opcionais em relagglicacdo completa retrospectiva.

3.2 Isencdes da aplicagéo retrospectiva completa ughdas pela Companhia

Combinagéo de negécios

A Companhia aplicou a isencdo de combinacao deciwgydescrita no IFRS 1 e no CPC 37 e, assim

sendo, ndo reapresentou as combinacdes de negdeiaxorreram antes de 1 de janeiro de 2009, data
de transicdo. A Companhia manteve em suas DemodstraFinanceiras apenas saldos de ativos
reconhecidos em conformidade com os CPC e as IBR8ambinacdes de negdcios anteriores a data de
transicao.

Custo com desmobilizacdo de ativos

A Companhia optou por reconhecer a obrigacdo exesteelacionada aos custos com desmontagem,

remocao e restabelecimento de itens do ativo imabib, bem como a depreciacdo acumulada
correspondente, na data de transicao.
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IsencBes opcionais remanescentes nao utilizadasgp€lompanhia

beneficio a empregados uma vez que os planos ddidies de aposentadoria patrocinados pela
Companhia séo superavitarios e nenhum reconheardernganho ou perda atuarial foi reconhecido;

pagamento baseado em agbes e a contabilizacdardmslamentos mercantis, uma vez que as
praticas contabeis brasileiras e os IFRSs ja sentnaen alinhadas com relacdo a essas transacdes
para 2009;

ativos e passivos de controladagant ventures’reconhecidos de acordo com o IFRS 1/ CPC 37
em data de transicdo posterior a da Companinie vez que a Companhia, as controladgsiat“
ventures”adotaram a mesma data de transicdo para o IFR% Resia os ativos e passivos das
controladas ejbint ventures’estao consistentes com as Demonstracdes FinanCGarsolidadas;

instrumentos financeiros compostos porque a Cohipa suas controladas ndo tem saldo em aberto
relacionado a esse tipo de instrumento financeirdata de transicéo;

ativos financeiros ou ativos intangiveis coniahidos de acordo com o ICPC 01/IFRIC 12, j4 que a
Companhia e suas controladas ndo possuem corfiratados sob o escopo desta interpretacéo; e

a Companhia e suas controladas optaram pela d@g@@ do valor justo como custo atribuido ao
ativo imobilizado conforme incentivado pelo ICPC 40nterpretacdo sobre a Aplicagéo Inicial ao
Ativo Imobilizado e dos Pronunciamentos Técnico€@7, 37 e 43, considerando que, o método de
custo, deduzido de depreciacdo com base na vitladifithada e, quando aplicavel, deduzido da
provisdo para perdas do valor recuperavel do atva@, melhor método para avaliar seu ativo
imobilizado. A Administracdo da Companhia entende tpl valor representa melhor a esséncia
econdmica de suas operac¢fes. Portanto, os vajmeseatados no ativo imobilizado liquido estéo de
acordo com as préticas contabeis atualmente adotadrasil.

3.3 Excec0bes da aplicacéo retrospectiva utilizadas peCompanhia

A Companhia aplicou a seguinte excec¢do obrigatoriaa aplicacao retrospectiva.

Excecao das estimativas

As estimativas utilizadas na preparacéo destas Bemagdes Financeiras em 1 de janeiro de 2009 e em
31 de dezembro de 2009 sé&o consistentes com amedis feitas nas mesmas datas de acordo com as

préticas contabeis adotadas no Brasil anteriorm&RE GAAP antigo").

As outras excecgOes obrigatérias ndo se aplicarais,ndo houve diferencas significativas com relagéo
ao BR GAAP antigo nessas areas:

Excecdo da contabilizagcdo de hedge uma vez gG@enapanhia ndo adota essa pratica, que é

opcional.
Reversao de ativos e passivos financeiros.
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3.4 Conciliacao entre BR GAAP antigo e IFRS/CPCs

Abaixo seguem explicacOes sobre os ajustes relevawns balancos patrimoniais e na demonstragéo do
resultado, e depois as conciliagcdes apresentaqdardificacdo dos efeitos da transicao.

a) Reclassificacoes
Depésitos judiciais

De acordo com o BR GAAP antigo, os valores dos sieg® judiciais vinculados as provisées para

contingéncias e tributos com exigibilidade suspesrsan apresentados reduzindo as obrigacdes. De
acordo com os CPC 26 e IAS 1, esses valores foeahassificados para os ativos circulante e néo

circulante, uma vez que ndo € notada autorizacPpecdsa para a demonstracdo liquida das

contingéncias.

Tributos sobre a renda e diferidos

De acordo com o CPC 26 e IAS 1, os tributos sobmenda sdo apresentados de forma segregada de
outros tributos. Adicionalmente, os ativos e passide tributos diferidos devem ser classificadoea
ativos e passivos néo circulantes, sendo a paacétsiormente classificada como circulante no antig
BR GAAP reclassificado.

Instrumentos financeiros

De acordo com o CPC 40 e IFRS 7, o valor contabg dstrumentos financeiros derivativos
reconhecidos a valor justo por meio do resultadembeser apresentados de forma segregada no balanco
patrimonial. Os instrumentos financeiros derivaivaanteriormente apresentados no grupo de

empréstimos e financiamentos, foram reclassificagl@presentados em grupo separado no balanco
patrimonial.

Participacdo de acionistas ndo controladores

De acordo com o CPC 26 e IAS 1, a participacdoabisnistas ndo controladores sao apresentadas
como parte integrante do patriménio liquido. Ardariente tais participacdes eram apresentadasantre
passivo ndo circulante e o patriménio liquido.

b) Equivaléncia patrimonial

A conciliagdo apresenta o reconhecimento dos efat® equivaléncia patrimonial sobre os ajustes
provenientes da adoc¢do dos CPCs e IFRS nas soetedatroladas.

Adicionalmente, de acordo com o CPC 18 / IAS 28efestos registrados em contas do patrimdnio
liquido da investida, foram reconhecidos de forraflexa em outros resultados abrangentes e nas
respectivas contas do patrimonio liquido da coatiota.

c) Gastos pré-operacionais

Até 1 de janeiro de 2009, nos temos do antigo BRABAs controladas da Companhia adotavam como
pratica contabil a capitalizacdo de gastos préampemais no grupo de ativo diferido conforme
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permitido pelo CPC 13. Conforme requerido pelo IFB&stos pré-operacionais que nao possam ser
atribuidos ao custo de bens do ativo imobilizadodotormacgédo de ativos intangiveis, devem ser
lancados como despesa imediatamente. Dessa fosmaldws consolidados dos gastos pré-operacionais
em 1 de janeiro de 2009, bem como a respectivaedagfe amortizacdo reconhecida durante o exercicio
de 2009, foram ajustados.

d) Diferimento de despesas com subsidios de aparedre taxa de ativacado

De acordo com 0 BR GAAP antigo a Oi diferia os gasiom subsidios de aparelhos celulares de planos
pés-pagos para segmento corporativo e amortizakagegiodo de 12 meses, que era o periodo de
fidelidade acordado no contrato com o cliente. aberdo com o CPC 04 e IAS 38 essas despesas sdo
registradas diretamente no resultado quando imeri

A conciliacdo apresenta os efeitos dos gastos admsidios contabilizados como custo dos servicos
prestados e das mercadorias vendidas.

De acordo com BR GAAP antigo a Oi diferia as deapaom a taxa de ativacdo e fiscalizacdo da
Anatel - FISTEL e amortizava pelo periodo de 24anggue era o periodo médio de permanéncia dos
clientes na base. De acordo com o CPC 04 e IASs88sedespesas sao registradas diretamente no
resultado quando incorridas.

A conciliagdo apresenta os efeitos das despesasdara de ativagdo do cliente contabilizados como
custo dos servicos prestados e das mercadoriaglasnd

e) Reconhecimento de receita

Rolagem de minutos

De acordo com os requerimentos estabelecidos g&b3D e IAS 18 — Receita, a Companhia ajustou os
valores incluidos nas transagfes multielementdsriarmente reconhecidos como receita na venda de
servicos de telefonia, pela utilizacdo dos servipgiss clientes.

f) Custo com desmobilizacdo de ativos

A conciliacdo apresenta o reconhecimento dos cestosdesmontagem, remocao e restabelecimento de
itens do ativo imobilizado, de acordo com os requentos exigidos pelo ICPC 12 e IFRIC 1.

Q) Tributos diferidos sobre a renda

A conciliacdo apresenta as mudangas no ImposteddeRe na Contribuicdo Social diferidos, de acordo
com o CPC 32 (IAS 12), que representam os reflékbstarios sobre os ajustes necessarios na
convergéncia das Demonstragfes Financeiras p&@ROs e as IFRS, quando aplicavel.

h) Juros sobre capital préprio e dividendos

Dividendo minimo obrigatério

De acordo com 0 BR GAAP antigo, os juros sobrepitabpréprio e os dividendos eram reconhecidos
no final do exercicio, ainda que os dividendos th&ssem sido oficialmente declarados, o que ocbrre
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no exercicio seguinte. De acordo com o IFRS, ogleivMos sdo reconhecidos somente quando se
constitui a obrigacao legal. Dessa forma, qualgueposta para pagamento acima do dividendo minimo
obrigatério, somente é reconhecido quando declarado

No caso de juros sobre capital proprio, como a Adtracao j4 possui autoriza¢do prévia do Conselho
de Administracéo e se beneficia da dedutibilidast=af, estes sdo considerados declarados.
Dividendos e juros sobre capital prescritos

De acordo com os requerimentos estabelecidos p&b38 / IAS 39 nos casos em que as obrigagdes de
passivos financeiros deixam de existir os efeitawgnientes desses passivos devem ser reconhecidos
diretamente no resultado do exercicio.

A conciliacdo apresenta os efeitos dos dividendgares sobre capital proprios ndo reclamados,
anteriormente registrados em contrapartida aompdiip liquido, reconhecidos diretamente no resaltad
do exercicio.

i) Efeitos dos ajustes sobre a demonstracéo dosxas de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa da Cumgpa de suas controladas mantiveram-se
inalterados na adogdo pela primeira vez do IFRSog @PCs, entretanto, a apresentagdo da
Demonstracdo dos fluxos de caixa sofre alterac@eidal aos ajustes que impactam algumas das
rubricas desta demonstracéo.

) Lucros acumulados

Exceto pelos itens de reclassificagédo, todos csteguacima com efeitos anteriores a data de téansic
foram registrados contra prejuizos acumulados ata faneiro de 2009 e reclassificados para reservas
de lucros.

k) Lucro por agéo

Conforme as normas IAS 33 / CPC 41 o lucro por &¢@ico e diluido passou a ser calculado em base
do nimero médio ponderado de a¢Bes em circulag@mtéuo exercicio. Anteriormente, o calculo era
feito em base do numero de acbes em circulacdataadd encerramento do exercicio.

As seguintes conciliagbes apresentam a quantificdgéefeito da transi¢cdo para os CPCs e o IFRS nas
seguintes datas:
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Conciliacao do patrimdnio liquido na data de transtdo de 1 de janeiro de 2009

Controladora

originalmente

BRGAAP

Reclassificacdes  Dividendos

Efeito total das De acordo

apresentado (h) mudgg?ss dos COT/E;O%ZCS

31/12/2008
Ativo circulante 3.030 3.030
Caixa e equivalentes de caixa 605 605
Aplicacao financeira 1.116 1.161
Tributos a recuperar 287 (287) (287)
Tributos correntes a recuperar 287 287 287
Demais ativos 1.022 1.022
Ativo néo circulante 148.611 148.611
Tributos diferidos a recuperar 56.178 (1.595) (1.595) 54.583
Outros tributos a recuperar 1.595 1.595 1.595
Empréstimos com controladas 12.583 12.583
Demais ativos 83 83
Investimentos 79.767 79.767
Ativo total 151.641 151.641
Passivo circulante 52.210 (28.420) (28.420) 23.790
Fornecedores 761 761
Dividendos e juros sobre o capital préprio 37.447 (28.420) (28.420) 9.027
Demais ativos 14.002 14.002
Passivo néo circulante 12.541 12.541
Empréstimos e financiamentos 12.541 12.541
Patriménio liquido 86.890 28.420 28.420 115.310
Capital social 84.851 84.851
Reservas de capital 48.4.98 48.498
Reservas de lucros 2.039 2.039
Dividendo adicional proposto 28.420 28.420 28.420
Prejuizos acumulados (48.498) (48.498)
Passivo total 151.641 151.641
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Consolidado
ori]ﬁiﬁniite Reclassificacdes Dividendos Efeito total da De acordo
apresentado (a) (h) mud(ﬁr;(;;spara ° C():Jll;)zg%;s
31/12/2008
Ativo circulante 159.349 159.349
Caixa e equivalentes de caixa 19.041 19.041
Aplicagdes financeiras 1.576 1.576
Contas a receber 74.649 74.649
Estoques 17.875 17.875
Tributos a recuperar 26.446 (26.446) (26.446)
Tributos correntes a recuperar 9.151 9.151 9.151
Outros tributos a recuperar 17.295 17.295 17.295
Demais ativos 19.762 19.762
Ativo néo circulante 297.802 155.935 155.935 453.737
Tributos diferidos a recuperar 123.861 (5.357) (5.357) 118.504
Outros tributos a recuperar 5.357 5.357 5.357
Depositos e bloqueios judiciais 155.935 155.935 155.935
Demais ativos 6.942 6.942
Outros investimentos 78 78
Imobilizado 155.374 155.374
Intangivel 11.547 11.547
Ativo total 457.151 155.935 155.935 613.086
Passivo circulante 296.113 (28.420) (28.420) 267.693
Empréstimos e financiamentos 132.380 (35.005) (35.005) 97.375
Instrumentos financeiros derivativos 35.005 35.005 35.005
Fornecedores 69.629 69.629
Tributos a recolher 3.126 (3.126) (3.126)
Outros tributos 3.126 3.126 3.126
Dividendos e juros sobre o capital proprio 37.447 (28.420) (28.420) 9.027
Salarios, encargos sociais e beneficios. 4.942 4.942
Autorizagdes e concessdes a pagar 14.868 14.868
Demais obrigacfes 33.721 33.721
Passivo néo circulante 47.500 155.935 155.935 203.435
Empréstimos e financiamentos 12.541 12.541
Provisdes 28.967 155.935 155.935 184.902
Tributos a recolher 3.742 (3.742) (3.742)
Outros tributos 3.742 3.742 3.742
Demais obrigacées 2.250 2.250
Participacéo de minoritarios 26.648 (26.648) (26.648)
Patriménio liquido 86.890 26.648 28.420 55.068 141.958
Capital social 84.851 84.851
Reservas de capital 48.498 48.498
Reservas de lucro 2.039 2.039
Dividendo adicional proposto 28.420 28.420 28.420
Prejuizos acumulados (48.498) (48.498)
Participacéo de acionistas nédo controladores 26.648 26.648 26.648
Passivo total 457.151 155.935 155.935 613.086
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Conciliagcao do patriménio liquido em 31 de dezembrde 2009

Controladora

or%ﬁgﬁnﬁite Reclassificagbes  Equivaléncia Efeito total das  De acordo com
apresentado (a) patrimonial (b) mudgg(?ss dos 33?12;(589
31/12/2009

Ativo circulante 29.685 (26.105) (26.105) 3.580
Caixa e equivalentes de caixa 3.248 3.248
Tributos a recuperar 26.429 (26.429) (26.429)
Tributos correntes a recuperar 324 324 324
Demais ativos 8 8
Ativo néo circulante 9.516.583 26.105 (352.124) (326.019) 9.190.564
Tributos diferidos a recuperar 34.234 24.494 24.494 58.728
Outros tributos a recuperar 1.611 1.611 1.611
Demais ativos 69 69
Investimentos 9.482.280 (352.124) (352.124) 9.130.156
Ativo total 9.546.268 (352.124) (352.124) 9.194.144
Passivo circulante 15.600 15.600
Fornecedores 376 376
Tributos correntes a recolher 180 180
Dividendos e juros sobre o capital proprio 1.142 1.142
Demais obrigacées 13.902 13.902
Passivo néo circulante 41.108 41.108
Empréstimos e financiamentos 1.108 1.108
Adiantamento para futuro aumento capital 40.000 40.000
Patriménio liquido 9.489.560 (352.124) (352.124) 9.137.436
Capital social 8.791.256 8.791.256
Reservas de capital 195.354 6.677 6.677 202.031
Reservas de lucros 502.950 (358.801) (358.801) 144.149
Passivo total 9.546.268 (352.124) (352.124) 9.194.144
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Consolidado
Reconhe- - Efeito
BRGAAP Reclassi- Equivaléncia Diferimento  Diferimento  Gastos pré  cimento DeanOb'“— totalda  De acordo
originalmente o o ) o zacéo de
ficagcbes subsidio taxa Fistel  operacionais de A mudanga com o IFRS
apresentado f ativos
31/12/2009 (@ (d) (d) receita ) parao  31/12/2009
(e IFRS
Ativo
circulante 4.245.776  (239.319) (78.277) (131.296) (448.892)  3.796.884
Caixa e
equivalentes de
caixa 1.486.169 1.486.169
Aplicagdes
financeiras 283.621 283.621
Contas a receber 1.199.022 1.199.022
Estoques 89.477 89.477
Tributos a
recuperar 726.562 (726.562) (726.562)
Tributos
correntes a
recuperar 182.395 182.395 182.395
Outros tributos
a recuperar 269.121 269.121 269.121
Depdsitos e
bloqueios
judiciais 10.583 35.727 35.727 46.310
Demais ativos 450.342 (78.277) (131.296) (209.573) 240.769
Ativo ndo
circulante 10.102.411 333.099 26.614 22.650 (182)0 3.976 23.419  247.709 10.350.120
Tributos
diferidos a
recuperar 628.458 127.089 26.614 55.968 82.893  763.9 8.001  304.541 932.999
Outros tributos
a recuperar 147.957 147.957 147.957
Empréstimos
com empresas
ligadas 1.694.660 1.694.660
Depésitos e
bloqueios
judiciais 97.773 58.053 58.053 155.826
Despesas
antecipadas 58.774 (33.318) (33.318) 25.456
Demais ativos 351 351
Investimentos 87 87
Imobilizado 5.504.119 15.418 15.418 5.519.537
Intangivel 1.873.247 1.873.247
Diferido 244.942 (244.942) (244.942)
Ativo total 14.348.187 93.780 (51.663) (108.646) 162.049) 3.976 23.419 (201.183) 14.147.004
Passivo
circulante 2.678.545 2 11.694 40.225 51.921 3P.466
Empréstimos e
financiamentos 118.575 118.575
Fornecedores 1.366.165 1.366.165
Tributos a
recolher 436.830 (436.830) (436.830)
Tributos
correntes a
recolher 148.782 148.782 148.782
Outros tributos 288.050 288.050 288.050
Programa de
refinanciamento
fiscal 978 978
Dividendos e
juros sobre o
capital proprio 1.142 1.142
Provisdes 28.908 28.908
Salérios,
encargos sociais
e beneficios 38.633 38.633
Autorizagdes e
concessdes a 215.811 215.811

38




Tele Norte Celular Participacdes S.A. e
Tele Norte Celular Participacfes S.A e sociedadesriroladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracde

financeiras em 31 de dezembro de 2010, de 2009 deljaneiro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

pagar

Receitas a

apropriar 302.527 11.694 11.694 314.221
Demais

obrigacdes 168.976 40.225 40.225 209.201
Passivo ndo

circulante 2.180.082 93.778 5.242 99.020 2.202
Empréstimos e

financiamentos 1.046.502 1.046.502
Provisdes 121.237 22.160 22.160 143.397
Tributos

diferidos a

recolher 31.550 (31.550) 5.242  (26.308) 5.242
Outros tributos 103.168 103.168 103.168
Programa de

refinanciamento

fiscal 9.686 9.686
Autorizagdes e

concessoes a

pagar 907.173 907.173
Adiantamento

para futuro

aumento de

capital 40.000 40.000
Demais

obrigacdes 23.934 23.934
Patrimdnio

liquido 9.489.560 (51.663) (108.646) (162.049) .7@) (22.048) (352.124) 9.137.436
Capital social 8.791.256 8.791.256
Reservas de

capital 195.354 6.677 6.677 202.031
Reservas de

lucro 502.950 (6.677) (51.663)  (108.646) (162.049)  (7.718) (22.048) (358.801) 144.149
Passivo total 14.348.187 93.780 (51.663) (108.646) (162.049) 3.976 23.419 (201.183) 14.147.004

Conciliagao do lucro liquido para o exercicio findeem 31 de dezembro de 2009

Controladora

or%ﬁgmi te Equiyaléqcia De acordo
apresentado patng;g)nlal Cgrﬂf;/g)%gs
31/12/2009

Custo de bens e/ou servigos vendidos (4.611) .61
Prejuizo operacional bruto (4.611) (4.611)
Receitas (despesas) operacionais 548.145 205.691 3.8%%
Comercializagéo dos servigos (400) (400)
Gerais e administrativas (2.212) (2.212)
Resultado de equivaléncia patrimonial 550.757 6.6 756.448
Resultado financeiro (253) (253)
Receita financeira 1.396 1.396
Despesa financeira (1.649) (1.649)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo
social 543.281 205.691 748.972
Imposto de renda e contribui¢do social 8.531 8.531
Lucro liquido do exercicio 551.812 205.691 757.503
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Consolidado
De acordo  Equiva-  Diferi- Diferi- | Reconhe- hy o obic Efeito
com o léncia mento mento Gastos pré  cimento lizacio  Dividendos totalda  De acordo
; P taxa operacionais de & mudanga com o IFRS
BRGAAP  patrimon subsidio Fistel . de ativos (h) 31/12/2009
31/12/2009  ial (b) ) iste (c) receita ® para o
(d) (e) IFRS
Receita liquida de vendas e/ou
Servigos 6.193.936 39.729 39.729 6.233.665
Custo dos servigos prestados e das
mercadorias vendidas (3.442.252) 191.309 21.496 (918) 211.887 (3.230.365)
Lucro operacional bruto 2.751.684 191.309 21.496 39.729 (918) 251.616 3.003.300
Receitas (despesas) operacionais (2.060.863) (7)793 71.594 63.801 (1.997.062)
Comercializagdo dos servigos (1.571.125) (1.571.125)
Gerais e administrativas (463.878) (463.878)
Outras receitas operacionais 217.906 1.042 1.042 218.948
Outras despesas operacionais (252.601) 71.594 71.594 (181.007)
Resultado da equivaléncia
patrimonial 8.835 (7.793) (1.042) (8.835)
Resultado financeiro 110.272 110.272
Receita financeira 309.244 309.244
Despesa financeira (198.972) (198.972)
Lucro antes do imposto de renda
e contribuicdo social 801.093 (7.793) 191.309 21649 71.594 39.729 (918) 315.417 1.116.510
Imposto de renda e contribuigéo
social
Corrente (175.006) (175.006)
Diferido (69.493) (65.045)  (7.309) (24.176)  (1B%0 312 (109.726) (179.219)
Lucro antes das participacdes
minoritarias 556.594 (7.793) 126.264 14.187 47.418 26.221 (606) 205.691 762.285
Participagdes minoritarias (4.782) (4.782)
Lucro liquido do exercicio 551.812 (7.793) 126.264 14.187 47.418 26.221 (606) 205.691 757.503
Atribuivel a:
Acionistas controladores 551.812 (7.793) 126.264 .18%4 47.418 26.221 (606) 205.691 757.503
Acionistas nédo controladores 4.782 4.782
Conciliacdo dos fluxos de caixa para o exercicioflo em 31 de dezembro de 2009
Controladora Consolidado
BRGAAP m'f;?'g;s De acordo BRGAAP Efeito De acordo
originalmente mudancas com os originalmente total das com os
apresentado dosg CPC’s apresentado mudangas CPC’s
. 31/12/2009 , 31/12/2009 31/12/2009 dos CPC’s 31/12/2009
Fluxos de caixa CPC’s
Atividades operacionais 61.421 (62.604) (1.183) 2.404.154 110.074 2.514.228
Atividades de investimentos (3.551) 17.569 14.018 (1.019.337) (1.142.337) (2.161.674)
Atividades de financiamentos (55.227) 45.035 (10.192) 82.311 349.774 432.085
Caixa e equivalentes de caixa
adquiridos pela consolidagéo na
participacao da Oi 682.489 682.489

A CVM através da Deliberagdo n° 656, de 25 de jand¢ 2011, que acrescentou o art. 2° a
Deliberacdo CVM n° 603, de 10 de novembro de 288ifjer que as companhias abertas que,
até a data da apresentacdo das Demonstracdesdiinardn exercicio social iniciado a partir

de 1 de janeiro de 2010, n&o tiverem reapresemadseus ITR de 2010, incluam nessas
demonstragdes anuais nota explicativa evidenciapai@ cada trimestre de 2010 e 2009, os
efeitos no resultado e no patriménio liquido demates da plena ado¢c&o das normas de 2010.

Estas Informacdes Trimestrais foram sujeitas aoseglimentos de revisdo especial aplicados
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pelos auditores independentes da Companhia decacord os requerimentos da CVM para
Informacdes Trimestrais (NPA 06 do IBRACON), inddo os ajustes decorrentes da adocéo
das novas praticas contabeis, ndo tendo sido,mortsujeitas aos procedimentos de auditoria.

A seguir apresentamos as conciliagbes de patriml@nicdo e resultado para os trimestres de

2010 e de 20009.

Conciliacdo do patriménio liquido

Em 31 de Mar¢o

Em 30 de Junho

Em 30 de Setembro

2010 2009 2010 2009 2010 2009
Patrimonio Liguido conforme BR GAAP g 941 535 9.005.652  10.343.665 9.066526 10.850.412 9.336.806
Diferimento subsidio (65.069) (118.088) (53.199)  (78514)  (39.149)  (51.882)
Diferimento taxa Fistel (93.470) (126.813) (83.080)  (138.907)  (60.325)  (125.633)
Baixa do Diferido (147.848) (204.651) (133.647)  (190.451)  (119.446)  (176.250)
Reconhecimento de receita (597) (19.320) (13.445)  (14.692)  (11.737)  (14.993)
Desmobilizagdo de ativos 5.777) (4.900) (6.200) (5.050) (6.627) (5.203)
Dividendos 28.420
Patrimonio Liquido conforme IFRS 9.587.474 8.560.300  10.054.094 8.638.912 10.613.128 8.962.845

Conciliagcéo do lucro (prejuizo) liquido

Em 31 de Marco

Em 30 de Junho

Em 30 de Setembro

2010 2009 2010 2009 2010 2009

Lucro Liquido conforme BR GAAP 410.675 71789  854.105 132.608 1.360.852 402.888
Equivaléncia Patrimonial (1.277) (2.453)  (2.056)  (4.122) (2.584)  (5.400)
Diferimento subsidio (10.065) 50.839  (1.537)  99.413 12,513  126.045
Diferimento taxa Fistel 15.175 (3.980) 25565  (16.074) 48.320  (2.800)
Baixa do Diferido 14.201 4.815 28.402  19.016 42.603  33.217
Reconhecimento de receita 7.121 14619  (5.727)  19.247 (4.019)  18.946
Desmobilizacdo de ativos (420) (149) (843) (299) (1.270) (452)
Lucro Liquido conforme os CPCs e as IFRS 435410 144480  897.909  249.789 1.456.415 572.444
Atribuido a:

Controlador 139.698 245.006 567.662
N&o controladores 4.782 4.783 4.782

Os efeitos da adocdo dos CPCs nas controladaseatadss acima no consolidado foram
reconhecidos como equivaléncia patrimonial no tadaol e no balanco patrimonial da

controladora.
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4 INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISE DE RISCOS (CONSOLIDADO)
Administracdo do risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a uma variatiadecos financeiros, tais com: risco de mercado
(incluindo risco de alteracGes na moeda, risccagla tle juros sobre valor justo, risco de taxa dasju
sobre fluxo de caixa e risco de preco), risco deditw e risco de liquidez. A Companhia usa
instrumentos financeiros derivativos para protegede certas exposi¢cdes a estes riscos.

O gerenciamento de risco é realizado pela diredeigesouraria da Companhia, de acordo com as
politicas aprovadas pela administracdo. A Compatihniaa como politica um limite maximo de
exposicdo em moeda estrangeira equivalente a 128vidka bruta do Grupo Oi. Em 1 de outubro de
2009, o Conselho de Administracdo aprovou a Palitale Gestdo de Riscos Financeiros da Oi
("Politica™), que passou a formalizar a gestdoxgmsicao a fatores de risco de mercado gerados pela
operac0es financeiras das empresas do Grupo Gic@réo com a Politica, os riscos de mercado sao
identificados com base nas caracteristicas dasagjes financeiras contratadas e a contratar no ano
fiscal em questdo. Diversos cenarios de cada unfaloses de risco sdo entdo simulados através de
modelos estatisticos, servindo de base para nagd@&umde impactos sobre o resultado financeiro do
Grupo Oi. Com base em tal analise, a Diretoriadecanualmente com o Conselho de Administracao, a
Diretriz de Risco a ser seguida em cada ano figc@diretriz de Risco € equivalente ao pior impacto
esperado do resultado financeiro sobre o lucradigdo Grupo, com 95% de confianca. Para o devido
gerenciamento de risco de acordo com a Diretrizisieo, a area de tesouraria podera contratar
instrumentos de protecao, incluindo operacdes deati®os como Swap$, termo de moedas e opgoes.

A Companhia e suas controladas ndo utilizam dévivapara outros fins.

Com a aprovacdo da Politica, foi criado o Comité Gkestdo de Riscos Financeiros, composto
pelo Diretor Presidente, Diretor de Financas, Direle Desenvolvimento de Tecnologia e Estratégia e
Diretor de Tesouraria do Grupo Oi. O Comité seeelmensalmente para supervisionar o
enquadramento da Politica. Bimestralmente, a Dieetpresenta ao Conselho de Administracdo
relatérios de acompanhamento da Politica.

De acordo com as suas naturezas, os instrumensoeéiros podem envolver riscos conhecidos ou néo,
sendo importante, no melhor julgamento, avaliaotempcial desses riscos. Assim, podem existir riscos
com garantias ou sem garantias, dependendo de@sp@&cunstanciais ou legais.

(a) Valor justo dos instrumentos financeiros

A Companhia procedeu a uma avaliagdo de seus a@ipassivos contabeis em relacdo aos valores de
mercado ou de efetiva realizagdo (valor justo)izatido informacdes disponiveis e metodologias de
avaliagdo apropriadas para cada situagdo. A imtiagAo dos dados de mercado quanto a escolha de
metodologias exige consideravel julgamento e elgaipgento de estimativas para se chegar a um valor
considerado adequado para cada situacdo. Consenuggné, as estimativas apresentadas podem nao
indicar, necessariamente, os montantes que poderaobtidos no mercado corrente. A utilizacdo de
diferentes hipdteses para apuragéo do valor juste ter efeito material nos valores obtidos.

Para titulos negociaveis em mercados ativos, or yagio equivale ao valor da ultima cotagcdo de

fechamento disponivel na data do encerramento dodee multiplicado pelo nimero de titulos em
circulacdo. Para contratos em que as condi¢cbesrdmtacao atuais sdo semelhantes aquelas em que 0s
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mesmos se originaram ou que ndo apresentam paodnpeita cotacao ou contratagdo, os valores justos

sédo iguais aos valores contébeis.

Apresentamos a seguir 0s principais instrumentasieiros ativos e passivos:

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Contas a receber

Passivo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Dividendos e juros sobre o capital proprio
Autorizagdes e concessfes a pagar

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Contas a receber

Passivo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Dividendos e juros sobre o capital proprio
Autorizagdes e concessfes a pagar

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Contas a receber

Passivo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Dividendos e juros sobre o capital proprio
Autorizacdes e concessdes a pagar

Consolidado

2010

Mensuracéo Valor Valor
contabil contabil justo
Valor justo 3.181.817 3.181.817
Valor justo 479.206 479.206
Custo amortizado 1.260.148 1.260.148
Custo amortizado 1.119.045 1.119.045
Custo amortizado 1.532.804 1.532.804
Custorizado 548.590 548.590
Custo amortizado 1.268.673 1.268.673
Consolidado

2009

Mensuracéo Valor Valor

contabil contabil justo
Valor justo 1.486.169 1.486.169
Valor justo 283.621 283.621
Custo amortizado 1.199.022 1.199.022
Custo amortizado 1.366.16! 1.366.165
Custo amortizado 1.165.077 1.170.34:
Custorizado 1.142 1.142
Custo amortizado 1.122.984 1.122.984
Consolidado
01/01/2009

Mensuracéo Valor Valor

contabil contabil justo
Valor justo 19.041 19.041
Valor justo 1.576 1.576
Custo amortizado 74.649 74.649
Custo amortizado 69.629 69.629
Custo amortizado 109.916 94.014
Custorizado 9.027 9.027
Custo amortizado 14.868 14.868
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Hierarquia do valor justo

O CPC 40 / IFRS 7 define valor justo como o val@¢p que seria recebido na venda de um ativo ou
pago na transferéncia de um passivo em uma tramsagiaria entre participantes de um mercado na
data de sua mensuracgdo. A norma esclarece quergustio deve ser fundamentado nas premissas que
0s participantes de um mercado utilizam quanddwdm um valor/preco a um ativo ou passivo e
estabelece uma hierarquia que prioriza a informagdizada para desenvolver essas premissas. A
hierarquia do valor justo atribui maior peso asiimfacdes de mercado disponiveis (ou seja, dados
observaveis) e menor peso as informacdes rela@snaddados sem transparéncia (ou seja, dados
inobservaveis). Adicionalmente, a norma requerajeenpresa considere todos os aspectos de riscos de
nao desempenho rbnperformance risk’)incluindo o proprio crédito da Companhia, ao roeas o

valor justo de um passivo.

O CPC 40/ IFRS 7 estabelece uma hierarquia denfu&$s a ser utilizada ao mensurar e divulgar o
valor justo. Um instrumento de categorizacdo naahiglia do valor justo baseia-se ho menor nivel de
“input” significativo para sua mensuracéo. Abaixo estjodesimada uma descricdo dos trés niveis de
hierarquia:

Nivel 1 — Os fnputs” sdo determinados com base nos prec¢os praticadesnemercado ativo para
ativos ou passivos idénticos na data da mensuradéionalmente, a Companhia deve ter
possibilidade de negociar nesse mercado ativo eegoppraticado ndo pode ser ajustado pela
Companbhia.

Nivel 2 — Os fnputs” sdo outros que nao sejam precos praticados comfdeterminado pelo Nivel 1
gque sao observaveis para o ativo ou passivo, dinetadiretamente. Osrfputs” do Nivel 2 incluem
precos praticados em um mercado ativo para ativopassivos similares, precos praticados em um
mercado inativo para ativos ou passivos idéntioos;inputs” que sdo observaveis ou que possam
corroborar na observacdo de dados de um mercadocgroelacdo ou de outras formas para
substancialmente toda parte do ativo ou passivo.

Nivel 3 — Os“inputs” inobservaveis sdo aqueles provenientes de poug#miouma atividade de
mercado. Essasputsrepresentam as melhores estimativas da admiréistide; Companhia de como os
participantes de mercado poderiam atribuir valegpresses ativos ou passivos. Geralmente, os ativos
passivos de Nivel 3 sdo mensurados utilizando roed#d precificacao, fluxo de caixa descontados, ou
metodologias similares que demandam um signifiogtilgamento ou estimativa.

De acordo com o CPC 40 / IFRS 7, a Companhia mansews equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras e instrumentos financeiros derivatigel seu valor justo. Nossos equivalentes de @ixa

aplicacdes financeiras sdo classificados como Nlvepois sdo mensurados utilizando precos de
mercado. Nossos instrumentos financeiros derivatigséo classificados como Nivel 2, pois sao
mensurados utilizando precos de mercado para inetrios similares.
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A tabela abaixo demonstra, de forma resumida, 8o&$00s e passivos financeiros registrados a valor
justo em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 1 de (adei2009:

Consolidado
Valor de mercado pars Outros impactos Outros impactos
Descri¢do 2010 ativos idénticos significativos significativos ndo
(Nivel 1) observaveis (Nivel 2) observaveis (Nivel 3)
Ativo
Caixa e equivalentes a caixa 3.181.817 3.181.817
Aplicacdes financeiras 479.206 479.206
Total dos ativos 3.661.023 3.661.023
Passivo
Instrumentos derivativos
Total do passivo
Consolidado
Valor de mercado pars Outros impactos Outros impactos
Descricao 2009 ativos idénticos significativos significativos ndo
(Nivel 1) observaveis (Nivel 2)  observaveis (Nivel 3)
Ativo
Caixa e equivalentes a caixa 1.486.169 1.486.169
Aplicacdes financeiras 283.621 283.621
Total dos ativos 1.769.790 1.769.790
Passivo
Instrumentos derivativos
Total do passivo
Consolidado
Valor de mercado pars Outros impactos Outros impactos
Descri¢do 1 de janeiro de 2009 ativos idénticos significativos significativos nao
(Nivel 1) observaveis (Nivel 2)  observaveis (Nivel 3)
Ativo
Caixa e equivalentes a caixa 19.041 19.041
Aplicacdes financeiras 1.576 1.576
Total dos ativos 20.617 20.617
Passivo
Instrumentos derivativos 35.005 35.005
Total do passivo 35.005 35.005

Ajuste a valor presente

Na avaliagéo efetuada para fins de ajuste a paémente dos ativos e passivos mensurados peldonéto
de custo amortizado, ndo foi constatada a aplidalié deste ajuste, destacando-se as seguintes:razd

» Contas a receber: curtissimo prazo de vencimerstéatiaras.
* Fornecedores: curto prazo para liquidacéo de taslabrigacoes.

« Empréstimos e financiamentos: todas as transac¢Besatualizadas monetariamente pelos
indices contratuais.
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» Autorizagbes e concessoes a pagar: todas as diEgadvindas das aquisi¢des de autorizagdes
sdo atualizadas monetariamente pelos indices twaisa

(b) Risco de taxa de cambio

Até 14 de janeiro de 2009, a Amazbnia possuiaotitdle divida contratados em moeda estrangeira
(“bonds”). O risco vinculado a esse passivo surgia em rdagwossibilidade de existirem flutuacdes nas

taxas de cambio que pudessem aumentar o saldo Besteminimizar esse tipo de risco, a Amazonia

contratou operacdes de protecdo cambial.

As informacdes sobre os referidos contratossteap” estdo resumidos a seguir:

Valor de referéncia Valor Justo a receber / (a
Contratos Indexador (nocional) pagar)
de “Swap” 2009 01/01/2009 2009 01/01/2009 2009 01/01/2009
Ddlar norte
Posicéo Ativa americano 40.000 92.113
74,80% a
75,25% do
Posicéo Passiva CDI (92.792) (127.118)
Valor liquido (35.005)

Contraparte Banco Votorantim S.A. e Unibanco S.A.

(© Risco de taxa de juros

Os riscos de taxa de juros relacionam-se com aihiladsde da Companhia computar prejuizos
derivados de flutuacbes nas taxas de juros, aundmtas saldos de divida com empréstimos e
financiamentos obtidos no mercado e as despesagémas correspondentes.

A principal divida é representada pelo financiamgutito ao BNDES, sujeito a taxas de juros flutaant

com base na TJLP. Uma elevacéo sustentada desterijpactaria negativamente os pagamentos futuros
de juros, conforme quadro abaixo:
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Fluxo futuro de pagamentos de juros por periodo

Na data de encerramento do exercicio findo em 3tletembro de 2010, a Administracdo estimou
cenérios de variacdo nas taxas TJLP. Para o cemréanavel, foram utilizadas as taxas vigentes em 31
de dezembro de 2010. Tais taxas foram estressat&b% e 50%, servindo de parametro para 0s
cenarios possivel e remoto, respectivamente.

Cenarios de Taxas de Juros
TJILP
Cenario provavel 6,0%
Cenario possivel 7,5%
Cenario remoto 9,0%

Em 31 de dezembro de 2010, a administragdo estorftuxo futuro de pagamentos de juros de suas
dividas vinculadas a TILP com base nas taxas de fipresentadas acima, assumindo ainda, que todos
0s pagamentos de juros seriam realizados nas diatiguidacéo previstas contratualmente. Nao foram
considerados fluxos de dividas contratadas entpee=as do Grupo Oi.

O impacto das elevacdes hipotéticas nas taxasrde jpode ser mensurado pela diferenca dos fluxos
futuros dos cenarios possivel e remoto em relagdceaario provavel, onde ndo ha estimativa de
elevacéo.

Cabe ressaltar que tal analise de sensibilidadsidema fluxos de pagamentos em datas futuras. Assim
somatorio global dos valores em cada cenério néivag ao valor justo, ou ainda, ao valor presente
desses passivos. O valor justo desses passivoemdarse o risco de crédito da Companhia inalterado
nao seria impactado em caso de variacfes nasdexasos, tendo em vista que as taxas utilizades pa
levar os fluxos a valor futuro seriam as mesmastiguem os fluxos a valor presente.

Adicionalmente, sdo mantidos equivalentes de ocaiagplicacdes financeiras em titulos pés-fixados que
teriam um aumento de remuneragdo nos cenariosvpbssiemoto, neutralizando parte do impacto das
elevagcbes das taxas de juros no fluxo de pagametdssdividas. Entretanto, por ndo ter uma
previsibilidade de vencimentos equivalente a dasipas financeiros, o impacto dos cenarios solise ta
ativos ndo foi considerado. Os saldos de equivedene caixa e de aplicacbes financeiras estédo
apresentados na Nota 10.
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O quadro a seguir mostra o fluxo futuro de pagamedatjuros por periodo:

Consolidado
2010
Risco Maiores que

Operacdo individual Até 1 ano la3anos 3ab5anos 5 anos Total
Cenario Provavel
Dividas em TILP  Alta da TJLP 94.206 142.915 74.309 39.136 350.566
Cenério Possivel
Dividas em TILP  Alta da TJLP 119.509 196.714 117.578 85.185 518.986
Cenario Remoto
Dividas em TILP  Altada TJLP 145.503 258.101 171.981 149.314 724.899
Impactos
Cenério possivel -
Cenario provavel
TJILP 25.303 53.799 43.269 46.049 168.420
Cenario remoto -
Cenario provavel
TJIPL 51.297 115.186 97.671 110.178 374.332

(d) Risco de crédito

A concentracéo do risco de crédito associado ams@receber de clientes ndo é relevante em funcao
da pulverizacdo da carteira. Os créditos de liggiidaduvidosa estdo adequadamente cobertos por
provisdo para fazer face as eventuais perdas nagealizacoes.

(e) Risco de liquidez

Os fluxos de caixa gerados a partir das operacdesgmmeciamentos com terceiros sdo utilizados para
custear gastos de capital para expansdo e modgfaide rede, pagar dividendos, dividas e investir e
novos negocios.

() Risco de vencimentos antecipados de empréstimeginanciamentos

A ocorréncia de eventos de inadimplemento em algloss instrumentos de divida da Oi podera
configurar o vencimento antecipado de outros ins¢mntos de dividaA impossibilidade de incorrer em
dividas adicionais pode impedir a capacidade destirvvem seu negdécio e de fazer dispéndios deatapit
necessarios ou aconselhaveis, o que pode redusinassvendas futuras e afetar negativamente sua
lucratividade.Além disso, 0S recursos necessarios para cumprira obrigacdes de pagamento dos
empreéstimos tomados podem reduzir a quantia digplopéra dispéndios de capital.

O risco de vencimento antecipado decorrentes do auieprimento dos covenants” financeiros
atrelados as dividas do grupo estao detalhado®st@all9, na secadbvenants
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(9) Riscos contingenciais

Os riscos contingenciais sdo avaliados segundadsip® de exigibilidade e estdo segregados entre
provisdes e passivos contingentes, conforme défisicontidas no CPC 25 / IAS 37. Provisdes séo as
contingéncias consideradas como de risco provee@nhecidas no passivo, pois existe uma obrigacao
presente como resultado de evento passado, sepndavpl uma saida de recursos para liquidar a
obrigacdo. Os detalhes desses riscos estao apdeenma Not23.

0] Gestéo de capital

A Companhia administra sua estrutura de capitgjua consiste em relagdo entre o endividamento
financeiro e o capital proprio (patriménio liquidacros acumulados e reservas de lucros) de acordo
com melhores préticas de mercado.

O objetivo da gestdo de capital € de asseguraisnile liquidez e alavancagem financeira que
possibilitem o crescimento sustentado do gruponoplde investimentos estratégicos e retorno aos
acionistas.

A Companhia podera alterar sua estrutura de cagaadcordo com as condi¢cdes econdmico-financeiras
de forma a otimizar sua alavancagem financeirsstigala divida.

Os indicadores utilizados para mensurar a gestaesttatura de capital sdo: Divida Total sobre o
EBITDA (sigla em inglés que representa o lucroitiquantes dos juros (resultado financeiro), impgsto
depreciagcbes e amortizagdes), Divida liquida (diviotal menos o caixa e equivalentes de caixa e
aplicacdes financeiras) sobre o EBITDA, indice dbectura de juros e Relacdo Divida sobre o
Patrimdnio liquido, conforme abaixo:

Divida BrUtA/EBITDA........ooiiiiiciiieee ettt sttt ne entree?3x
Divida LIQUIdA/EBITDA oottt ettt et sttt n et as e e e e be e et aenbeeneannee s entre 1,4 2x
Relag&o Divida/Patriménio Liquido entre 40%-60% e 60%-40%

INdice de CODEIUIA e JUIOS(X).......oviveeeeeeeeeeeeee ettt ee ettt eesesae et s e esses ettt ee e snen e s maior que
(*) Mede a capacidade da Companhia em cobrir shidggagdes futuras de juros.

5 RECEITAS DE VENDAS E/OU SERVICOS
Consolidado
2010 2009
Receita bruta de vendas e/ou servicos 12.037.698 8.723.570

Deducdes da receita bruta

Tributos (2.206.648) (1.616.753)
QOutras dedugbes (1.276.508) (873.152)
Receitas de vendas e/ou servigos 8.554.542 6.233.665
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6 DESPESAS POR NATUREZA

A Companhia optou por apresentar a demonstragaestdtado por funcdo. Conforme requerido pelas
normas internacionais, apresenta, a seguir, ohdeteinto das despesas por natureza:

Controladora Consolidado

Despesas por natureza 2010 2009 2010 2009
Interconexao (1.622.298) (1.226.263)
Servigos de terceiros (239) (701) (1.448.195) (1.237.743)
Depreciacdo e amortizagéo (864.064) (812.929)
Aluguéis e seguros (1.003) (660.746) (551.533)
Fistel (483.367) (369.565)
Provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa (246.108) (229.929)
Servigo de manutencéo da rede (237.091) (125.128)
Publicidade e propaganda (273) (230.527) (244.807)
Pessoal (108) (184) (189.844) (181.725)
Custos de aparelhos e outros (141.534) (131.847)
Materiais (26.129) (74.447)
QOutros custos e despesas (76) (5.062) (82.197) (79.452)

(423) (7.223) (6.232.100) (5.265.368)
Classificados como:
Custos dos servicos prestados e das (4.042.587) (3.230.365)
mercadorias vendidas
Comercializagdo de servigos (400) (1.660.074) (1.571.125)
Gerais e administrativas (423) (6.823) (529.439) (463.878)

(423) (7.223) (6.232.100) (5.265.368)
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7 OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Outras receitas operacionais
Aluguel de infra-estrutura
Despesas recuperadas 1
Servigos técnicos e administrativos
Multas sobre contas vencidas
Ganho na alienacao de ativo permanente
Dividendos prescritos
Outras receitas

Outras despesas operacionais
Tributos (20)
Provisdes para perdas em processos judiciais
Participacdo dos empregados no resultado
Despesas com cobrancas
Perda na alienagéo de ativo permanente
Despesas com multas )2
Remuneracdes baseadas em acdes
Provisdo para perda de investimentos e outras
provisdes
Qutras despesas

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009
104.23¢ 74.165

80.55¢ 35.868

43.44¢ 35.502

29.27: 22.114

18.906

1.042

34.699 31.351

1 292.208 218.948
(69.129 (57.416)

(63.617 (63.694)

(46.259 (13.919

(8.270) (9.300)

(20.137 (10.626)

(4.25% (3.929)

(3.296 (6.677)

(3.717)

(4.339 (11.729

(12) (219.300 (181.007)
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8 RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Receitas financeiras
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos
a receber de empresas ligadas 1.352 242.864 175.949
Rendimentos de aplica¢c8es financeiras 6 44 238.903 85.058
Juros sobre contas a receber com atraso 26.135 25.112
Descontos financeiros obtidos 17.374 5.631
Juros e variagBes monetarias sobre outros ativos 16.706 15.197
Outros 10.150 1.269
6 1.396 552.132 308.216
Despesas financeiras
Juros e variagdes monetérias sobre outros
passivos 2) (194.776) (119.823)
Juros sobre empréstimos a pagar a terceiros (57.647) (1.740)
IOF, IRRF e PIS/COFINS sobre operacdes
financeiras e encargos bancarios (48.610) (72.295) (19.268)
Juros sobre empréstimos a pagar
a empresas ligadas (1) (1.420) (14.099) (30.397)
Atualizac@o monetaria de provisdes para pendas e
processos judiciais (13.093) (11.815)
Descontos financeiros concedidos a terceiros (12.063) (11.547)
Variagdo cambial sobre outros passivos (43) (5.048) (2.516)
Operag0Oes de instrumentos financeiros derivativo (394)
Outros (186) (1.068) (444)

(48.613) (1.649) (370.089)  (197.944)
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9 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LU CRO

Os tributos sobre a renda abrangem o imposto drem contribuicdo social sobre o lucro. A aliguot
para imposto de renda é de 25% e a aliquota patabrocdo social € de 9%, produzindo uma taxa

tributaria combinada de 34%.

Os registros relativos a provisdo de imposto ddaencontribui¢cdo social sobre o lucro reconheamtos
resultado séo os seguintes:

Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Tributos correntes
Imposto de renda e contribui¢cdo social sobre @lucr (113.373) (458.047) (175.006)
Tributos diferidos (48.575) 8.531 (292.065) (179.219)
Total (161.948) 8.5631 (750.112) (354.225)
Controladora Consolidado
2010 2009 2010 2009
Resultado antes dos impostos e das participacdes 989.229 748.972 2.577.393 1.116.510
Resultado das empresas néo-sujeitas ao célculo @SILR/ 2.997
Total do resultado tributado 1.989.229 748.972 2.577.393 1.119.507
IRPJ e CSLL sobre o resultado tributado
(10%+15%+9%=34%) (676.338) (254.650) (876.314) (380.632)
Equivaléncia patrimonial 693.012 257.192
Efeito tributario dos juros sobre o capital préprio (178.670)
Incentivos fiscais (basicamente, lucro da explayagd 125.672 46.678
Efeito tributario sobre exclusdes (adi¢Bes) permues(ii) 48 5.989 22.462 (54.635)
Compensacéo de prejuizos fiscais e base negati®8 de
Ativo fiscal diferido ndo constituido (44.199)
Ativo fiscal diferido constituido 7.302 31.934
Outros 14.965 2.430
Efeito de IRPJ e CSLL na demonstragéo de resultado (161.948) 8.531 (750.112) (354.225)
Aliquota efetiva 8,1% 1,1% (29,1%) (32,1)%

(i) Refere-se ao lucro da exploragéo reconhecido ndtads pela aplicagéo da Le? 11.638/2007.
O referido beneficio fiscal é obtido apds a obterdéiLaudo Constitutivo emitido pela SUDENE,
depois de atendidas as exigéncias do referido éegawpetente; entretanto, o laudo nao prevé
exigéncias adicionais cujo ndo cumprimento possaretar a perda do beneficio fiscal antes do
prazo final que se encerra em dezembro de 2013.

(i) Refere-se, substancialmente, as adi¢cBes e exclpsdemnentes relativas a multas indedutiveis,
ICMS sobre incentivos fiscais, despesas com paimeiprovisdo para passivo a descoberto.

As DemonstragcBes Financeiras findas em 31 de deped&h2010 foram elaboradas considerando as

melhores estimativas da administracdo e, no quesfsee ao tratamento tributario, contemplam os
procedimentos instituidos pelo RTT — Regime Tribatdransitorio.

53




Tele Norte Celular Participacdes S.A. e
Tele Norte Celular Participacfes S.A e sociedadesriroladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracde

financeiras em 31 de dezembro de 2010, de 2009 deljaneiro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

10 CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINAN CEIRAS

Os equivalentes de caixa e as aplicagOes finascetedizadas pela Companhia e suas controladas, nos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de,220@ e na data de transicdo de 1 de janeiro de
2009, sao classificados como mantidos para nedariagcsdo mensurados pelos respectivos valores
justos.

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2010 2009 01/01/2009 2010 2009 01/01/2009
Caixa 443 3.248 93 57.989 12.682 2.929
Equivalentes de caixa 205 512 3.123.828 1.473.487 16.112
648 3.248 605 3.181.817 1.486.169 19.041
Fundos de investimentos exclusivos 2.848.658 891.108
CDB - Certificado de Depoésito
Bancério 205 512 273.796 314.714 16.112
Operagbes compromissadas 585 267.350
Titulos publicos
Outros 789 315
Equivalentes de caixa 205 512 3.123.828 1.473.487 16.112
(b) Aplicagdes financeiras
Controladora Consolidado
2010 2009 01/01/2009 2010 2009 01/01/2009
Fundos de investimento exclusivos 1.116 475.569 283.621 1.576
Titulos privados 3.637
Aplicag@es financeiras 1.116 479.206 283.621 1.576
Circulante 1116 475569 283621  1.576
Na&o circulante 3637
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(© Composicao das carteiras dos fundos de invesémtos exclusivos

As carteiras dos fundos exclusivos sdo compostastitldos demonstrados no quadro abaixo que
apresentam os saldos dos fundos consolidados:

Saldos consolidados dos fund:
de investimentos exclusivos

2010 2009 01/01/2009
Operagbes compromissadas 5.747.697 2.274.969 3.624.135
CDB - Certificado de Depdsito Bancério 265.732 1.182.325 3.590.163
Time Deposits 580.118 809.104
Titulos privados 1.880 42.342
Titulos publicos 3.256 26.294 156.518
Outros 18.587 967 12.411
Titulos classificados em equivalentes de caixa 6.037.152 4.107.015 8.192.331
Titulos publicos 1.357.585 1.356.185 1.046.233
Titulos privados 55.002 62.475
Time Deposits 199.229
Bonds 219.296 898 997
Debéntures 7.480
Titulos classificados em aplicacdes financeiras 1.831.112 1.419.558 1.054.710
Fundos de investimentos exclusivos 7.868.264 5.526.573 9.247.041

A controlada Oi possui aproximadamente 42% (200®1% e 01/01/2009 — 18%) das quotas dos
fundos de investimentos exclusivos consolidadoSidpo Oi.

11 CONTAS A RECEBER

Consolidado
2010 2009 01/01/2009
Servicos faturados 739.426 751.775 93.232
Servicos a faturar 360.646 294.278 15.938
Aparelhos e acessorios vendidos 289.629 280.092 9.384
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa BB3). (127.123) (43.905)
Total 1.260.148 1.199.022 74.649
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A composicao por idade dos valores a receber ddasiol é apresentada a seguir:

2010 % 2009 % 01/01/2009 %

A faturar 360.646 25,95 294.278 22,19 15.938 13,44
A vencer 387.476 27,88 441.509 33,29 35.718 30,1<
A receber de outros provedores 349.3095,14 377.204 28,44 29.164 24,80
Vencidas até 30 dias 99.715 7,18 64.419 4,86 4.759 4,01
Vencidas de 31 a 60 dias 38.505 2,77 27.920 2,11 1.893 1,60
Vencidas de 61 a 90 dias 17.170 1,24 17.668 1,33 2.490 2,10
Vencidas ha mais de 90 dias 136.880 9,85 103.147 7,78 28.592 24,1z

1.389.701 100,00 1.326.145 100,00 118.554 100,00

As movimentacdes na provisdo para provisdo parditeseéde liquidacdo duvidosde clientes da
Companhia séo as seguintes:

Consolidado
Saldo em 01/01/2009 (43.905)
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa (229.929)
Proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa dasigfio Oi (128.918)
Contas a receber de clientes baixadas como inceisrav 275.629
Saldo em 2009 (127.123)
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa (246.108)
Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa dasigio WAY TV (829)
Contas a receber de clientes baixadas como inceiBrav 244 .507
Saldo em 2010 (129.553)
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12 TRIBUTOS CORRENTES E DIFERIDOS SOBRE A RENDA

Ativo
Controladora Consolidado

2010 2009 01/01/2009 201C 2009 01/01/2009
Tributos correntes a recuperar
CS arecuperar (i) 149.738 53.920
IR a recuperar (i) 287 277.535 110.718
Impostos retidos na fonte - IRRF 79.150 324 120.071 17.757 9.151
Circulante 79.150 324 287 547.344 182.395 9.151
Tributos diferidos a recuperar
IR/CS diferidos - adi¢Bes
temporarias (ii) 4.762 4.738 312.669 348.794
IR/CS diferidos — prejuizos fiscais e
base negativa de CS (i) 5.391 53.990 54.583 341.875 568.188 118.504
Outros Tributos Diferidos (i) 22.248 16.017
N&o circulante 10.153 58.728 54.583 676.792 932.999 118.504

Adi¢6es temporarias por natureza:

Provisbes diversas 151 127 26.785 19.892
Provisdo para contingéncias 52.662 50.030
Provisdo para devedores duvidosos 42.978 40.321
Provisdo para perdas 14.046 16.658
IFRS-RTT — Custo com

desmobilizacdo de ativos 60.870 8.001
IFRS-RTT - Reconhecimento de

receita 29.825 82.892

IFRS-RTT — Diferimento de
despesas com subsidios de

aparelhos 3.417 26.614
IFRS-RTT - Diferimento de taxa

de ativacéo Fistel 7.620 3.975
IFRS-RTT - Baixa de ativo diferido 13.145 55.968
Amortizagdo Agio 4611 4.611 4611 4.611

Outros 56.710 39.832
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Passivo
Controladora Consolidado
2010 2009 01/01/2009 201C 2009 01/01/2009
Tributos correntes a recolher
Imposto de renda a pagar 83.356 314.303 99.256
Contribuigcdo social pagar 30.017 157.641 49.526
Circulante 113.373 471.944 148.782
Tributos diferidos a recolher
IR e CS diferidos (ii) 14.690 5.242
Nao circulante 14.690 5.242
Adicdes temporarias por natureza:
IFRS - RTT 14.690 5.242

Antes da adocdo do Pronunciamento Técnico CPC &Bufds sobre o Lucro), os montantes do
imposto de renda e contribuicdo social diferidasreclassificados no ativo e passivo circulante@ néa
circulante, conforme a expectativa de realizac@&m @ adocdo do CPC 32, o montante total do imposto
de renda e contribuicdo social diferidos passoera&lassificado como ativo e passivo ndo circulante

incluindo os tributos diferidos apurados na apBicagos ajustes dos CPCs.

(1) Referem-se a pagamentos realizados, calculemlosestimativas legais, que serdo compensados

com obrigacdes fiscais futuras.

(iir) A Companhia e suas controladas registram seustaséfiscais diferidos decorrentes de

diferencas temporérias, dos prejuizos fiscaisleada negativa da contribuicdo social. Conforme
estudo técnico aprovado pelos érgaos da adminigtrdg Companhia, submetido a aprovacao
do Conselho Fiscal, a geragédo de lucros tributavessproximos dez anos, ajustados a valor
presente sera suficiente para absorver essesoaréftitarios, como segue no quadro abaixo. A
Companhia e suas controladas compensam seus psdisizais e base negativa da contribuicédo
social, até o limite de 30% do lucro fiscal apuradmforme legislacéo fiscal vigente.

Controladora Consolidado

Até 31 de dezembro de:
2011 10.153 615.230
2013 221
2014 2.900
2016 a 2018 4,132
2019 a 2021 17.371
10.153 639.854

Para as controladas diretas e indiretas que na@separam, em 31 de dezembro de 2010,
histéricos de rentabilidade e/ou expectativa deagigy de lucros tributaveis suficientes nos
proximos dez anos, os créditos tributarios sobrerepiizos fiscais de imposto de renda e da
base negativa da contribuicdo social ndo foramnteatdos na sua totalidade, bem como, os
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créditos tributarios sobre diferencas temporai@s.créditos ndo reconhecidos contabilmente
totalizam R$ 116.168 (2009 - R$ 88.435 e 01/01/2068% 47.797).

Em atendimento ao requerimento da CVM, previstpmaeesso CVM n° RJ2008/10638, a Companhia
divulga, nesta nota explicativa, a respeito dooéalitido no aproveitamento do beneficio fiscal dm a
registrado na Companhia através da incorporacdwvaga em AGE realizada em 28 de dezembro de
1999 e procedida no inicio do exercicio de 2000.

Segue abaixo o detalhamento do montante do agialoo do agio amortizado, o respectivo beneficio
fiscal e sua realizacéo:

Agio 147.932
Menos: Amortizacdo acumulada (147.932)
Total do crédito fiscal 50.334
Beneficio fiscal realizado:

. em exercicios anteriores a 2010 1.835

. ho exercicio de 2010 48.499

No encerramento do exercicio de 2008, a Adminitrata Companhia preparou um estudo técnico de
viabilidade acerca da realizag&o futura do atigodi diferido, considerando a capacidade provasel d
geracao futura de lucros tributaveis pela Compamtaontexto da reorganizacdo societéria, realizad
em 9 de marco de 2009, conforme descrita na N@ia 1

Em 22 de dezembro de 2010, o Conselho da Admig&trda Oi, subsidiaria integral da Companhia,
aprovou a declaracdo de JSCP — Juros sobre CRBpitptio, relativo ao exercicio de 2010, no valor
bruto de R$ 525.500. Os lucros tributaveis na Carihigaoriundos de Juros sobre o capital préprio
declarado pela controlada Oi foram suficientes passibilitar a realizacdo integral do crédito disco
exercicio de 2010.

13 OUTROS TRIBUTOS

Ativo

Controladora Consolidado

2010 2009 01/01/2009 2010 2009 01/01/2009

ICMS a recuperar (i) 300.081 356.941 10.328

Impostos retidos na fonte - IRRF 17.378 13.484 1.596
PIS/ICOFINS 28.198 28.846

Outros 1.611 1.611 1.595 18.235 17.807 10.728

1.611 1.611 1.595 363.892 417.078 22.652

Circulante 256.661 269.121 17.295

Nao circulante 1.611 1.611 1.595 107.231 147.957 5.357
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Passivo

Controladora Consolidado

2010 2009 01/01/2009 2010 2009 01/01/2009
ICMS 201.035 231.081
ICMS convénio n° 69/1998 29.727 67.443
PIS/COFINS 48.609 89.588 32.861
FUST/FUNTEL/Radio fuséo 47.555 40.024
Imposto retido na fonte 128 130 79.174 22

Qutros 50 50 35.569 19.787 6.868

48.787 180 482.648 391.218 6.868

Circulante 48.787 180 411.500 288.050 3.126

Nao circulante 71.148 103.168 3.742

(i)  Corresponde aos créditos do ICMS apurados tradgande bens destinados ao ativo imobilizado,
conforme previsto na Lei Complementar n°® 102/2000.

Além disso, os créditos de ICMS provenientes dagpcas de aparelhos e acessoérios para revenda
também sé&o registrados nesta rubrica, sendo coag@nsom o ICMS devido quando da venda

dessas mercadorias.

14 DEPOSITOS E BLOQUEIOS JUDICIAIS

Tributarios
Civeis
Trabalhistas
Bloqueios judiciais
Total

Circulante
N&o circulante

Conforme estabelecido pelas
monetariamente.

Controladora Consolidado

2010 2009 01/01/2009 2010 2009 01/01/2009
141.301 142,640  155.935

56 56 71.441 48.663
4.327 2114
9.969 8.719

56 56 227.038 202.136 155.935
33.885 46.310

56 56 193.153 155.826 155.935

respectivas legislac@ss depodsitos judiciais sdo atualizados
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15 ESTOQUES

Consolidado
31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Aparelhos celulares e acessorios 41.851 129.168 28.223
Aparelhos DTH e acessorios 32.215 11.629
Provisdo para ajuste ao valor recuperavel (20.605) (51.320) (10.348)
53.461 89.477 17.875
16 DEMAIS ATIVOS
Controladora Consolidado
2010 2009 01/01/2009 2010 2009 01/01/2009
Adiantamentos a fornecedores 299.711 160.767
Publicidade e propaganda e patrocinio 16.219 57.266
Adiantamento & FATL 14.554 16.517
Créditos a receber 12 13 83 9.628 6.942
Tributos, taxas e contribuicbes 9.230 9.230 16.229
Adiantamentos a empregados 8 8 7.317 6.512
Seguros 1.026 3.174
Aluguel de postes 161
Outros 1.022 6.447 13.110 3.533
Total 20 21 1.105 364.293 266.576 26.704
Circulante 8 8 1.022 297.604 240.769 19.762
Na&o circulante 12 13 83 66.689 25.807 6.942
Abreviatura: i
FATL - Fundacao Atlantico de Seguridade Social
17 INVESTIMENTOS
Controladora Consolidado
2010 2009 01/01/2009 2010 2009 01/01/2009
Participacdes avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial 10.646.222 9.130.156 79.767
Outros investimentos 86 87 78
10.646.222 9.130.156 79.767 86 87 78

A movimentacdo dos investimentos da TNCP decoudestancialmente, do resultado de equivaléncia
patrimonial de sua controlada Oi.
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Resumo das movimentacdes dos saldos de investimanto

Saldo em 01/01/2009 — Reapresentado

Equivaléncia patrimonial

Controladora

Consolidado

79.767

756.448

Efeitos da adoc¢do inicial do IFRS da controladad@juirida em margo de 2009
registrado contra lucros acumulados

Aumento de capital recebido através de participagéietaria na Oi - Nota 1(a)

Agio na subscricéo de acBes de controladas

Aumento de capital por incorporagdo de acdes dazAmia - Nota 1(a)

(564.543)
8.673.521
146.856
32.881

Participacdes reflexas sobre programas de remieteaseadas em acoes de

controladas

Reorganizagao societaria Amazonia Celular - Nag 1(

Saldo em 2009 - Reapresentado

Equivaléncia patrimonial

6.677
(1.451)

78

9.130.156

87

2.038.270

Participacdes reflexas sobre programas de remieteaseadas em acoes de

controladas

Juros sobre capital proprio propostos pela Oi
Outros investimentos avaliados pelo custo

Saldo em 2010

3.296
(525.500)

@)

10.646.222

86

Controladora

2010
Lucro Quantidade em Participacéo - %
Patrimdnio liquido milhares de Capital Capital
Controlada liquido do exercicio acoes ordinarias total votante
Oi 10.646.222 2.038.270 6.101.213 100 100
Controladora
2009
Lucro Quantidade em Participacéo - %
Patrimdnio liquido milhares de Capital Capital
Controlada liquido do periodo acdes ordinarias total votante
Qi (jan/2009 —
dez/2009) 9.130.156 742.134 6.101.213 100 100
Amazbnia (mar/2009 —
dez/2009) 14.314
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Controladora

01/01/2009

Quantidade em milhares de acdes Participacdo - %

Patrimdnio Capital Capital

Controlada liguido Ordinarias Preferenciais total votante
Amazébnia 106.415 2.039 2.374 74,96 89,78

Controladora

Equivaléncia patrimonial Valor do investimento
Controladas 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
Oi 2.038.270 742.134 10.646.222 9.130.156
Amazonia 14.314 79.767
2.038.270 756.448 10.646.222 9.130.156 79.767
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18 IMOBILIZADO
Consolidado
Equipamentos
Equipamentos de
Obras em | de comutagdo| transmissdo e| Infra- Outros
andamento automatica outros estrutura_| Prédios ativos Total

Custo do imobilizado (valor

bruto)

Saldo em 01/01/2009 27.450 250.233] 443.850 70.346| 9.017 71.951 872.847|
Incorporagéo da Oi 629.511  1.354.720 3.123.876) 1.419.468 71.420 346.251]  6.945.246
Adicbes 1.561.87y 26.581 18.752 23.429| 2.455 8.016 1.641.110
Transferéncias (1.075.45P) 242.045] 571.651] 135.739| 102.423 2.016 (21.578)
Baixa (1.377) (400) @.777)

Saldo em 31/12/2009 1.143.386  1.873.579 4.156.752| 1.648.582] 185.315 428.234]  9.435.848
Incorporacdo da TNL PCS Part| 1.339 127 93.120 285 2.020 96.891
Adicoes 786.166 8.368 37.180 1.682 833.396)
Transferéncias (1.271.82B) 76.641 685.527| 225.970] 2.255 50.219 (231.211),
Baixa (5.207) (149) (5.356)

Saldo em 31/12/2010 659.068 1.950.347 4.938.560 1.912.017] 187.570 482.006| 10.129.56§

Depreciacdo acumulada

Saldo em 01/01/2009 (198.789) (401.863)| (54.548)| (6.472) (55.801) (717.473)
Incorporacéo da Oi (545.651) (1.184.473) (676.706)| (6.702) (204.360)] (2.617.892
Despesas de depreciacido (126.553) (299.182)| (111.009)| (12.782) (46.055) (595.581)
Transferéncias (373) (1.334) 14.476 1.707 124 14.600
Baixa 34 1 35

Saldo em 31/12/2009 (871.366) (1.886.818) (827.786)| (24.249) (306.092)] (3.916.311
Incorporacgdo da TNL PCS Part| (104) (48.284) (258) (1.607) (50.253)
Despesas de depreciacido (121.338) (326.551)| (114.142)| (18.689) (19.774) (600.494)
Transferéncias (41) (1.307) (182) 1.490 40
Baixa 4.149 149 4.298

Saldo em 31/12/2010 (992.849) (2.258.811) (942.368)| (41.448) (327.284) (4.562.760

Imobilizado liquido

Saldo em 01/01/2009 27.4%0 51.444 41.987 15.798| 2.545 16.150 155.374

Saldo em 31/12/2009 1.143.386  1.002.213 2.269.934 820.796| 161.066 122.142| 5.519.537

Saldo em 31/12/2010 659.068 957.498, 2.679.749  969.649| 146.122 154.722| 5.566.808

Taxa anual de depreciacao (médiri)

2010 10% 10,80% 8,27%| 7,33% 11%

Taxa anual de depreciacdo (médira)

2009 16,25% 16,25% 15% 5% 15%

Em dezembro de 2009 foi aprovado pelo Conselhodiridistracdo da Companhia e de sua controlada,
o laudo de avaliacdo da vida util econémica doss ligpre comp8em o ativo imobilizado da Oi. O

resultado desta avaliagdo promoveu uma mudancstingativa de vida util econdémica dos bens, sendo
seu efeito refletido através de uma reducado ngsedas de depreciacdo para o exercicio de 20105 de R

85.420, se comparado com 2009.

64




Tele Norte Celular Participacdes S.A. e
Tele Norte Celular Participacfes S.A e sociedadesriroladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracde

financeiras em 31 de dezembro de 2010, de 2009 deljaneiro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

Segue resumo do Laudo de Avaliacao conforme quaiixo:

SEGMENTO VIDA UTIL (nova)
EDIFICACOES E BENFEITORIAS 31 anos
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS:
Comutacao, Transmisséo e Dados - Bastidor 20 anos
Comutacao, Transmisséo e Dados - Demais equipamentos 10 anos
Infra-estrutura (Energia e Climatizacéo) - Torres 25 anos
Infra-estrutura (Energia e Climatizacdo) — Demaisgmentos 20 anos
VU original
Infra-estrutura (Demais segmentos) (de 0 a 25 anos)
VU original
Programacéo/Software/Upgrades (5 ou 10 anos)
VU — Vida util

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, dralala Oi capitalizou encargos financeiros as
obras em andamento no montante de R$ 65.050 (2062.578), nas Demonstra¢des Financeiras
consolidadas.

A Companhia e suas controladas ndo possuem canttatarrendamento mercantil operacional, cujos
riscos e beneficios inerentes a propriedade dessgermanecem com o arrendador.

19 INTANGIVEL

Consolidado
Sistemas de
Agio processamento Licencas Outros
(“Goodwill") de dados regulatérias ativos Total

Custo do intangivel
Saldo em 01/01/2009 138.162 12.616 150.778
Incorporagadoi” 80.469 464.152 2.426.025 3.030 2.973.676
Adicao 14.878 724 15.602
Reverséo de ajuste ao valor recuperavel (6.984) (6.984)
Transferéncia 6.974 38 7.012
Saldo em 2009 80.469 624.166 2.426.025 9.424 3.140.084
Incorporagdo TWAY 37.690 11.924 38.009 14.009 101.632
Adicéo 60.688 8.868 69.556
Reverséo de ajuste ao valor recuperavel 4.287 4.287
Transferéncia 230.357 795 231.152
Saldo em 2010 118.159 927.135 2.472.902 28.515 3.546.711
Amortizagdo acumulada
Saldo em 01/01/2009 (126.643) (12.588) (139.231)
Amortizagdo Acum Incorporacaoi” (8.047) (234.443) (665.933) (1.830) (910.253)
Despesas de amortizagédo (74.462) (141.631) (1.260) (217.353)
Saldo em 2009 (8.047) (435.548) (807.564) (15.678) (1.266.837)
Amortizagdo Acum Incorporagdo TWAY (3.425) (17.762) (7.705) (28.892)
Despesas de amortizacéo (92.731) (170.331) (508) (263.570)
Saldo em 2010 (8.047) (531.704) (995.657) (23.891) (1.559.299)
Intangivel liquido
Saldo em 01/01/2009 11.519 28 11.547
Saldo em 2009 72.422 188.618 1.618.461 (6.254) 1.873.247
Saldo em 2010 110.112 395.431 1.477.245 4.624 1.987.412
Taxa anual de amortizagcdo (média) 20% 7% 20%

65




Tele Norte Celular Participacdes S.A. e

Tele Norte Celular Participacfes S.A e sociedadesriroladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracde

financeiras em 31 de dezembro de 2010, de 2009 deljaneiro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

Agios (“Goodwill")

Em 17 de dezembro de 2007, a Oi adquiriu a pactethda da Paggo Participacdes S.A., pelo valor de
R$ 75.000, registrando agio de R$ 72.422, fundaadenpelo laudo de avaliacdo emitido por empresa
especializada, opinido baseada na projecao dedgedacbeneficios econdmicos futuros pelo periodo de

dez anos.

Em setembro de 2010 foram realizadas as analisessato valor recuperavel, teste(ienpairment"),

baseados em projec¢des de fluxo de caixa descontigddez anos, com utilizagdo de perpetuidade no
altimo ano, prazo pelo qual a entidade estimavapem@r os investimentos quando da aquisicdo dos
negaocios, aplicando a taxa de crescimento de 1pai# TV a cabo e 38,9% para Meios de pagamento,
taxa de desconto de 12%, com utilizacdo de pedzetai no Gltimo ano. Os resultados dos testes ndo
apuraram perdas, conforme resumido no quadro abaixo

Saldo dos ) Base para
Unidade Geradora de Caixa ativos em Agio (“Goodwill") avaliacdo do
(UGC) 30/09/2010 alocado & UGC(*) valor recuperavel Valor em uso
Meios de pagamento 111.049 72.422 183.471 316.547
TV a cabo 82.184 37.690 119.875 130.830
(*) Agio alocado aos segmentos de Meios de paganefl a cabo.
Licencas Regulatérias

Assinatura do Prazo do Custo de
Concessao / Autorizacéo termo termo aguisicdo
Radiofrequéncias e SMP Oi Regido 1 (2G) 13/03/2001 13/03/2016 1.102.007
Radiofrequéncias e SMP Oi Regido 1 (2G) 11/07/2003 13/03/2016 66.096
Radiofrequéncias e SMP Oi Regido 1 (2G) 22/01/2004 13/03/2016 45.218
Radiofrequéncias e SMP Oi Regido 3 (2G) 29/04/2008 11/12/2022 131.106
Radiofrequéncias e SMP Oi Regido 1 (3G) 29/04/2008 13/03/2016 867.018
Radiofrequéncias e SMP Oi Regiéo 3 - interior (2G) 08/09/2008 07/12/2022 126.820
Radiofrequéncias e SMP Oi 07/12/2007 07/12/2022 8.868
Concessao TV a cabo Way TV (Uberlandia) 06/11/1998 06/11/2013 3.906
Concessao TV a cabo Way TV (Belo Horizonte) 08/02/1999 08/02/2014 16.669
Concessao TV a cabo Way TV (Barbacena) 08/02/1999 08/02/2014 535
Concessao TV a cabo Way TV (Pocos de Caldas) 08/02/1999 08/02/2014 1.735
DTH 11/11/2008 16/10/2023 470
Custos de transac¢@es capitalizados as licengas Way T 1.428
Ajuste valor justo autorizac¢des (Incorporagédo TCP) 13.728
Ajuste ao valor presente radiofrequencias 2G Oi &e8i (11.625)
Custos de transacgéo capitalizados as autorizacdes Oi 98.914
Outras Licencas 9
Total 2.472.902
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Outras informacgdes
Em dezembro de 2009 foi aprovado pelo Conselhodiriristracdo da Companhia e de sua controlada,

o laudo de avaliacdo da vida util econémica dos logeie compdem o ativo intangivel. O resultado desta
avaliagdo ndo promoveu alteragdo na vida Util s ido ativo intangivel.

20 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
2010 2009 01/01/2009 2010 2009 01/01/2009
Financiamentos 1.412.256 1.153.828 93.480
Juros provisionados e outros
encargos sobre financiamentos 13.510 15.977 3.895
Empréstimos com empresas ligadas 1.012 12.083 113.686 1.012 12.083
Juros provisionados sobre
empréstimos 96 458 96 458
Arrendamento mercantil 505 1.580
Custos de transagao (7.153) (7.416)
Total 1.108 12.541  1.532.804 1.165.077 109.916
Circulante 163.661 118.575 97.375
Na&o circulante 1.108 12541  1.369.143 1.046.502 12.541
Empréstimos e financiamentos por natureza
Controladora Consolidado
TIR
2010 2009 01/01/2009 2010 2009 01/01/2009 Vencimento %
BNDES
Jan/2011 a
Moeda nacional 1.029.545 779.720 Dez/2018 11,04
Institui¢Ges financeiras
Ago/2010 a
Moeda nacional 396.221 390.085 Dez/2033 11,47
Moeda estrangeira 97.375
Arrendamento Jan/2010 a
mercantil 505 1.580 Fev/2012 7,74
Mdtuo com
controladora — Moeda
nacional (*) 1.108 12.541 113.686 1.108 12.541 Jan/2011
Subtotal 1.108 12.541 1.539.957 1.172.493 109.916
Custos de transagéo (7.153) (7.416)
Total 1.108 12.541 1.532.804 1.165.077 109.916

(*) A remuneracgéo dos empréstimos de mutuo equavdl&5% do CDI.
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Custos de transacdes por natureza

Consolidado
2010 2009 01/01/2009
BNDES
Moeda nacional 2.402 2.244
Institui¢cdes financeiras
Moeda nacional 4.751 5.172
Total 7.153 7.416
Circulante 1.006 985
Nao circulante 6.147 6.431
Composicao da divida por moeda / indexador
Controladora Consolidado
2010 2009 01/01/2009 2010 2009 01/01/2009
Reais
TJLP 999.922 764.931
Taxa pré-fixada 539.530 404.874
CDI 1.108 12.541 505 2.688 12.541
Délar Norte-Americano
Dolar + 8,75% aa. 97.375
Custo de captacéo (7.153) (7.416)
1.108 12.541 1.532.804 1.165.077 109.916

(a) Descricdo das principais captactes de empréstisie financiamentos

Em dezembro de 2009, a Oi celebrou contrato dediamento com o BNDES, no montante de R$ 642
milhdes, com o objetivo de financiar a expansdoethania da qualidade de rede e atendimento as
obrigacdes regulatdrias da Oi programadas parariodoe compreendido entre 2009 e 2011. Este
contrato esta dividido em dois sub-créditos: (h-stédito A, com remuneracao pela TILP acrescida de
3,95% a.a.; e, (ii) sub-crédito B, com remunerdga@de 4,50% a.a. Foram realizados desembolsos de
R$ 300 milhdes em dezembro de 2009 e R$ 342 milbdeginho de 2010, relativos a este contrato de
financiamento. O vencimento dos encargos finanseiena trimestral até dezembro de 2011, passando a
ser mensal para o periodo de janeiro de 2012 a&rdeo de 2018. O principal deve ser pago em 84
parcelas mensais, de janeiro de 2012 até dezerat2018.

Em fevereiro de 2009 a Oi celebrou contrato denfirmento com o Banco do Nordeste (“BNB”) no
montante de R$ 370 milhdes, com o objetivo de firana expansdo e modernizacado da rede de
telefonia movel e implantacdo da rede de tecnol8@aOs saques, nos valores de R$ 149 milhdes e
R$ 71 milh&es, ocorreram em maio, agosto e novemdr2009. O saldo devedor € atualizado por uma
taxa fixa de 10% a.a., com bbénus de adimpléncia5d@é. O vencimento dos encargos financeiros sera
trimestral até fevereiro de 2011, passando a sesah@ara o periodo de marco de 2011 até fevateiro
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2019. O principal vencera mensalmente a partir aieconde 2011.

(b) Arrendamento mercantil

As obrigagOes pelos contratos de arrendamento ntértaanceiro possuem prazo de pagamento que
variam entre 36 e 60 meses e estéo registradas@elvalor presente. Os encargos financeiros, gue s
referem, substancialmente, a variacdo do CDI, egistrados no resultado do exercicio durante copraz
do arrendamento.

O valor presente dos pagamentos minimos futurésdésttibuido da seguinte maneira:

Consolidado

2010 2009 01/01/2009
Até um ano 505 1.355
Mais de um ano e até cinco anos 225
505 1.580

A divida de longo prazo, liquida dos custos de aigui, estd programada para ser paga nos seguintes
exercicios:

Consolidado

2012 344.271
2013 230.561
2014 230.537
2015 144.92¢
2016 em diante 418.845
1.369.143

Os custos de transagéo serdo apropriados aosadEsuttos exercicios subsequentes, como segue:

Consolidado

2011 1.006
2012 1.029
2013 1.052
2014 1.076
2015 705
2016 em diante 2.285
7.153
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(© Garantias

Os financiamentos do BNDES e os empréstimos do BNEanco do Nordeste do Brasil S.A., nos
montantes de R$ 1.029 e R$ 377, respectivamenssupm garantias em recebiveis da Oi e aval da
TMAR.

(d) “Covenants”

O contrato de financiamento com o BNDES, apura@isspnimeros consolidados da TNL e o contrato
BNB - Banco do Nordeste do Brasil S.A exigem cumpento de indices financeiros, apurados
semestralmente em junho e dezembro, os quais fawampridos no encerramento do trimestre findo em
31 de dezembro de 2010.

21 AUTORIZACOES E CONCESSOES A PAGAR

Consolidado
2010 2009 01/01/ 2009
Direito de Uso Oi - 3G (i) 1.192.370 1.025.539
Direito de Uso Qi (ii) 76.303 97.445
Direito de Uso Amazoénia (iii) 14.868
1.268.673 1.122.984 14.868
Circulante 247.831 215.811 14.868
Nao circulante 1.020.842 907.173

Correspondem aos valores a pagar a ANATEL pelasrgag de radiofrequéncia e autorizacbes de
prestacdo de servico de SMP, obtidas atravésldedei

0] Os termos de autorizacdo do Direito de Usoatkofrequéncias nas faixas 3G para exploracéo
de SMP nas areas das Regides | e lll do PGA (NB)téotam assinados em 29 de abril de 2008,
demandando um investimento total de R$ 867.0182&me abril de 2008, a Oi desembolsou
10% do valor ofertado, reconhecendo o saldo restamtpassivo, com vencimentos finais em
2016. O saldo devedor é atualizado pelo IST, acteste juros de 1% a. m.

(ii) Dos termos de autorizacdo do Direito de Usoatkofrequéncias para os contratos assinados em
julho de 2003 e janeiro de 2004, a Oi pagou 10%esobvalor contratual, na assinatura do
contrato, reconhecendo o saldo restante no pasgivno,vencimentos finais em 2011 e 2012,
respectivamente. O saldo devedor € atualizadol@®eDI, acrescido de juros de 1% a.m.
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A seguir esta apresentado o cronograma de pagamento

Até 31 de dezembro de:

Consolidado
2011 247.831
2012 217.947
2013 198.728
2014 200.059
2015 e exercicios seguintes 404.108
Total 1.268.673

22 PROGRAMA DE REFINANCIAMENTO FISCAL
REFIS Il - PAES

A Controlada Oi aderiu ao PAES - Parcelamento Eapetambém conhecido como REFIS 1l -
Programa de Refinanciamento Fiscal Il), disciplmaguela Lei n° 10.684/2003, inscrevendo parte
substancial dos débitos com a Fazenda NacionaheoddlSS vencidos até 28 de fevereiro de 2003.

Conforme previsto no art. 7° da referida Lei, aeSliava obrigada a manter o pagamento regular das
parcelas do PAES, podendo ser excluida do progcaisa atrasasse esses pagamentos por trés meses
consecutivos ou seis meses alternados, o que poiowEdrresse.

O refinanciamento foi pactuado em 120 meses, tsittioliquidados, sem atraso no exercicio findo em
31 de dezembro de 2010, R$ 517 (2009 — R$ 497 @L20D09 — R$ 507), em consonancia com a
determinacdo da Instrucdo CVM n° 346/2000, quedeisgpbre a regularidade do pagamento como
condigao essencial para a manutencéo das congigdastas no parcelamento.

A RFB — Receita Federal do Brasil e a PGFN — Pamnia Geral da Fazenda Nacional incluiram

indevidamente diversos débitos da controlada OiPAES, de modo que o saldo do referido

parcelamento foi consolidado em valor superior Equeluido pela empresa. A Oi optou pela discusséo
judicial de diferencas apontadas pela SRF, de mpadam parcelamento ja se encontra liquidado.

Parcelamento instituido pela Lei n°® 11.941/2009

A controlada Oi aderiu ao Novo Parcelamento deitbgiributarios Federais, disciplinado pela Lei
n°® 11.941/2009, incluindo parte dos débitos conazefrda Nacional e com o INSS vencidos até 30 de
novembro de 2008.

Conforme previsto no art. 1, V, 89 da Lei, a emprésobrigada a manter o pagamento regular das
parcelas do novo parcelamento, podendo ser exchiidarograma caso mantenha em aberto trés
parcelas, consecutivas ou ndo, ou de uma parstdad® pagas todas as demais.

O refinanciamento foi pactuado em 180 meses. Cowfgorevisto na legislacdo de regéncia e nas
Portarias que a disciplinaram, as empresas qu&adesio programa passaram a fazer o recolhimento
minimo mensal das parcelas, uma vez que seu valimittvo apenas sera obtido apds a consolidacao
dos débitos pela Receita Federal. O pedido de lpareato foi formalizado em 26 de novembro de

2009. Com a adesdo, os depositos judiciais reladms) aos processos transferidos para o novo
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parcelamento serdo convertidos, na forma da legislaplicavel, em renda para a Uniéo.

Em fung&o do Novo Parcelamento foram inscritos’R82 na Oi que ndo haviam sido provisionados
em “Provisbes”.

No primeiro trimestre de 2010, a Oi complementovator de adesdo ao Novo Parcelamento, no
montante de R$ 1.384, em virtude de reavalia¢@sfiaa de contencioso, apds avaliagdo dos processos

Os valores do PAES e do novo parcelamento sdo si0§poomo segue:

Consolidado

2010 2009 01/01/2009
PAES 3.156 3.480
Parcelamento da Lei n® 11.941/2009 9.903 7.184
13.059 10.664
Circulante 1.287 978
Nao circulante 11.772 9.686

Os valores do PAES e do novo parcelamento institygela Lei n® 11.941/2009 segregados em
principal, multas e juros s&o compostos como segue:

2010 2009 01/01/2009
Principal Multas Juros Total Total Total

COFINS 4.441 628 3.296 8.365 7.177
IRPJ 723 163 1.099 1.985 1.489
PIS 824 118 784 1.726 1.402
CPMF 249 25 44 318 434
MULTA 52 6 55 113 87
CSLL 12 9 39 60 41
IPI 5 1 7 13 10
CONDECINE 320 5 92 417
INSS 57 5 62 24

6.683 955 5.421 13.059 10.664

Os valores do PAES séao atualizados monetariametdevariacdo da TILP, e do Novo Parcelamento
pela SELIC, tendo sido reconhecidos no exerciciddiem 31 de dezembro de 2010 R$ 1.098 (2009 —
R$ 92) como “Despesas financeiras”.
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A seguir esta apresentado o cronograma de pagamento

2011

2012

2013

2014

2015 a 2017

2018 a 2020

2021 a 2023

2024 e exercicios seguintes
2011

Total

Consolidado

2.021
2.021
1.260

716
2.148
2.148
2.148

597

13.059
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23 PROVISOES

(a) Composicéo do saldo

Consolidado
2010 2009 01/01/2009
Tributarias
0] FISTEL 123.541
(ii) ICMS 118.001 108.261 54.331
ISS 1.905 1.653 1.142
Demais acdes 6.487 5.385 492
126.393 115.299 179.506
Trabalhistas
Horas extras 2.336 465 348
Indenizagbes 832 742 403
Bonus 514
Verbas rescisoérias 486 278 33
Diferencas salariais 421 620 534
Adicionais Diversos 408 451
FGTS 197 181
Multas trabalhistas 44 134 14
Honorarios advocaticios / periciais 6 130 43
Subsidiariedade 1 111
Vinculo Empregaticio 7
Demais acdes 10 863 123
5.255 3.982 1.498
Civeis
0] Juizado Especial Civel 28.383 27.850
(i)  Multa ANATEL 7.699 5.274
(i) Estimativa ANATEL 16.387 8.270
Demais acdes 14.844 11.630 3.898
67.313 53.024 3.898
198.961 172.305 184.902
Circulante 57.933 28.908
N&o circulante 141.028 143.397 184.902
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Conforme estabelecido pelas respectivas legislae8gxrovisdes para perdas em processos judiéiais s
mensalmente atualizadas monetariamente.

(b) Detalhamento dos processos por natureza de ris¢consolidado)
2010
Tributérias Trabalhistas Civeis Total
Provisdes 126.393 5.255 67.313 198.961
Passivos contingentes 485.077 79.301 95.788 660.166
2009
Tributérias Trabalhistas Civeis Total
Provisdes 115.299 3.982 53.024 172.305
Passivos contingentes 339.314 6.208 89.240 434.762
01/01/2009
Tributérias Trabalhistas Civeis Total
Provisbes 179.506 1.498 3.898 184.902
Passivos contingentes 308.592 308.592
(© Resumo das movimentacgdes dos saldos de provsspara perdas em processos judiciais
Consolidado
Tributérias Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 1 de janeiro de 2009 179.506 1.498 3.898 184.902
Incorporacao Contingencia Oi em 28.02.2009 94.387 1.218 31.649 127.254
Adigbes, liquidas de reversdes (Nota 7) 14.600 2.191 46.903 63.694
Baixa por pagamento / encerramento (180.956) (2.903) (32.500) (215.359)
Atualizacdo monetaria (Nota 8) 7.762 978 3.074 11.814
Saldo em 2009 115.299 3.982 53.024 172.305
Incorporacdo Contingéncia TWAY 01.10.2010 873 1.939 1.311 4.123
Adigbes, liquidas de reversdes (Nota 7) 8.626 2.353 52.638 63.617
Baixa por pagamento / encerramento (8.680) (3.226) (42.271) (54.177)
Atualizacdo monetaria (Nota 8) 10.275 207 2.611 13.093
Saldo em 2010 126.393 5.255 67.313 198.961
(d) Contingéncias provisionadas (consolidado):
) Tributéarias:
(1) FISTEL — Taxa de Fiscalizacdo das Telecomuriieag- A Amazonia (incorporada pela Oi)
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impetrou mandado de seguranca questionando a medplitlade pelo pagamento das taxas de
fiscalizagdo sobre as estagbes moéveis que nacessaditularidade, passando a provisionar e d@posi
judicialmente os valores referentes a TFF - Tax&idealizacdo do Funcionamento e a TFI - Taxa de
Fiscalizacdo da Instalacdo. Em maio de 2009 ocoaréuomologacdo da desisténcia da acado e,
consequentemente os valores depositados foram rtiolmgeem renda da Unido, em contrapartida a
baixa da proviséo.

(ii) Autuacdes fiscais de ICMS — Refere-se a p@wisonsiderada suficiente pela administracéo
para fazer face as autuagdes fiscais diversasaetaias a: (a) exigéncia de tributacdo de detedasa
receitas pelo ICMS ao invés do ISS; (b) compersa&capropriacdo de créditos sobre a aquisi¢céo de
bens e outros insumos, inclusive necessarios ataregéio da rede e (c) autuacles relacionadas a
descumprimento de obrigacdes acessorias. Em 3gézgentbro de 2010, a proviséo na Oi, totalizava R$
118.021 (2009 — R$ 108.261 e 01/01/2009 — R$ 54.331

Foram ajuizadas, pela Amazonia (incorporada pélaa@des judiciais para a discussdo da ilegalidade
incidéncia do ICMS sobre assinatura e servigos aer vadicionado, bem como a legalidade da
incidéncia do referido imposto sobre valores referga habilitacéo.

A Administragdo mantém provisdes para os valoresdeuoussdo, por entender que estes valores
constituem uma obrigagéo legal, nos termos da Belgéio CVM n° 489/2005. Em 30 de maio de 2009,
a Administracd@o reclassificou o valor de R$ 55.2@lrubrica “Provisbes” para rubrica de “Demais
obrigacdes”.

2) Trabalhistas:

As contingéncias trabalhistas correspondem a psosasiovidos por ex-empregados ou prestadores de
servicos da Amazénia, principalmente pelos ex-avkadores do antigacall center”, que foi extinto. A
administracdo, baseada na opinido de seus coresufiaridicos, acredita que a provisao registrada é
suficiente para cobrir eventuais perdas decorrefgstes processos.

3) Civeis:

(1) As contingéncias civeis correspondem em sua mar@ocessos em curso nos Juizados
Especiais Civeis e Varas Civeis, de natureza cdstajrmovidos por clientes (pessoas juridicas
e pessoas fisicas).

(ii) Multas ANATEL - Refere-se, substancialmente, asvigiies de PADO’s — Procedimento de
Apuracao por Descumprimento de Obrigacdes, de PGNMano Geral de Metas de Qualidade
e de RIQ — Regulamento de Indicadores de Qualidade.

(i) Estimativas ANATEL - Refere-se, substancialmemrtejescumprimento das obrigacbes de
PGMU e PGMQ.
(e) Passivos Contingentes:

A TNCP e suas controladas também possuem divensmegsos cujas expectativas de perda séo
classificadas como possiveis na opinido de seusuttores juridicos e para as quais ndo foram
constituidas provisoes.

76




Tele Norte Celular Participacdes S.A. e
Tele Norte Celular Participacfes S.A e sociedadesriroladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracde

financeiras em 31 de dezembro de 2010, de 2009 deljaneiro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

Na opinido da Administracdo, baseado em seus donssiljuridicos, as principais contingéncias nao
provisionadas estao resumidas abaixo:

(1) ICMS: estas autuagdes alcangcam o montante mpaoco de R$ 309.728 (31/12/2009 — R$
206.632 e 01/01/2009 — R$ 187.363), e se referemeationamento sobre a incidéncia deste tributo
sobre determinados tipos de receitas de servicos.

(i) ISS: estas autuagdes alcangam o montante iapade de R$ 102.699 (31/12/2009 — R$ 93.372
e 01/01/2009 — R$ 72.876), e se referem a questiem@ da incidéncia deste tributo sobre algumas
receitas de servicos de comunicacao.

(iv) Outros tributos federais: estas autuacdes alcangamontante aproximado de R$ 72.650

(31/12/2009 — R$ 39.310 e 01/01/2009 — R$ 48.383¢ referem, substancialmente a cobrancas de
FUST, FUNTTEL e Cofins.

24 DEMAIS OBRIGACOES

Conttadora Consolidado

2010 31/12/2009 01/01/2009 2010 31/12/2009 01/01/2009

Adiantamentos de clientes 70.724 22.718
Arrecadacdo em duplicidade/contestagées 56.777 134.979
Proviséo de desmobilizagdo de ativos 53.130 40.225
Valores a Pagar — Grupamento de a¢des 13.564 13.670 13.767 13.564 13.670 14.792
Consignagéo em favor de terceiros 6 6 12.962 15.710
Obrigagbes com empresas associadas 7.892 3.271 13.413
Outros 203 203 223 6.668 2.562 7.766
Total 13.773 13.879 13.990 221.717 233.135 35.971
Circulante 13.773 13.879 13.990 96.539 209.201 33.721
N&o circulante 125.178 23.934 2.250
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25 PATRIMONIO LIQUIDO
(@) Capital social

O capital social subscrito e integralizado é de8R®1.256 (2009 - R$ 8.791.256 e 01/01/2009 — R$
84.851), composto pelas seguintes agdes sem \atonal:

Quantidade (em milhares de acdes)

2010 2009 01/01/2009

Capital total em acoe

Acdes ordinarias 59.312 59.312 2.492

Acdes preferencia 118.56¢ 118.56¢ 4.20¢
Total 177.88( 177.88( 6.70]
Acdes em tesouraria

Acdes ordinarias 3 3

Acdes preferencia 19 19
Total 22 22
Acdes em circulacdo

Acdes ordinarias 59.309 59.309 2.492

Acdes preferencia 118.54¢ 118.54¢ 4.20¢
Total em circulacac 177.85¢ 177.85¢ 6.701
Valor patrimonial por acdo em reais 58,58 51,47 7,21

Na apuracdo do célculo do valor patrimonial estédudidas as acdes preferenciais e ordinarias
mantidas em tesouraria.

Em 9 de marc¢o de 2009, a administracdo da TMARa@mphtou a reorganizacao societéria, tendo como
objetivo consolidar os ativos relacionados as ddides da Amazénia com aqueles relacionados as
atividades da Oi, conforme detalhado na Nota IKa). decorréncia da incorporacdo das acdes da
Amazobnia e da integralizacao de capital da cortovka TMAR, o capital social da TNCP sofreu um

aumento de R$ 8.706.350. Em 22 de abril de 200@cmsiistas minoritarios subscreveram acdes da
TNCP no montante de R$ 55. Desta forma, o captabksubscrito e totalmente integralizado passou a
ser de R$ 8.791.256, representado por 59.311.5@8 agdinarias e 118.568.472 agbes preferenciais.

A Companhia esta autorizada a aumentar o capitiblsanediante deliberacdo do Conselho de

Administracdo, até o limite total de 700.000.00@tdsentos milhdes) de acbes ordinarias ou

preferenciais, observado o limite legal de 2/3 {dt#r¢cos) no caso de emissdo de novas acdes
preferenciais sem direito a voto.

Por deliberagdo da Assembléia Geral ou do Conskthdministracdo, o capital da Companhia podera
ser aumentado pela capitalizacdo de lucros acuomilad de reservas anteriores a isto destinados pela
Assembléia Geral. Nestas condi¢Oes, a capitalizag8@lera ser feita sem modificacdo do numero de
acoes.

78




Tele Norte Celular Participacdes S.A. e
Tele Norte Celular Participacfes S.A e sociedadesriroladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracde

financeiras em 31 de dezembro de 2010, de 2009 deljaneiro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

O capital social é representado por a¢des ordm@ipreferenciais, sem valor nominal, ndo havendo
obrigatoriedade, nos aumentos de capital, de sel@ugroporgéo entre elas.

Por deliberacdo da Assembléia Geral ou do ConsighAdministracdo, pode ser excluido o direito de
preferéncia para emissdo de acdes, bonus de f#Hmswu debéntures conversiveis em acgdes, nas
hipGteses previstas no art. 172 da Lei das Sooésdaar Acoes.

Em 19 de dezembro de 2002, tendo em vista a no\egdie do art. 17 da Lei n° 6.404/1976, conforme
alteragcfes introduzidas pela Lei n° 10.303/2001Assembléia Geral de Acionistas aprovou
modificacBes nas regras de pagamento dos dividaetaoscdes preferenciais da TNCP, as quais ndo
tém direito a voto, sendo a elas assegurada paitgicho reembolso de capital, sem prémio, e no
pagamento de dividendos minimos, ndo cumulativeguredo os critérios abaixo, alternativamente,
considerado aquele que representar 0 maior valor:

* 6% a.a. sobre o valor resultante da divisédo dotalapiibscrito pelo nimero total de agfes da
TNCP; ou
« Direito de participar do dividendo minimo obrigaddide acordo com 0s seguintes critérios:

(a) Prioridade no recebimento de dividendos minimés cumulativos correspondentes a 3% do valor
do patriménio liquido da acéo; e

(b) Direito de participar dos lucros distribuides gualdade de condicbes com as ordinarias, deleois
a estas assegurado dividendo igual ao minimo f@imriestabelecido em conformidade com o item “a”.

As acbes preferenciais adquirirdo direito a vota JENCP, por trés exercicios consecutivos, deigar d
pagar os dividendos minimos a que fazem jus.

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimanfédor a 25% do lucro liquido ajustado de cada
exercicio, em conformidade com a Lei das SociedaesAc¢des e o Estatuto Social, sendo este
aumentado até o montante necesséario para pagamenttividendo minimo prioritario das acgfes
preferenciais.

(b) Reservas de capital
Reserva de agio na subscricao de acbes

Em virtude da reorganizagdo societaria, foi comistit reserva de agio na subscricdo de agdes no
montante de R$ 146.856, vide Nota 1(a).

Reserva de 4gio na incorporacéo de agbes

Reserva criada em funcéo do 4gio decorrente dgariaacao, inicialmente foi registrado integralment
em contrapartida a reserva de capital - reservacedpde agio, de acordo com a Instrugdo CVM N°
319/99, sendo que a parcela correspondente aoitierfefcal efetivo seré capitalizada anualmente, e
proveito do acionista controlador. Sera observaf@mnto ao preco de emissdo, um dos critérios
estabelecidos no paragrafo 1o do artigo 170 danPe6.404/76. Aos acionistas minoritarios sera
assegurado o direito de preferéncia na aquisiciagzes emitidas, na forma do artigo 171, para@afo
da Lei n° 6.404/76.
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A Companhia optou por adotar a Instru¢do CVM n9Y33@1 a partir da data do inicio do exercicio de
2000, ajustando suas demonstracdes financeirad00@ Rara refletir, como ativo e como reserva
especial de agio, apenas o montante relativo agficenfiscal esperado com o aproveitamento fidcal
agio originalmente contabilizado na Telpart Pgpicbes S.A., acionista controlador.

(© Reserva de lucros
Reserva legal

E constituida em conformidade com a Lei das Sodiesiaor A¢des e o Estatuto Social, na base de 5%
do lucro liguido de cada exercicio até atingir 2084capital social.

(d) Outros resultados abrangentes

Nessa rubrica sdo reconhecidos itens de recegpeda, ajustes de reclassificagéo e os efeitosdribs
relativos a esses componentes, ndo reconhecidodenasnstracdes do resultado. A Companhia nao
apurou efeitos de outros resultados abrangentegerahum dos exercicios apresentados.

(e) Direito das acdes e dividendos

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia apurou hacexercicio no montante de R$ 1.827.281. De
acordo com a proposta da Administracdo da Compasiiieita a aprovacao da AGO, o saldo o lucro do
exercicio foi destinado da seguinte forma: (i) titmiséo da reserva legal no montante de R$ 91(i864
constituicdo da reserva de investimentos no moatalet R$ 909.136, e (iii) dividendo minimo
obrigatério de R$ 433.979, e (iv) dividendo adieibproposto R$ 392.801.

Adicionalmente, também sujeito a aprovacdo da A&QOpmpanhia propos a realizacdo da Reserva de
Lucros a Realizar no montante de R$ 114.489, pagarpento dos dividendos obrigatérios as acdes
preferenciais, retidos no exercicio de 2009, uma (ee esta parcela da equivaléncia patrimonial

encontra-se realizada.

Os prejuizos acumulados provenientes do reprocessardo exercicio de 2009 em fung¢édo da adocéo
das normas internacionais de contabilidade, no antetde R$ 407.230, foram destinados para absorver
a reserva de lucros a realizar naquele exercicio.

Dividendos minimos obrigatorios calculados de ac@am o art. 202 da Lei n° 6.404/1976.
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Lucro liquido do exercicio

(-) Reserva legal

(-) Constituicdo de reserva de lucros a realizar
Lucro liquido ajustado

Dividendo minimo obrigatério
Dividendos complementares ao minimo obrigatorioad@es
preferenciais

Dividendos adicionais propostos

Total da remuneracéo dos acionistas
Acdes preferenciais
Acdes ordinarias

Realizacdo de reserva de lucros a realizar
Dividendos a pagar - 2009
Acdes preferenciais

2010 2009 (BR GAAP)

1.827.281 551.812
(91.364) (27.518)
(521.789)
1.735.917 2.505
25% 25%
433.979 626
429
433.979 1.055
392.801
826.781 1.055
433.979 703
392.801 352
114.489
114.489

Em 31 de dezembro de 2010 e de 2009, os dividandomos estatutarios das acdes preferenciais

foram calculados da seguinte forma:

| — Critérios de 6% a.a. sobre o capital social
Capital social subscrito

Total de acbes em circulacéo (*)
Total de ac8es preferenciais em circulacéo (*)

Base de célculo
Percentual de dividendos minimo estatutario
Dividendo minimo estatutario

Il — Critério de 3% sobre o valor do patriménio liquido da acao
Patrimbnio liquido

Total de acbes em circulacéo (*)
Total das a¢Bes preferenciais em circulacao (*)

Base de célculo
Percentual do dividendo minimo estatutario

Dividendo minimo estatutario

2010 2009
8.791.256 8.791.256
177.858 177.858
34%. 118.549
5.859.708 5.859.708
6% 6%

351.582 351.582
10.968.012 9.490.614
177.858 177.858
S4B 118.549
7.310.599 6.325.857
3% 3%

219.318 189.776
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(*) Em milhares de a¢des

Segue o demonstrativo dos dividendos do exerce@0d0:

Acdes Acdes
ordinérias preferenciais Total
Dividendos obrigatdrios propostos (em 31 de dezerdbr2009) 114.489 114.489
Dividendos obrigatérios propostos (em 31 de dezerdbr2010) 82.397 351.582 433.979
Dividendos obrigatérios propostos (em 31 de dezerdbr2010) 130.984 261.817 392.802
213.381 727.889 941.270
Quantidade de acdes em circulacéo (em milhares) 3089. 118.549

Valor por acdo/em reais

Acoes Acdes
ordinarias preferenciais Total
Dividendos obrigatdrios propostos (em 31 de dezerdbr2009) 0,965753 0,965753
Dividendos obrigatdrios propostos (em 31 de dezerdbr2010) 1,389283 2,965710 4,354993
Dividendos obrigatdrios propostos (em 31 de dezerdbr2010) 2,208501 2,208513 4,417014
Segue o demonstrativo dos dividendos do exerce089:
Acdes Acdes
ordinarias preferenciais Total
Dividendos obrigatdrios propostos (em 31 de dezerdbr2009) 352 703 1.055
Quantidade de acdes em circulacéo (em milhares) 3089. 118.549

Valor por acdo/em reais

Acoes Acoes
ordinérias preferenciais Total
Dividendos obrigatérios propostos (em 31 de dezerdbr2009) 0,005935 0,005930 0,011870

Q) Lucro por agéo bésico e diluido

Os acionistas ordinarios e preferenciais possueeita diferentes em relacdo a dividendos, diraito
voto e em caso de liquidacdo. Desta forma, o lporacagéo basico e diluido, foi calculado com base n
lucro do exercicio disponivel para os acionistaiarios e preferenciais.

Basico e diluido

O lucro basico por acado € calculado mediante aa&fvio lucro atribuivel aos acionistas da Companhia

disponivel aos portadores de ac8es ordinariasferpneiais, pela quantidade média ponderada desac6e
ordinarias e preferenciais em circulagdo durangxercicio. Uma vez que a Companhia ndo possui
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categoria de a¢Bes potenciais diluidas, o lucnaidtil por acdo € calculado de forma similar ao lucro
bésico por acéo.

2010 2009
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 1.827.281 757.503
Lucro alocado as ag6es ordinéarias — basicas elddui 609.328 253.362
Lucro alocado as agdes preferenciais — basicdaidal 1.217.953 504.141
Média ponderada das agdes em circulagao
Ac0es ordinarias — basicas e diluidas 59.3@3.98 35.635.440
AcOes preferenciais — basicas e diluidas 193450 70.907.682
Lucro por acao:
Ac0es ordinérias — basicas e diluidas 10,27 7,11
Ac0es preferenciais — basicas e diluidas 10,27 7,11

26 BENEFICIOS A EMPREGADOS
(a) Fundos de pensao
A controlada Oi patrocina planos de beneficios gesantadoria (“Fundos de Pensdo”) a seus

empregados, desde que estes optem pelos refetausspe aos participantes assistidos. Segue abaixo
quadro demonstrativo dos planos de beneficiosemtest em 31 de dezembro de 2010 e 2009.

Planos de beneficios Empresas patrocinadoras Gestor
PBS-TNCP Oi (% Sistel
PAMA Oi Sistel
CELPREV Oi (% Sistel
TelemarPrev Oi FATL

(*) Pela incorporacdo da Amazodnia (Nota 1 (a)).

Sistel — Fundacgao Sistel de Seguridade Social
FATL — Fundacao Atlantico de Seguridade Social

A controlada Oi, para efeitos de fundos de pengédacnesta nota, também podera estar denominada
como “Patrocinadora”.

Os planos patrocinados sdo avaliados por atuariependentes na data de encerramento do exercicio
social. Para o exercicio social encerrado em 284 @valiacdes atuariais foram realizadas pela Merce
Human Resource Consulting Ltda. Os estatutos sopiavéem a aprovacao da politica de previdéncia
complementar, sendo que a solidariedade atribuigl@lanos de beneficios definidos vincula-se aus at
firmados junto as fundag¢des, com a anuéncia da RRESecretaria de Previdéncia Complementar, no
que cabe aos planos especificos.
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Nos planos patrocinados de beneficio definido rianhis possibilidade de novas adesdes por serem
planos fechados. As contribuicbes de participapteda patrocinadora estdo definidas no Plano de
Custeio. A PREVIC é o 6rgéo oficial que aprovasedliza os referidos planos.

Caracteristicas dos planos de previdéncia complemtam patrocinados
1) SISTEL

A SISTEL é uma entidade de direito privado, de fimevidenciais, assistenciais e néo-lucrativos,

constituida em novembro de 1977, e tem por objeinaituir planos privados de concessao de pesulio

ou de rendas, de beneficios complementares ou eldegos da previdéncia oficial, aos empregados e
seus familiares vinculados as patrocinadoras dagBlIS

Planos
@) PBS-TNCP e PAMA

Plano de beneficio definido, que além do benefitdo suplementacdo fornece assisténcia médica
(PAMA) aos empregados aposentados e a seus depesidarcusto compartilhado. As contribuicdes
para os planos PBS-TNCP e PAMA sédo determinadash@am®a em estudos atuariais preparados por
atuarios independentes, de acordo com as normasgemno Brasil. O regime de determinacdo do
custeio € o de capitalizacdo e a contribuicdo depiela patrocinadora é de 13,5% sobre a folha de
salérios dos seus empregados participantes do,mlanauais 12% s&o destinados ao custeio do plano
PBS-TNCP.

O beneficio de penséo é definido como a diferen¢i@ ©€0% do salario médio dos ultimos 36 meses,
atualizado até a data da aposentadoria, e o0 valpravidéncia pago pelo INSS - Instituto Nacioral d
Seguridade Social.

O PBS-TNCP encontra-se fechado ao ingresso de mpavbsipantes desde abril de 2004.
(i) CELPREV

Em 2004 a Amazodnia (incorporada pela Oi vide Nd@tg)lobteve aprovacdo da PREVIC para criacdo
de um novo Plano de Pensdo. O plano de contribuigdimida, denominado CelPrev Amazénia,
(“CELPREV’) foi oferecido aos funcionarios que n@articipavam do PBS-TNCP, sendo também
oferecido aos novos profissionais admitidos pelatrotada. Aos participantes do PBS-TNCP foi
oferecida e incentivada a migracéo dos beneficieswsos para o CELPREV.

O participante pode fazer trés tipos de contritesgdo CELPREV, sendo: (i) contribuicdo normal
basica: percentual variavel de 0% a 2% do seu igalarparticipacdo; (ii) contribuicdo normal
adicional: percentual variavel de 0% a 6% da pardel seu salario-de-participacdo que for maior que
uma Unidade de Referéncia Padrdo do Plano; ecfiitribuicdo voluntaria: percentual livremente
escolhido pelo participante e aplicado sobre skuigale-participacao.

A patrocinadora pode fazer quatro tipos de condms, sendo: (i) contribuicdo normal bésica:
contribuicdo igual a contribuicdo normal basicapdeaticipante, deduzida a contribuicdo para o coistei
do beneficio de auxilio-doenca e aquela destinamacusteio das despesas administrativas; (ii)
contribuicdo normal adicional: igual a contribuicBormal adicional do participante, descontada a
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despesa administrativa; (iii) contribuicdo eventwgfetuada de modo voluntario e com frequéncia
determinada pela patrocinadora; e (iv) contribuiggpecial: contribuicdo destinada exclusivamense ao
funcionarios da patrocinadora que ndo pertenceRBe que ingressaram no prazo de 90 dias da data
de inicio de vigéncia do CELPREV.

2)  FATL

A FATL, entidade fechada de previdéncia complenremaltipatrocinada e multiplano, é pessoa
juridica de direito privado, de fins previdencias ndo lucrativos, com autonomia patrimonial,
administrativa e financeira, com sede e foro nad®#ddo Rio de Janeiro, estado do Rio de Janemnp, te
por objetivo administrar e executar planos de beiwvsf previdenciarios para os empregados e diggent
de suas patrocinadoras.

O plano TelemarPrev foi implementado em setembr@af¥® ainda sob a administracdo da SISTEL.
Conforme facultado pelo art. 33 da Lei Complemenfad09, de 29 de maio de 2001, o Conselho
Deliberativo da SISTEL protocolou em outubro de200pedido de transferéncia da administracdo do
plano TelemarPrev para a FATL. A FATL foi constifaiipela TMAR, e foi autorizada pela PREVIC em
12 de janeiro de 2005, a iniciar suas atividades2B de fevereiro de 2005, foi concluido o procefeso
transferéncia da administracao do plano de bensfi@lemarPrev da SISTEL para a FATL.

As informacdes e os efeitos para divulgacao, redpeipelo pronunciamento emitido pelo IBRACON
sobre contabilizacdo de beneficios a empregadosyagn pela Deliberacdo CVM n° 371/2000, estédo
apresentados a seguir:

Planos
TelemarPrev

Os beneficios assegurados pelo plano aos partiegparassificam-se em: (i) beneficios de risco -
suplementacdes e (ii) beneficios programaveisdazn

A contribuicdo normal do participante é compostaddas parcelas: (i) basica - equivalente a 2% do
salario de participacao, e (ii) padréo - equivaenB% incidentes sobre a diferenca positiva entotal

do salario de participacdo e a parcela prevideiacig contribuicdo extraordinaria adicional do
participante é de carater facultativo, em percérmua represente mdultiplos de 0,5% do salario de
participacado, e por prazo nao inferior a seis meses

ContribuicBes extraordinarias eventuais do paditip, também em carater facultativo, ndo podendo se
inferiores a 5% do teto do salério de participacéo

O regulamento do plano estabelece a paridade debrogdo entre participantes e patrocinadoraspaté
limite de 8% do salario de participacdo, observaquia patrocinadora ndo é obrigada a acompanhar as
contribuicBes extraordinarias feitas pelo partiotpaO regime financeiro de determinacao do custeio
plano é o de capitalizacédo

85




Tele Norte Celular Participacdes S.A. e

Tele Norte Celular Participacfes S.A e sociedadesriroladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracde

financeiras em 31 de dezembro de 2010, de 2009 deljaneiro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

Situacdo dos planos patrocinados, reavaliados natdade encerramento do exercicio social

A seguir estdo apresentados os dados dos planpsedeléncia privada patrocinados que mantém

obrigacdes de beneficio definido:

Conciliacdo dos ativos e passivos:

Obrigacdes atuariais com beneficios concedidos
Obrigacdes atuariais com beneficios a conceder

(=) Total do valor presente das obrigacdes atisaria
Valor justo dos ativos do plano

(=) Passivo/(ativo) atuarial liquido

Efeito do limite do paragrafo 58(b) do CPC 33/IAS 19
Ganhos ou (perdas) atuariais ndo reconhecidos

(=) Passivo/(ativo) atuarial liquido

Obrigacdes atuariais com beneficios concedidos
Obrigacdes atuariais com beneficios a conceder

(=) Total do valor presente das obrigacdes atisaria
Valor justo dos ativos do plano

(=) Passivo/(ativo) atuarial liquido

Efeito do limite do paragrafo 58(b) do CPC 33/IAS 19

(=) Passivo/(ativo) atuarial liquido

Obrigagdes atuariais com beneficios concedidos
Obrigacdes atuariais com beneficios a conceder

(=) Total do valor presente das obrigacdes atigaria
Valor justo dos ativos do plano

(=) Passivol/(ativo) atuarial liquido

Efeito do limite do paragrafo 58(b) do CPC 33/IAS 19

(=) Passivol/(ativo) atuarial liquido

Consolidado
2010
TelemarPrev PBS-TNCP CELPREV
.8026 20.447 172
.3644
41.165 20.447 172
(59.679) (40.053) (1.357)
(18.514) (19.606) (1.185)
18.514 19.606 1.157
28
Consolidado
2009
TelemarPrev PBS-TNCP CELPREV
.6495 16.603
.485%8 2.328 220
34.134 18.931 220
(53.032) (29.733) (1.230)
(18.898) (10.802) (12.010)
18.898 10.802 1.010

Consolidado - 01/01/2009

TelemarPrev PBS-TNCP CELPREV
7161 12.397

.9598 4,238 190

30.675 16.635 190

(44.206) (34.558) (902)

(13.531) (17.923) (712)

13.531 17.923 712
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Movimentacao dos ativos dos planos:

VIr. presente da obrigacao atuarial no inicio xereicio
Custo dos juros
Custo do servigo corrente
Contribuigbes de participantes vertidas no ano
Beneficios pagos liquidos
(Ganho) ou perda atuarial sobre a obrigagaaiatua
VIr. presente da obrigac&o atuarial no final dereicio

Valor justo dos ativos do plano no inicio do eigcc
Rendimentos dos ativos do plano
Contribuig6es normais recebidas pelo plano
Patrocinadora
Participantes
Pagamento de beneficios
Valor justo dos ativos do plano no final do exarci
(=) Valor do passivo/(ativo) atuarial liquido
Efeito do limite do paragrafo 58(b) do CPC 33/IAS 19
Ganhos atuariais ndo reconhecidos

(=) Passivo/(ativo) atuarial liquido

VIr. presente da obrigagdo atuarial no inicio xereicio
Custo dos juros
Custo do servigo corrente
Contribui¢Bes de participantes vertidas no ano
Beneficios pagos liquidos
(Ganho) ou perda atuarial sobre a obrigagaaiatua
VIr. presente da obrigacéo atuarial no final dereicio

Valor justo dos ativos do plano no inicio do ekac
Rendimentos dos ativos do plano
Contribui¢Bes normais recebidas pelo plano
Patrocinadora
Participantes
Contribuigbes amortizantes recebidas da patrdonaa
Pagamento de beneficios
Valor justo dos ativos do plano no final do exarci
(=) Valor do passivo/(ativo) atuarial liquido
Efeito do limite do paragrafo 58(b) do CPC 33/IAS 19

Consolidado
2010
TelemarPrev PBS-TNCP CELPREV
34.134 18.931 220
3.803 2.082 24
1.434 73 17
34 8
(1.966) (1.426)

3.760 753 (97)
41.165 20.447 172
53.032 29.733 1.230

8.613 11.694 100

52 27
18 19
34 8

(1.966) (1.426)
59.679 40.053 1.357
(18.514) (19.606) (1.185)
18.514 19.606 1.157
Consolidado
2009

TelemarPrev PBS-TNCP CELPREV

30.675 16.635 190

3.529 1.904 22

1.689 49 15
(1.242) 43

(1.272) 8

(517) 1.572 (15)
34.134 18.931 220
44.206 34.558 902
10.068 (3.623) 300

70 28
27 20
43 8

(1.242)

(1.272)

53.032 29.733 1.230
(18.898) (10.802) (12.010)
18.898 10.802 1.010
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(=) Passivo/(ativo) atuarial liquido

Principais premissas atuariais utilizadas

As principais premissas atuariais adotadas noslogldos planos foram as seguintes:

Taxa nominal de desconto da obrigacéo atuarial

Taxa estimada de inflacdo

indice de aumento salarial nominal estimado

indice estimado de aumento nominal dos beneficios
Taxa de rendimento total esperada sobre os atvptatio

Tabua biométrica de mortalidade geral
Tabua biométrica de entrada em invalidez

Tabua biométrica de mortalidade de invalidos

Taxa de rotatividade

Taxa nominal de desconto da obrigacéo atuarial

Taxa estimada de inflagao

indice de aumento salarial nominal estimado

indice estimado de aumento nominal dos beneficios
Taxa de rendimento total esperada sobre os atwvpsatio

Tabua biométrica de mortalidade geral
Tabua biométrica de entrada em invalidez

Tabua biométrica de mortalidade de invalidos

Taxa de rotatividade

Informagdes adicionais — 2010

2010
TelemarPrev PBS-TNCP CELPREV
77%0, 11,40% 11,40%
4,50% 4,50% 4,50%
Paokiatadora 4,50% 6,59%
,60% 4,50% 4,50%
10,41% 10,78%
AT-2000 AT-2000
AT-2000 segregada por segregada segregada
sexo por sexo por sexo
Zimmermann Zimmermann
ZimmernNichzugs Nichzugs Nichzugs
Winddes Winklevoss Winklevoss
1,5% a.a;
5% a.a; nula a partir dos l:jula a partir
. 0s 50 anos
50 anos de idade para o Nula de idad
beneficio saldado € idade para
o beneficio
saldado
2009
TelemarPrev PBS-TNCP CELPREV
404, 11,80% 12,50%
4,50% 4,50% 4,50%
7,63% 4,50% 6,59%
,50% 4,50% 4,50%
10,95% 14,20% 14,60%
AT-2000 AT-2000
AT-2000 segregada por segregada segregada
sexo por sexo por sexo
Zimmermann Zimmermann
ZimmernNichzugs Nichzugs Nichzugs
Winddes Winklevoss Winklevoss
1,5% a.a;
1,5% a.a; nula a partir r(;ula a partir
) 0s 50 anos
dos 50 anos de idade Nula dei
- e idade para
para o beneficio saldado s
0 beneficio
saldado

a) Os ativos e passivos dos planos estéo posicsread 31 de dezembro de 2010.
b) Os dados cadastrais utilizados séo de 31 deisedale 2010, projetados para 31 de dezembro de

2010.
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Os limites médios estabelecidos para os diferdiges de investimentos permitidos para os fundos de
pensédo sdo os seguintes:

TelemarPrev CELPREV PBS-TNCP
Renda Fixa 100% 76% 85%
Renda Variavel 25% 20% 12%
Investimentos estruturados 10% 2% 2%
Imoveis 2%
Empréstimos a Participantes 2% 2% 1%

A alocacao dos ativos dos planos em 31 de dezedeb?2010 esta demonstrada a seguir:

TelemarPrev CELPREV PBS-TNCP
Renda Fixa 84,2% 80,81% 88,38%
Renda Variavel 12, 7% 16,94% 10,38%
Investimentos estruturados 1,8%
Imobveis 0,8%
Empréstimos a Participantes 0,4% 2,25% 1,24%
Total 100% 100% 100%

(b) Participacdo dos empregados nos lucros

O plano de participacdo nos lucros foi instituiclo £399 como forma de incentivar os empregados a
alcancar as metas individuais e corporativas, mafitm o retorno dos acionistas. O plano entra gor vi
quando sdo atingidas as seguintes metas:

Cumprimento de metas de valor adicionado econdfmdicadores de lucro antes dos juros, imposto de
renda, depreciacdo e amortizacdo, além de indieadi valor econémico adicionado); e

* Indicadores operacionais, qualidade e mercado.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia e suaslenias registraram provisbes com base nas
estimativas do cumprimento dessas metas, no mentéotal de R$ 43.004 (2009 — R$ 16.173 e
01/01/2009 — R$ 24.801).

As diferencas entre os valores provisionados gpmsantados nas demonstracdes de resultado, referem
se a reversdes ou complementos das estimativasodangerior quando do pagamento efetivo.

(©) Planos de remuneracdo baseada em acoes
0] Plano de outorga de opg¢des de agbes da TNL

A AGE realizada em 11 de abril de 2007, aprovouamd@de Opcédo de Compra de Ac¢les, constante do
site da Companhiamww.oi.com.br/r) e disponivel na pagina da CVM (www.cvm.gov.btibaii ao

Conselho de Administracdo a gestdo do referidodRlan por opcdo deste, deliberar a gestdo a um
Comité formado por trés membros do Conselho de Adinacdo, sendo pelo menos um deles membro
efetivo. Em reuniéo realizada em 12 de abril de7200Conselho de Administragéo elegeu os membros
do Comité Gestor do Plano de Opc¢éo de Compra desAgdra atribuir ao Comité poderes de estabelecer
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periodicamente os Programas de Opc¢ao de CompradksA

Os beneficiarios do Programa de Opc¢éo de Compracdes de 2007 fazem jus a uma outorga total
correspondente de até 1,31% do capital social stdscintegralizado da TNL, perfazendo uma reserva
de 5.120 mil agBes ordinarias (TNLP3). O progranadegéecido aos administradores da TNL, TMAR e
Oi.

O preco de concessdo foi baseado na média ponde@deotacdo na BOVESPA nos 30 dias
imediatamente anteriores a data da concessa@ atsatizado de acordo com a variacdo do  IGP-M.
Em reunido do Comité Gestor do Plano de Opcao dep@ode Ac¢des, realizada em 18 de setembro de
2008, foi deliberado aditar o Programa de OpcaGatapra de A¢Bes da Companhia, aprovado em 12 de
abril de 2007, e outorgar aos beneficiarios tambévpcéo de compra de 2.713 mil agBes preferenciais
(TNLP4) da Companhia, total correspondente a 0,88%capital social subscrito e integralizado, ao
preco de exercicio de R$ 27,31. As opcdes comecaraer exercidas desde a data de sua outorga,
condicionando o exercicio das opcdes preferenciaiexercicio das opcbes ordindrias. As demais
condicbes do Programa de Opcdes de Compra de ABH&H07 ndo foram alteradas e continuam
vigentes.

Os quadros a seguir resumem as operagdes efett@dass acdes ordinarias e preferenciais até 31 de
dezembro de 2010.

Acdes ordinarias — TNLP3 Em Reais

Quantidade Preco ne Preco da concesséo
em milhares de data da
acoes concessao 2010 2009
Concedidas em abril de 2007 5.120 50,98 65,27 58,63
OpcOes exercidas (214)
OpcoOes canceladas (1.720)
Opc6es em vigor em 31 de dezembro de 2010 3.186
Acdes preferenciais — TNLP4 Em Reais
Quantidade Precona Preco da concessao
em milhares de data da
acbes concessao 2010 2009
Concedidas em setembro de 2008 2.714 27,31 30,21 27,14
OpcOes exercidas (309)
OpcOes canceladas (702)
Opcdes em vigor em 31 de dezembro de 2010 1.703
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Ac0es ordinarias — TNLP3 Em Reais
Quantidade Preco ne Preco da concessao
em milhares de data da
acoes concesséao 2010 2009
Concedidas em marco de 2010 702 32,56 35,27
Opcoes exercidas (6)

OpcOes canceladas

Opcdes em vigor em 31 de dezembro de 2010 696
Acdes preferenciais — TNLP4 Em Reais
Quantidade Preco ne Preco da concessao
em milhares de data da
acbes concessao 2010 2009
Concedidas em marco de 2010 371 27,32 29,59

Opcdes exercidas
Opcdes canceladas

OpcBes em vigor em 31 de dezembro de 2010 371

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembr@@k0, foram exercidas 12.722 opcdes de acdes
ordinarias (31/12/2009 — 201.679) e 96.164 (31A@92— 212.931) em op¢des de acdes preferenciais,
tendo sido a operacdo liquidada mediante a tra@rsfer das acBes em tesouraria da TNL aos
beneficiarios do plano.

A tabela a seguir demonstra a posi¢cdo das opgOesrdpra das acles ordinarias e preferenciais em
vigor em 31 de dezembro de 2010:

Opcbes em vigor Opcles exerciveis

Faixa de pre¢o
de exercicio Quantidade Prazo Quantidade

em em
na data da milhares remanescente Preco de milhares Preco de
concesséo de acbe (em meses) exercicio de acde exercicio
R$ 20,00 a 29,99 371 76 29,59 371 29,59
R$ 30,00 a 39,99 696 76 35,27 696 35,27
R$ 30,00 a 39,99 1.703 52 30,21 1.703 30,21
R$ 60,00 a 70,00 3.186 5: 65,27 3.186 65,27
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A aquisicdo do direito ao exercicio das op¢Oesrecdida forma e prazos apresentados a seguir:

Outorga Preco de Opcodes
exercicio (em
Exercicio a Prazo limite atualizado milhares de
Concessao Lote partir de para exercicio (em Reais) acoes)
25% 12/04/2008 12/04/2012 65,27 722
Ordinarias 12/04/2007 25% 12/04/2009 12/04/2013 65,27 808
25% 12/04/2010 12/04/2014 65,27 822
25% 12/04/2011 12/04/2015 65,27 834
Outorga Preco de Opcodes
exercicio (em
Exercicio a Prazo limite para atualizado milhares
Concesséao Lote partir de exercicio (em Reais) de acbes)
25% 18/09/2008 12/04/2012 30,21 377
Preferenciais 18/09/2008 25% 12/04/2009 12/04/2013 30,21 442
25% 12/04/2010 12/04/2014 30,21 442
25% 12/04/2011 12/04/2015 30,21 442
Outorga Preco de Opcbes
exercicio (em
Exercicio a Prazo limite atualizado milhares de
Concessao Lote partir de para exercicio (em Reais) acbes)
25% 12/04/2010 12/04/2014 35,27 171
Ordinarias 15/03/2010 25% 12/04/2011 12/04/2015 35,27 175
25% 12/04/2012 12/04/2016 35,27 175
25% 12/04/2013 12/04/2017 35,27 175
Outorga Preco de Opcoes
exercicio (em
Exercicio a Prazo limite para atualizado milhares
Concessao Lote partir de exercicio (em Reais) de acdes)
25% 12/04/2010 12/04/2014 29,59 92
Preferenciais 15/03/2010 25% 12/04/2011 12/04/2015 29,59 93
25% 12/04/2012 12/04/2016 29,59 93
25% 12/04/2013 12/04/2017 29,59 93

O valor justo das opc¢des outorgadas estimado rad#abutorga utilizou o0 modelo de precificacdo de
opcoes “Black&Scholes” com as seguintes premissas:

12/04/2007 (TNPL3) 18/09/2008 (TNPLA4)

1° lote 2° lote

3° lote 4° |ote 1° lote 2° lote 3° lote 4° |ote

Ativo-lastro 67,03 67,03 67,03 67,03 27,51 27,51 27,51 27,51

Preco de exercicio 50,98 50,98 50,98 50,98 27,31 27,31 27,31 27,31
Volatilidade esperada 54,10% 46,33% 44,36% 46,70% 0,00% 46,84% 41,08% 41,08%

Taxa de juros livre de riscos 2,43% 1,34% 0,97% 0,78% 0,00% 1,26% 0,85% 0,72%
Vida esperada (em anos) 1 2 3 4 1 2 3
Rendimento de dividendos 11,54% 11,34% 11,19% 11,10% 0,00% 13,84% 14,79% 15,07%
Valor justo na data de outorga 24,2z 28,9¢ 33,07 37,4% 0,2C 4,77 7,9¢ 10,75

92




Tele Norte Celular Participacdes S.A. e
Tele Norte Celular Participacfes S.A e sociedadesriroladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracde
financeiras em 31 de dezembro de 2010, de 2009 deljaneiro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

15/03/2010 (TNLP3) 15/03/2010 (TNLP4)

1° lote 2° lote 3° lote 4° |ote 1° lote 2° |ote 3° lote 4° |ote

Ativo-lastro 39,79 39,79 39,79 39,79 33,45 33,45 33,45 33,45

Preco de exercicio 32,56 32,56 32,56 32,56 27,32 27,32 27,32 27,32
Volatilidade esperada 80,00% 87,00% 94,00%  103,00% 80,00% 87,00% 94,00%  103,00%
Taxa de juros livre de riscos 1,74% 0,96% 0,70% 0,56% 1,74% 0,96% 0,70% 0,56%

Vida esperada (em anos) 1 2 3 4 1 2 3 4
Rendimento de dividendos 12,01%  11,79%  11,64%  11,54%  12,01%  11,79%  11,64%  11,54%
Valor justo na data de outorga 8,19 18,43 23,80 28,16 6,93 15,74 20,17 23,79

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,dobonhecida despesa no resultado do exercicio do
Plano de Opc6es de Compra das Acdes TNLP3 e TNid°hontante de R$ 3.296 (2009 — $ 6.677). O

saldo da conta de Reserva de op¢des de acdesrimodpét liquido, em 31 de dezembro de 2010, é de

R$ 9.973 (2009 — R$ 6.677).

Presumindo-se a ndo pactuacdo de outros contratosntuneracéo baseada em acgbes, a Companhia
devera registrar, até o final do periodo de acfisie direitos {/esting periot) dos atuais contratos,
despesas no montante de R$ 4.940.

27 INFORMACOES POR SEGMENTO

A Administracdo da Companhia utiliza as informacPes segmento de negdcio para a tomada de
decisBes. Os segmentos de negécios estdo idembificatravés da natureza dos servicos e pela
tecnologia empregada na prestacdo dos servicosl@mmunicacdes. Os segmentos divulgados estédo

resumidos a seguir:

» Telefonia moével: Oferece principalmente servicosvde mével, comunicagdo de dados 3G e
servigos adicionais, que incluem servigos de mersag interatividade;

« Dados: Oferece servigos de comunicag¢do multiméia;

e Qutros: Os demais segmentos operacionais, queeimchervicos de TV por assinatura e meios
de pagamentos, apesar de serem irrelevantes indimdnte e de ndo serem reportados a
Diretoria Executiva com os mesmos detalhes do sefgmde telefonia mével, estdo sendo
divulgados separadamente por terem apresentadaizoregm 2010 e 2009, em linha com as

exigéncias do item 13 (b) (ii) do CPC 22/IFRS 8.
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O desempenho de cada segmento € extraido dogaesgisntabeis da Companhia e estdo segregados
conforme abaixo

A . Todos os outros -
Dados Telefonia Mével ) Eliminacdes Total
segmentos (i)
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Receitas 329.322 327.261 8.063.418 5.894.252 216.317 49.389 (54.515) (37.237)|  8.554.542|  6.233.665
Custos dos servicos prestados (239.419)|  (267.258)|  (3.678.211)|  (2.961.647) (169.594) (32.985) 44.637 31.525| (4.042.587)| (3.230.365)
Interconexdo (1.952) (5.685)|  (1.620.346)|  (1.252.111) 31.525| (1.622.298)| (1.226.271)
Depreciacdo e amortizagdo (35.689) (30.021) (779.614) (705.765) (9.376) 5.512 (819.167)|  (735.786)
Servico de manutengéo de redgq (20.945) (22.779) (215.179) (102.349) (967) (237.091) (125.128)
Aluguéis e seguros (174.779)|  (176.995) (311.197) (254.151) (13.740) 5.215 1571 (498.145)|  (425.931)
Custos de aparelhos e acessori (506) (125.012) (96.788) (16.016) (13.563) (141.534) (110.350)
Outros custos e despesas (5.548) (31.778) (626.863) (550.483) (129.495) (24.637) 37.554 (724.352)|  (606.899)
Lucro bruto 89.903 60.003 4.385.207 2.932.605 46.723 16.404 (9.878) (5.712)| 4.511.955|  3.003.300
Receitas (Despesas) operacionaig
Comercializacdo de servicos (1.215) 3.027| (1.538.745)|  (1.466.498) (138.921) (115.503) 18.807 7.850 | (1.660.074)| (1.571.125)
Proviséo para créditos de
liquidacéo duvidosa (1.036) 6.775 (225.718) (213.359) (20.712) (23.345) 1.358 (246.108) (229.929)
Comisséo de vendas (690.777) (575.208) (26.990) (13.862) 2.379 (715.388)|  (589.070)
Call Center (207.332) (224.876) (34.617) (27.224) 5.777 (236.172)|  (252.099)
Postagem e cobranca (13) (14) (87.022) (63.075) (12.709) (9.420) 5.696 7.850 (94.048) (64.660)
Publicidade e propaganda (216.969) (227.177) (14.637) (17.631) 1.079 (230.527) (244.807)
Outros servigos de terceiros (960) (28.645) (58.876) (23.224) (18.322) 152 (51.717) (78.159)
Outros custos e despesas (166) (2.774) (82.282) (103.927) (6.032) (5.699) 2.366 (86.114)|  (112.401)
Gerais e administrativas (1.701) (19.499) (499.702) (414.518) (32.371) (29.982) 4.335 121 (529.439)|  (463.878)
Outras receitas operacionais
(despesas), liquidas 17.214 17.610 72.466 (1.834) 1.946 19.642 (18.718) 2523 72.908 37.941
Outras receitas operacionais 22.226 23.291 250.947 195.269 45.290 388 (26.254) 292.208 218.948
Outras despesas operacionais (5.012) (5.681) (178.481) (197.103) (43.344) 19.254 7.536 2523 | (219.300)|  (181.007)
Resultado financeiro (289) 183 245.530 116.525 (68.652) (6.436) 5.454 182.043 110.272
Receitas financeiras 13 2 550.335 301.798 5.894 21.091 (4.110) (14.675) 552.132 308.216
Despesas financeiras (302) 181 (304.805) (185.273) (74.546) (27.527) 9.564 14.675|  (370.089)|  (197.944)
Resultado antes dos tributos 103.912 61.324 2.664.756 1.166.280 (191.275) (115.876) 4.782| 2.577.393|  1.116.510
Provisdo para IR/CSLL (598.757) (363.177) (151.355) 8.952 (750.112) (354.225)
Resultado liguido 103.912 61.324 2.065.999 803.103 (342.630) (106.924) 4782 1.827.281 762.285
Resultado atribuido ao controlado 103.912 61.324 2.065.999 803.103 (342.630) (106.924) 1.827.281 757.503
Resultado atribuido aos acionistag
nao controladores 4.782 4.782
Informagdes adicionais
Servigos prestados 329.322 327.261 7.870.689 5.688.045 161.802 12.152 8.361.813|  6.027.458
Vendas 192.729 206.207 192.729 206.207
Receita de clientes externos 329.322 327.261 8.063.418 5.894.252 161.802 12.152 8.554.542|  6.233.665
Receita entre segmentos 54.515 37.237
Receita Total 329.322 327.261 8.063.418 5.894.252 216.317 49.389
Ativos 3.445.617|  2.953.690|  12.810.249|  11.484.398 1.091.666 90.415 (616.636)|  (381.499)| 16.730.896| 14.147.004
Passivos 1.676.282|  1.344.293 3.986.680 3.232.864 1.265.027 797.219 (616.636)|  (381.499)| 6.311.353|  4.992.877
Depreciacdes e amortizacdes 36.027 30.669 808.642 694.570 23.008 10.570 (3.612) 864.064 735.808
Acréscimos de Capex 7.240 19.148 756.646 1.914.427 115.848 109.456 879.734|  2.043.031
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(i)  Apesar da Diretoria Executiva da Companhia ndaavas segmentos de TV a cabo e meios de
pagamento de forma individualizada, conforme redogrelo CPC 22 paragrafo 13, segue abaixo
as principais referentes a estes segmentos:

Meios de pagamento Meios

Outros segmentos TV a cabo de pagamento
2010 2009 2010 2009

Receita de clientes externos 188.383 14.443 27.93 34.946
Receita de juros 1.257 3.993 20.766
Despesa de juros (6.706) (16.210) (26.949)
Depreciagao e amortizacao (11.764) (15.739) 1809
Prejuizo liquido (82.723) (37.785) (70.457) (288
Ativos 311.492 41.704 181.447 350.289
Passivos 294.295 79.488 238.862 488.838

28 TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Controladora Consolidado
2010 2009 01/01/2009 2010 2009 01/01/2009
Ativo
Ativo Circulante
Contas a receber
BrT Celular 3.514 5.853
BTSA 17.774 4.031
TMAR 55.178 252.582 341.192
Serede 28 22 52
TNL 468.757 450.175
Créditos com pessoas
ligadas
Amazonia Celular S.A. 12.541
TMAR 1.972.563 1.225.903
Dividendos e juros sobre
capital proprio
Oi 446.675
Ativo ndo Circulante
Créditos com pessoas
ligadas
Amazénia Celular S.A. 42
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Controladora

Consolidado

2010

2009 01/01/2009 2010

2009 01/01/2009

Passivo
Fornecedores
BrT Celular

iG Brasil

BrT Multimidia
BTSA

TMAR

Empréstimos e
Financiamentos

TMAR

Dividendos e juros sobre
capital proprio

TNL
TMAR 546.604

Outras obrigagbes com
partes relacionadas

TNL
TMAR 40.000

5.262
7.115
2.253
303
162.585

1.108 12.541

113.686

4.663
40.000 3.229

Controladora

2.185

2.135
430.733 255.684

58.981 21.151
7.770

3.271

Consolidado

2010 2009 2010

2009

Receita
Receita dos servicos
prestados

BrT Celular
BTSA
Serede
TMAR

Receitas financeiras
TNL

TMAR

Oi

Amazénia

25.478
107.379
311

2.078.016

2.493

240.325
1.035
317

3.549
69.833

1.881.629

53.754
127.440

1.352 135.661

127.136
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Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009
Custos e despesas
Custos dos servigos
prestados
BrT Celular 41.177 406
iG Brasil 4.141
BrT Call Center 3.058
BrT Multimidia 123 4.760
BTSA 50.192 49.214
TMAR 278.212 343.176
Despesas financeiras
TMAR (1) (1.420) 6.171 23.015
TNL 11.291 3.627
Oi Internet 2

(1) (1.420) 394.365 424.200

(a) Linha de crédito cedida pela controladora

A linha de crédito concedida pela TMAR e repasgmda TNCP para a Amazoénia (incorporada pela Oi)

no valor de R$ 12 milhdes, em 19 de setembro d8,Z0Dtotalmente quitada ao longo de 2009. A taxa

de remuneracao da linha de crédito correspondéiacé@o do CDI, acrescida de 4% a.a. até 30 dejunh

de 2009 e a partir de 1 de julho de 2009 passagaaar a taxa de 115% do CDI. Os valores a pagar a
TMAR (R$ 1.108), apo6s reestruturagdo societariafarme descrito na Nota 1 (b), referentes a esta
linha de crédito foram registrados respectivameate rubricas de “Empréstimos com a controladora”

no Passivo exigivel a longo prazo e “Empréstimoscaber” no Ativo ndo circulante, ndo tendo mais

nenhum valor a receber da Oi.

(b) Debéntures privadas de emissdo da TMAR

Em AGE realizada em 9 de dezembro de 2008 foi apl@a emissao privada, pela TMAR, de 35.000
(trinta e cinco mil) debéntures simples, ndo cosiveis em acbes, em série Unica, no valor nominal
unitario de R$ 100.000, totalizando R$ 3.500.0Q#lpwv que, de acordo com a demanda, pode ser
acrescido em até 20%. Em 11 de dezembro de 200BNla efetuou subscricdo no valor de
R$ 1.500.000. A Oi adquiriu integralmente os tisukubscritos pela TNL, sendo R$ 1.000.000 em
fevereiro de 2009, R$ 100.000 em julho de 2009 e4®%000 em janeiro de 2010. O prazo final de
vencimento das debéntures € 11 de dezembro de &h3amortizacdes intermediarias. As debéntures
remuneram CDI + 4,0% a.a.

(© Contratos de financiamentos com o BNDES
A controlada Oi firmou contratos de financiamentwem o BNDES, acionista controlador do

BNDESPAR, que detém 16,89% do capital votante danfar Participa¢des S.A., empresa holding do
Grupo e, por consequéncia, € uma empresa ligaGam@anhia.
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O saldo devido pela Oi, relativo aos financiamentoBNDES, na data de encerramento do exercicio
era de R$ 1.029.545.

As informacdes sobre os contratos celebrados cBMRES se encontram descritas na Nota 20.
(d) Remuneracdo do pessoal-chave da administracdo
As remuneracdes dos administradores, responsaleiplanejamento, dire¢do e controle das atividades

da Companhia, que incluem os membros do Conselhaddenistracdo e diretores estatutarios, estdo
apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009

Beneficios de curto prazo 45.557 29.371
Remunerac¢do com base em acdes 24 3.296 6.677
24 48.853 36.048

(e) Garantias

A TMAR é avalista da controlada Oi em financiamentibtidos junto ao BNDES e empréstimos
bancérios junto ao BNB. Os contratos possuem, aléraval da TMAR, garantias de recebiveis da
prépria controlada Oi.

29 Seguros

A cobertura de seguros dos bens patrimoniais da& @idministrada de forma corporativa pela
controladora da TNCP, a TMAR. A administracdo edéeque 0 montante contratado para fazer face
aos eventuais danos materiais e perda de recedtearentes desses danos (lucros cessantes) é
considerado suficiente para garantir a integrigadgmonial e continuidade operacional.

As apdlices de seguros propiciam as seguintes ttwagr segundo 0s riscos e a natureza dos beng em 3
de dezembro de 2010:

Consolidado
Modalidade de seguro 2010 2009
Riscos operacionais e lucros cessantes 800.000 800.000
Incéndio — estoques 100.000 60.000
Responsabilidade civil - terceiros (*) 166.620 174.120
Garantia de concessao — TMAR 25.560 25.389
Garantia de concessao - BrT 7.480 98.291
Roubo - estoques 20.000 30.000
Responsabilidade civil - geral 15.000 15.000
Responsabilidade civil - veiculos 3.000 3.000
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(*) conforme cotacédo do cambio do dia 31/12/2018x)p- US$ 1,6662

30 OUTRAS INFORMACOES

a) Acordo Oi, Banco do Brasil e Cielo

Conforme Fato Relevante divulgado ao mercado, emie28etembro de 2010, a Oi assinou Acordo de
Parceria Comercial com o Banco do Brasil S.A e Acode Investimentos Cielo S.A., 0os quais
descrevemos abaixo:

() ATMAR, BrT, TNL PCS S.A. (“TNL PCS"), 14 Brasielecom Celular S.A., Paggo Administradora
de Crédito Ltda. (“Paggo Administradora”), Way T\elB Horizonte S.A. (em conjunto, “Oi”) e 0
Banco do Brasil S.A. celebram Acordo de Parcerien€cial com o objetivo de estabelecer parceria
negocial para emissdo de cartdes de créttitebranded” e pré-pagos, além de outros meios de
pagamento no formato tradicional ou que utilizeneenologia“Mobile Payment” para a base de
clientes atual e futura da Oi.

(i) TNL PCS, Paggo Acquirer Gestdo de Meios deaRrsento Ltda. (“Paggo Acquirer”, sociedade
controlada pela TNL PCS), Cielo e CieloPar Pardices Ltda. (“CieloPar”, sociedade controlada pela
Cielo) celebraram Acordo de Investimento, com @itp de regular a participacdo da Paggo Acquirer
e da CieloPar em uma nova sociedade denominadao Pagjgcdes de Meios de Pagamento S.A.
(“Paggo Solucdes”). A Paggo Acquirer e a CieloRaerdo, cada uma, 50% do capital social da Paggo
Solucgdes.

A Paggo Solucdes (a) sera dedicada a conducadvittades de captura, transmisséo, processamento e
liquidacdo financeira de transacdes comerciais aam@cnologia de Mobile Payment”originadas ou
concluidas em dispositivos de telefonia celulgl)epromovera o credenciamento dos atuais e desnovo
lojistas a sua rede de adquiréncia de transacigeaatas em dispositivos de telefonia celular, pero

dos relacionamentos ja mantidos pela Cielo e pad@® Acquirer em todo territério nacional.

As operagfes acima serdo apresentadas as autsrisladdleiras de defesa da concorréncia (CADE -
Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica, SD&eeretaria de Direito Econdmico e SEAE -
Secretaria de Acompanhamento econdmico) nos tezmeszos previstos na legislagdo em vigor.

As Companhias esperam que essas operacfes sejmangadas no prazo aproximado de seis meses
a contar da data de assinatura.

31 EVENTOS SUBSEQUENTES

Alianca industrial entre Portugal Telecom e Grupo O

Em 25 de janeiro de 2011, a Portugal Telecom, Baltlielecom SGPS S.A. - SGPS e sua controlada
Bratel Brasil S.A. — Bratel celebraram com as Camhjiss € com 0s acionistas diretos e indiretos das
Companhias componentes do bloco de controle daribelBarticipacdes S.A. — TmarPart., AG Telecom
Participagbes — AG, LF Tel S.A. — LF TEL, Fundaédlidntico de Seguridade Social — FATL, BNDES
Participacbes S.A. — BNDESPAR, Caixa de Previdédog Funcionarios do Banco do Brasil — Preuvi,
Fundacdo Petrobras de Seguridade Social — Peffoadacado dos Economiarios Federais — Funcef, os
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instrumentos contratuais necessarios a implementdgaalianca industrial entre a Portugal Telecom,
SGPS e a TmarPart e suas controladas.

A Alianca Industrial tera por fim o desenvolvimerde um projeto de telecomunicacdes de projecao
global que permita a cooperagdo em diversas anessamdo, dentre outros, partilhar das melhores
praticas, alcancgar beneficios de escala, potemitdativas de pesquisa e desenvolvimento, desgarol
tecnologias, ampliar a presenca internacional dase® notadamente na América Latina e Africa,
diversificar os servicos, maximizar sinergias eumidcustos buscando sempre a oferta de melhores
servigos e atendimento aos clientes de ambos psgria criagéo de valor para 0s seus acionistas.

De forma a fortalecer a estrutura de capital dagprEsas Oi, a Alianca Industrial envolvera a
participacdo direta e indireta da Portugal Telec@mTMAR, em bases totalmente diluidas, de, pelo
menos, 22,38%, mediante o dispéndio pela SGPS Ido tedal de R$ 8.321 milhdes, sem ocasionar,
contudo, a transferéncia do controle das empres& po Oi.

Nos termos dos instrumentos contratuais celebradBsrtugal Telecom adquirird agbes de emissdo da
TmarPart, representativas de 12,07% de seu capitall:

(i) por compra e venda de acdes e direitos de subs@igidada com BNDESPAR, Previ, Petros e

Funcef; e

(i) por subscricdo, em aumento de capital a ser stdbsarmmbém por AG, LF TEL e FATL, no
valor total de aproximadamente R$ 761 milhdes, argdia emissdo de aproximadamente 187
milhdes de novas agfes ordinarias a serem emgalasl marPart.

Apbs a concretizacdo das operacfes de compra a eesubscricdo, o capital social da TmarPart ficara
assim dividido entre seus acionistas:

NUmero de Numero de Participacéo no
Acionista acOes ordinarias acOes referenciais capital total
AG 565.880.377 19,35%
LF TEL 565.880.377 19,35%
BNDESPAR 381.551.8411 1.000.000 13,08%
Portugal Telecom 352.856.590 12,07%
FATL 336.439.733 11,50%
Previ 283.380.453 9,69%
Petros 218.777.747 7,48%
Funcef 218.777.747 7,48%
Outros 12 0,00%
Total 2.923.544.867 1.000.000 100,00%

Em decorréncia da aquisi¢do pela Portugal Teleaopadicipacdo no capital social da TmarPart, foram
celebrados aditamentos aos Acordos de Acionistabnt&Part, com o objetivo de incluir a Portugal
Telecom como parte, de forma a garantir todos mstaé até entdo detidos pelo BNDESPAR, Previ,
Petros e Funcef. Tais acordos de acionistas peomdiwecom eficicia suspensa até a data em que for
efetivada a aquisicéo das acdes pela Portugaldralec

100




Tele Norte Celular Participacdes S.A. e
Tele Norte Celular Participacfes S.A e sociedadesriroladas

Notas explicativas da administracdo as demonstracde

financeiras em 31 de dezembro de 2010, de 2009 deljaneiro de 2009
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gatforma

Com o objetivo de assegurar o fortalecimento da RyViface as oportunidades existentes no setor de
Telecormo Brasil, assim como propiciar a reducédo de sudalliquida, a sua expanséo internacional,
bem como seu desenvolvimento operacional, ser@medatios aumentos de capital na TNL e na TMAR,
como segue:

Aumento de capital da TNL com base no capital &ado, mediante a emissédo de até 126.218.801
novas acodes ordinarias e até 252.437.601 novas poékerenciais, nominativas, escriturais e semrval
nominal, ao preco de emissdo de R$ 38,5462 por aeda ordinaria e R$ 28,2634 por cada acgédo
preferencial, totalizando até R$ 12 bilhdes. O paar acdo foi fixado sem diluig&o injustificadagas
atuais acionistas da TNL, com base na média das@ed diarias de mercado das ac¢des nos pregdes da
BM&FBOVESPA nos 60 dias anteriores a 28 de julh@@#0, data em que foi divulgado 0 aumento do
capital da TNL. A TmarPart subscrevera, no minifiR®, 1.361 milhdes em novas acdes da TNL
emitidas, sendo que, independentemente do exerdmctbireito de preferéncia na subscricdo das novas
acles pelos demais acionistas da TNL, a TmarPlasteevera acdes ordinarias da TNL em quantidade
suficiente para lhe garantir a manutencao do clena@ionario da TNL.

Aumento de capital da TMAR com base no capital ieado, mediante a emissdo de até 95.159.514
novas acdes ordinarias e até 117.117.560 novas acékerenciais classe A, nominativas, escritugais
sem valor nominal, ao preco de emissédo de R$ 63,08 acédo ordinaria e de R$ 50,7010 por agéo
preferencial classe A, totalizando até R$ 12 bshd® preco por agdo foi fixado sem diluicdo
injustificada para os atuais acionistas da TMARn &@ase na média das cotacdes diarias de mercado das
acoes nos pregdes da BM&FBOVESPA nos 60 dias angsria 28 de julho de 2010, data em que foi
divulgado o aumento do capital da TMAR. A TNL sulesera, no minimo, R$ 2.961 milhes em novas
acbes da TMAR emitidas, sendo que, independentendmtexercicio do direito de preferéncia na
subscricdo das novas acfes pelos demais aciodstdMAR, a TNL subscrevera acdes ordinarias da
TMAR em quantidade suficiente para, no minimo, daeantir a manutencéo do controle acionario da
TMAR.

Os referidos aumentos de capital foram aprovadtms pespectivos Conselhos de Administragéo, da
TNL e da TMAR, em reunides realizadas em 17 deréngede 2011. Tais aumentos de capital serdo
efetivados quando do encerramento do prazo pasergieio do direito de preferéncia dos acionistas
nao controladores.

A Portugal Telecom firmou com a TmarPart e a TNImpomomisso de compra e venda de acles

preferenciais e/ou ordindrias de emissao da TNlL é2TMAR, por meio do qual adquirird acbes até o

limite do valor total de R$ 8.321 milhdes. A qudatie de ac¢des ordinarias e preferenciais de cada
companhia emissora variard em fungcdo do exercieipréferéncia nos aumentos de capital pelos

acionistas de TNL e TMAR.

Os aumentos de capital acima referidos, quandbetalios, serdo objeto de Avisos aos Acionistas, dos
quais constardo todas as condi¢cdes destes auntsientapital, bem como as informacfes para exercicio
de direito de preferéncia.

Foram, ainda, celebrados Contratos de Compra e &veled Acdes e Contratos de Subscricdo e
Integralizacdo de Acbes de Pasa Participacfes-SMG PASA e de LF, entre a Portugal Telecom, a
Andrade Gutierrez Telecomunicacbes Ltda. — AG LTPA La Fonte Telecom S.A. — La Fonte,
conforme o caso, por meio dos quais a Portugalcdeleadquirira acbes de emissao das referidas
companhias, por subscricdo e compra e venda, arpaasdeter uma participacdo de 35% do capital
social votante da AG PASA e da LF.
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Em decorréncia da aquisicdo de participacdo peftud Telecom na AG PASA e na LF, foram
celebrados Acordo de Acionistas da AG PASA, entRodugal Telecom e a AG LTDA, e Acordo de
Acionistas da LF, entre a Portugal Telecom e admd; que regulardo a relacao das partes na qdelida
de acionistas de AG PASA e de LF e, indiretamedte, TmarPart. Tais acordos de acionistas
permanecerdo com eficacia suspensa até a dataesforggfetivada a aquisicao das agdes pela Portugal
Telecom.

A implementacgédo da Alianca Industrial ficar4 commh@da a que os investimentos da Portugal Telecom
em AG PASA, LF, TmarPart, TNL e TMAR resultem natggpacdo de pelo menos 22,38%, mediante
o dispéndio do valor total de R$ 8.321 milhdes querrera através de uma recém criada empresa
“Holding” com participacdo direta na AG PASA, na,ltfa TmarPart, na TNL e na TMAR.

Apbs a conclusdo de todas as etapas da Aliancatiiaua Oi buscara adquirir até 10% das acdes

representativas do capital social da Portugal Detecobservando-se as condicbes de mercado e a
legislagéo portuguesa aplicavel. A Oi envidard seakhores esfor¢os para eleger tantos membros do
Conselho de Administracdo da Portugal Telecom quaossiveis, proporcionalmente a sua participacéo

no capital social daquela companhia, observadagisldcéo aplicavel e o Estatuto Social da Portugal

Telecom.
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Receitas
Vendas de servigos e mercadorias
Descontos incondicionais e cancelamentos

Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa

Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos com interconexao
Materiais e energia
Custo de mercadorias
Servicos de terceiros
Outros

Valor adicionado bruto

Retencdes
Depreciacdo e amortizagéo
Provisdes
Outras despesas

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS
Outros

Impostos e taxas
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracéo de capital de terceiros
Juros e demais encargos financeiros
Aluguéis e seguros

Remuneracéo de capitais proprios

Participac¢des de acionistas nédo controladore

Dividendos
Lucros retidos

Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado

2010 2009 2010 2009

12.037.698 8.723.570

(1.276.508) (873.152)

(246.108) (229.929)

1 292.208 218.948

1 10.807.290 7.839.437

(1.622.298) (1.226.263)

(108.238) (150.987)

(160.834) (149.826)

(269) (1.094) (2.082.233) (1.750.917)

(76) (5.062) (565.564) (449.016)

(345) (6.156) (4.539.167) (3.727.009)

(344) (6.156) 6.268.123 4.112.428

(864.064) (812.929)

(76.710) (75.508)

(2) (36.999) (39.301)

(2) (977.773) (927.738)

(346) (6.156) 5.290.350 3.184.690
2.038.270 756.448

6 1.396 552.132 308.216

2.038.276 757.844 552.132 308.216

2.037.930 751.688 5.842.482 3.492.906

(90) (117) (171.630) (136.392)

(44) (20.877) (19.411)

(10.616) (13.524)

(18) (23) (36.276) (32.995)

(108) (184) (239.399) (202.322)

(210.528) 8.651 (1.062.318) (525.827)

(1.759.146) (1.261.658)

(10) 12.579 (3.151)

(210.538) 8.651 (2.808.885) (1.790.636)

?3) (1.649) (306.171) (186.130)

(1.003) (660.746) (551.533)

(3) (2.652) (966.917) (737.663)

(4.782)

(826.781) (1.054) (826.781) (1.054)

(1.000.500) (756.449) (1.000.500) (756.449)

(1.827.281) (757.503) (1.827.281) (762.285)

(2.037.930) (751.688) (5.842.482) (3.492.906)

103




TELE NORTE CELULAR PARTICIPAGOES S/A

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da TELE NORTE CELULAR PARTICIPACOES S.A., em
conformidade com as atribuicdes dispostas no Art. 163 da Lei 6.404/76,
examinou as Demonstragdes Financeiras, o Balanco Patrimonial e os demais
demonstrativos elaborados pela Companhia, relativos ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2010. Com base nos documentos examinados e nos
esclarecimentos prestados por representantes da Companhia e da Deloitte
Touche Tohmatsu Brasil, os membros do Conselho, abaixo assinados,
concluiram que as referidas Demonstracoes Financeiras expressam
adequadamente a situacao financeira e patrimonial da Companhia. Em
consonancia com o disposto no Art. 163 da Lei 6.404/76, opinaram pelo
encaminhamento dos referidos documentos para aprovagdao em Assembleia
Geral Ordinaria de acionistas da Tele Norte Celular Participacdes S.A., que
sera realizada até o dia 30 de abril de 2011.

Rio de Janeiro, 01 de marco de 2011

Allan Kardec de Melo Ferreira Aparecido Carlos Correia Galdino

Fernando Linhares Filho
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DECLARACAO DOS DIRETORES ESTATUTARIOS

Os diretores estatutarios da TNCP declaram, pasadfd disposto nos incisos V e VI, 8§
1° do art. 25 da Instrucdo CVM n.° 480/09, que,tatede suas respectivas areas de
competéncia, reviram, discutiram e concordam couheasonstragcdes financeiras findas
em 31/12/10, bem como com as opinibes expressgsmmeer emitido pela Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes sobre dssamstracoes.

Rio de janeiro, 18 de marco de 2011.

Luiz Eduardo Falco Pires Corréa
Diretor Presidente

Alex Waldemar Zornig
Diretor

Marco Norci Schroeder
Diretor
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ORCAMENTO DE CAPITAL

O orcamento de capital consolidado aprovado pelis€bo de Administracdo da Tele Norte

Celular Participacdes S/A para 0 ano de 2011 sdr$i1046.199 mil (um bilhdo e quarenta e
seis milhdes e cento e noventa e nove mil reais).

TNCP Consolidada RS mil

Telefonia Mdvel 1.037.726
Outros 8.473
Total 1.046.199
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