TELEMAR NORTE LESTE S.A - TMAR

SENHORES ACIONISTAS,

Submetemos a sua apreciacdo o Relatorio da Administracdo, as Demonstragoes
Financeiras, e as correspondentes Notas Explicativas, contemplando os resultados das
Empresas Controladas, diretas e indiretas, juntamente com os pareceres dos Auditores
Independentes e do Conselho Fiscal referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2007.

1 - MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Quase dez anos apds a sua privatizagdo, a TMAR consolida a sua histéria com numeros
significativamente superiores aos de 1998. Durante esse periodo, a companhia investiu
mais de R$ 30 bilhdes, e terminando 2007 com um conjunto de 31,7 milhdes de clientes
em seus principais servicos (telefonia fixa, mével e banda larga) em 1998, eram apenas
7,8 milhodes.

Grande parcela desses recursos foi destinada a expansdo de suas redes, ampliacao das
plataformas e a melhoria de seus servigos, hoje com qualidade infinitamente superior a
que existia quando a empresa era de economia mista. Além disso, desenvolveu os
servigos de telefonia mdvel, através de sua controlada, TNL-PCS (Oi), o servigo que mais
cresce dentre os que sao oferecidos pela TMAR, e ja representam quase 18% de todas
as receitas consolidadas.

A evolucao das tecnologias tem permitido que as plataformas, inicialmente
implementadas para a oferta de servicos de forma distinta (fixa, movel, cabo, banda
larga, etc.) e regional, no caso das concessionarias fixas, possam utilizar acessos e
servicos baseados em redes de alta capacidade de transmissao (IP e/ou de banda larga)
e, a0 mesmo tempo, passar a distribuir conteddos de forma convergente e em ambito
nacional, quando nao global.

No mundo de convergéncia digital, uma unica plataforma pode oferecer uma ampla e
mais completa gama de servicos distintos: voz, dados, banda larga, imagens e video,
independentemente da infra-estrutura de rede utilizada, seja fixa ou movel.

A competicdo nao mais se restringe de forma segmentada - telefonia fixa versos
telefonia modvel, ou em territérios geograficos delimitados. Hoje a concorréncia se da
entre plataformas: uma empresa originalmente de TV por assinatura, por exemplo,
oferece acesso a Internet e servicos de voz. Ao mesmo tempo, através da plataforma de
banda larga, os membros de uma familia poderdao assistir a TV e acessar a Internet,
simultaneamente. Quem define o modelo de oferta de servicos ndao é a operadora, mas
sim os seus clientes.

Com a consolidacdo das redes multiservigos e convergéncia tecnoldgica, o cliente ganha
pelo acesso facil, amplo e continuo aos servicos e conteludos, a precos cada vez
menores.

Neste sentido, a integracdo das redes e dos servigos, alteraram as dinamicas dos
mercados, e a Oi vem se adaptando a essa nova realidade mercadoldgica,
desenvolvendo continuamente novos produtos para atender seus clientes com servigos
mais sofisticados e adequados as suas reais necessidades.



Para a TMAR, o ano de 2007 representou a consolidacdao da lideranga alcancada na
grande maioria dos servigos que oferece e o inicio de um novo ciclo de crescimento.

O fendmeno da convergéncia, observado em todo o mundo, vem sendo desenvolvido por
etapas na companhia desde 2003, quando iniciamos a integracdao das estruturas
organizacionais e plataformas tecnoldgicas que suportam as operacoes.

Nos dois anos subseqlientes, com a integracao das estratégias de telefonia fixa e mdvel,
implementamos a convergéncia de ofertas. A partir dessa estratégia, mudamos
completamente a forma de nos relacionar com nossos clientes, evoluindo de uma
“visdo-produto” para uma “visao-cliente” nas abordagens mercadoldgicas e operacionais.

No inicio de 2007, finalmente realizamos a convergéncia de marcas. Dessa vez
mudamos a maneira como nos apresentamos aos nossos clientes, oferecendo-lhes
melhores servigcos e melhores pregos tornando-nos sua primeira opgao em provimento
de telecomunicacdes. Todos os servicos, de telefonia fixa, mdvel e acesso a Internet
assumiram a marca unica “0i".

As tendéncias mercadoldgicas representadas pela maturidade do mercado de telefonia
fixa e o acirramento da competicdo no segmento mével, mostram que os desafios nao
sao triviais.

Em 2007, a companhia conseguiu superar tais desafios com a execugao de uma
estratégia focada e bastante consistente, tendo como grande pilar a convergéncia de
servicos e a busca constante da exceléncia operacional, através da otimizacao de custos
e de investimentos.

Um ano de recordes! Além de nos dar grande satisfacdo, pois comprovam nossa
capacidade de execugcao e de entrega, os resultados obtidos nos possibilitam olhar para
o futuro com muito otimismo.

Completamos em tempo recorde(julho) a conversdao das nossas centrais para alterar
para minutos o sistema de tarifagcao das chamadas locais, em substituicdo ao antigo
modo de pulsos. Esse projeto, implementado ao longo de trés anos, absorveu
investimentos nas centrais e na tecnologia de informacdo que totalizaram R$ 320,0
milhoes.

Durante o ano, mantivemos o movimento de defesa da atividade principal - os servigos
de telefonia fixa, fortes geradores de caixa - com o lancamento de planos alternativos,
que ao final do exercicio atingiram cerca de cinco milhdes de clientes, representando
35,1% do total de linhas fixas em servico e 45,2% das linhas residenciais. Esses planos
representam maior alinhamento do servico ao perfil diferenciado dos usuarios, que
passam a identificar o efetivo valor do servico que oferecemos. Recorde nas adigcOes
de planos alternativos - trés milhoes de novos planos.

Para o segmento de clientes de alto valor, oferecemos a convergéncia de servicos com
os planos “Oi Conta Total”, que integram servigos de telefonia fixa, telefonia médvel e
acesso a Internet (banda larga ou discada). Esses planos provém vantagem comercial ao
cliente, enquanto para a companhia permite sua fidelizagao. Ao final de 2007, estes
planos somavam 537 mil usuarios. Recorde de novos clientes “Oi Conta Total” -
325 mil.



No segmento de baixo valor, a convergéncia ocorre no “orcamento” do cliente, com o “Oi
Cartao Total”. Tendo “Saldo Unico”, o cliente consegue atender a sua necessidade de
comunicacao utilizando o celular pré-pago, a linha fixa ou mesmo a nossa extensa rede
de telefones publicos, tendo tarifa diferenciada em cada uma destas opgdes. Em julho de
2007 lancamos uma campanha de grande sucesso - a “Oi Ligadores”, com tarifas
atrativas para chamadas originadas no Oi Mdvel e terminadas em qualquer de nossas
redes (fixa e movel). Como resultado, igualamos o recorde de adicoes liquidas de
pré-pagos - 2.676 mil.

Seguindo a diretriz estratégica de ampliar os negdcios que possibilitem o crescimento da
companhia, aceleramos os investimentos na expansao da rede de acesso a Internet em
banda larga, o Oi Velox. Tal estratégia foi beneficiada por menores necessidades de
recursos financeiros em funcao de precos mais baixos dos equipamentos, assim como
pelo cenario cambial mais favoravel. Recorde nas adi¢coes liquidas de banda larga -
390 mil.

Vislumbrando o futuro, 2007 também foi recorde no niumero de operagcées de compras

de radiofreqliéncias e de outros ativos:

e Em setembro, em leildo publico realizado pela ANATEL, a Oi adquiriu freqliiéncias 2G
em 1,8 GHz (com extensdes em 900 MHz) em 17 Estados do pais, visando ampliar o
espectro da banda para o maximo permitido pelo érgao regulador em sua regido e,
principalmente, para as operagdes no mercado de Sao Paulo;

e Em dezembro, anunciamos a aquisicao da Paggo, empresa que desenvolveu de forma
pioneira um sistema de pagamentos utilizando o aparelho celular. Além das dbvias
sinergias com o negdécio moével, a operacao possibilita maior fidelizacdo dos clientes
bem como a diversificacdo dos negdcios da companhia;

e Em dezembro, a Oi também participou do leildao de freqiéncias da ANATEL,
adquirindo as correspondentes licencas para operar servicos modveis de terceira
geracao (3G) nos 16 Estados da Regidao I e em todo o estado de Sao Paulo;

e Finalmente, ainda em dezembro, a companhia anunciou a intengao de compra da
controladora da Amazo6nia Celular, a TNCP (Tele Norte Celular Participacdes) atual
operadora banda “A” da Regido 8 do SMP, que cobre cinco Estados do norte do pais e
gue possuia 1,4 milhdo de clientes no fim de 2007.

Mesmo com um ano tdao movimentado, ndo esquecemos dos NOSSOS COMPromissos com
a sociedade. Através do Oi Futuro, a companhia avancou ainda mais em direcdo a
sustentabilidade de seus programas na area de Educacgao e Cultura.

A criatividade é o nosso lema e a simplicidade € a nossa principal caracteristica. Os
desafios serdao enfrentados e superados com os instrumentos de que dispomos. Nosso
principal objetivo é criar valor para a empresa, o que, indiretamente, resultard em valor
para os acionistas e para a sociedade em geral.

A TMAR registrou aumento de 4,2% na receita liquida consolidada e de 66,7% no lucro
liguido, que atingiu R$ 2.692 milhdes, representando um lucro de R$ 11,28 por acdo.

Cumpre ressaltar os resultados da controlada TNL-PCS (Qi), cuja receita liquida totalizou
R$ 4.195 milhdes, crescendo + 18,0% no ano e gerando um lucro liquido, apds as
provisdoes para IR-Imposto de Renda e CSLL - Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido,
de R$ 456 milhdes (+230,4%).



A integracdo dos servicos de telefonia fixa com os de telefonia movel, possibilitara, ja no
segundo semestre de 2008 a entrada no mercado de Sao Paulo, principalmente através

da controlada TNL-PCS (Oi), utilizando-se das tecnologias 2G e 3G, cujas licengas foram
adquiridas no final de 2007.

Agradecemos aos nossos clientes, fornecedores, acionistas e, principalmente, aos nossos
colaboradores que, com seu espirito criativo e empreendedor, contribuiram ao longo
dessa década, e continuam a contribuir com entusiasmo e determinagdo, para o
crescimento permanente da TMAR.

Luiz Eduardo Falco Pires Corréa Jose Mauro Mettrau Carneiro Da Cunha

Diretor Presidente Presidente do Conselho de Administracao

2- DESEMPENHO OPERACIONAL

A Telemar Norte Leste e suas Controladas encerraram o ano com 31.724 mil UGR -
Unidades Geradoras de Receita, sendo: 14.222 mil na telefonia fixa (Oi Fixo), 15.984 mil
na telefonia movel (Oi Movel), 1.518 mil no servico de banda larga (Oi Velox), além dos
770 mil clientes de banda larga cadastrados no nosso provedor de acesso - Qi Internet.

Em 2007, ampliamos a cobertura dos servicos de telefonia mdvel nos 16 Estados da
Regiao I, de 824 cidades para 999 cidades (+21,2%). No servico de banda larga, o
crescimento das cidades atendidas foi ainda maior, resultado da forte expansao de
investimentos neste produto. Encerramos o ano com 286 cidades cobertas pelo Oi
Velox, mais 64 cidades em relacao a dezembro de 2006, um crescimento de 28,8%.

A Oi Mbvel apresentou crescimento superior a média nacional, 22,2% contra 21,0%,
embora inferior ao crescimento na Regidao 1 (24,5%). Mesmo assim e mantendo a
politica de reducao de subsidios nos aparelhos, principalmente nos planos pré-pagos
(84% do total de clientes), a Oi continuou na lideranca na Regiao I com participagao de
mercado de 26,9%.

A base de clientes Oi Velox apresentou crescimento de 34,6% (390 mil novos acessos)
em 2007, impulsionado pelo foco estratégico dado ao produto, inclusive com a expansao
de investimentos e aceleragao das vendas. A competicao mais acirrada impulsionou a
oferta de produtos de menor velocidade e consequentemente de menor prego,
viabilizando a adesao de clientes de outras classes de renda.

Mesmo com o acirramento do ambiente competitivo, o Oi Velox manteve a lideranca na
oferta de servigos banda larga em sua regiao de atuagao, expandindo a penetragao para
10,7% das linhas fixas em servico (7,8% em 2006), totalizando 1.518 mil usuarios.



3-DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

TMAR Consolidado | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007
Informacgodes Financeiras
Receita Bruta (R$ milhdes) 19.014 21.875 23.706 24.232 25.138
% Fixo 94,5% 90,3% 88,4% 85,7% 82,3%
% Mével 5,5% 9,7% 11,6% 14,3% 17,7%
Receita Liquida (R$ milhdes) 13.685 15.614 16.764 16.872 17.572
EBITDA (R$ milhdes) 6.019 6.353 6.695 6.151 6.530
EBIT (R$ milhdes) 2.530 2.978 3.289 2.945 3.868
Lucro Liquido (R$ milhdes) 761 917 1.717 1.615 2.692
Patrimonio Liquido (R$ milhdes) 10.498 10.109 10.760 11.929 13.782
Divida Bruta (R$ milhdes) 8.634 6.941 6.565 7.695 7.907
Divida Liquida(R$ milhdes) 7.630 5.418 4.965 3.696 1.888
Investimentos (R$ milhdes) 1.682 2.063 2.397 2.307 2.328

Indicadores Financeiros

Lucro por agdo (R$) 3,15 3,83 7,20 6,77 11,28
Valor Patrimonial por agdo (R$) 43,5 42,2 45,2 50,0 57,8

Margem EBITDA (%) 44,0% 40,7% 39,9% 36,5% 37,2%
Margem Liquida (%) 5,6% 5,9% 10,2% 9,6% 15,3%
Retorno sobre Patriménio Liquido (%) 7,2% 8,9% 16,5% 14,2% 20,9%

Em 2007, a receita bruta consolidada atingiu R$ 25.138 milhdes, (+3,7%) influenciada

principalmente pela expansao dos servigos de dados, de banda-larga e de telefonia
movel.

Nos servicos de telefonia fixa, a receita bruta manteve-se estavel no ano. O destaque foi
o aumento das receitas com “assinaturas”, “comunicacao de dados”, chamadas “fixo-
movel” (VC1, VC2 e VC3) e “servicos adicionais” que compensou a queda das receitas de
trafego “local”, “longa distancia (ex-VC2/3)"” e de “uso de rede”.

A receita bruta com servigco de dados aumentou 14,6% em 2007 (R$ 367 milhdes). O
desempenho do “0i Velox” impulsionou as receitas em virtude da forte expansao da base
de clientes no ano (34,6%). Vale ressaltar, também, a expansdao das receitas dos
“Servicos IP”, bem como de assinatura do provedor Oi Internet, impactando
positivamente as receitas de 2007 quando comparadas com o ano anterior. Outra
alavanca de crescimento foram os servicos de telefonia movel, cuja receita evoluiu em
27,7% no ano (R$ 962 milhdes). Os principais destaques foram: as receitas de
“assinatura” e “chamadas originadas”, (maior base média e maior parcela de planos
convergentes), e o aumento da receita de “uso de rede” (+89%), devido ao impacto
pleno do full billing em 2007, contra pouco mais de cinco meses no ano anterior.

A parcela dos servicos moveis na receita consolidada total foi ampliada para 17,6%
(14,3% em 2006), mesmo com reducao de 25% das receitas de revenda de aparelhos.

Descontados os impostos e outras deducdes, a receita liquida consolidada totalizou
R$ 17.572 milhdes em 2007, traduzindo-se em crescimento de 4,2% no ano.



Os Custos e Despesas Operacionais (ex-depreciagdo/amortizacdo) somaram R$ 11.042
milhdes (+3,0%) Os principais responsaveis pelo aumento das despesas foram
“Interconexao” e “PDD - Provisao para Devedores Duvidosos”, parcialmente
compensados pela redugao dos “Custos de Aparelhos SMP e Outros” e “Outras Despesas
(Receitas) Operacionais”. Cumpre ressaltar que a nova sistematica do full billing também
contribuiu para o aumento de custos de interconexao. A PDD consolidada representou
2,6% da receita bruta (2,0% em 2006), reflexo da adocao de politica mais flexivel de
crédito para clientes com algumas restricbes de crédito. Como destaque, ressalta-se a
reducdao do custo de aparelhos, influenciada positivamente pelo fim do subsidio dos
aparelhos pré-pagos com o inicio da venda apenas do chip (sim-card alone) para este
segmento de mercado.

Em 2007, o EBITDA consolidado acumulou R$ 6.530 milhdes, com margem de 37,2%,
representando crescimento de 6,2% e de 0,7 p.p., relativamente ao ano anterior.

O lucro liquido consolidado, apds os impostos e contribuicdes sociais, foi de R$ 2.692
milhdes, com crescimento de 66,8% no ano, e correspondendo a um lucro por agao de
R$11,28 (R$ 6,77 em 2006). Os fatores que mais contribuiram para a expansao do lucro
liguido foram: EBITDA maior (R$ 380 milhdes), reducdo das despesas de depreciacao e
amortizacoes (R$ 543 milhdes) e menores despesas financeiras (R$ 806 milhdes). Tais
contribuicdbes ao resultado de 2007 foram parcialmente compensadas por maiores
despesas de imposto de renda e contribuicao social no valor de R$ 704 milhdes.

Resultado da Controlada TNL PCS

Na Empresa Controlada de telefonia mdvel, a TNL-PCS(Oi), o EBITDA do ano atingiu
R$ 1.154 milhdes, 162,9% superior ao de 2006 e com margem de 27,5%. O lucro
liguido no periodo atingiu R$ 456 milhdes, 230,4% ao reportado no ano anterior.

Oi (TNL PCS)
Receita Liquida (R$ milhdes) 1.466 2.337 2.867 3.555 4.195
EBITDA (R$ milhdes) 92 96 460 439 1.154
Margem EBITDA (%) 6,2% 4,1% 16,1% 12,3% 27,5%
Lucro Liquido (R$ milhdes) -840 -489 11 138 456

4- INVESTIMENTOS

Os investimentos consolidados somaram R$ 2.328 milhdes em 2007, representando
13,2% da receita liquida.

Considerando-se o periodo de dez anos (pds-privatizacdo), as Empresas Oi no seu
conjunto acumularam investimentos de R$ 30.239 milhdes, equivalendo a cerca de U$
14.285 milhdes.

Os investimentos realizados em 2007 foram predominantemente destinados a ampliagao
das redes e infra-estruturas, visando aumentar a capacidade de transmissao e expansao
das plataformas de dados e de banda larga, sendo 77% direcionados a negdcios de
crescimento (53% transmissao de dados e 24% para mobilidade).



Do montante de R$ 568 milhdoes destinados a telefonia moével, 23% referem-se aos
contratos de outorga para entrada em S3o Paulo e para aumento de freqliéncia em
alguns Estados em que a Oi ja esta presente.

5- ENDIVIDAMENTO

A divida bruta consolidada ao final do ano, de R$ 7.907, foi 2,8 % superior a de 2006.
Deste total, 10,2% encontram-se expostos a variacdo cambial do Dodlar/Real e do
Yen/Real. O custo médio da divida acumulada no ano ficou em 90,5% do CDI, apds os
efeitos dos hedges cambiais. O volume de recursos existentes em caixa (R$ 6.100
milhdes) é suficiente para fazer frente a 100% das dividas que vencem até Agosto de
2011. A divida liquida consolidada registrou reducdo de R$ 1.888 milhdes no exercicio,
encerrando o ano com R$ 1.807 (27,7% do EBITDA do ano).

6 - DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO (JCP)

A Administracdo da Companhia autorizou em dezembro a apropriacao de Juros sobre
Capital Préprio, imputados aos dividendos obrigatérios relativos ao exercicio social de
2007, no valor de R$760.944.534,49, equivalentes aos valores por acao a seguir: (i) as
acoes ordinarias (TMAR3) serao atribuidos JCPs no valor bruto de R$3,0237/acao
(R$2,5701/acao liquido), totalizando R$323.726.674,30; (ii) as aclOes preferenciais
classe “A” (TMAR5) serao atribuidos JCPs no valor bruto de R$3,3260/acao
(R$2,8271/acdo liquido), totalizando R$434.000.743,17; (iii) as acdes preferenciais
classe “B” (TMAR6), serao atribuidos JCPs no valor bruto de R$3,0237/acao
(R$2,5701/acdo liquido), totalizando R$3.217.117,02. As acdes passaram a ser
negociadas “ex-Juros sobre Capital Préprio” na Bovespa desde 18/12/2007, com base na
posicao acionaria de 17/12/2007.

Além disso, a Administracdo da TMAR submetera a apreciacdo da AGO, a se realizar em
abril, a distribuicdo de um dividendo no montante de R$ 329,1 milhdes, cabendo R$1,31
para as acgOes ordinarias, R$ 1,44 para as acgOes preferenciais "A” e R$ 0,54 para as
acoes preferenciais “B”.

7- ESTRUTURA ACIONARIA

Ao final de 2007 o capital subscrito da Companhia, de R$ 7.425.505.769,63, era
representado por 241,7 milhdes de agdes, conforme a seguir:

Acdes TMAR Ca?)?t(:sszgial Em Tesouraria Conf::;:;dor Em circulagao
Ordinarias 107.186.966 123.873 104.227.873 2.835.220
Preferenciais (A) 133.416.200 2.928.905 104.328.943 26.158.352
Preferenciais (B) 1.065.067 1.100 6 1.063.961
Total 241.668.233 3.053.878 208.556.822 30.057.533




8- COMPROMISSOS COM O FUTURO

Em 2007, o Oi Futuro avancou ainda mais em direcdo a sustentabilidade de seus
programas nas areas de educacdo e cultura. Instituto que conduz as acbdes de
responsabilidade social das Empresas Oi, tem como objetivo contribuir para a construgao
de uma sociedade melhor, utilizando as novas tecnologias de informagdao e comunicagao
como ferramentas para promover a transformacao social e acelerar o desenvolvimento
humano. Este ano, destacam-se o0s projetos que apostaram no fortalecimento das
politicas publicas como caminho seguro para se alcancar a universalizacdo da educacgao e
a democratizacao do acesso a cultura. A inauguracdao do Museu das Telecomunicagoes,
no Rio e em Belo Horizonte, é exemplo tipico de ousadia e inovacdo. Ainda em 2007, o
Oi Futuro langou sua primeira experiéncia internacional, ao emprestar a metodologia do
Tonomundo para Mogambique.

Da experiéncia do grupo em Telecomunicagdes em atender os locais mais distantes do
territério brasileiro, vem a ousadia do Instituto em se fazer presente tanto nas grandes
cidades como nas localidades mais remotas do pais. Sao cerca de quatro milhdes de
pessoas beneficiadas nos 16 Estados da area de atuacdo da Empresa, através dos
programas proprios Tonomundo, Geracao Oi, Oi Conecta, Oi Kabum! Escolas de Arte e
Tecnologia e os espacos culturais Oi Futuro no Rio de Janeiro e em Belo Horizonte. Além
destes, o Instituto apdia iniciativas sociais e culturais de outras organizagdes como
projeto Novos Brasis e a gestao do Programa Oi de Patrocinios Culturais Incentivados,
seguindo os mesmos parametros éticos que orientam o Oi Futuro.

Educacdo e Tecnologias Sociais - Em parceira com 6rgaos governamentais e
instituicdes privadas, em 2007 o Oi Futuro amadureceu e tragou as principais diretrizes
para seus projetos que envolvem educagao e as mais diversas tecnologias sociais.

Tonomundo - Em parceria com a Escola do Futuro, da USP, o projeto associa educagao
a alta tecnologia, integrando escola publica, familia e sociedade na maior comunidade
virtual de aprendizagem do pais, através do portal www.tonomundo.com.br. Além de ja ter
sido adotado como politica publica no Estado de Pernambuco e nos municipios de
Fortaleza (CE), Natal (RN), Aracaju (SE) e Itaituba (PA), novos convénios foram
assinados em 2007 entre o Oi Futuro e as secretarias estaduais de Educacao do Espirito
Santo (100 escolas) e do Estado de Sergipe (14 escolas) e a Secretaria Municipal de
Educacdo de Belém do Para (20 escolas). No total, o programa beneficiou 598 escolas,
cerca de 660 mil estudantes e mais de 7 mil professores, além de alguns milhares de
integrantes das comunidades que participam de projetos comunitarios. O Tonomundo
conquistou trés importantes prémios este ano: (i) Prémio A Rede 2007 - na modalidade
Terceiro Setor, categoria Fundacao e Instituto Empresarial; (ii) Prémio Top Social da
Associacdo dos Dirigentes de Marketing e Vendas do Para (ADVB/PA):categoria
Responsabilidade Social 2007; e (iii) Prémio LIF (Liberdade, Igualdade e Fraternidade)
da Camara de Comércio Franca Brasil, como Destaque Educacao 2007.

Geragao Oi -Em Recife, 430 jovens alunos do Centro de Ensino Experimental Cicero
Dias foram beneficiadas pela inauguracdao da Fabrica de Jogos e Cultura Digital,
concebida para estimular o interesse do estudante por jogos, Internet e rede, entre as
novas linguagens tecnoldgicas abordadas. Alunos e professores de robdtica foram
premiados na feira “Ciéncia Jovem”, promovida pelo “Espaco Ciéncia” - Museu de
Ciéncias Naturais do Recife, enquanto toda a escola foi reconhecida com o III Prémio
Ciéncias no Ensino Médio 2007, do Ministério da Educagao. Em outubro, o Oi Futuro
assinou convénio com a Secretaria de Educacao do Estado do Rio de Janeiro para a
implantacdo de uma nova unidade do programa Geracao Oi, no prédio da estacdo
telefonica Tijuca. Ali, jovens do ensino médio serao formados nas profissdes do século



XXI: programacao multimidia, imagens, sons, jogos e roteiros para web, conteldos para
TV digital e IPTV.

Oi Conecta - Maior programa privado de inclusdo digital do pais fornece acesso a
Internet em banda larga a rede de ensino estadual e municipal em 14 Estados
brasileiros, com 82 secretarias conveniadas, das quais 70 municipais e 12 estaduais. Em
2007, a Empresa investiu em conexao para 1.874 escolas, beneficiando cerca de 2
milhdes de jovens brasileiros. Em 2008, o Oi Futuro estenderd o programa a outros
milhares de estudantes que estardo conectados com o futuro do pais.

Novos Brasis - O programa busca incentivar novas idéias, estando voltado para o apoio
ao desenvolvimento de solugdes sociais que aplicam tecnologias de informagdo e de
comunicacdao a favor da cidadania. Em 2007 teve continuidade a politica de apoio a
projetos dos Fundos Publicos da Infancia e da Adolescéncia (FIA). Através de parceria
com Conselhos Nacional, Estaduais e Municipais da Crianca e do Adolescente, foram
beneficiadas 11 organizagdes que promovem os direitos humanos deste publico por meio
de agdes de comunicagcao. O programa Novos Brasis apoiou dez projetos sociais
selecionados pelo edital, atendendo cerca de 60 mil pessoas.

Esporte - O Oi Futuro ampliou seu alcance em tecnologias sociais e, pela primeira vez,
apoiou projetos social educativos voltados para o esporte, aprovados pelo Ministério do
Esporte com a Lei 11.438/06. Foram beneficiadas diversas iniciativas no Rio de Janeiro:
A Cesta da Vez, CUFA (Central Unica das Favelas), Golfe como Instrumento Social e o
Grael Vela.

Cultura - Investir em cultura é valorizar os novos talentos e a diversidade cultural do
povo brasileiro, apostando na convergéncia entre arte e tecnologia. Por sua atuacdo em
2007, ano em que patrocinou 305 produgdes culturais, a Empresa recebeu o Selo de
Responsabilidade Cultural da Secretaria da Cultura do Estado do Ceard (SECULT) e
reconheceu os melhores do teatro infantil com a primeira edicdo do Prémio Zilka
Salaberry, no Rio de Janeiro.

Espaco Oi Futuro - Este foi um ano em que o Espaco Cultural do Rio de Janeiro
ultrapassou as fronteiras brasileiras como referéncia em arte e tecnologia, assumindo
novas dimensdes internacionais. Foram realizados festivais e exposicdes com
importantes artistas estrangeiros. O Oi Futuro apresentou uma vasta programacao,
recebendo cerca de 450 mil visitantes para as 11 mostras de artes visuais nacionais e
internacionais, 19 edigdes do projeto Multiplicidade, 12 festivais internacionais de teatro,
danca, video e televisdo, mais workshops e seminarios. O publico teve a oportunidade
de assistir ainda a 14 novas producgOes teatrais adultas e infantis, algumas com
merecido destaque na midia carioca. No centro da discussdo sobre novas midias, o Oi
Futuro sediou o lancamento da TV modvel no Brasil e a discussdo sobre as TV’s publicas
durante o Forum Social Mundial.

Museu das Telecomunicagdées - O Oi Futuro entregou ao Rio de Janeiro e a Belo
Horizonte um dos projetos mais intrinsecamente ligados a histéria e a natureza da
Empresa. A expressiva visitagao neste primeiro ano - cerca de 50 mil pessoas entre
publico espontédneo e agendado pelo projeto educativo em 270 instituicdes de ensino,
além das citacdes em seminarios e publicacdes do setor, provam que o Oi Futuro acertou
ao incorporar ao Museu das Telecomunicagdes as mais avancadas tecnologias
museograficas.



Oi Kabum! Escolas de Arte e Tecnologia - Direcionado para a juventude popular
urbana, o Oi Kabum! vem sendo convidado a articular parcerias com secretarias de
cultura em varias capitais brasileiras. Depois do Rio, Salvador e Recife, o programa sera
implantado em Belo Horizonte e vai ganhar um nlcleo avancado no Pelourinho,
Salvador, em 2008. A experiéncia do Rio de Janeiro, como piloto, amadureceu e passara
a uma segunda etapa em 2008. Em Recife, a primeira turma, com 72 jovens, completou
0 curso em novembro. No mesmo més, a escola de Salvador foi contratada pelo Canal
Futura para produzir reportagens para um jornal da emissora. Como potenciais
multiplicadores de conhecimento, os alunos de Salvador serdo futuros instrutores na
nova unidade do Pelourinho, enquanto os de Recife monitorardao os jovens do Geragao
Oi, no Centro de Ensino Experimental Cicero Dias. O nucleo de Salvador Kabum!Novos
Produtores, constituido por alunos ja formados, foi destaque da quarta edicdao do prémio
Top Social na Bahia.

Programa de Patrocinios Culturais Incentivados - A partir de 2006, o numero de
projetos e de investimentos praticamente dobrou, fazendo do Oi Futuro um dos maiores
patrocinadores privados da cultura brasileira. Identificado com idéias inovadoras, o
programa em 2007 adotou quatro premissas para o lancamento do edital: (i)
diversidades regionais; (ii) formacdo de novas platéias; (iii) geracao de renda e novas
oportunidades;(iv) e a cultura como poder transformador da sociedade. Em 2007, foram
inscritos no edital 2.747 projetos, um crescimento de 16,5% em relagao ao ano anterior.
As propostas foram examinadas por uma comissao especializada em nove Estados que
tém leis de incentivos culturais: Bahia, Ceara, Minas Gerais, Parda, Paraiba, Piaui, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Norte e Sao Paulo.

Atuacao preventiva para eliminar impactos ambientais - Além de atuacgao
preventiva nos processos que podem oferecer dano potencial a saude e a seguranca dos
colaboradores, a Companhia vem implementando agdes em diversas frentes visando a
eliminacao de eventuais impactos ambientais decorrentes de sua atuacao na prestagao
de servigos de telecomunicagodes.

Os equipamentos empregados pela Empresa, em seus diversos sistemas, seguem
normas e padrdoes estabelecidos pelos o6rgdaos reguladores, objetivando garantir a
seguranca dos niveis minimos referentes a radiacdo eletromagnética nao ionizante para
a populacgao.

A reducao do nivel de ruido ambiental dos equipamentos e das obras realizadas em
logradouros publicos tem ocorrido gracgas a trés niveis de acoes.

« Treinamento da forca de trabalho das Empresas terceirizadas em normas e padroes
exigidos pelos 6rgaos nos trés niveis de governo;

« Consolidagao do treinamento por meio do Manual de Comportamento Ambiental, a
ser respeitado por todas as Empresas;

« Verificacdo de conformidade ambiental conduzida por grupo especifico, através de
inspecdes periodicas as obras. Desde a primeira visita, quando é feito um
diagndstico de adequacdo, o processo tem a finalidade de corrigir os itens sem
conformidade, estabelecendo os prazos necessarios para correcao e criando um
banco de dados estatisticos para avaliagcdo do desempenho da empreiteira.



As acdes mencionadas visam a evitar os principais problemas, quais sejam:

« Na construcao de rede subterranea de telecomunicagdes: (a) a geracao de ruido;
(b) a ressuspensao de poeira, a geracao de material excedente ou entulho,
correspondentes aos pisos e pavimentos destruidos; (c) a interrupcdo e eventuais
interferéncias no trafego local; (d) as restricdes a circulacdo de pedestres; (e) as
restricoes de acessibilidade a imdveis residenciais e a imoveis e atividades
comerciais; (f) o risco de interferéncias e interrupcdo do funcionamento de outras
redes de utilidades e (g) o risco de ocorréncia de pequenos danos a propriedades de
terceiros.

« Na construcdo de rede aérea de telefonia: (a) o risco de queda de cabos
energizados; (b) o risco de interferéncias e interrupcao de servicos da rede de
distribuicdo de energia elétrica; (c) as interferéncias com a arborizacdo urbana e (d)
o risco de combustdo e explosdo em caixas subterraneas.

Principais acOes para reducao do consumo de agua - Criacdo da CIEA (Comissdo
Interinstitucional de Educacdao Ambiental) que tem como principal objetivo promover a
discussao, a gestao, a coordenagcao, o acompanhamento e a avaliagao das atividades de
Educagdao Ambiental.

AgOes que reduziram custos e possibilitaram otimizagdo no consumo de agua e energia:

« Promover e garantir o desligamento didrio do ar condicionado nos dias Uteis entre
19:00hs e 7:00hs da manha, bem como nos demais horarios possiveis, de acordo com
as caracteristicas de ocupacdo de cada endereco;

« Monitoramento didrio dos hidrometros, o que evita, acompanhando uma média diaria,
surpresas inesperadas com elevado consumo proveniente de vazamentos, assim
possibilitando o acionamento emergencial da equipe de manutencao para identificar e
corrigir eventuais problemas;

- Devido ao problema de abastecimento da Companhia, em algumas cidades, foi
instalado (em fase de teste) em alguns prédios um sistema de eliminador de ar, o qual
proporciona a retirada de 80% do ar que caminha na tubulacgao;

+ Utilizacdo de arejadores e redutores de vazdao em torneiras, mictérios, chuveiros e
descargas, proporcionando uma melhor utilizacao do recurso hidraulico;

« Reativacao de alguns pogos (PI, CE, PE e PA) proporcionando a utilizacdo dessa agua
em algumas atividades (jardins, ar condicionado e outros Administrativas));

+ As equipes de limpeza foram orientadas a nao efetuar a lavagem de patios com
mangueiras. Nos locais onde essa acao € imprescindivel, orientamos a diminuicao de
sua freqliéncia e, quando feito, que seja com equipamento de pressao que tem maior
eficiéncia no processo de lavagem e menor consumo de agua.

Coleta seletiva - Com o propdsito de reduzir o volume de residuos dispostos na
natureza, este projeto visa a contribuir para a imagem de responsabilidade sdcio-
ambiental da Empresa, através da separacao de materiais reciclaveis como papéis,
vidros, plasticos, metais, entre outros, do restante dos residuos, na propria fonte
geradora, estimulando a cidadania, pois a participacdo popular reforca o espirito
comunitario.

Descarte de baterias - Desativacdo de baterias, ao fim da vida util, devolvendo-as aos
fornecedores originais, para descarte com os critérios de seguranca que a legislacao
aplicavel exige, seguindo a Regulamentacdo 257 do CONAMA.



Programa de eficiéncia energética - Foram investidos R$ 2,7 milhdes em substituicdo
de equipamentos de climatizagdao, automacao e controle desses sistemas e confinamento
de equipamentos a serem climatizados, possibilitando uma economia mensal de 619
MWh.

Instalacdao de ERB’s (Estacoes Radio-Base) - Com o intuito de evitar possiveis
impactos ambientais, as construcdes de ERB’'s em locais menos urbanizados, onde
normalmente nao conseguimos realizar instalagdes em topo de prédios, sdo
acompanhadas pelas secretarias de obras e de meio ambiente dos municipios em que
sao realizadas. Nessas situacdes, a construcao das torres pode muitas vezes se dar em
topo de morros ou pontos mais altos de relevo. Muitas vezes, é necessario construir
acessos para a instalacdo das torres. Esta abertura é feita com maximo de cautela, de
forma a evitar desmatamento excessivo e erosao posterior do solo.

Além do possivel impacto ambiental, temos a questdo urbanistica. Este item é mais
impactante em municipios maiores, onde as secretarias de urbanismo tém sido mais
rigorosas nas autorizacdes, devido ao numero excessivo de ERBs instaladas pelas
operadoras modveis. Com isso, temos diversos municipios com legislacdes municipais
especificas restringindo a proximidade destas ERBs, a fim de evitar os populares
“paliteiros”, que sao terrenos proximos com concentracdo de torres de diversas
operadoras. Existe a possibilidade de camuflagem de determinadas torres (alguns
artificios vao desde camuflagem de palmeiras a imitagcdes de chaminés), mas estas
solugdes devem ser aprovadas pelos 6rgaos de aviacdo competentes (na maioria das
torres, existe a norma de pintura em duas cores para identificagao dentro do espaco
aéreo).

9-RECURSOS HUMANOS

Conectando o desenvolvimento das pessoas com o crescimento da Empresa -
Uma das principais atividades de 2007 foi a consolidagcao do modelo de assessment
center, priorizando os talentos internos e garantindo mobilidade de carreira e
desenvolvimento profissional. Além de ampliar as experiéncias, abrir espaco para
realizacao de projetos profissionais e fortalecer a cultura do foco no cliente, o
recrutamento interno valoriza e reconhece o potencial do nosso time de forma efetiva e
transparente.

Em 2007, das 1.393 vagas abertas, 48% foram preenchidas por colaboradores préprios,
o dobro do verificado em 2006. A média de inscritos foi de sete colaboradores por vaga.
Todas as oportunidades para cargos gerenciais também passaram pelo assessment
center. Das 84 oportunidades abertas, 64 (77%) foram preenchidas por colaboradores
promovidos a Gestores. Adicionalmente, tivemos 63 estagiarios do Programa Geracdo
efetivados como analistas.

Implantado no segundo semestre de 2006, com a nova politica de recrutamento e
selecdo, o processo de assessment da Oi proporcionou a realizacdo das aspiracdes de
carreira de 669 colaboradores. Ou seja, em 2007 duas palavras entraram
definitivamente no dicionario da politica de gente da Oi: crescimento na carreira e
meritocracia.



Mas o reconhecimento interno ndo parou por ai. Em 2007 foi implantado o Ciclo de
Mérito, uma ferramenta que tornou o processo de reconhecimento, gestao da carreira e
do desempenho mais transparente e conectado a estratégia da Companhia. Através do
Ciclo de Mérito, realizado em duas ondas com um intervalo de seis meses, 75% dos
reajustes de saldrios foram conquistados. Um ponto positivo da realizacdo desses ciclos
€ o incentivo ao feedback entre o gestor e cada colaborador da sua equipe, pois a cada
onda o gestor se depara com a necessidade de refletir sobre sua equipe como um todo,
identificando o desempenho e as contribuigdes individuais que merecem e devem ser
reconhecidas.

Com o objetivo de consolidar nossa cultura organizacional e o modelo de gestao,
reforcamos as acdes do Programa JOIA - Jeito Oi de Atender e Aprender. Disseminamos
a cultura de servigos, em encontros periddicos que reinem toda a Empresa, com o
objetivo de alinhar as estratégias do negdcio e viabilizar o reconhecimento publico dos
nossos clientes aos profissionais que apresentam atitudes inovadoras e diferenciadas no
contato com o Cliente. Foram quatro encontros no ano realizados simultaneamente em
toda a Empresa com 12.968 participantes, uma média de 3.242 colaboradores por
evento.

Outro importante foco da Organizacdo é a melhoria continua das relagdes do trabalho.
Nos ultimos trés anos, um grupo de profissionais vem atuando fortemente na reducdo de
contingéncias trabalhistas. Em 2007, os resultados foram bastante positivos em relagao
ao ano anterior: houve reducao de 32,8% nas entradas de acdes demandadas por ex-
funcionarios e 5,3% por terceiros (via responsabilidade subsididria). Além disso, a
Empresa mantém um relacionamento saudavel com as entidades sindicais, estando com
todos os seus acordos coletivos devidamente assinados e homologados, em plena
vigéncia. Nunca houve um desentendimento que tenha provocado um efeito material em
nossas operagoes.

De olho no bem-estar de nossos colaboradores, desenvolvemos iniciativas com foco em
salde, como as salas do Programa de Qualidade de Vida nos principais escritdrios da
companhia no Brasil, onde oferecemos terapias de relaxamento e postura corporal a
custos simbdlicos. No ano passado, 5.421 colaboradores receberam atendimento
durante nossa mobilizagdo interna de vacinagdao contra a gripe, e 2.300 foram
contempladas na campanha corporativa de prevengao contra rubéola. Ainda em 2007,
para atender 490 colaboradores que necessitam de medicacdo especial de uso continuo,
a Oi ampliou as patologias cobertas pelo Funcional Card, nosso beneficio adicional para
compra de medicamentos.

Também dentro desta linha de atuacao, a Oi lancou o Programa Gestantes que atendeu
161 colaboradoras gravidas. O programa oferece acompanhamento mensal de
profissionais qualificados e site exclusivo com todas as informacgdes e dicas sobre as
etapas da gestacdo, além de uma pagina pessoal para registro de cada detalhe. E os
bebés ndo ficam de fora: a Oi preparou um kit boas-vindas para a hora da chegada.
Tudo com todo cuidado, carinho e atengao que esse momento especial da vida merece
ter.

Para completar, a Oi é destaque no incentivo a inclusdo de portadores de necessidades
especiais no mercado de trabalho. Ha trés anos, promovemos em parceria com o SENAI
no Rio de Janeiro o Programa de Qualificacdo Profissional, com cursos de técnico em
telecomunicagoes, assistente administrativo e corte e costura, voltados para portadores
de necessidades especiais. Para garantir uma melhor interagao dos nossos colaboradores



com deficiéncia visual com a Empresa e até mesmo com a sociedade, a Oi doou
aparelhos celulares com sistema operacional SIMBIAM, que permite a instalagao do
TALKS, programa que transmite o menu em voz. Ainda em 2007, conquistamos
o prémio Parceria Eficiente. A comenda é oferecida a pessoas e instituicdes que
contribuiram na promocao e inclusdo social de portadores de necessidades especiais na
Cidade do Rio de Janeiro. A Oi foi contemplada devido a atuacdo que teve durante os
Jogos Parapanamericanos de 2007.

A grande virada - O langamento da marca Unica foi o0 momento mais marcante de 2007
e, sem duvida alguma, um dos mais importantes da historia. Todo nosso time se
envolveu e se integrou em um mesmo jeito de ser: Simples Assim. Foi feito um grande
trabalho de congregacao e mobilizagao, suportado por um planejamento de comunicagao
interna e externa, bem como por agles integradas com outras areas de suporte,
operagao e vendas. O trabalho, iniciado em 2006, contou com a colaboragao de times
multifuncionais e interdisciplinares, e culminou no Dia D, quando foi lancada a nova
marca internamente para os mais de 8 mil Colaboradores ao mesmo tempo. Todo este
processo foi tratado com muito cuidado e se configurou um movimento de dentro para
fora. Por mais de seis meses 0s colaboradores vivenciaram a mudanca internamente e
se prepararam para apoiar a marca Unica junto ao mercado e aos Clientes.

A promessa de uma marca Unica se sustenta a medida que os colaboradores se
identificam com ela, atuando como verdadeiros embaixadores. Por isso, em 2007
lancamos o movimento Embaixador da Marca, que vai além de um treinamento.
Representou uma vivéncia dos nossos valores e melhores praticas, dos nossos atributos
e nossos desafios: ser simples, ousado, inovador, direto, inteligente e confidvel. Ou seja,
tudo aquilo que a marca Oi representa e que os colaboradores concretizam no dia a dia,
dentro e fora da Empresa.

Enfim, a marca Unica nos preparou para o futuro e a Oi se tornou muito mais em 2007,
com conquistas que consolidam nosso foco em servir o Cliente e a nossa ousadia no
mercado: prémio de Melhor Empresa de Telecom 2007 pela revista Exame; Melhor
Empresa de Telefonia Fixa no “Empresas que mais respeitam o consumidor”, da Revista
Consumidor Moderno, Melhor Empresa de Informagao, Comunicacao e Tecnologia (ICT)
da América Latina, pela Frost & Sullivan; Prémio Abrarec (Associacdao Brasileira das
Relacbes Empresa-Cliente) de Estratégias de Relacionamento, e prémio ABEMD -
considerado o mais importante do marketing direto brasileiro.

Quem Somos - Somos 9.765 Colaboradores, 325 Estagiarios e 60 Aprendizes Técnicos.
Temos 54 portadores de necessidades especiais no nosso Time.

Do total de Colaboradores, 68% sao do sexo masculino, e 32% do sexo feminino. Sendo
que, nos cargos executivos, temos 25% de mulheres e 75% de homens.

Nossa média de idade é de 36 anos, com um tempo médio de Empresa de 7 anos.
Estamos presentes em 20 Estados, incluindo Sao Paulo e Distrito Federal, com
profissionais alocados em mais de 100 enderecos.

Por meio de programas especializados, formamos uma equipe de primeira linha: temos
214 facilitadores de Gestdo, 32 Black Belts, 150 Green Belts, 325 lideres de projetos e
490 integrantes do “"TOP” - Times de Otimizacao de Processos.



10 - AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Instrucao CVM no. 381/2003 informamos que a Telemar Norte Leste S.A
(TMAR) e suas controladas Coari e Calais contrataram a BDO Trevisan Auditores
Independentes para a prestacdo de servicos de auditoria de suas demonstracdes
contabeis, preparadas de acordo com as praticas adotadas no Brasil. A BDO Trevisan
Auditores Independentes nao foi contratada para prestagcao de nenhum outro servigo de
auditoria no exercicio de 2007.

A politica da Companhia quanto a contratacdo de servicos nao relacionados aos de
auditoria junto a TMAR se fundamenta nos principios de independéncia e transparéncia
do auditor externo. Estes principios consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu
proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (c) o
auditor nao deve promover os interesses de seu cliente.

11 - AGRADECIMENTOS

Agradecemos aos nossos acionistas, clientes fornecedores e 6rgaos publicos pelo apoio e
confianca com que distinguiram a nossa Companhia durante todo o periodo pos-
privatizagdo em geral e, particularmente, em 2007. Agradecemos em especial aos
nossos colaboradores pelo empenho, comprometimento, dedicacao e esforco pessoal que
tanto contribuiram para tornar a Oi a melhor Empresa de servicos do setor de
telecomunicagoes.



Telemar Norte Leste S.A. e
Telemar Norte Leste S.A. e
sociedades controladas

Demonstracoes financeiras em
31 de dezembro de 2007 e de 2006
e parecer dos auditores independentes



PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos administradores e acionistas
Telemar Norte Leste S.A.

1 Examinamos os balangos patrimoniais da Telemar Norte Leste S.A. (Controladora e Consolidado),
levantados em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, e as respectivas demonstragdes dos resultados, das
mutagdes do patrimdnio liquido (Controladora) e das origens e aplicagdes de recursos correspondentes
aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa
responsabilidade ¢ expressar uma opinido sobre essas demonstragcdes contabeis. Conforme descrito na
nota explicativa n° 16, a auditoria das demonstragdes contabeis das controladas TNL PCS S.A. ("Oi") e
Companhia AIX de Participagdes dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e de 20006,
utilizadas para fins de calculo da equivaléncia patrimonial e consolidagdo, foi conduzida sob a
responsabilidade de outros auditores independentes. O nosso relatorio, no que se refere aos valores
dessas controladas, esta baseado exclusivamente nos relatorios desses outros auditores independentes.

2 Nossos exames foram conduzidos em conformidade com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de
transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia; b) a constatagdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores ¢ informagdes contabeis divulgados; e ¢) a
avaliag@o das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administragdo da
Companhia, bem como da apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

3 Em nossa opinido, baseados em nossos exames ¢ no parecer de outros auditores independentes, as
demonstra¢des contabeis referidas no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Telemar Norte Leste S.A. (Controladora e
Consolidado) em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, os resultados de suas operagdes, as mutagdes do
seu patriménio liquido (Controladora) e as origens ¢ aplicagcdes de recursos correspondentes aos
exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4 Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitirmos parecer sobre as demonstra¢des
contabeis referidas no primeiro paragrafo, tomadas em conjunto. As demonstragcdes consolidadas do
fluxo de caixa e do valor adicionado, apresentadas para propiciar informagdes suplementares sobre a
Telemar Norte Leste S.A. e suas controladas, ndo sdo requeridas como parte integrante das
demonstra¢des contabeis. As demonstra¢des consolidadas do fluxo de caixa e do valor adicionado foram
submetidas aos procedimentos de auditoria descritos no segundo paragrafo e, em nossa opinido, estdo
adequadamente apresentadas em todos os seus aspectos relevantes em relacdo as demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2008.

José Luiz de Souza Gurgel
Sécio-contador

CRC RJ-087339/0-4

BDO Trevisan Auditores Independentes
CRC 2SP013439/0-5 “S” RJ



Telemar Norte Leste S.A. e

Telemar Norte Leste S.A. e sociedades controladas

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Disponibilidades
Contas a receber
Tributos diferidos e a recuperar
Despesas antecipadas
Estoques
Demais ativos

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Empréstimos a controladas
Valores a receber
Tributos diferidos e a recuperar
Despesas antecipadas
Depositos e bloqueios judiciais
Incentivos fiscais
Demais ativos

Permanente
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

Total do ativo

Controladora C lidad
Nota 2007 2006 2007 2006 Passivo e patriménio liquido
Circulante
10 3.162.714 2.444.263 6.080.319 3.999.125 Fornecedores
11 3.018.246 3.113.984 3.277.739 3.808.123 Empréstimos e financiamentos
13 1.326.581 506.947 1.730.505 813.751 Debéntures
14 83.110 80.632 340.616 333.349 Saldrios, encargos sociais e beneficios
35.992 39.112 123.012 170.760 Tributos a recolher e diferidos
111.729 43.058 154.251 202.815 Refis II - Programa de Refinanciamento Fiscal
Dividendos e juros sobre o capital proprio
7.738.372 6.227.996 11.706.442 9.327.923 Demais obrigagdes
Nio circulante
28 1.596 10.393 195.380 12.100 Exigivel a longo prazo
12 70.999 61.316 136.578 Empréstimos e financiamentos
13 1.126.328 1.094.623 2.009.012 1.955.549 Debéntures
14 353.233 113.206 382.899 128.723 Tributos a recolher e diferidos
15 1.122.530 963.837 1.199.621 993.151 Refis II - Programa de Refinanciamento Fiscal
54.459 54.459 54.459 54.459 Provisdes para perdas em processos judiciais
25.517 4.228 27.909 5.906 Demais obrigagdes
2.683.663 2.311.745 3.930.596 3.286.466
Resultado de exercicios futuros
16 8.629.921 8.176.028 373.674 407.254
17 8.213.708 8.273.798 11.482.043 11.728.911
18 342.787 304.082 1.432.341 1.306.124
19 296.586 359.959  Patriménio liquid
Capital social
17.186.416 16.753.908 13.584.644 13.802.248 Reservas de capital
Reservas de lucros
19.870.079 19.065.653 17.515.240 17.088.714
27.608.451 25.293.649 29.221.682 26.416.637  Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstracées financeiras.

Controladora C lidad

Nota 2007 2006 2007 2006
1.418.030 1.299.068 2.046.126 1.964.865
20 1.296.542 1.632.588 1.318.787 1.632.588
24 76.189 92.868 76.189 92.868
152.048 114.190 195.325 136.627
21 1.000.614 640.213 1.330.912 805.448
22 118.678 111.414 119.167 111.869
25 1.042.848 708.554 1.042.848 708.554
113.002 70.969 166.462 176.900
5.217.951 4.669.864 6.295.816 5.629.719
20 3.952.802 3.798.805 4.341.198 3.809.466
24 2.171.080 2.160.000 2.171.080 2.160.000
21 76.764 57.104 79.417 69.167
22 531.252 609.867 535.259 614.091
23 1.849.548 2.056.023 1.943.731 2.152.404
26.706 13.219 65.555 40.121
8.608.152 8.695.018 9.136.240 8.845.249
7.278 12.902
8.608.152 8.695.018 9.143.518 8.858.151

25
7.418.989 7.418.989 7.418.989 7.418.989
2.139.751 1.898.275 2.139.751 1.898.275
4.223.608 2.611.503 4.223.608 2.611.503
13.782.348 11.928.767 13.782.348 11.928.767
27.608.451 25.293.649 29.221.682 26.416.637

Pag. 18



Telemar Norte Leste S.A. e

Telemar Norte Leste S.A. e sociedades controladas

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receita operacional bruta

Dedugdes da receita bruta

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados e das mercadorias vendidas
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Comercializagdo dos servigos

Gerais e administrativas
Outras despesas operacionais, liquidas

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro
Lucro operacional

Resultado nio-operacional

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social

Imposto de renda e contribui¢ao social
Lucro liquido do exercicio
Agdes em circulagdo na data do balango (milhares)

Lucro liquido por agdo em
circulagdo no fim do exercicio (R$)

Controladora Consolidado
Nota 2007 2006 2007 2006
4 20.396.778 20.395.022 25.138.331 24.232.219
4 (6.100.003) (6.098.172)  (7.566.276) (7.360.385)
4 14.296.775 14.296.850 17.572.055 16.871.834
5 (7.455.054) (7.743.993)  (9.252.613) (9.359.860)
6.841.721 6.552.857 8.319.442 7.511.974
16 452.890 115.986 10.696 (820)
5 (2.074.955) (1.767.937) (2.688.857) (2.588.980)
5 (940.180) (944.759)  (1.195.187) (1.158.604)
6 (373.188) (657.272) (567.642) (819.284)
(2.935.433) (3.253.982)  (4.440.990) (4.567.688)
3.906.288 3.298.875 3.878.452 2.944.286
650.915 411.792 919.634 644.562
(1.052.525) (1.613.786) (1.216.318) (1.747.239)
7 (401.610) (1.201.994) (296.684) (1.102.677)
3.504.678 2.096.881 3.581.768 1.841.609
8 26.645 (8.229) 30.784 (10.128)
3.531.323 2.088.652 3.612.552 1.831.481
9 (839.550) (474.126) (920.779) (216.955)
2.691.773 1.614.526 2.691.773 1.614.526
238.614 238.614
11,2809 6,7663

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Telemar Norte Leste S.A. e

Telemar Norte Leste S.A. e sociedades controladas

Demonstragdes das mutacoes do patrimonio liquido da controladora

Em milhares de reais

Reservas de capital

Reservas de lucros

Em 31 de dezembro de 2005

Aumento de capital
Doagdes ¢ incentivos fiscais
Realizagao de reserva especial Lei 8.200/1991
Ajustes de exercicios anteriores
Lucro liquido do exercicio
Destinagdo dos lucros:
Constituigao de reserva legal
Dividendos propostos (R$ 0,0042 por agio)
Juros sobre o capital proprio propostos
(R$ 2,7256 por agao)
Constituigdo da reserva de investimentos

Em 31 de dezembro de 2006

Dividendos e juros sobre o capital proprio prescritos

Doagdes e incentivos fiscais
Realizago de reserva especial Lei 8.200/1991
Lucro liquido do exercicio
Destinagao dos lucros:
Constituigdo de reserva legal
Dividendos propostos (R$ 1,3792 por agio)
Juros sobre o capital proprio propostos
(R$ 3,1890 por agdo)
Constituigdo da reserva de investimentos

Em 31 de dezembro de 2007

Valor patrimonial por a¢io (R$)

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Agio na Doagdes e Juros sobre
Capital subscricio  subvencdes para obras em Especial Acdes em Lucros
social de acdes investimentos andamento Lei 8.200/1991 Legal Investimentos tesouraria _ acumulados Total
7.114.348 86.406 533.050 1.416.549 10.614 258.860 1.510.536 (169.978) 10.760.385
304.641 (304.641)
159.539 159.539
(3.242) 3.242
45.674 45.674
1.614.526 1.614.526
68.562 (68.562)
(1.000) (1.000)
(650.357) (650.357)
943.523 (943.523)
7.418.989 86.406 387.948 1.416.549 7372 327.422 2.454.059 (169.978) 11.928.767
8.640 8.640
243.200 243.200
(1.724) 1.724
2.691.773 2.691.773
(329.087) (329.087)
(760.945) (760.945)
1.612.105 (1.612.105)
86.406 631.148 1.416.549 5.648 327.422 4.066.164 (169.978)
7.418.989 2.139.751 4.223.608 13.782.348
2007 2006
57,7600 49,9919
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Telemar Norte Leste S.A. e
Telemar Norte Leste S.A. e sociedades controladas

Demonstracao das origens e aplicacdes de recursos

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Origens dos recursos
Das operacdes sociais
Lucro liquido do exercicio 2.691.773 1.614.526 2.691.773 1.614.526
Despesas (receitas) que ndo afetam o capital circulante:
Depreciagao 1.800.656 2.407.506 2.466.136 3.009.144
Amortizagdo do diferido 65.489 65.489
Amortizagao de agio 137.193 137.193 137.193 137.193
Amortiza¢do do desagio (6.451) (6.451) (6.451) (6.451)
Equivaléncia patrimonial (452.976) (116.055) 820
Valor residual de ativo permanente baixado (23.938) 9.228 (28.072) 11.132
Provisdo/reversdo para perdas sobre ativos descontinuados (2.704) 3.747 (2.704) 3.747
Provisdes para perdas em processos judiciais 385.531 937.848 416.738 1.052.509
Juros e variagdes monetdrias e cambiais de longo prazo 16.690 143.960 (519) 219.077
Reversdo de provisdo para incentivos fiscais (4.746) (4.746)
Juros sobre tributos parcelados — REFIS 1T 36.682 50.834 36.946 51.173
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos de longo prazo (1.155) (173.198) (54.978) (173.198)
Realizagao do resultado de exercicios futuros 827 (1.897)
4.581.301 5.004.392 5.722.378 5.978.518
De terceiros
Incentivos fiscais 243.200 159.539 243.200 159.539
Aumento do exigivel a longo prazo,
substancialmente, de empréstimos e financiamentos 313.031
Valor da alienagdo de ativo permanente 41.014 16.967 45.345 15.569
Transferéncia do realizavel a longo prazo para
o0 ativo circulante 374.509 578.057 442.378 364.213
Ajustes de exercicios anteriores 45.674 45.674
Dividendos e juros sobre o capital proprio prescritos 8.640 8.640
667.363 800.237 739.563 898.026
Total dos recursos obtidos 5.248.664 5.804.629 6.461.941 6.876.544

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Telemar Norte Leste S.A. e

Telemar Norte Leste S.A. e sociedades controladas

Demonstracao das origens e aplicacdes de recursos

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais Continuacao
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Aplicacdes de recursos
Nas operagdes sociais
Aumento do realizavel a longo prazo 706.737 949.278 975.255 926.744
Aumento do ativo permanente
Investimentos 131.763 33.400 103.748 4.188
Imobilizado e Intangivel 1.796.347 1.600.820 2.362.758 2.327.014
Diferido 2.116
Dividendos e juros sobre o capital proprio propostos 1.090.032 651.357 1.090.032 651.357
Transferéncia do exigivel a longo prazo para o circulante,
substancialmente, de empréstimos e financiamentos 561.496 215.610
Total dos recursos aplicados 4.286.375 3.234.855 4.749.519 3.909.303
Aumento do capital circulante 962.289 2.569.774 1.712.422 2.967.241
Variacées no capital circulante
Ativo circulante
No fim do exercicio 7.738.372 6.227.996 11.706.442 9.327.923
No inicio do exercicio 6.227.996 4.790.589 9.327.923 7.302.241
1.510.376 1.437.407 2.378.519 2.025.682
Passivo circulante
No fim do exercicio 5.217.951 4.669.864 6.295.816 5.629.719
No inicio do exercicio 4.669.864 5.802.231 5.629.719 6.571.278
548.087 (1.132.367) 666.097 (941.559)
Aumento do capital circulante 962.289 2.569.774 1.712.422 2.967.241

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Telemar Norte Leste S.A. e
Telemar Norte Leste S.A. e sociedades controladas

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2007 e de 2006

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Contexto operacional
Areas de atuacio e servicos prestados
Telefonia fixa

A TMAR ¢ controlada pela TNL, que em 31 de dezembro de 2007 ¢ de 2006 detém 80,89% do capital
total e 97,24% do capital votante.

A Telemar Norte Leste S.A. (Companhia ou “TMAR”) ¢é a principal prestadora de servicos de
telefonia fixa em sua area de atuagdo - Regido I - que compreende os estados do Rio de Janeiro, Minas
Gerais, Espirito Santo, Bahia, Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceara,
Piaui, Maranhdo, Para, Amazonas, Roraima e Amapa (exceto no Setor 3 da referida Regido, que
corresponde a 57 municipios do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba no estado de Minas Gerais, onde
a CTBC - Companhia de Telecomunica¢des do Brasil Central opera). A prestacdo desses servigos ¢
efetuada com base nas concessdes outorgadas pela ANATEL - Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes, 6rgao regulador do setor brasileiro de telecomunicagdes.

A TMAR, também, detém Concessdo da ANATEL para a prestagdo do servigo de longa distancia
nacional na mesma regido. Até 20 de julho de 2002 esse servigo era prestado unicamente para a
realizacdo de chamadas originadas e terminadas na referida 4rea de atuagdo. A partir dessa data, a
TMAR passou também a explorar o servico nas chamadas originadas na Regido I (exceto Setor 3) e
destinadas as demais Regides do pais, em funcdo da antecipacdo das obrigagdes previstas no PGMU —
Plano Geral de Metas de Universalizacdo, para atendimento até 31 de dezembro de 2003.

Em 22 de dezembro de 2005, foram assinados novos contratos de concessdo que passaram a vigorar a
partir de 1 de janeiro de 2006 com vigéncia até 31 de dezembro de 2025 e a titulo oneroso a
Concessionaria deve 8 ANATEL, a cada biénio, 2% da receita liquida de telecomunica¢des do ano
anterior. Simultaneamente entraram em vigor as novas metas de universalizacdo e de qualidade,
fixadas nos novos PGMU e PGMQ - Plano Geral de Metas de Qualidade.

Em 9 de julho de 2007, foram publicados no D.O.U - Diario Oficial da Unido, os aditivos contratuais
que contemplaram a transferéncia da TNL PCS S.A. (“Oi”) para a TMAR das autorizagdes para
exploracdo do servigco STFC — Servigo Telefonico Fixo Comutado, nas modalidades: (i) LDN - Longa
Distancia Nacional: na Regido II, Regido III e no Setor 3 da Regido I e (ii) LDI - Longa Distancia
Internacional em todo o territorio brasileiro.

28/2/2008 17:30:32 Pag. 23



Telemar Norte Leste S.A. e
Telemar Norte Leste S.A. e sociedades controladas

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2007 e de 2006

Em milhares de reais, exceto quando indicado

A TMAR possui seis controladas diretas, sendo:

A Oi, adquirida pela TMAR em 30 de maio de 2003, foi criada para concorrer a licitagdo
001/2000 da ANATEL, obtendo na mesma a autorizagdo para a prestacio do SMP - Servico
Movel Pessoal na Regido I do PGO - Plano Geral de Outorgas. Em 12 de margo de 2001 a Oi
recebeu da ANATEL autorizagdo, por prazo indeterminado, para exploracdo do SMP, associada
ao direito de uso de radiofreqiiéncias por um prazo de 15 anos, renovados por mais 15 anos, a
titulo oneroso, pagando a cada biénio 2% da receita liquida de SMP do ano anterior, desde que
cumpridas as condi¢des da autorizagao.

A autorizacdo para exploragdo do SMP e a outorga de radiofreqiiéncias associadas somente
produziram efeito, por condi¢des regulamentares, a partir de 26 de junho de 2002, quando se deu o
inicio da operagdo comercial da Oi.

A partir de 30 de novembro de 2005, com a incorporagdo da Pégasus Telecom S.A., a Oi passou a
prestar servigos de transmissdo de dados nas Regioes I, II e II1.

Em conjunto com a autorizagdo do SMP, a Oi também recebeu, por prazo indeterminado, as
autorizacdes para exploracao do servico STFC, nas seguintes modalidades: (i) LDN: na Regido I,
que compreende os estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Mato Grosso do Sul,
Mato Grosso, Goias, Tocantins, Ronddnia e Acre, e o Distrito Federal; na Regido III que refere-se
ao estado de Sdo Paulo e no Setor 3 da Regido I e (ii) LDI em todo o territorio brasileiro. Estas
autorizacdes foram transferidas para a TMAR por meio do Termo Aditivo n° 1 ao Termo de
Autorizac¢do n° 205/2002/SPB-ANATEL ¢ do Termo Aditivo n° 1 ao Termo de Autorizagdo
n° 206/2002/SPB-ANATEL, publicados no D.O.U. de 9 de julho de 2007.

Em 6 de dezembro de 2007, foi publicado no D.O.U., a formalizacdo do Ato n° 68.982, de 5 de
dezembro de 2007, que homologa parcialmente o resultado da Licitagdo n° 001/2007/SPV—
ANATEL, conferindo a Oi a autorizagdo de prestagdo de SMP e de uso de radiofreqiiéncias em
Sado Paulo, além de aumento de banda em alguns estados da Regido I do PGA - Plano Geral de
Autorizagdes (Amazonas, Amapa, Para, Maranhdo, Roraima, Bahia, Espirito Santo, Sergipe,
Alagoas, Paraiba, Piaui e Rio Grande do Norte), vide Nota 18.

A Companhia AIX de Participagdes ("AIX"), sociedade de controle compartilhado, adquirida pela
TMAR em 31 de dezembro de 2003, tem como objeto social o provimento de infra-estrutura de
dutos para instalagdo de fibras Opticas ao longo de rodovias do estado de Sdo Paulo, prestando
servigos para a TMAR;

A Telemar Internet Ltda. ("Oi Internet"), controlada integralmente pela TMAR, tem por objeto
social a prestagdo de servicos de provimento de acesso a internet e iniciou suas atividades em
janeiro de 2005;

A Coari Participagdes S.A. ("Coari"), adquirida pela TMAR em dezembro de 2003, tem como
objeto social a participagdo em outras sociedades, comerciais e civis, como socia, acionista ou
cotista, no pais ou no exterior. Essa empresa ainda ndo iniciou suas operacoes;
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Telemar Norte Leste S.A. e
Telemar Norte Leste S.A. e sociedades controladas

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2007 e de 2006

Em milhares de reais, exceto quando indicado

A Calais Participacdes S.A. ("Calais"), adquirida pela TMAR em dezembro de 2004, tem como
objeto social a participacdo em outras sociedades, comerciais e civis, como socia, acionista ou
cotista, no pais ou no exterior. Essa empresa ainda nao iniciou suas operagoes; e

A Serede Servigcos de Rede S.A. (“Serede”), adquirida pela TMAR em 11 de junho de 2007, tem
como objeto social a prestagdo de servigos de instalagdo, manutengdo, operagdo e construcio de
redes, compra e venda, importagdo ¢ exportacdo de equipamentos ¢ iniciou suas atividades em
agosto de 2007.

Controladas indiretas

A Telemar Telecomunicagdes Ltda. (“Telemar Telecomunicagdes™), cujo controle acionario era
integralmente da TNL, foi adquirida pela Oi em 18 de dezembro de 2007, e tem como objeto social
a participagdo direta ou indireta, em outras sociedades, comerciais e civis, como sdcia, acionista ou
cotista, no pais ou no exterior; e

A Paggo Empreendimentos S.A. (“Paggo”), adquirida pela Oi em 17 de dezembro de 2007, tem
como objeto social a participagdo em outras sociedades, civis ou comerciais, compra, venda e
administracdo de imoveis proprios e incorporagdes imobilidrias, sendo controladora de duas
empresas: Paggo Acquirer Gestdo de Meios de Pagamentos Ltda. (“Paggo Acquirer”) e Paggo
Administradora de Crédito Ltda. (“Paggo Administradora”).

o Paggo Acquirer tem como objeto social: (i) o credenciamento e administragdo de pagamentos
de redes de estabelecimentos e prestadores de servicos integrantes de sistemas de crédito, com
uso de sistemas de crédito ou outros meios de pagamento disponibilizados; (ii) captacdo,
transmissdo, processamento, garantia e liquidagdo das transagdes realizadas nos
estabelecimentos credenciados em seus sistemas de crédito; e (iii) o fornecimento de
tecnologia e de equipamentos necessarios ao adequado funcionamento dos sistemas de crédito;

o Paggo Administradora tem como objeto social: (i) a andlise de dados cadastrais,
credenciamento e aprovacao de clientes que optarem por aderir aos sistemas de crédito; (ii) a
coordenacao do relacionamento entre todas as partes integrantes dos sistemas de crédito, redes
adquirentes, estabelecimentos, prestadores de servicos, institui¢des financeiras e demais
participantes; (iii) o controle e atualizagdo de dados cadastrais e prestacdo de informagdes das
transagdes realizadas nos sistemas de crédito; e (iv) a prestagdo de servigcos de administragdo
de sistemas de créditos ou outros sistemas de pagamento, com a captagdo, transmissao,
processamento, garantia e liquidacao das transagoes.

Todos os servigos de telefonia estdo sujeitos a regulamentagdo e fiscalizagdo da ANATEL, de acordo
com a Lein® 9.472, de 16 de julho de 1997.
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(b)

Telemar Norte Leste S.A. e
Telemar Norte Leste S.A. e sociedades controladas

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2007 e de 2006

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Apresentacio das demonstracdes financeiras e principios de consolidacio
Critérios de elaboracio e apresentacio

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes e
nas normas estabelecidas pela CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos
ativos, passivos e outras transacdes. As demonstragdes financeiras da Companhia incluem, portanto,
estimativas referentes as vidas tteis dos bens do ativo imobilizado, provisdes necessarias para perdas
provaveis, determinacdo de provisdo para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais
podem apresentar variagdes em relagdo as estimativas.

A demonstrag@o do fluxo de caixa foi elaborada de acordo com o Pronunciamento Técnico NPC 20 do
IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, considerando as principais operacdes
que tiveram influéncia nas disponibilidades e aplicagdes financeiras da Companhia. Tal demonstrativo
estd dividido entre atividades operacionais, de investimentos e financeiras.

A demonstracao do valor adicionado apresenta os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2007 e de 2006 do ponto de vista de geracdo e distribuicdo de riquezas, cujos principais
beneficiarios sdo os empregados, o governo, a comunidade, o capital de terceiros e os acionistas. Essa
demonstracdo foi elaborada de acordo com a NBC — Norma Brasileira de Contabilidade T 3.7,
aprovada pela Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade n°® 1.010/2005.

Principios de consolidacio

As demonstra¢des financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras das controladas
diretas Oi, AIX, Oi Internet, Coari, Calais, Serede, das controladas indiretas Telemar
Telecomunicagdes ¢ Paggo. Adicionalmente, as demonstracdes financeiras da AIX, sociedade de
controle compartilhado, foram consolidadas, na propor¢do da participagdo da TMAR em seu capital,
ou seja, 50%, conforme descrito na Nota 16. Os principais procedimentos de consolidagdo sdo:

« soma dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a natureza contabil;

« eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos, bem como as receitas e despesas relevantes,
entre as empresas consolidadas;

» climinagdo das participagdes da TMAR no patriménio liquido das controladas; e

« reclassificagdo do valor do desagio da AIX para "Resultado de exercicios futuros".
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Principais praticas contabeis
As praticas contabeis mais significativas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo as seguintes:
Aplicacdes financeiras

As aplicagdes financeiras estdo registradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos, de forma
"pro rata", até as datas dos balangos.

Contas a receber

As contas a receber decorrentes de servicos prestados de telecomunicacdes estdo avaliadas pelo valor
das tarifas na data da prestacdo do servico. Essas contas a receber, também incluem os servicos
prestados a clientes ndo faturados até as datas dos balangos. O valor dos servigos prestados ndo
faturados ¢ apurado por meio de valorizagdo das leituras realizadas nas datas de encerramento dos
exercicios ou por estimativas considerando a performance do més anterior. Os respectivos tributos sdo
também apurados e contabilizados por competéncia.

Os encargos das contas em atraso s@o reconhecidos contabilmente quando da emissdo da conta do
primeiro ciclo de faturamento subseqiiente ao pagamento da conta vencida.

Provisao para créditos de liquidacio duvidosa

E constituida com o intuito de reconhecer provaveis perdas com relagdo as contas a receber,
considerando as medidas que sdo tomadas para limitar os servigos proporcionados a clientes com
contas vencidas e para cobrar tais contas, a comegar quando o atraso ¢ superior a 60 dias, aumentando
progressivamente, como segue:

% de perda

Contas em atraso provisionada
De 1 a 60 dias Zero
De 61 a 90 dias 40
De 91 a 120 dias 60
De 121 a 150 dias 80
De 151 a 180 dias 100

A partir de 181 dias em atraso, as contas a receber e respectiva provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa sdo revertidas no balango patrimonial.

Estoques

Os estoques da Companhia estdo segregados e classificados conforme disposi¢@o abaixo:

o Estoques de materiais de manutenc¢ao, classificados no ativo circulante conforme seu prazo de
utilizacdo, sdo demonstrados pelo custo médio de aquisi¢@o, os quais ndo excedem o custo de
reposicao.
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o Estoque para expansao, classificado no ativo imobilizado, é demonstrado pelo custo médio de
aquisicdo, e tem como objetivo ser aplicado na expansdo da planta de telefonia.

o Estoques de materiais de revenda, classificados no ativo circulante, sdo apresentados pelo
custo médio de aquisi¢do, basicamente representados por aparelhos celulares. Para os
estoques considerados obsoletos sdo registradas provisdes para perdas. Eventuais perdas
decorrentes da diferenca entre o custo do aparelho moével da Oi e precos de venda sdo
reconhecidas quando da efetiva venda. Tais perdas sdo consideradas como esforgos para
ativagdo de novos clientes.

Despesas antecipadas

Os subsidios de aparelhos pos-pagos vendidos pela Oi sdo considerados como despesas antecipadas
por se tratarem de esforcos para ativacao de um cliente a base de assinantes, com prazo contratual de
permanéncia minima. Estes valores sdo amortizados em 12 meses, tendo em vista que os contratos
com os assinantes prevéem o reembolso no caso de desligamento ou migragdo para o plano pré-pago
antes de completar este prazo. Além disso, os aparelhos ndo possuem valor econdmico ou outra
utilizagdo, exceto para possibilitar a prestagdo dos servicos dos planos contratados com a Oi. O
subsidio dos clientes de pré-pagos nao ¢ diferido, pois estes planos ndo prevéem taxa de cancelamento
antecipado.

O valor da taxa do FISTEL — Fundo de Fiscalizagdo das Telecomunicac¢des, paga pela Oi sobre as
habilitacdes ativadas, também ¢ registrado como despesa antecipada, sendo amortizado ao resultado
durante o prazo médio de retengdo dos clientes, estimado pela administragdo como sendo de 24 meses.

Os encargos financeiros pagos antecipadamente quando da obtencao de empréstimos e financiamentos
sdo amortizados no periodo de vigéncia dos contratos. Além disso, também sdo reconhecidos como
despesas antecipadas os prémios com a contratacao de apdlices de seguros.

Investimentos

Os investimentos em controladas e em controlada em conjunto estdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, acrescidos/decrescidos de agios/desagios a amortizar em consondncia com a
Instrucdo CVM n° 247/1996. Os demais investimentos, basicamente incentivos fiscais, sdo registrados
pelo custo de aquisi¢do e deduzidos de provisao para ajuste ao valor de realizagao.

Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado pelo custo de aquisicdo ou construgdo, deduzido da depreciagdo
acumulada.
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Os encargos financeiros relacionados com a construg¢ao de bens foram capitalizados de acordo com os
critérios definidos na Deliberagdio CVM n° 193/1996. As capitaliza¢des dos encargos financeiros
ocorreram na TMAR e na Oi até 2002. Na TMAR, desde entdo ndo ocorreram novas capitalizagdes em
funcdo das obras terem curta duragdo e ndo serem financiadas diretamente por terceiros. No caso da
Oi, as capitalizagdes foram interrompidas em fun¢do da inexisténcia de obras em andamento com
prazos significativos de realizagao.

Os gastos incorridos com manutencdo e reparo sdo capitalizados somente quando representam
claramente aumento da capacidade instalada ou da vida util, enquanto que os demais gastos sdo
registrados diretamente no resultado do exercicio. Até a presente data, a capitalizagdo destes valores
ndo foi relevante no contexto das demonstra¢des financeiras, considerando que a maior parte dos
custos de manutencdo nao representa um aumento real da vida 1til e a obsolescéncia € o principal fator
de determinagdo da vida ttil.

A depreciacdo ¢é calculada pelo método linear a taxas que levam em consideragdo as expectativas de
vida util-economica dos bens, baseadas na utilizagdo, obsolescéncia tecnologica ¢ laudos de peritos
(vide taxas de depreciagdo e descricao da vida util na Nota 17).

Intangivel

O intangivel esta demonstrado pelo custo de aquisi¢do, deduzido da amortizagdo acumulada.

A amortizagdo ¢ calculada pelo método linear a taxas que levam em considerag@o as expectativas de
vida ttil-econdmica dos bens e, no caso especifico dos direitos de uso, pelo prazo de vigéncia da
autorizagao.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos estdo atualizados pelas variagdes monetarias ou cambiais e
acrescidos de juros incorridos até as datas dos balangos. Os resultados das operacdes de "swap" sdo
apurados e contabilizados mensalmente, independente dos prazos para liquidacao.

Salarios, encargos sociais e beneficios

Os valores relativos a férias devidas aos empregados estdo provisionados de forma proporcional ao periodo
aquisitivo e incluem os encargos sociais correspondentes.

A TMAR, Oi e Oi Internet possuem um programa de participacdo nos resultados, no qual participam
todos os empregados que tenham trabalhado nos ultimos oito meses do ano (vide maiores detalhes na
Nota 27).

Provisoes para perdas em processos judiciais

As provisoes sdo constituidas para os riscos com expectativa de "perda provavel", com base na opinido
dos administradores e consultores juridicos internos e externos, sendo os valores registrados com base
nas estimativas dos custos dos desfechos dos processos. Os fundamentos, valores envolvidos e as
naturezas das principais provisdes estdo descritos na Nota 23.
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Beneficios a empregados

A TMAR, Oi e Oi Internet patrocinam planos de beneficios de aposentadoria a seus empregados,
desde que estes optem pelos referidos planos. O Plano de Beneficio Suplementar PBS-Telemar ¢ o
plano TelemarPrev sdo administrados pela FASS - Fundacao Atlantico de Seguridade Social e o Plano
de beneficios suplementares PBS-Assistidos pela SISTEL - Fundagdo Sistel de Seguridade Social e
seus custos sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras de acordo com a Deliberagdo CVM
n°® 371/2000, ou seja, nos casos dos planos de beneficio definido (PBS-Assistidos e PBS-Telemar),
durante o periodo laborativo dos empregados participantes e, no caso do plano de contribuicdo
definida, de acordo com as contribui¢des mensais efetuadas com base em célculos atuariais aprovados
pela SPC - Secretaria de Previdéncia Complementar (vide maiores detalhes na Nota 27).

Receita operacional

As receitas s@o reconhecidas quando da prestagdo dos servigos ou transferéncia definitiva da
propriedade das mercadorias. Os servigos prestados entre a data do ultimo faturamento ("ciclo") e o
final de cada més sdo mensurados e reconhecidos no més de competéncia.

As receitas incluem aluguel de redes para outras empresas e operadoras, tarifas de servigos com base
no numero e duragdo das ligacdes (as tarifas de ligacdes locais e de longa distancia baseiam-se no
horério, duragdo e distancia), servicos de rede, interconexao, manutengdo e outros servicos adicionais.
Essas receitas também incluem a taxa de habilitagdo de terminais e de cartdes de ligagdes pré-pagas.
Em funcdo das margens obtidas com as taxas de habilitacdo serem bastante reduzidas, a administracio
considera que ndo seria adequado diferir essa receita em periodos futuros. As receitas provenientes de
cartdes de ligagcdes pré-pagas utilizados nos telefones publicos de telefonia fixa sdo reconhecidas
quando da venda dos cartdes e os custos reconhecidos quando incorridos. Pela rotatividade destes
cartdes, eventuais impactos ndo seriam relevantes sobre as demonstragdes financeiras. J& as receitas
das chamadas originadas em aparelhos pré-pagos de telefonia movel sfo reconhecidas quando os
créditos sdo efetivamente utilizados.

As receitas provenientes da utilizagdo da rede da TMAR e da Oi por outras operadoras sdo registradas
com base no DETRAF — Documento de declaragdo de trafego e prestagdo de servigo, emitido por um
terceiro. Além disso, sdo seguidas as diretrizes da ANATEL sobre a medicao destas receitas.

Receitas e despesas financeiras

Representadas, substancialmente, por juros ¢ variagdes monetarias e cambiais, decorrentes de
aplicacdes financeiras, empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos derivativos,
calculados e registrados contabilmente pelo regime de competéncia.

Para atendimento as disposi¢des societarias, os juros sobre o capital proprio a serem imputados aos
dividendos minimos e obrigatérios foram contabilizados como "Despesas financeiras", sendo
revertidos para "Lucros acumulados", por serem, em esséncia, distribuicdes de resultados. Para ndo
afetar os indices financeiros e permitir a comparabilidade entre os exercicios, as reversdes estdo sendo
apresentadas no grupo de despesas financeiras, anulando seus efeitos.

28/2/2008 17:30:32 Pag. 30



(0)

(p)

Telemar Norte Leste S.A. e
Telemar Norte Leste S.A. e sociedades controladas

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2007 e de 2006

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Imposto de renda e contribuicio social

As provisdes para o imposto de renda e contribui¢do social a pagar e diferido sobre as diferencas
temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social sdo constituidas a aliquota
estatutaria de 34%. As parcelas de antecipagdo do imposto de renda e da contribuigdo social sdo
contabilizadas na rubrica "Tributos diferidos e a recuperar”. A TMAR e suas controladas realizam
estudos técnicos que contemplam a geracdo futura de resultados de acordo com a expectativa da
administra¢do, considerando a continuidade das empresas e a manutengdo do resultado por tempo
indeterminado, inclusive sua perpetuidade. Esses resultados futuros sdo ajustados a valor presente e
comparados ao valor nominal dos créditos fiscais recuperaveis durante um periodo limitado a dez
anos. Os estudos técnicos sdo atualizados anualmente e os créditos tributarios sdo ajustados de acordo
com os resultados dessas revisdes. Esses estudos sdo aprovados pelo Conselho Fiscal (vide maiores
detalhes e projecdes na Nota 13). As projecdes sobre os lucros tributaveis futuros consideram
estimativas que estdo relacionadas, entre outros, com a performance da Companhia, assim como o
comportamento do seu mercado de atuagdo e determinados aspectos econdmicos. Os valores reais
podem diferir das estimativas adotadas. As projecdes sobre os lucros tributaveis futuros consideram
estimativas que estdo relacionadas, entre outros, com a performance da Companhia, assim como o
comportamento do seu mercado de atuagdo e determinados aspectos econdmicos. Os valores reais
podem diferir das estimativas adotadas.

Reclassificacoes

Determinadas contas das informa¢des do exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, foram
reclassificadas no balango patrimonial, para fins de comparagdo com o exercicio corrente, conforme
descrito abaixo:

e Em atendimento a Deliberagao 489/2005 da CVM, o montante de R$ 200.479 (Consolidado)
do item “Depositos e bloqueios judiciais”, no longo prazo, foi apresentado de forma
compensada sendo R$ 70.424 contra o item “Provisdes para perdas em processos judiciais” e
R$ 130.055 contra o item “Tributos a recolher e diferidos”.
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Receita operacional

Controladora Consolidado
2007 % 2006 % 2007 % 2006 %
Servigo telefonico fixo
Local:
Assinatura 6.980.242 342 6.688.361 33,0 6.979.877 27,9 6.660.914 27,5
Trafego Local 1.797.723 8.8 2.484.480 12,3 1.796.689 7,1 2.477.362 10,2
Ligagdes fixo-movel VC1 2.772.388 13,6 2.659.258 12,8 2.771.155 11,0 2.649.998 10,9
A cobrar 11.515 0,1 34.929 0,2 11.515 34.929 0,1
Habilitagéo 93.594 0,5 69.161 0,3 93.594 0,4 69.161 03
Outras receitas 519 5.987 537 6.452
Longa distancia:
Intra-setorial 1.617.242 79 1.680.087 8.4 1.630.179 6,5 1.748.794 7.2
Inter-setorial 435.557 2,1 500.925 2,5 436.403 1,7 502.306 2,1
Inter-regional 607.178 3,0 616.737 3,1 628.570 2,5 670.110 2,8
Internacional 36.334 0,2 75.800 0,3 78.634 0,3
Ligagdes fixo-movel VC2 e VC3 804.681 39 659.818 3,1 816.166 32 703.061 2,9
Cartdes de telefones de uso publico 1.105.742 54 1.117.086 5,6 1.105.742 4.4 1.117.086 4,6
Voz avangada (substancialmente 0500/0800) 227.661 1,1 238.933 1,2 223.066 0,9 234.220 1,0
Servigos adicionais 646.181 32 578.096 2,7 643.529 2,6 575.542 24
17.136.557 84,0 17.333.858 85,2 17.212.822 68,5 17.528.569 72,3
Servigo telefonico mével
Assinatura 937.264 3,7 746.360 3,1
Chamadas originadas 1.657.879 6,6 1.402.991 58
Venda de aparelhos e acessorios 239.063 1,0 318.785 1,3
Roaming nacional 50.746 0,2 51.367 0,2
Roaming internacional 62.525 0,2 68.389 0,3
Servigos adicionais 335.360 1,3 276.816 1,1
3.282.837 13,0 2.864.708 11,8
Remuneracio pelo uso da rede fixa
Ligagdes fixo-fixo 490.847 2.4 513.440 2,7 502.776 2,0 549.089 23
Ligagdes movel-fixo 158.940 0,8 213.525 0,8 100.062 0,4 166.111 0,7
649.787 32 726.965 3,5 602.838 2,4 715.200 3,0
Remuneracio pelo uso da rede moével
Ligagdes fixo-movel 238.839 1,0 224.114 0,9
Ligagdes movel-movel 914.720 3,6 385.476 1,6
1.153.559 4,6 609.590 2,5
Servicos de comunica¢io de dados
ADSL ("Velox") 1.120.725 54 934.542 4,5 1.120.726 45 915.393 3,8
Transmisséo ("EILD") 508.617 2,5 529.046 2,6 525.823 2,1 520.976 2,1
Servigos de linhas dedicadas - SLD 202.569 1,0 241.022 1,2 244.445 1,0 279.737 1,2
Servigos IP 298.406 1,5 198.566 1,0 330.934 1,3 229.222 0,9
Comutagao por pacotes e frame relay 217.070 1,1 208.657 1,0 286.108 L1 263.912 1,1
Outros 260.185 1,3 220.980 1,0 371.871 1,5 303.526 1,3
2.607.572 12,8 2.332.813 11,3 2.879.907 11,5 2.512.766 10,4
Outros servigos 2862 1386 6368 1386
Receita operacional bruta 20.396.778 100,0 20.395.022 100,0 25.138.331 100,0 24.232.219 100,0
Dedugdes da receita bruta
Tributos (5.831.953) (28,6) (5.742.787)  (28,00) (6.879.044 ) 274) (6.694.362 ) (27,6)
Outras dedugdes (268.050 ) (1,3) (355.385) (2,00) (687.232) 2,7) (666.023 ) 2,7)
Receita operacional liquida 14.296.775 70,1 14.296.850 70,0 17.572.055 69,9 16.871.834 69,6
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Descricao dos servigos
Servico telefonico fixo
Local

Os servigos locais também abrangem alguns servigos adicionais como caixa postal, siga-me e
conferéncia, bem como o ISDN — Integrated Services Digital Network ("DVI"), que possibilita a
transmissao de voz, dados, imagem e som por meio de uma tUnica linha digital, permitindo ao cliente
utilizar simultaneamente, por exemplo, transmissdo de voz e internet.

O servigo medido inclui todas as chamadas com origem e destino em uma tUnica area local da Regido
I, sendo que a assinatura mensal residencial contempla uma franquia minima de 100 pulsos enquanto a
assinatura nao residencial contempla uma franquia de 90 pulsos. A receita de pulsos excedentes refere-
se aos pulsos que excederam essa franquia. A tarifagdo em pulsos ¢ realizada da seguinte maneira: (i)
no horario normal, pelo método KA - Karlsson Acrescido — 240 (multimedi¢do), onde a cobranga ¢
feita pela aplicacdo de uma unidade de tarifagdo (pulso) por chamada estabelecida e de unidades
adicionais a cada 240 segundos, sendo a primeira cobranga efetuada ao acaso em relacdo ao inicio da
chamada; e (ii) no horario reduzido, pelo método de medigdo simples, onde a cobranga é feita pela
aplicacdo de uma unidade de tarifacdo (pulso) por chamada atendida, independentemente de sua
duragdo. Nos dias uteis entre 00:00 h. e 06:00 hs. nos sabados das 00:00 h. as 06:00 hs. e a partir das
14:00 hs. e nos domingos e feriados nacionais, ¢ realizada a tarifacdo pelo método de medicdo
simples, sendo cobrado apenas um pulso, independente do tempo da chamada. Em 31 de julho de 2007
foi finalizado o processo de migracdo da cobranca de pulso para minutos, na medigdo em minutos a
franquia mensal passa a ser de 200 minutos para a classe residencial e de 150 minutos para a classe
nao residencial. Da mesma forma que na medicdo em pulsos, as chamadas realizadas no horario
reduzido sdo cobradas de acordo com o valor fixo (VCA — Valor por Chamada Atendida), equivalente
a dois minutos. No horario normal as chamadas sdo cobradas de acordo com sua duragdo, sendo o
tempo inicial de tarifacao de 30 segundos e a granularidade de seis segundos.

A TMAR também oferece aos clientes empresariais com sistemas PABX — Private Automatic Branch
Exchange o servico de DDR - Discagem Direta a Ramal. Para empresas que precisam de um grande
numero de linhas, a TMAR oferece servigos de tronco digital, otimizando o sistema telefénico do
cliente.

Desde agosto de 2002, a TMAR possui autorizagao para fornecer servigos locais nas Regides Il e III e
Setor 3 do PGO, porém as receitas de tais servi¢os nao sdo significativas.

Ligacgdes fixo-movel
Refere-se a ligagdes dos clientes de telefonia fixa para clientes de telefonia movel. Esses servicos

também incluem ligacdes a cobrar feitas por clientes de telefonia movel para os clientes de linhas
fixas.
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Longa distancia

Cada estado da regido de atuacdo da TMAR ¢ dividido em diversas areas locais. As chamadas de uma
area local para outra sdo denominadas chamadas de LDN. O STFC, na modalidade LDN, inclui as
ligacdes intra-setorial e inter-setorial (chamadas entre dois setores distintos, ainda que de um mesmo
estado).

e Servico de longa distancia intra-setorial e inter-setorial

Até julho de 1999, a Embratel era a prestadora exclusiva de servicos de longa distincia interestaduais,
mas nao estava autorizada a fornecer servicos de longa distdncia intra-estaduais. Naquela data, a
ANATEL aumentou a concorréncia entre as prestadoras de telefonia fixa de longa distancia ao exigir
que o cliente escolhesse uma prestadora a cada chamada de longa distdncia mediante a marcagdo do
denominado CSP — Codigo de Sele¢do de Prestadora antes do ntimero telefénico chamado e seu
respectivo CN — Codigo Nacional. Em julho de 1999, juntamente com a implementag@o do plano de
numeracdo, a Embratel passou a fornecer o servico de longa distancia intra-estadual em todo o pais,
incluindo os estados da Regido I, e a TMAR passou a proporcionar servicos de longa distdncia
interestaduais entre os estados da Regido L.

e Servico de longa distancia inter-regional

O servigo de longa distancia inter-regional corresponde as ligagdes originadas e terminadas em regides
distintas do PGO. Depois de atingir algumas metas de universalizagdo no segundo trimestre de 2002, a
TMAR passou a fornecer em julho de 2002 servicos de longa distincia inter-regional com origem na
Regido I, e em fevereiro de 2003 servicos com origem nas Regides II e III e no Setor 3 do PGO. Para
tanto, a TMAR firmou contratos de interconexdo com outras operadoras de telefonia fixa local, para
interconectar-se diretamente as redes delas.

Além disso, desde julho de 2002 a TMAR presta o STFC na modalidade de longa distancia
internacional com origem na Regido I, II e III, utilizando a liceng¢a adquirida pela Oi, embora os
clientes originadores das chamadas acessem tal servico mediante o uso do mesmo CSP 31. Essa
autorizagcdo foi transferida da Oi para TMAR, conforme comentado na Nota 1. Para tanto, a
Companhia firmou diversos contratos internacionais para interconectar sua rede com as redes das
principais prestadoras de telecomunicagdes do exterior.

Cartoes de telefones de uso publico

A TMAR possui e opera TUP — Telefone de Uso Piblico em toda a Regido I, exceto o Setor 3 do
PGO. Em 31 de dezembro de 2007, a TMAR possuia aproximadamente 583.775 TUP’s em servigo
(2006 — 577.139), sendo todos de cartdo pré-pago (numeros nao auditados).

Voz avancada

Consistem nos servicos 0300, 0500 e 0800 pelos quais sdo oferecidos negocios através de um numero

de telefone, sendo cobradas tarifas pré-estabelecidas dos assinantes ou das empresas detentoras destes
negocios.
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Servicos adicionais

Outros servigos prestados tais como mudancga e redisposicdo de linhas, consultas 102, bloqueios de
chamadas, siga-me, caixa postal, chamada em espera, entre outros.

Servico telefonico mével

A receita de servicos de telefonia movel € proveniente de: (i) valores de utilizagdo em chamadas
realizadas e outros servigos e facilidades adicionais, tais como acesso a internet, transmissao de dados,
mensagens curtas, transferéncia de chamadas, chamadas em espera e bloqueio de chamadas; (ii)
assinatura mensal; (iii) roaming; e (iv) venda de aparelhos e acessdrios. Os servigos poOs-pagos
incluem caixa postal, identificacdo de chamada, conferéncia, siga-me, chamadas em espera e servigos
especiais, conforme o tipo de aparelho, como WAP — Wireless Application Protocol ¢ GPRS —
General Packed Radio Service. Os servicos oferecem valores reduzidos em determinados horarios do
dia.

O portal WAP ¢ um canal de servigos e contetido disponibilizado aos clientes, sendo esses alguns de
seus recursos: envio e recebimento de e-mails, formagdo de grupos de contato, acesso a bancos,
compra de ingressos, entre outros. O portal WAP também pode ser usado na internet para agendar
atividades pessoais ou iniciar grupos de contato.

Conforme o modelo do aparelho, os clientes tém acesso ao servigo GPRS, disponivel nos principais
municipios da Regido I. Esse servigo permite o acesso a internet por meio de telefones celulares,
laptops ou palm pilots, possibilitando ao cliente conectar-se a internet mesmo que esteja falando ao
telefone.

Os clientes de servicos pos-pagos pagam um valor mensal de assinatura e os servigos prestados sdo
faturados mensalmente, enquanto os clientes de servigos pré-pagos compram cartdes cujo preco varia
de acordo com a quantidade de minutos e servigos que ele podera utilizar. Tais cartdes sdo validos por
um tempo determinado apos seus créditos serem inseridos.

Os servigos de telefonia mével no Brasil sdo oferecidos pelo sistema de "quem chama paga", mediante
o qual os assinantes pagam unicamente as chamadas por eles originadas, além dos valores de roaming.

Os precos cobrados variam de acordo com o plano de servigos ao qual o cliente se vinculou, a origem
da chamada, seu destino e duragdo. Os clientes pagam um tempo de tarifagdo minimo de 30 segundos,
mesmo que a chamada dure menos que esse tempo. Apos os primeiros 30 segundos, os usuarios sao
cobrados por cada seis segundos adicionais.

A Oi também aufere receitas de contratos de roaming com outras prestadoras de telefonia mdvel
nacional e internacional.
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O faturamento da Oi esta segregado da seguinte forma:
Assinatura e chamadas originadas

Contempla os valores referentes aos servicos com base na quantidade e na duragdo das chamadas
locais e de LDN, bem como as receitas decorrentes da assinatura do plano p6s-pago.

Venda de aparelhos e acessorios

Refere-se as receitas de vendas de aparelhos de telefonia mével, cartdes SIMCARDS — Subscriber
Identify Module Cards e outros acessorios.

Roaming nacional e internacional

Refere-se as receitas dos contratos de roaming com outras prestadoras de telefonia mével nacional e
internacional. Quando um cliente de outra prestadora de telefonia moével inicia uma chamada na
Regido I, a outra prestadora paga uma taxa contratualmente acordada com a Oi, e vice-versa. Quando
o cliente da Oi origina essas chamadas nas outras regides, a taxa ¢ cobrada desse cliente.

Servicos adicionais

Refere-se principalmente aos servigos de compartilhamento de infra-estrutura e outros servigos de
valor adicionado, tais como envios de mensagens de texto.

Remuneracio pelo uso da rede fixa

A TMAR mantém contratos de interconexdo e trafego de voz com as prestadoras de servigos de
telefonia fixa, movel pessoal e movel especializado. As prestadoras de telefonia devem oferecer
interconexdo sem discriminac¢do. Sujeitos as exigéncias da regulamentagdo, onde contratos de
interconexdo sdo livremente pactuados entre as partes, havendo, no entanto, revisdo ¢ homologacio
por parte da ANATEL. Se as partes ndo chegarem a um acordo, a pedido de uma delas a ANATEL
define quais serdo os termos dos contratos mediante arbitragem. Se a ANATEL ndo aprovar alguma
disposicao do contrato, ela pode exigir alteracdes como condi¢do para homologacao.

Os servigos de utilizagdo da rede da TMAR estdo principalmente relacionados a concorréncia no
mercado de longa distdncia. Nesse sentido, os principais clientes da TMAR nesses servicos sdo as
prestadoras de longa distancia, que utilizam a sua rede de forma onerosa para oferecer essa
modalidade de servico, se rede local ou rede de longa distdncia. Sempre que ¢ conquistada uma fatia
de mercado das prestadoras de longa distancia, h4 um aumento da receita dos servigos de longa
distdncia da TMAR e uma reducao de sua receita de servigos de rede, embora com um efeito liquido
positivo no total da receita, considerando a diferenca de tarifas entre os dois tipos de servigo.
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Embora a TMAR detenha 32 concessdes e registros contabeis separados (16 concessdes da
modalidade local e 16 concessoes da modalidade longa distdncia), pelo fato de seus saldos
consolidados nessas demonstragdes financeiras serem de uma entidade juridica Unica, ndo ha a
divulgacdo das transacdes entre as concessdes distintas, como, por exemplo, os valores referentes a
TU-RL - Tarifa de Uso de Rede Local, que seriam cobrados pela concessdo local da concessdo de
longa distancia. Nos valores consolidados, também ndo s3o apresentadas as receitas e despesas entre
TMAR e Oi, eliminadas na consolidagdo.

Remuneracao pelo uso da rede movel

A rede de telefonia movel da Oi estd diretamente interconectada as redes de telefonia fixa de longa
distancia nacional e internacional de todas as empresas atuantes na Regido I e de todas as prestadoras
de telefonia moével das Bandas A, B e E na Regido I.

A Oi mantém contratos de roaming com todas as prestadoras de telefonia mével do Brasil,
proporcionando aos seus clientes acesso automatico aos servigos de roaming quando em viagem em
areas do Brasil onde os servigos de telefonia movel sdo disponibilizados utilizando-se a tecnologia
GSM - Global System for Mobile Communications. A maior parte das receitas provenientes do
crescimento da base de clientes de servigo pré-pago corresponde as tarifas de interconexdo cobradas
quando os clientes de outras prestadoras de telefonia fixa ou movel utilizam a rede da Oi para
completar uma chamada para os seus clientes na Regido I.

Com a migracdo de todas as prestadoras de telefonia movel para o SMP, os clientes passaram a poder
selecionar o CSP a cada chamada realizada.

Até 12 de julho de 2006, no relacionamento entre prestadoras mdveis, em uma mesma area de registro,
somente era devido valor de remuneracdo pelo uso de rede quando o trafego sainte, em cada direcdo
de transmissdo, fosse superior a 55% do trafego total cursado entre as prestadoras. A partir de 13 de
julho de 2006, com a publicagdo no D.O.U., da Resolucdo n°® 438, de 10 de julho de 2006, a
remuneracdo pelo uso de rede moével sofreu significativa alterag@o, passando a ser realizada pelo
método denominado “full-billing”, pelo qual o VU-M — Valor de Uso da Rede Movel ¢ devido a
prestadora mdvel sempre que sua rede for utilizada para originar ou terminar chamadas.

Servicos de comunicacio de dados

A TMAR presta aos seus clientes diversos servicos personalizados de transmissdo de dados em alta
velocidade. Os servigos de comunicacdo de dados incluem a interligacdo das redes existentes nas
diversas areas locais a velocidades de transmissdo de dados a partir de 34 Mbps, videoconferéncia,
transmissdo de video/imagem, aplicagdes de multimidia e acesso dedicado a internet através dos
provedores de internet, bem como servigos de rede privada que permitem que seus clientes escolham
redes como intranet e extranet. A TMAR presta ainda SLD - Servicos de Linhas Dedicadas, ofertando
essas linhas a outras prestadoras, a provedores de internet e aos clientes empresariais. Outras
operadoras de telefonia, em especial de telefonia movel, arrendam da TMAR linhas tronco para uso
em suas redes independentes (EILD — Exploracao Industrial de Linha Dedicada).
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Sao prestados servicos de transmissdao de dados utilizando a rede regional de transmissdao de dados e
plataforma de rede de multiplos servicos da TMAR, além de sua rede nacional de radio e de fibras
opticas da Oi.

A TMAR presta servigos de comunicacio de dados, utilizando tecnologia ISDN e
ADSL - Asymmetric Digital Subscriber Line nos principais municipios da Regido 1. As linhas ISDN
comecaram a ser oferecidas a clientes residenciais em janeiro de 2000, ¢ as assinaturas ADSL a
pequenas e médias empresas em abril de 2001. Nos ultimos anos, a TMAR tem enfatizado a
comercializagdo de seu servigo de comunicagdo de dados baseado na tecnologia ADSL denominado
"Velox" como mecanismo de acesso a internet no segmento residencial. A tecnologia ADSL permite a
transmissdo de sinais de voz e dados, em alta velocidade, por meio de um unico par de fios de cobre na
rede de acesso. Como a transmissdo de voz pelas linhas telefonicas utiliza apenas uma das muitas
bandas de freqii€ncia possiveis, as bandas restantes podem ser utilizadas para transmissao de dados.

E instalado na linha convencional do cliente um modem ADSL, que por sua vez é conectado a um
DSLAM - Digital Subscriber Line Access Multiplexor na estacdo telefonica. Os clientes podem usar
simultaneamente a linha telefonica e a internet e paga um valor pela locacao da placa de modem, além
de um valor mensal fixo de assinatura, independente da duracdo de suas conexdes a internet. Os precos
dos servicos de comunicagdo de dados sdo definidos exclusivamente em func¢do da concorréncia, ndo
sendo regulamentados pela ANATEL.

Reajustes tarifarios (ndo auditado)

As tarifas dos servigos de telecomunicagdes estdo sujeitas a uma regulamentacdo abrangente. As
concessdes estabelecem um mecanismo de teto para os reajustes anuais de tarifas (liquidas de
impostos), estipulando o limite superior com base na média ponderada das tarifas das cestas do servico
local e de longa distancia. As tarifas de interconexao também sdo corrigidas anualmente.

Em 17 de julho de 2007, conforme Atos n° 66.028 e 66.031, a ANATEL homologou os seguintes
reajustes de tarifas fixo-fixo para as modalidades local e longa distancia nacional respectivamente, que
vigoram a partir de 20 de julho de 2007.

« Habilitagdo: 1,83%

o Assinatura: 1,83%

o Pulso local (médio): 1,83% (i)

e Minuto local: 1,83% (i)

o Crédito de cartdo indutivo: 1,85%
o Cesta LDN: 1,83%

« TU-RL: 1,83%

« TU-RIU: 1,83%

(i) Em fun¢@o da mudanca na forma de bilhetagem do servigo local fixo-fixo, de pulso para minuto,
a TMAR manteve, promocionalmente, os valores anteriores ao reajuste das tarifas de trafego local
fixo-fixo, até 30 de setembro de 2007, e a partir de 1 de outubro de 2007 passou a vigorar o
reajuste da tarifa do minuto local.
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Servigo local
Habilitagao
Assinatura residencial
Assinatura nio-residencial
Assinatura tronco
Assinatura AICE
Pulso local (médio)
Minuto local (Plano Basico de Minutos)
Minuto local (Plano Alternativo de Servigo de Oferta Obrigatoria)

Crédito de cartdo indutivo

Longa distancia (Km) (i)
0-50
51 -100
101 —-300
+ 300

Tarifas médias
em reais (com impostos)

Atual Anterior
55,10 53,93
40,42 40,00
69,48 69,00
69,34 69,04
24,18 24,06
0,15325 0,15040
0,09849 0,09673
0,03830 0,03762
0,11850 0,11600
0,33439 0,33581
0,43646 0,44353
0,49108 0,49921
0,54606 0,54975

(i) Ponderadas por trafego de minutos de chamadas de longa distancia no horario diferenciado.

Também em 17 de julho de 2007, conforme Ato n° 66.029, a ANATEL homologou o reajuste de
2,88% das tarifas fixo-movel, para as modalidades local (VC1) e longa distancia nacional (VC2 e

VC3), vigorando a partir de 20 de julho de 2007.

Os valores médios estimados, no horario normal, para as tarifas dos servigos fixo-mével (VC1, VC2 e

VC3), incluindo os impostos, sdo:

Servigo fixo-moével
VC1
VC2
VC3

Tarifas médias
em reais (com impostos)

Atual Anterior
0,7617 0,7163
1,5560 1,5472
1,7719 1,7605

O reajuste da tarifa de VU-M foi de 1,97% correspondente a 68,5% do reajuste das tarifas VC1, VC2 e

V(3.
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Os principais pregos de servigos dos planos de maior adesdo da Oi sao:

Oi Conta Total 200 (*)
Valores em reais
(com impostos)

Assinatura R$ 238,15 fixo mensal
Movel-Fixo e Movel-Movel R$ 0,60 por minuto
Moével-Movel Oi entre dois celulares cadastrados no plano R$ 0,10 por minuto
Movel-Fixo em Roaming - dentro da area de cobertura da Oi R$ 0,60 por minuto
Movel-Fixo em Roaming - fora da 4rea de cobertura da Oi RS 0,78 por minuto
Adicional de chamada — deslocamento R$ 1,05 por chamada

(*) Este plano inclui a prestagdo de servigo, por parte da TMAR, da Assinatura do Oi Fixo incluida,
ligacdes fixo-fixo ilimitadas e Oi Velox.

Oi Controle
Valores em reais
(com impostos)

Assinatura R$ 37,16 fixo mensal
Movel-Fixo e Movel-Movel Oi R$ 0,85 por minuto
Movel-Movel Outra Operadora R$ 0,97 por minuto
Adicional de chamada — deslocamento R$ 1,38 por chamada

O valor da tarifa movel-fixo e mével-movel para o servigo pré-pago é de R$ 1,09 por minuto.
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Custos dos servicos prestados, das mercadorias vendidas e despesas operacionais

Custos dos servicos prestados e das mercadorias

vendidas Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Interconexao (i) 3.057.943 2.858.270 3.331.671 2.792.258
Depreciagao (ii) 1.681.407 2.241.553 2.256.229 2.761.663
Servigo de manutencgao da rede (iii) 1.282.306 1.220.120 1.363.122 1.378.226
Aluguéis e seguros (iv) 504.245 477.624 671.411 598.816
Servigos de terceiros (v) 322.661 319.027 446.717 348.187
Materiais (vi) 255.901 275.788 279.647 288.353
Custos de aparelhos e outros (vii) 262.103 578.443
Pessoal 233.850 181.847 252.929 192.064
Taxa de Prorrogagdo do Contrato de Concessao —
ANATEL (Nota 1) 95.796 139.135 95.796 139.135
Outros custos e despesas (ix) 20.945 30.629 292.988 282.715
7.455.054 7.743.993 9.252.613 9.359.860
Comercializacio dos servicos Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Servigos de terceiros (V) 1.005.620 943.873 1.487.879 1.534.437
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (viii) 535.649 364.524 649.523 474.508
Publicidade e propaganda 354.063 253.718 298.294 308.054
Pessoal 136.639 147.364 166.898 181.409
Depreciagao (ii) 22.669 41.995 33.636 48.192
Materiais (vi) 373 1.084 3.107 5.826
Aluguéis e Seguros (iv) 651 1.706 674 1.810
Outros custos e despesas (ix) 19.291 13.673 48.846 34.744
2.074.955 1.767.937 2.688.857 2.588.980
Gerais e administrativas Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Servigos de terceiros (v) 557.105 513.782 640.984 578.691
Pessoal 181.689 188.220 265.110 258.160
Depreciagao (ii) 96.580 123.958 176.271 199.289
Aluguéis e seguros (iv) 84.074 97.554 88.452 99.169
Materiais (vi) 11.923 10.278 11.825 10.594
Outros custos e despesas (ix) 8.809 10.967 12.545 12.701
940.180 944.759 1.195.187 1.158.604
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(1)

(i)

(iif)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Os custos com interconexdo referem-se, basicamente, as tarifas cobradas pelos demais
provedores de telefonia movel pela utilizagdo de suas redes, reduzindo, substancialmente, a
margem dos servicos fixo-moével (VC1, VC2 e VC3). Em julho de 2006, com a publicagdo da
Resolugao 438/2006 da ANATEL, que aprovou o Regulamento de Remuneracdo pelo Uso de
Redes de Prestadoras do SMP, o balanceamento de trafego foi descontinuado e foi adotado o
processo de reconhecimento da receita e da despesa de trafego pelo método denominado de
“full billing”.

Os custos de depreciacdo de equipamentos de comutagdo e transmissdo vém reduzindo em
fungdo do aumento gradativo do volume de equipamentos da TMAR totalmente depreciados.

O custo com servicos de manutencdo da rede é composto, substancialmente, por gastos
provenientes da contratacdo de servicos para a manutenc¢do da planta, sem aumento de vida util,
com destaque para expansdo de instalagdes de “Velox” e da base de assinantes da rede de
telefonia da Oi.

O aumento nos custos com aluguéis e seguros refere-se, basicamente, aos valores que estdo
sendo pagos pelos aluguéis de circuitos, plataformas celulares, postes de energia elétrica,
satélite, direito de uso de passagem e por linhas dedicadas de outros prestadores de servigos de
telefonia, bem como 4reas para instalagdo de torres da Oi.

A TMAR possui contrato de aluguel de rede com a Oi para prestagdo de STFC através da
tecnologia WLL - Wireless Local Loop, cujos gastos em 2007 totalizaram R$ 86.654 (2006 -
RS 84.391).

O aumento nos custos com servigos de terceiros refere-se, basicamente, a maiores gastos com
energia elétrica devido ao reajuste de tarifas e ao aumento da planta, despesas de
comissionamento ¢ agenciamento de vendas devido as ofertas de clientes pos-pago de alto
valor, frete de cargas e processamento de dados.

O custo com materiais € composto, substancialmente, por materiais aplicados na manutencdo da
planta, sem incrementar a vida util dos bens, além dos gastos com combustiveis e lubrificantes.

Refere-se ao custo de venda de aparelhos moéveis, cartdes simcards e outros acessorios da Oi,
cuja redugdo ocorreu em fungdo da queda do volume de vendas de aparelhos moveis,
proveniente do incentivo de venda direta do fornecedor aos respectivos canais de vendas, e da
reversdo da provisdo de obsolescéncia do estoque (R$ 55.338) devido ao incéndio ocorrido no
CD — Centro de Distribuicao do Rio de Janeiro da Oi em 19 de janeiro de 2007.

O aumento em provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa é devido a estratégia da
Companhia na implantagdo de uma politica de crédito mais flexivel para segmentos de usuarios
de baixa renda, feita de forma rentavel.

Refere-se, substancialmente, a despesa com a taxa FISTEL de habilitacio de terminais e
manutencdo de equipamentos de rede, indenizagdes, doagdes e multas diversas.
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Outras despesas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Outras receitas operacionais
Aluguéis de infra-estrutura (i) 136.800 140.322 210.800 198.192
Multas aplicadas sobre contas vencidas (Nota 11) 147.447 148.446 179.429 169.405
Despesas recuperadas 80.106 28.190 91.225 34.364
Servigos técnicos ¢ administrativos 70.209 82.629 44.765 42.860
Bonificagdes obtidas (ii) 6.786 9.568 63.524
Amortizagao do desagio na aquisi¢cdo da AIX (Nota 16) 6.451 6.451 6.451 6.451
Outras receitas 48.859 26.407 48.870 26.558
489.872 439.231 591.108 541.354
Outras despesas operacionais
Tributos (iii) (269.254) (267.971)  (390.403) (382.927)
Provisdes/reversdes para perdas em processos judiciais
(Nota 23 (c)) (280.264) (553.236)  (309.755) (620.675)
Amortizag@o do agio pago na aquisi¢ao da Pégasus
(Nota 16) (84.096) (84.096) (84.096) (84.096)
Amortizagdo do diferido (Nota 19) (65.489) (65.489)
Amortizag@o do agio pago na aquisi¢do da Oi (Nota 16) (53.097) (53.097) (53.097) (53.097)
Perda liquida de incéndio (iv) (53.365)
Participagdes dos empregados nos
resultados (Nota 27 (b)) (62.059) (45.391) (84.431) (52.963)
Descontos concedidos (36.961) (29.377) (43.339) (37.077)
Despesas com multas (10.101) (6.046) (11.171) (7.611)
Outras despesas (67.228) (57.289) (63.604) (56.703)

(863.060) (1.096.503) (1.158.750) (1.360.638)

(373.188)  (657.272)  (567.642)  (819.284)

(i)  Refere-se ao aluguel cobrado dos provedores de telefonia mével pela utilizacdo dos prédios e
infra-estrutura da TMAR e da Oi para a instalagdo de ERB - Estagdo de Radio-Base.

(i1)) Refere-se as bonificagdes obtidas dos fornecedores da Oi e da TMAR, conforme clausulas
contratuais relacionadas ao cumprimento de volume de compras de aparelhos e de
equipamentos, cuja reducdo ocorreu em fungdo da queda do volume de vendas de aparelhos
moveis, proveniente do incentivo de vendas direta do fornecedor aos respectivos canais de
vendas.
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(iii)) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, a TMAR e sua controlada Oi registraram
R$ 238.561 (2006 - R$ 249.951) referentes ao FUST - Fundo de Universalizagdo de Servigos de
Telecomunicagdes ¢ FUNTTEL - Fundo para o Desenvolvimento Tecnologico das
Telecomunicagdes Brasileiras. A provisao ¢ relativa a alteracdo introduzida quanto a forma de
célculo desta contribuicdo pela Sumula 7 da ANATEL (que deixou de permitir a exclusdo das
despesas relativas a EILD e interconexdo da base de calculo, inclusive retroativamente). No que
se refere ao FUST, a TMAR através da ABRAFIX — Associagdo Brasileira das Empresas de
Telefonia Fixa, impetrou mandado de seguranca visando que seja afastada a aplicagdo da norma
em questdo e vem depositando judicialmente as diferengas apuradas.

(iv) Refere-se ao valor da baixa do estoque da Oi, devido ao incéndio ocorrido no CD do Rio de
Janeiro em 19 de janeiro de 2007, incluidos os impostos e a indenizag@o do seguro.

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras (Nota 10) 221.563 114.635 436.503 308.002
Juros e variagdes monetarias sobre outros ativos (i) 281.790 201.316 304.669 220.873
Descontos financeiros obtidos (ii) 140.527 89.865 148.038 101.587
Juros e variagdes monetérias sobre empréstimo
a receber de empresas ligadas (Nota 28) 3.250 5.515 20.780 7.276
Outros 3.785 461 9.644 6.824
650.915 411.792 919.634 644.562
Despesas financeiras
Juros sobre o capital proprio a pagar (iii) (760.945) (650.357) (760.945) (650.357)
Reversdo de juros sobre o capital proprio (iii) 760.945 650.357 760.945 650.357
Resultado de operagdes de "hedge" (iv) (372.077) (483.002) (372.077) (483.002)
Juros sobre empréstimos a pagar a terceiros (342.657) (366.087) (358.416) (366.089)
Varia¢do monetaria e cambial sobre
empréstimos a pagar a terceiros (iv) 283.719 231.431 283.345 231.431
Juros sobre debéntures (Nota 24) (257.484) (237.760) (257.484) (237.760)
IRRF sobre operagdes financeiras e encargos
bancarios, incluindo CPMF (179.070) (164.154) (205.966) (191.046)
Juros e variagdes monetarias sobre outros passivos (24.728) (39.412) (129.083) (51.229)
Atualizagdo monetaria de provisdes para perdas em
processos judiciais (Nota 23 (c)) (71.970) (326.429) (81.384) (349.901)
Juros sobre impostos e contribuigdes parcelados -
REFIS II (Nota 22) (43.995) (58.857) (44.288) (59.230)
Juros sobre empréstimos e comissdes a pagar
a empresas ligadas (Nota 28) (32.162) (140.856) (30.578) (125.017)
Outros (12.101) (28.660) (20.387) (115.396)

(1.052.525) (1.613.786) (1.216318)  (1.747.239)
(401.610) (1.201.994)  (296.684)  (1.102.677)

(i)  Refere-se, substancialmente, a atualizagdo de depositos judiciais, juros sobre clientes em atraso
e atualizacdo de créditos fiscais.

(i) Refere-se, basicamente, a descontos obtidos em decorréncia de pagamentos antecipados a
fornecedores.
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(iii)) Considerando o beneficio fiscal instituido pelas alteragdes na legislacdo do imposto de renda da
Lei 9.249/1995, a TMAR declarou em 2007 R$ 760.945 (2006 — R$ 650.357) a titulo de juros

sobre o capital proprio, (vide Nota 25 (d)).

(iv) Em 2007, a moeda nacional valorizou 20,7% em relacdo ao délar dos EUA (2006 - valorizagado

de 9,5%).

Resultado nio-operacional

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Resultado na alienacdo de ativo permanente, liquido (i) 23.939 (9.228) 28.072 (11.132)
Provisdo/reversdo para perdas sobre ativos descontinuados (ii) 2.704 (3.747) 2.704 (3.747)
Reversao de provisdo para perdas sobre incentivos fiscais (iii) 4.746 4.746
Outras receitas ndo-operacionais, liquidas 2 8 5
26.645 (8.229) 30.784 (10.128)

(i)  Refere-se, principalmente, a alienagdo de imoveis e a baixa de equipamentos de rede.

(i1)) Refere-se a constituicdo e reversdo de provisdo para perdas de bens destinados a venda (vide

Nota 12).

(iii)) Refere-se a reversdo parcial da provisdo para perdas com incentivos fiscais (vide Nota 16 (v)).
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Imposto de renda e contribuicio social

A reconciliagdo do imposto de renda e da contribuicdo social apurados conforme aliquotas nominais e

efetivas estd apresentada a seguir:

Lucro antes do imposto de renda e da
contribui¢do social e das participagdes minoritarias

Imposto de renda e contribui¢io social,
calculados a aliquota estatutaria (34%)

Ajustes para apuraciio da aliquota efetiva:
Efeitos tributarios dos juros sobre o capital proprio (Nota 7)

Exclusdo (adi¢@o) permanente do resultado de equivaléncia
patrimonial (Nota 16)

Imposto de renda e contribui¢do social sobre
prejuizo fiscal e base negativa constituidos, conforme
Instru¢do CVM n° 371 (Nota 13)
Efeitos tributarios sobre adigdes permanentes (i)
Incentivos fiscais

Outros

Imposto de renda e contribuic¢io social, de acordo com a
demonstracio do resultado

Aliquota efetiva

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
3.531.323 2.088.652 3.612.552 1.831.481
(1.200.650) (710.142) (1.228.268) (622.704)
258.721 221.121 258.721 221.121
154.012 39.458 3.876 191)
1.347 97.072 215.578
(72.495) (42.460) (82.619) (48.140)
19.706 14.788 23.247 15.385
1.156 1.762 7.192 1.996
(839.550) (474.126) (920.779) (216.955)
23,77% 22,70% 25,49% 11,85%

(i) Refere-se as despesas com multas, doagdes, brindes e patrocinios, considerados indedutiveis.
Adicionalmente, o resultado de equivaléncia patrimonial de controladas com passivo a descoberto
também ¢ tratado como adi¢do permanente ao lucro real e a base de célculo da contribuicio

social.
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Os créditos (despesas) com imposto de renda e a contribui¢ao social no resultado do exercicio estdo
compostos da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Exercicios anteriores (a)
Imposto de renda ®) (3.462) 6) (3.462)
Contribuigao social 1.140 58 1.140 58
1.132 (3.404) 1.134 (3.404)
Corrente
Imposto de renda (630.833) (512.866) (729.472) (538.499)
Contribuigdo social (211.882) (173.214) (248.298) (182.299)
(842.715) (686.080) (977.770) (720.798)
Diferido
Imposto de renda sobre adi¢des temporarias (1.791) 163.395 (13.804) 292.678
Contribuigdo social sobre adi¢des temporarias 3.824 51.963 1.486 98.938
Imposto de renda sobre prejuizos fiscais (b) 49.516 82.915
Contribuigdo social sobre base negativa (b) 18.659 32.716
2.033 215.358 55.857 507.247
(839.550) (474.126) (920.779) (216.955)

(a) Refere-se, basicamente, aos ajustes de IRPJ e CSLL com relag@o aos exercicios anteriores.

(b) De acordo com a legislagdo vigente, os prejuizos fiscais do imposto de renda e a base negativa da
contribui¢do social poderdo ser compensados com lucros tributaveis futuros, até o limite anual de
30% desses lucros.
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Disponibilidades

Caixa e bancos
Cambio contratado a liquidar (i)
Aplicagdes financeiras:
Fundos de investimentos (ii)
Titulos publicos (iii)
Operagdes compromissadas (iv)
CDB (iv)
Notas (V)
Depositos remunerados (vi)

Curto prazo
Longo prazo

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
69.563 106.600 258.077 158.104
201.429 201.429
2.744.570 1.619.592 5.202.565 2.764.724
79.497 94.142 258.631 259.787
1.016 266.681 82.029 429.489
68.560 119.280 76.163 149.276
235.612 235.612
17.778 2.356 21.124 2.133
3.182.413 2.444.263 6.100.018 3.999.125
3.162.714 2.444.263 6.080.319 3.999.125
19.699 19.699

(i) Em 28 de dezembro de 2007, a TMAR contratou um fechamento de cambio relativo a liquidagdo
de uma aplicacdo no exterior, cujos recursos ingressaram no pais no dia 3 de janeiro de 2008.

(i1) As aplicacdes financeiras em fundos de investimentos possuem liquidez imediata, sendo, no
consolidado: R$ 320.312 (2006 — R$ 230.144) em fundo de investimento no exterior cuja carteira
¢ composta, basicamente, de titulos do governo dos EUA e de titulos privados emitidos por
institui¢des financeiras e R$ 4.882.253 (2006 — R$ 2.534.580) em fundos de investimentos
nacionais cujas carteiras sdo compostas por titulos privados.

(iii) Refere-se a aplicagdes em titulos publicos do tipo LFT — Letras Financeiras do Tesouro, cuja

liquidez ¢ imediata.

(iv) Essas aplicacdes financeiras sdo indexadas a varia¢do da taxa do CDI — Certificado de Depdsito
Interfinanceiro, com liquidez imediata. A parte de curto prazo tem liquidez imediata, sendo a
parte de longo prazo, R$ 19.699, referente a reinvestimento no BNB — Banco do Nordeste do
Brasil S.A., realizado nos moldes do disposto na MP 2.199-14/2001, Art. 3°, e esta se encontra

registrada na linha de "Demais ativos”.

(v) Refere-se a aplicagdes em notas emitidas por governo no exterior.

(vi) Refere-se a depositos remunerados de curtissimo prazo, indexados a variagdo da taxa do CDI,

com liquidez imediata.

A administracdo das carteiras de investimentos € de responsabilidade dos proprios fundos, ndo sendo
requerida a consolidagdo das demonstragdes financeiras destes fundos nos termos da Instru¢ado CVM

n° 408/2004.
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Contas a receber

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Servigos faturados 2.423.525 2.390.346 2.609.156 2.992.748

Servigos a faturar 819.722 945.099 923.363 1.054.391

Aparelhos e acessorios vendidos 87 54 59.298 85.622
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (225.088) (221.515) (314.078) (324.638)

3.018.246 3.113.984 3.277.739 3.808.123

A composicao por idade dos valores a receber € apresentada a seguir:

Controladora

2007 % 2006 %

A faturar 819.722 253 945.099 28,3
A vencer 1.019.714 314 1.018.102 30,6
A receber de outros provedores 416.874 12,9 274.054 8,2
Vencidas até 30 dias 508.020 15,7 604.920 18,1
Vencidas de 31 a 60 dias 156.356 4.8 190.352 5,7
Vencidas de 61 a 90 dias 89.281 2,8 103.284 3,1
Vencidas ha mais de 90 dias 233.367 7,1 199.688 6,0
3.243.334 100,0 3.335.499 100,0

Consolidado

2007 % 2006 %o

A faturar 923.363 25,7 1.054.391 25,5
A vencer 1.070.063 29,8 1.143.481 27,7
A receber de outros provedores 512.676 14,3 622.916 15,1
Vencidas até 30 dias 546.972 15,2 658.547 15,9
Vencidas de 31 a 60 dias 169.817 4,7 206.133 5,0
Vencidas de 61 a 90 dias 98.774 2,7 212.693 5,1
Vencidas ha mais de 90 dias 270.152 7,6 234.600 5,7
3.591.817 100,0 4.132.761 100,0

Sobre as contas em atraso, ha incidéncia de multa de 2% sobre o valor total da divida (registrado em
"Outras receitas operacionais") e juros de mora de 1% “pro rata” ao més (registrado em "Receitas
financeiras"), reconhecidos contabilmente quando da emissdo da primeira conta ap6s o pagamento da
conta vencida.
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A TMAR pode bloquear a realizagdo de chamadas quando a conta estd vencida ha 30 dias ou mais,
bloquear a realizacdo e o recebimento de chamadas quando a conta esta vencida ha 60 dias ou mais e
retirar o terminal do cliente quando a conta esta vencida ha 90 dias ou mais, desde que avise o cliente
com 15 dias de antecedéncia. Apds a retirada do terminal, que ocorre entre 95 e 110 dias de atraso, o
nome do cliente inadimplente é encaminhado para os 6rgdos de protecao ao crédito.

A politica de cobranca adotada pela Oi, de acordo com as normas estabelecidas pela ANATEL na
Resolugdo n® 316, previa a suspensdo parcial dos servicos, até o pagamento integral de todos os
valores devidos, quando uma conta estava vencida had mais de 15 dias e o cliente ndo pagava e/ou
regularizava a situacdo, apos receber notificacdo solicitando o pagamento. Essa politica também
determinava que todas as chamadas recebidas e feitas seriam bloqueadas (bloqueio total) caso as
contas permanecessem 15 dias sem pagamento apds a suspensdo parcial do servigo. Os servigos eram
cancelados 45 dias apds a implementacdo do bloqueio total, e nesse momento, o nome do assinante
podia ser incluido no cadastro dos servigos de protecao ao crédito.

A partir de 13 de fevereiro de 2008, entraram em vigor as modificacdes da Regulamenta¢do do SMP,

aprovadas pela Resolugdo ANATEL n° 477 de 7 de agosto de 2007. Esse documento promoveu
alteracdes na régua de inadimpléncia, conforme abaixo detalhado:

e 0 bloqueio total passa a ter o prazo de 45 dias, sendo 30 dias ap6s o bloqueio parcial, e ndo
mais 15 dias;

e 0 prazo total para a rescisdo do contrato passou a ser de 90 dias apo6s o vencimento da fatura,
tendo em vista que os demais prazos nao se alteraram.

Valores a receber

Controladora Consolidado

2006 2007 2006

Valores a receber - Barramar S.A. (i) 60.116 65.579

Bens destinados a venda (ii) 39.241 39.241

Valores a receber - Hispamar S.A. (iii) 35.505 35.505

Outros 1.200

Provisdo para perdas (iii) (3.747) (3.747)

70.999 61.316 136.578
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(i) O valor a receber da empresa Barramar S.A. refere-se a 50% dos valores registrados no
realizdvel a longo prazo da AIX. Em decorréncia da faléncia da Barramar S.A. decretada pela
5* Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, em julgamento
realizado no dia 24 de margo de 2004, a AIX esta tomando as providéncias legais cabiveis para
habilitar seus créditos junto a massa falida e para a apuragdo de ativos operacionais da falida,
em virtude de sua participagdo no Consorcio Refibra.

(i) Em 26 de julho de 2006, o Conselho de Administracdo da TMAR, aprovou a alienacdo de 13
imoéveis pelo valor médio das avaliagdes, que ndo supera o custo de aquisi¢do. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2007, os imdveis que ndo foram vendidos e que ndo possuiam
expectativa de venda retornaram para o imobilizado.

(iii)) Em novembro de 2001, a TMAR firmou um acordo de associacdo com a Hispamar Satélites
S.A., objetivando reduzir os custos da prestacdo de servigos na regido norte do pais,
especificamente de aluguel de "transponders" da Embratel. Em 31 de dezembro de 2002, a
TMAR assinou com a Hispamar Satélites S.A., controlada da Hispasat Brasil Ltda., um contrato
de transferéncia onerosa do direito de exploragdo de satélite geostacionario de Banda C, de
titularidade da TMAR, lancado em 4 de agosto de 2004. O prego de transferéncia do direito de
exploracdo foi estabelecido através de laudo elaborado por empresa especializada e
independente, totalizando R$ 28.660, sendo atualizado pelo IPC - Indice de Pregos ao
Consumidor.

Em 30 de novembro de 2007, a TMAR celebrou um instrumento particular de acordo de
quitagdo de obrigagdes mutuas o “Acordo de Quitacdo” com a Hispasat Brasil Ltda. e a
Hispasat S.A., o qual definiu os seguintes termos:

e Naio exigir as multas, penalidades moratérias e atualizagdes monetarias aplicaveis entre
as partes, decorrente (i) da ndo quitagdo das parcelas de capital a integralizar na Hispamar
pela TMAR e (ii)) da ndo quitagdo das obrigacdes pela transferéncia do direito de
exploracdo de satélite, de titularidade da TMAR, pela Hispamar, conforme os termos
previstos na assembléia realizada em 31 de dezembro de 2002.

e A TMAR integraliza as parcelas a integralizar, equivalentes a 28.659 mil ac¢des, sem
valor nominal, de emissdo da Hispamar por elas subscritas, mediante a versdo do crédito
detido pela TMAR referente a transferéncia do direito da exploracdo de satélite. Esta
operacdo contou com a concordancia dos demais acionistas da Hispamar.

Considerando a integralizacdo acima comentada a TMAR passou a participar da estrutura
acionaria da Hispamar com 19,04% (vide Nota 16).
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Tributos diferidos e a recuperar

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Curto Longo Curto Longo Curto Longo Curto Longo

prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo

ICMS a recuperar 291.977 199.416  244.441 168.866 491.449 247.771 395.085 249.286

IR sobre adi¢des temporarias (i) 124.689 692.426 124.689 694.863 144.435 789.950 144.435 804.400

CS sobre adigdes temporarias (i) 44.888 234.486 44.888 230.894 51.996 272.013 51.997 270.760

IR sobre prejuizos fiscais (i) 599 513.881 464.365

CS sobre base negativa (i) 185.397 166.738
IR a recuperar 536.018 10.984 611.941 29.860
CS a recuperar 257.044 4.989 287.423 11.601
Impostos retidos na fonte 44.901 51.581 85.908 89.417
Outros impostos a recuperar 27.064 25.375 56.754 91.356

1.326.581 1.126.328 506.947 1.094.623 1.730.505 2.009.012 813.751  1.955.549

(i) A TMAR e suas controladas registram seus créditos fiscais diferidos decorrentes de diferencas
temporarias, dos prejuizos fiscais e da base negativa da contribui¢@o social, de acordo com as
disposi¢des da Deliberagdo CVM n° 273/1998 e da Instru¢do CVM n°371/2002. Conforme
estudo técnico aprovado pelos 6rgdos da administracdo da TMAR, submetido a aprovagido do
Conselho Fiscal, a geragdo de lucros tributaveis nos proximos dez anos, ajustados a valor
presente, sera suficiente para absorver esses créditos tributarios, como segue:

Controladora Consolidado

Até 31 de dezembro de:
2008 169.577 197.030
2009 201.231 258.861
2010a2012 526.540 814.844
201322017 199.141 687.536
1.096.489 1.958.271

Para as controladas diretas que ndo apresentaram, em 31 de dezembro de 2007, historico de
rentabilidade e/ou expectativa de geracdo de lucros tributdveis suficientes nos proximos dez anos, os
créditos tributarios sobre os prejuizos fiscais de imposto do renda e da base negativa da contribuigdo
social ndo foram reconhecidos no exercicio de 2006 na sua totalidade, bem como, os créditos
tributarios sobre diferencas temporarias. Os créditos n3o reconhecidos contabilmente totalizam
R$ 37.943 (2006 - RS 136.041). No exercicio de 2007, a Oi obteve historico e expectativa de geragdo
de lucro nos préoximos dez anos suficiente para contabilizar todo o seu crédito, no montante de
R$ 108.786 acumulado até 2006 (vide Nota 9).
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Despesas antecipadas

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

FASS (i) 260.000 260.000
Subsidio aparelhos Oi (ii) 194.067 178.770
Encargos financeiros (iii) 129.522 148.851 132.585 148.997
Taxa FISTEL (iv) 83.291 85.318
Tributos, taxas e contribuigdes 9.782 9.777 9.782 9.777
Seguros 275 9.284 491 11.668
Outras (v) 36.764 25.926 43.299 27.542
436.343 193.838 723.515 462.072
Curto prazo 83.110 80.632 340.616 333.349
Longo prazo 353.233 113.206 382.899 128.723

(1)

(i)

(iii)

(iv)

)

Em 29 de outubro de 2007, as empresas do Grupo Oi fizeram um aporte de R$ 260.000 na
FASS - Fundagdo Atlantico de Seguridade Social. Este aporte, apurado pelos atuarios da FASS,
tem como objetivo adequar as suas demonstragdes financeiras as mudangas de premissas
atuariais de forma a melhor refletir a nova realidade econdomica de queda da taxa de juros, bem
como adequar astdbuas de mortalidade e invalidez dos planos da FASS. Consideradas as
premissas atuais (vide Nota 27 (a) (iv)), este valor devera ser apropriado contabilmente, durante
aproximadamente dez anos, tempo médio remanescente de trabalho estimado para os
empregados participantes do plano.

Refere-se aos aparelhos pds-pagos, vendidos com subsidio médio de R$ 300,00 e com base nas
adicdes efetivas, recuperavel em até 12 meses, previsto nas clausulas contratuais de multa por
cancelamento antecipado ou por migragdo para plano pré-pago.

Os encargos financeiros e prémios pagos antecipadamente quando da obtenc¢do de empréstimos
e financiamentos ¢ na emissdo de debéntures sdo amortizados pelo periodo de vigéncia dos
contratos (vide Notas 20 e 24).

Refere-se ao valor da taxa FISTEL pago sobre as habilitagdes (R$ 26,83 por habilitagdo, em
2007 e em 2006). Essa taxa ¢ diferida para amortizacdo durante o periodo estimado de
fidelizacdo dos clientes, equivalente a 24 meses.

Refere-se a despesas de contratos anuais de direito de passagem, aluguéis de circuitos e
equipamentos, postes e outros.
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Depositos e bloqueios judiciais

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Civeis 370.994 239.404 393.179 252.039
Tributarios (*) 293.534 352.578 342.832 364.356
Trabalhistas (*) 200.360 128.917 201.426 129.259
Bloqueios judiciais 257.642 242938 262.184 247.497
1.122.530 963.837 1.199.621 993.151

(*) Valores liquidos de depositos judiciais vinculados aos passivos correspondentes (Notas 21 e 23),
conforme Deliberacdo CVM n° 489/2005.

A TMAR e suas controladas mantém depositos judiciais para garantir o direito de recurso em agdes de
naturezas civeis, trabalhistas e tributarias. Dentre as tributarias, destacam-se:

Consolidado

2007 % 2006 %

Autuagdes fiscais de ICMS 79.687 23,2 68.496 18,8
INSS 73.993 21,6 105.255 28,9
PAES 56.166 16,4 18.139 5,0
COFINS 28.133 8,2 17.372 4,8
IPTU 24.719 7,2 24.517 6,7
CSLL 21.337 6,2 14.345 3,9
PIS/PASEP 19.126 5,6 17.556 4,8
ISS 12.838 3,7 12.094 33
IRPJ 9.789 2,9 61.908 17,0
Outros (i) 17.044 5,0 24.674 6,8
342.832  100,0 364.356  100,0

(i) Referem-se aos depositos efetuados como garantia de execugdes tributarias relacionadas a
cobranca de tributos administrados pela SRF - Secretaria da Receita Federal, bem como a
suspensao da exigibilidade de outros débitos junto as Fazendas Publicas Estaduais e Municipais.

Conforme estabelecido pelas respectivas legislagdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2007,
os depositos judiciais foram atualizados monetariamente, gerando receita para os tributarios de
R$ 50.081 (2006 — R$ 49.416), trabalhistas de R$ 29.965 e civeis de R$ 49.605, registrados em
“Resultado financeiro — Juros e variagdo monetaria sobre outros ativos” (vide Nota 7).
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Investimentos

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Participagdes avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial 8.366.795 7.782.158 23.281
Agio pago na aquisi¢do da Oi, liquido (i) 256.634 309.731 256.634 309.731
Agio pago na aquisi¢do da Pegasus, liquido (ii) 84.096 84.096
Agio pago na aquisi¢do da Paggo, liquido (iii) 80.469
Desagio na aquisigdo da AIX, liquido (iv) (6.450) (12.901)
Incentivos fiscais (v) 37.923 37.923 37.923 37.923
Provisdo para perdas sobre incentivos fiscais (v) (29.247) (29.247) (29.247) (29.247)
Outros investimentos 4.266 4.268 4614 4.751
8.629.921 8.176.028 373.674 407.254

(i) Em 30 de maio de 2003, apds aprovacao dos Conselhos de Administragdo da TNL e da TMAR,
a TMAR adquiriu de sua controladora TNL 99,99% das a¢des da Oi.

O prego de R$ 1,00 (um real) foi estabelecido através da avaliagdo do patriménio liquido a valor
de mercado elaborada por empresa especializada, utilizando como base os demonstrativos
financeiros de 31 de margo de 2003, ajustado para refletir o resultado apurado no balancete da
Oi levantado em 30 de abril de 2003 e o aporte de capital no valor de R$ 562.342 realizado pela
TNL antes da operacdo. A transacdo também envolveu a assun¢do das dividas da Oi pela
TMAR em 2003, com a capitalizagdo pela TMAR de R$ 600.000 na Oi.

O valor pago foi superior ao valor contabil, gerando um agio de R$ 499.994, justificado
economicamente pela "mais-valia" do ativo imobilizado, suportado pelo laudo de avaliagdo de
empresa técnica especializada. O agio sera integralmente amortizado em nove anos e cinco
meses correspondendo ao prazo médio de depreciagdo dos ativos, e pode ser assim

demonstrado:
Passivo a descoberto da Oi em 30 de abril de 2003 1.062.336
Capitalizagdo de créditos pela TNL antes da

venda para a TMAR (562.342)
Agio original sobre o valor pago de R$ 1,00 (um real) 499.994

Os beneficios decorrentes da otimizagdo dos setores de apoio e operagdes da TMAR e da Oi,
bem como do alinhamento dos interesses e estratégias comerciais das duas companbhias,
resultardo no uso mais racional dos recursos disponiveis, com conseqiientes reducdes de custos
e ganhos de produtividade e melhor uso das sinergias entre as companhias.
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(i)

(iif)

(iv)

Refere-se ao valor do agio pago pela TMAR para terceiros na aquisicdo da Pegasus em 27 de
dezembro de 2002, que estava fundamentado em expectativa de rentabilidade futura de suas
operagoes, decorrente de avaliagdes econdmico-financeiras realizadas por terceiros ¢ ganhos de
sinergias entre as operagdes da TMAR e da Pegasus.

Esse agio foi totalmente amortizado no periodo de janeiro de 2003 a dezembro de 2007.

Em 17 de dezembro de 2007, a Oi adquiriu a parcela cindida da Paggo Participacdes S.A.,
denominada Paggo, pelo valor de R$ 75.000, registrando agio de R$ 80.469, fundamentado pelo
laudo de avaliagdo emitido por empresa especializada, opinido baseada na expectativa de
rentabilidade do negdcio em dez anos, periodo pelo qual o referido agio sera amortizado. A
Paggo ¢ uma holding que possui duas subsidiarias integrais, a Paggo Administradora e a Paggo
Acquirer. A Paggo Administradora ¢ uma empresa que utiliza a tecnologia de operagdo de
cartdes de crédito via SMP e administra a carteira de clientes e faturamento, e a Paggo Acquirer
¢ uma empresa responsavel pela gestdo de pagamentos aos lojistas associados (vide Nota 1).

Refere-se a participagdo societaria da TMAR na AIX cujo objeto social é o provimento de infra-
estrutura de dutos para instalacao de fibras opticas ao longo das principais rodovias do estado de
Sao Paulo. Em 19 de novembro de 2003, os acionistas da AIX (naquela data, Alcatel
Telecomunicagdes S.A., Telesp - Telecomunicagdes de Sao Paulo S.A. e Pegasus) aprovaram
avaliacdo econdmico-financeira, realizada por empresa especializada, incluindo créditos
existentes com a empresa Barramar S.A., cuja realizagdo estd condicionada a rentabilidade
futura do Consorcio Refibra. A rentabilidade desse Consoércio decorre do cumprimento dos
contratos de utilizacdo de dutos e redes pelas proprias Telesp e Pegasus. Em funcdo dessa
projecdo, o Conselho de Administragdo da AIX aprovou, em reunido realizada em 20 de
novembro de 2003, o registro de uma provisao para perdas de R$ 157.400. Em 16 de dezembro
de 2003, a Alcatel alienou sua participagdo acionaria para a Pegasus e Telesp, tendo a Pegasus
adquirido 79,1% daquelas a¢Ges por R$ 1,00 (um real), reconhecendo um desagio de R$ 53.955.
Concomitantemente, a Pegasus e Telesp aumentaram o capital social da AIX através da
capitalizagdo de créditos detidos com a mesma, nos valores de R$ 59.816 ¢ R$ 105.752. Com
essa aquisi¢do e capitalizacdo de créditos, a Pegasus aumentou a sua participacao de 18,1% para
50%.

Em 31 de dezembro de 2003, a Pegasus alienou, a valores contabeis, a totalidade de sua
participagdo societaria na AIX para a TMAR. Em decorréncia dessa operagdo, o valor do
desagio foi baixado, tendo sido reconhecida uma receita ndo-operacional de R$ 53.952
eliminada para fins de consolidagao.

Em dezembro de 2004, o Conselho de Administracdo da AIX aprovou um novo estudo técnico
acerca do potencial de realizacdo dos ativos, elaborado por terceiros, tendo sido complementada
a provisdo para perdas mencionada anteriormente em R$ 53.972. Como conseqiiéncia, o valor
do desagio foi ajustado em R$ 17.358, proporcionalmente a razdo entre o complemento da
perda e o valor patrimonial da AIX antes do referido ajuste. Em dezembro de 2007, o estudo
técnico foi atualizado sem originar novos complementos de provisao.
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Conforme previsto no Art. 26 da Instrugdo CVM n° 247/1996, este desagio esta classificado
como "Resultado de exercicios futuros" e amortizado no prazo de cinco anos com base no
estudo de viabilidade econdmica.

Os componentes do ativo e do passivo, bem como as receitas e as despesas da AIX, foram
agregados as demonstra¢des financeiras consolidadas, na propor¢do da participacdo da TMAR
no capital social dessa sociedade.

Os montantes dos principais grupos dos balangos patrimoniais da AIX em 31 de dezembro de 2007 e
de 2006 e das respectivas demonstracdes do resultado dos exercicios findos nessas datas, ja
considerada a participacdo proporcional de 50% da TMAR, estdo apresentadas a seguir:

Balanco Patrimonial

2007 2006
Ativo
Circulante
Disponibilidades 3.659 3.808
Contas a receber 2.111 1.997
Demais ativos 2.370 3.254
8.140 9.059
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Valores a receber 60.116 65.579
Depositos judiciais 939 377
61.055 65.956
Permanente
Imobilizado 10.550 8.117
Intangivel 6.801 10.893
Diferido 8.443 10.702
25.794 29.712
Total do ativo 94.989 104.727

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores
Tributos a recolher e diferidos
Demais obrigacdes

Nio circulante

Exigivel a longo prazo
Empréstimos e financiamentos
Demais obrigagdes

Patrimonio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

Total do passivo e patriménio liquido

2007 2006
1.270 9.776
7.191 5.862
283 446
8.744 16.084
12.095 22.189
18.093 2.758
30.188 24.947
230464  230.464

(174.407)  (166.768)
56.057 63.696
94980  104.727
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Demonstracao do resultado

2007 2006

Receita operacional bruta 24.690 25.838
Dedugoes da receita bruta (3.148) (3.115)

Receita operacional liquida 21.542 22.723
Custo dos servigos prestados (8.299) (9.645)

Lucro bruto 13.243 13.078

Despesas operacionais:

Comercializag¢do dos servicos 4) 3)
Gerais e administrativas (4.965) (3.784)
Outras despesas operacionais, liquidas (7.951) (4.583)
(12.920) (8.370)

Lucro operacional antes do resultado financeiro 323 4.708
Resultado financeiro (4.655) (4.823)
Prejuizo operacional (4.332) (115)

Resultado ndo operacional 6 6
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (4.326) (109)
Imposto de renda e contribui¢do social (1.526) (1.838)
Prejuizo do exercicio (5.852) (1.947)

(v) Refere-se ao FINOR - Fundo de Investimento do Nordeste e ao FUNRES - Fundo de
Recuperagdo Econdmica do Estado do Espirito Santo.
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Em 31 de dezembro de 2007 - Controladora
Lucro Quantidade em
Capital (prejuizo ) milhares de acdes/cotas Participacdo -%

Patriménio social liquido Capital Capital Equivaléncia Valor do
Controladas liquido _integralizado do exercicio  Ordinarias _ Preferenciais total votante patrimonial investimento
Oi 8.183.717 9.612.504 456.094 6.101.213 100 100 474.663 8.183.717
AIX 112.114 460.929 (11.704 ) 298.563 50 50 (7.639) 56.057
Oi Internet (i) 99.443 188.903 (9.966 ) 188.903 100 100 (9.966) 99.443
Coari 264 41) 5.500 11.000 100 100 41)
Calais 241 (44) 5.033 10.067 100 100 (44)
Serede (ii) 4.297 3.000 1.298 3.000 100 100 1.297 4.297
Coligadas
Hispamar (iii) 122.270 150.509 5917 150.509 19 19 (5.380) 23.281
Total 452.890 8.366.795
Agio Oi 256.634
Desagio AIX (6.450)
Outros investimentos 12.942
Total de investimentos 8.629.921
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Em 31 de dezembro de 2006 - Controladora

Patriménio Lucro Quantidade em
liquido Capital (prejuizo ) milhares de acdes/cotas Participacio -% Provisdo para

(passivo a social liquido Capital Capital Equivaléncia Valor do Passivo a
Controladas descoberto) integralizado do exercicio  Ordinarias _ Preferenciais total votante patrimonial _investimento descoberto
Oi 7.709.055 9.612.504 138.133 6.101.213 100 100 138.133 7.709.054
AIX 127.392 460.929 (3.893) 298.563 50 50 (1.949) 63.695
Oi Internet (i) 9.409 88.903 (20.131) 88.903 100 100 (20.131) 9.409
Coari 57) 165 33) 5.500 11.000 100 100 33) (57)
Calais (46) 151 (34) 5.033 10.067 100 100 (34) (46)
Total 115.986 7.782.158 (103)
Agios Oi e Pegasus 393.827
Desagio AIX (12.901)
Outros investimentos 12.944
Total de investimentos 8.176.028
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(@)

(i)

(iii)

Em 23 de margo de 2007 a TMAR aprovou o aumento de capital na controlada Oi Internet
no montante de R$ 100.000, mediante a capitalizagdo do saldo de mutuo no valor de
R$ 10.619 ¢ aporte de capital no valor de R$ 89.381.

Em 11 de junho de 2007 foi adquirida pela TMAR, a Serede, cujo objeto principal ¢ a
prestacdo de servicos de rede, conforme comentado na Nota 1. Em 21 de junho de 2007,
em reunidao de AGE - Assembléia Geral Extraordinaria, a TMAR aumentou o capital da
Serede através da subscrigdo de R$ 2.999 cuja integralizagdo foi realizada em 18 de julho
de 2007.

A Hispamar Satélites S/A tem como atividade principal a contratagdo de fabricagdo por
terceiros, o langamento ¢ operagdo de satélites, bem como o uso e a comercializagdo da
capacidade util de satélites que ocupem a posigdes orbitais devidamente licenciadas nas
diferentes bandas de freqii€ncia, bem como a prestagdo de servicos de comunicagdo,
especialmente via satélites, e demais servigos necessarios ao desempenho de suas
atividades sociais. O percentual de participacdo da TMAR ¢ de 19,04%.
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Imobilizado
Controladora
2007 2006 Taxa
anual de
Depreciacio Valor Valor depreciacio
Custo acumulada residual residual (%)
Cabos (rede de acesso) 6.491.439 (4.145.252) 2.346.187 2.418.487 5a20
Equipamentos de transmissio 9.649.699 (7.549.898) 2.099.801 1.672.590 5a20
Canalizagdo subterranea 2.043.608 (1.327.855) 715.753 740.412 4
Prédios e edificagoes 2.046.018 (1.386.734) 659.284 696.595 4al0
Postes e torres 816.680 (396.607) 420.073 415.369 4a5
Meios de transmissdo -
entroncamento (switches) 5.509.057 (5.092.994) 416.063 619.444 5a20
Outros equipamentos 1.762.557 (1.357.008) 405.549 347.426 10a20
Equipamentos de comutagao 9.281.898 (8.913.111) 368.787 386.547 20
Obras em construgido 231.514 231.514 416.053
Terrenos 141.281 141.281 138.117
Hardware 505.090 (385.735) 119.355 112.955 20
Estoques para expansao 110.010 110.010 114.044
Equipamentos terminais 2.213.076 (2.152.056) 61.020 70.896 13a20
Benfeitorias em propriedade de terceiros 141.815 (82.526) 59.289 50.968 10
Outros ativos 359.016 (299.274) 59.742 73.895 10a20
41.302.758 (33.089.050) 8.213.708 8.273.798
Consolidado
2007 2006 Taxa
anual de
Depreciacio Valor Valor depreciaciio
Custo acumulada residual residual (%)
Cabos (rede de acesso) 6.695.602 (4.192.290) 2.503.312 2.581.130 5a20
Equipamentos de transmissdo TMAR 9.649.728 (7.549.903) 2.099.825 1.672.590 5a20
Equipamentos de transmissdo Oi (i) 2.271.917 (837.269) 1.434.648 1.499.611 10220
Equipamento de comutagéo Oi (i) 1.160.300 (405.379) 754.921 818.998 10220
Canalizagdo subterranea 2.057.382 (1.331.218) 726.164 740.412 4
Prédios e edificagdes 2.054.145 (1.389.045) 665.100 702.937 4al0
Outros equipamentos 2.040.077 (1.481.286) 558.791 501.359 4a20
Postes e torres 958.635 (421.362) 537.273 535.275 4a$s
Meios de transmissdo —
entroncamento (switches) 5.514.116 (5.093.496) 420.620 624.011 5a20
Benfeitorias em propriedade de terceiros 688.022 (290.182) 397.840 390.337 10
Equipamento de comutagdio TMAR 9.281.932 (8.913.112) 368.820 386.547 20
Obras em construgdo 331.051 331.051 514.703
Hardware 714.449 (506.463) 207.986 223.041 20
Terrenos 141.312 141.312 138.148
Estoques para expansdo 132.804 132.804 135.420
Equipamentos terminais 2.218.647 (2.155.657) 62.990 72.169 13220
Outros ativos 620.877 (482.291) 138.586 192.223 10220
46.530.996 (35.048.953) 11.482.043 11.728.911
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(1) As taxas de depreciagdo dos equipamentos de transmissdo e comutagdo da Oi estdo suportadas por

laudos internos de avaliagdo de vida util. A avaliaggo esta baseada principalmente na obsolescéncia
tecnologica e desgaste fisico, em linha com as praticas adotadas no setor de telefonia mével.

Informacoes adicionais

@

(b)

(©)

A administragdo revisa periodicamente o potencial de geracdo de lucros de seus ativos com o
proposito de determinar ¢ medir a eventual necessidade de redugdo para seu valor de recuperagdo
(andlise de “impairment”).

De acordo com os contratos de concessdo da ANATEL, todos os bens integrantes do
patriménio da TMAR que sejam indispensaveis a prestagdo de servigos autorizados nos
referidos contratos sdo denominados reversiveis, e integram o custo da concessdo. Esses
bens sdo revertidos 8 ANATEL ao término dos Contratos de Concessdo ndo renovados.

Em 31 de dezembro de 2007, o saldo residual dos bens reversiveis é de R$ 6.842.260 (2006
— R$ 6.496.306), composto por bens e instalagdes em andamento, equipamentos de comutagio,
transmissdo e terminais de uso publico, equipamentos de rede externa, equipamentos de energia e
equipamentos de sistemas e suporte a operagao.

O aumento no saldo dos bens reversiveis ocorreu devido a alteragdo da composigdo destes em
funcfo da divulgagdo do Oficio n° 244 que deu interpretacdo a Resolugdo ANATEL n° 447, que
anteriormente era passivel de diferentes interpretagdes.

O quadro a seguir resume o comparativo entre a posi¢do patrimonial em 31 de dezembro,
considerando os efeitos da resolugdo supracitada:

2007 2006
Saldo conforme metodologia anterior 6.403.564 6.496.306
Saldo conforme Oficio ANATEL n° 244 6.842.260 6.156.534

A TMAR e suas controladas possuem diversos contratos de arrendamento mercantil de
equipamentos de informatica, cujos valores sdo apropriados ao resultado do exercicio no
decorrer do prazo desses contratos (vide rubrica “Aluguéis e seguros” na Nota 5),
considerando que a administragdo ndo possui intengdo em adquirir esses equipamentos ao
final dos contratos. Caso essas operagdes fossem registradas como imobilizado em
contrapartida de obrigagdes a pagar, os valores dos contratos poderiam ser resumidos como
segue:
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Saldo ativo Saldo passivo Despesa do exercicio
Data de
Arrendadora inicio Vencimento 2007 2006 2007 2006 2007 2006
IBM Leasing 26/01/2007 25/01/2010 29.122 30.540 24.764 9.642 14.741 33.290
IBM Leasing 03/01/2006 03/01/2009 57.417 76.171 34.938 61.315 39.127 30.863
IBM Leasing 10/04/2006 10/04/2009 4.621 6.074 3.081 5.348 2.752 1.657
IBM Leasing 25/10/2006 24/10/2010 2.449 3.612 2.449 3.581 959 149
IBM Leasing 30/08/2006 30/08/2009 2.424 3.126 1.836 2.977 1.250 385
IBM Leasing 25/02/2007 25/02/2012 2.147 2.147 463
IBM Leasing 25/10/2006 24/10/2009 2.145 2.742 1.710 2.679 1.035 161
IBM Leasing 25/03/2007 25/03/2010 1.874 1.653 590
IBM Leasing 29/03/2006 29/03/2009 1.282 1.659 822 1.464 792 534
IBM Leasing 25/10/2004 25/10/2008 880 1.914 939 2.041 1.695 1.498
IBM Leasing 28/07/2005 28/07/2008 497 682 187 502 432 382
IBM Leasing 10/05/2005 10/05/2008 400 559 115 386 384 369
IBM Leasing 28/03/2002 28/02/2006 528 836
SAFRA 27/02/2007 27/02/2011 4.515 4.289 1.192
Visa Net 13/10/2003 13/10/2006 577 1.269 1.622
Itati Leasing 27/02/2004 27/02/2007 373 682 131 211 779
Finaustria 21/10/2002 21/10/2006 1.946 5.451
110.723 131.504 78.930 90.066 65.623 77.976
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financeiras em 31 de dezembro de 2007 e de 2006

Em milhares de reais, exceto quando indicado
Intangivel
Controladora
2007 2006 Taxa
anual de
Amortizacao Valor Valor amortizacao
Custo acumulada residual residual (%)
Software 1.144.260 (818.819) 325.441 283.658 20
Direito de Passagem 22.020 (6.450) 15.570 17.577 20
Outros 49.033 (47.257) 1.776 2.847 5al0
1.215.313 (872.526) 342.787 304.082
Consolidado
2007 2006 Taxa
anual de
Amortizagao Valor Valor amortizacio
Custo acumulada residual residual (%)
Direito de Uso Oi (i) 1.414.967 (495.550) 919.417 843.008 7al3
Software 1.475.945 (988.847) 487.098 432.124 20
Outros 84.780 (58.954) 25.826 30.992 5a20
2.975.692 (1.543.351 ) 1.432.341 1.306.124
(1)  Refere-se, substancialmente, ao direito de uso das radiofreqiiéncias adquirido pela Oi em

mar¢o de 2001 por R$ 1.102.007 ¢ em julho de 2003 e janeiro de 2004 por R$ 111.315 cuja
amortizagdo ¢ calculada de acordo com o prazo de vigéncia das referidas autorizagoes, até 13
de margo de 2016. Os encargos financeiros incorridos até o inicio das operacdes da Oi foram
capitalizados, totalizando R$ 63.942.

A Oi, para os contratos assinados em 2003 e 2004, realizou o pagamento de 10% sobre o
valor contratual, na assinatura do contrato, reconhecendo o saldo restante no passivo,
segregado em curto e longo prazo, com vencimentos finais em 2011 e 2012, respectivamente.
O saldo devedor ¢ atualizado pelo IGP-DI, acrescido de juros de 1% ao més.

Em dezembro de 2007, a Oi foi declarada vencedora nas propostas de prego apresentadas
para 16 dos 105 lotes de freqiiéncia licitados pela ANATEL, conferindo a autorizagdo de
prestagdo de SMP por prazo indeterminado e de uso de radiofreqiiéncias em Sao Paulo pelo
prazo renovavel de 15 anos, o que representou uma adi¢do no montante de R$ 120.580, além
de aumento de banda em alguns estados da Regido I do PGA (Amazonas, Amapa, Para,
Maranhao, Roraima, Bahia, Espirito Santo, Sergipe, Alagoas, Paraiba, Piaui ¢ Rio Grande do
Norte) com o prazo de vigéncia até 13 de margo de 2016, o que promoveu uma adigdo de
R$ 10.526. A Oi, no ato da assinatura do contrato, realizou o pagamento de 10% sobre o
valor contratado, reconhecendo integralmente no seu passivo o saldo restante proveniente da
obrigacdo contraida junto a ANATEL, pela autorizacdo de prestacdo de SMP e concessdo de
radiofreqiiéncia.
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Notas explicativas da administracio as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2007 e de 2006

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Conforme regra do edital o saldo devedor podera ser liquidado em até seis parcelas anuais,
iguais e sucessivas, a primeira com vencimento para 2010 ou de forma antecipada. No caso
de parcelamento havera incidéncia de IST, acrescida de juros de 1% ao més.

Diferido
Os valores correspondem aos gastos incorridos por algumas controladas durante a fase pré-
operacional e sdo amortizados com base em estudos de viabilidade econdmica elaborados por

terceiros. O prazo de amortizagdo ¢ estimado em dez anos para a Oi Internet, AIX e Oi, bem como,
em cinco anos para a Paggo.

A composicao do ativo diferido consolidado esta detalhada a seguir:

Valor liquido consolidado

2007 2006
Despesas financeiras 343.436 343.436
Servigos de terceiros 222.638 222.638
Pessoal 47.863 47.863
Materiais (substancialmente aparelhos) 30.572 30.572
Aluguéis e seguros 29.952 29.952
Receita de venda de aparelhos (19.838) (19.838)
Outros 4.964 2.522
Amortizagdo acumulada (363.001) (297.186)
296.586 359.959
Os saldos do diferido por controlada podem ser sumariados como segue:
2007 2006
Amortizacido
Custo acumulada Valor residual Valor residual
Oi 631.633 (348.406) 283.227 346.057
AIX 21.512 (13.069) 8.443 10.702
Oi Internet 4.000 (1.200) 2.800 3.200
Paggo 2.442 (326) 2.116
659.587 (363.001) 296.586 359.959
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Empréstimos e financiamentos

Em moeda nacional

BNDES (i)

BNDES (ii)
BNDES (iii)
BNDES (iv)
BNDES (v)
BNDES (vi)

BNDES

Banco do Nordeste do Brasil S.A.

Outros
Com controladas

Encargos financeiros

Controladora lidado
Inicio Vencimento Garantias Encargos financeiros 2007 2006 2007 2006
11/2006 06/2014 Aval da TNL e recebiveis da TMAR  TJLP + 2,50 % a.a. € 4,50% a.a 1.513.993 810.587 1.513.993 810.587
09/2004 10/2012 Aval da TNL e recebiveis da Oi TJLP +4,50% a.a. 461.483 554.943 461.483 554.943

07/2007 01/2015 Aval da TNL e recebiveis da Oi TILP +4,50% a.a. 440.372
12/2003 01/2011 Aval da TNL e recebiveis da TMAR TILP +4,50% a.a. 245.115 323.435 245.115 323.435
07/2005 08/2013 Aval da TNL e recebiveis da TMAR  TJLP + 3,50 % a.a. € 4,50% a.a. 69.278 81.208 69.278 81.208
12/2000 01/2008 Aval da TNL e recebiveis da TMAR TILP + 3,85% a.a. 36.152 468.278 36.152 468.278
12/2005 12/2013 Aval da TNL e recebiveis da TMAR TILP +4,50% a.a. 22.584 24.378 22.584 24.378
06/2004 12/2014 Recebiveis da TMAR 10,5% a.a. 174.096 195.607 174.096 195.607
19.165 11.000

Sem garantia 104% do CDI 58.024 443

9.416 10.786 18.544 10.890
Total em moeda nacional 2.590.141 2.469.665 3.000.782 2.480.326
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Controladora lidado
Inicio Vencimento Garantias Moeda Encargos financeiros 2007 2006 2007 2006
Em moeda estrangeira
ABN AMRO Bank N.V. (vii) 08/2001 08/2009 Sem garantia USS$ LIBOR +0,25% a.a.
a0,76% a.a. 233.039 507.445 233.039 507.445
ABN AMRO Bank S.A. 09/2005 09/2008 Sem garantia Us$ 5,45% a.a. 106.595 128.663 106.595 128.663
ABN AMRO Bank N.V. 01/2004 04/2009 Sem garantia US$ LIBOR +3,00% a.a. a
4,83% a.a. 88.565 128.280 88.565 128.280
ABN AMRO Bank S.A. 06/2005 05/2008 Sem garantia US$ 5,05% a.a. 53.139 64.140 53.139 64.140
ABN AMRO Bank S.A. 12/2005 11/2008 Sem garantia US$ 5,43% a.a. 35.426 42.760 35.426 42.760
ABN AMRO Bank S.A. 06/2005 12/2010 Sem garantia USs$ 5,51% a.a. 33.300 50.457 33.300 50.457
ABN AMRO Bank S.A. 10/2005 10/2008 Sem garantia US$ 5,28% a.a. 27.130 32.747 27.130 32.747
ABN AMRO Bank S.A. 02/2006 01/2009 Sem garantia USs$ 5,40% a.a. 23.926 28.879 23.926 28.879
Citibank Tokyo (viii) 09/2007 09/2017 Sem garantia Yen LIBOR Japonesa +
0,48% a.a. 661.437 661.437
FINNVERA (vii) (ix) 02/2003 02/2012 Sem garantia Us$ LIBOR +0,29% a.a. 159.417 235.180 159.417 235.180
FINNVERA (vii) 11/2004 11/2010 Sem garantia LIBOR +0,76% a.a. e
US$ 75.104 105.761 75.104 105.761
KFW (vii) (ix) 02/2003 08/2012 Sem garantia Us$ LIBOR + 0,22% a.a. 72.152 104.507 72.152 104.507
KFW 07/2002 01/2011 Sem garantia Us$ LIBOR +0,5% a.a. e
2,0% a.a. 55.099 95.088 55.099 95.088
KFW 06/2000 10/2009 Sem garantia USss$ 8,75% a 11,87% a.a. 72.870 72.870
Société Générale / Coface (ix) 02/2003 11/2012 Sem garantia USS$ LIBOR +0,22% a.a. 51.262 74.249 51.262 74.249
Société Générale/Natexis 12/2004 10/2009 Sem garantia Us$ LIBOR + 1,95% a.a. 30.365 54.977 30.365 54.977
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Controladora Consolidado
Inicio Vencimento Garantias Moeda Encargos financeiros 2007 2006 2007 2006

BNDES (iv) 12/2003 01/2011 Aval da TNL Taxa variavel do
e recebiveis da TMAR UMBND (x) BNDES +4,50% a.a. 34.625 55.100 34.625 55.100

BNDES (vi) 12/2000 01/2008 Aval da TNL e UMBND (x) Taxa variavel do
recebiveis da TMAR BNDES + 3,85% a.a. 7.706 120.374 7.706 120.374
NIB (vii) 11/2004 11/2010 Sem garantia LIBOR + 0,76% a.a. 30.365 42.760 30.365 42.760
NIB (vii) (ix) 03/2003 02/2012 Sem garantia US$ LIBOR +0,75% a.a. 29.891 44.096 29.891 44.096
Banco Santander do Brasil S/A 04/2005 04/2008 Sem garantia US$ 5,9% a.a. 21.589 26.058 21.589 26.058
BANESPA 01/2004 01/2007 Sem garantia Us$ 6,5% a.a. 17.104 17.104
Deustche Bank GB 01/2004 01/2007 Sem garantia US$ LIBOR+ 4% a.a. 8.196 8.196
Unibanco 12/2004 12/2007 Sem garantia Us$ 4,90% a.a. 7.713 7.713
Encargos financeiros 50.964 77.776 50.964 77.776
Total em moeda estrangeira 1.881.096 2.125.180 1.881.096 2.125.180
Saldo de operagdes com "swap" em moeda estrangeira 778.107 836.548 778.107 836.548
Total dos empréstimos e financiamentos 5.249.344 5.431.393 5.659.985 5.442.054
Empréstimos e financiamentos - Curto prazo 1.296.542 1.632.588 1.318.787 1.632.588
Empréstimos e financiamentos - Longo prazo 3.952.802 3.798.805 4.341.198 3.809.466
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Movimentacio dos empréstimos e financiamentos nos exercicios findos em 31 de dezembro
(consolidado)

Encargos
Ano Saldo inicial Captagoes Amortizacdes financeiros Saldo final
2007 5.442.054 1.873.007 (2.090.327) 435.251 5.659.985
2006 6.565.206 1.979.798 (3.771.535) 668.585 5.442.054

A taxa de juros média da divida em moeda nacional, que totaliza R§ 3.000.782 em 31 de dezembro de
2007 (2006 - R$ 2.480.326), ¢ de aproximadamente 10,5% a.a. (2006 - 10,4%). A taxa de juros média da
divida em moeda estrangeira, que totaliza R$ 1.881.096 nessa mesma data (2006 - R$ 2.125.180), € 5,9 %
a.a. (2006 - 6,8%), para os recursos obtidos em dolares dos Estados Unidos da América, de 1,6% a.a. para
os recursos obtidos em Yen Japonesa e de 11,0 % a.a. (2006 - 9,9%), para os recursos obtidos em cesta de
moedas BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social. Os encargos financeiros da
divida s@o compostos, basicamente, por despesa financeira de juros, variagdo monetaria e cambial,
liquidos dos resultados das operagdes de “swap”.

Descri¢do dos principais empréstimos e financiamentos

(i) Em novembro de 2006, a TMAR celebrou contrato de financiamento com o BNDES no montante de
R$ 1.970.896 e sacou R$ 810.000 com o objetivo de financiar a expanséo e atualizagdo tecnologica
da rede de telecomunicacdo fixa da TMAR programadas para o periodo entre 2006 ¢ 2008. Em
setembro de 2007, a TMAR sacou desta linha mais R$ 700.000. O vencimento dos encargos
financeiros sera trimestral até junho de 2009, passando a ser mensal para o periodo de julho de 2009
até junho de 2014. O principal vencera mensalmente a partir de julho de 2009.

(i) Em setembro de 2004, a Oi celebrou contrato de financiamento com o BNDES no montante de
R$ 663.000 e sacou R$ 585.000 com o objetivo de financiar seu plano de investimento, sendo o
saque de R$ 400.000 em setembro de 2004 ¢ de R$ 185.000 em maio de 2005. O vencimento dos
encargos financeiros foi trimestral até abril de 2006, passando a ser mensal para o periodo de maio
de 2006 até outubro de 2012. O principal vence mensalmente desde maio de 2006. Em 29 de
dezembro de 2005, com a anuéncia do BNDES, a Oi transferiu o financiamento, em sua totalidade,
para a TMAR.

(iii)) Em julho de 2007, a Oi celebrou contrato de financiamento com o BNDES no montante de
R$ 466.760. Ja foram desembolsados R$ 290.000 em julho e R$ 150.000 em outubro com o
objetivo de financiar a expansdo e atualizagdo tecnoldgica da rede de telecomunicagdo movel
programadas para o periodo entre 2006 e 2008. O vencimento dos encargos financeiros sera
trimestral até janeiro de 2010, passando a ser mensal para o periodo de fevereiro de 2010 até janeiro
de 2015. O principal vencerd mensalmente a partir de fevereiro de 2010.
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(iv) No periodo de dezembro de 2003 a outubro de 2004, a TMAR sacou R$ 529.635 relativos ao

™)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

contrato de empréstimo celebrado com o BNDES em dezembro de 2002 com o objetivo de
financiar seu plano de investimentos para os anos de 2002, 2003 e 2004. Os recursos foram
aplicados na expansao da rede de telecomunicagdes e melhorias operacionais. O vencimento dos
encargos financeiros foi trimestral até janeiro de 2005, sendo mensal para o periodo de maio de
2005 até janeiro de 2011. O principal vence mensalmente desde maio de 2005.

Em julho de 2005, a TMAR celebrou contrato de empréstimo com o BNDES no montante de
R$ 217.945 e sacou R$ 80.000 em julho de 2005 com o objetivo de financiamento do PGMU. O
vencimento dos encargos financeiros foi trimestral até agosto de 2006, sendo mensal para o periodo
de setembro de 2006 até agosto de 2013. O principal vence mensalmente desde setembro de 2006.

Refere-se a utilizacdo dos recursos das linhas especiais de crédito para aquisicao e instalagdo de
equipamentos, infra-estrutura e outros, nos termos previstos no "Programa de Apoio a
Investimentos em Telecomunicagdes". Os vencimentos dos encargos financeiros e do principal sdo
mensais até janeiro de 2008.

Em agosto de 2001, a Oi obteve uma linha de US$ 1,425 bilhdo com um consércio de bancos ¢
fornecedores (Nokia, Siemens e Alcatel), liderado pelo banco holandés ABN AMRO Bank, N.V.,
para a realizacdo de investimentos e capital de giro. Apos a realizagdo de quatro reestruturacdes do
empréstimo, a ultima realizada em novembro de 2007, o saldo da linha em 31 de dezembro de 2007
¢ de US$ 193 milhdes (2006 - US$ 310 milhdes), descontadas as amortizagdes. Os recursos
propostos da linha de financiamentos ja foram integralmente utilizados. Em novembro de 2003 foi
efetuada a transferéncia da divida da Oi para TMAR.

Em setembro de 2007 a TMAR obteve R$ 664.360 (US$ 360.000) com o objetivo de financiar a
expansao e atualizacdo tecnoldgica da rede de telecomunicacdo fixa. O empréstimo internacional foi
estruturado por um consorcio de bancos liderado pelo Citibank Tokyo e pelo Sumitomo Mitsui
Banking Corporation. O Japan Bank for International Corporation (JBIC, banco de fomento do
governo japonés) atua como garantidor do financiamento. Também participam do consoércio os
seguintes bancos: Mizuho Corporate Bank, Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ e as filiais de Toquio do
Societé Générale, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria ¢ ING Bank N.V..

Em dezembro de 2002, a Oi celebrou contrato de financiamento com KFW- Kreditanstalt Fiir
Wiederaufbau, NIB - Nordic Investment Bank, Société Générale/Coface e FINNVERA - Finnish
Export Credit no montante de US$ 300 milhdes para substitui¢do parcial da linha de crédito
contratada com o0 ABN AMRO Bank N.V.. Em novembro de 2003 foi efetuada a transferéncia da
divida da Oi para TMAR.

Cesta de moedas divulgada diariamente pelo BNDES.
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O desembolso de dividas de longo prazo esta programado como segue:

Controladora Consolidado
2007 %o 2006 % 2007 % 2006 %
Em moeda nacional
2008 257.439 6,8 268.100 7,0
2009 432.403 10,9 302.033 8,0 380.427 8,8 302.033 7,9
2010 525.778 13,3 383.092 10,1 606.513 14,0 383.092 10,1
2011 452.906 11,5 310.484 8,2 540.980 12,5 310.484 8,2
2012 420.368 10,6 278.027 73 508.442 11,7 278.027 7,3
2013 em diante 490.138 12,4 276.448 7,2 673.627 15,4 276.448 7,2
2.321.593 58,7 1.807.523 47,6 2.709.989 62,4 1.818.184 47,7
Em moeda estrangeira
2008 984.085 25,9 984.085 25,8
2009 684.194 17,3 651.763 17,2 684.194 15,8 651.763 17,1
2010 249.987 6,3 187.789 49 249.987 5,8 187.789 4,9
2011 175.090 4,4 105.845 2,8 175.090 4,0 105.845 2,8
2012 132.857 3,4 61.800 1,6 132.857 3,1 61.800 1,7
2013 em diante 389.081 9,9 389.081 8,9
1.631.209 41,3 1.991.282 52,4 1.631.209 37,6 1.991.282 52,3
Total
2008 1.241.524 32,7 1.252.185 32,8
2009 1.116.597 28,2 953.796 252 1.064.621 24,6 953.796 25,0
2010 775.765 19,6 570.881 15,0 856.500 19,8 570.881 15,0
2011 627.996 15,9 416.329 11,0 716.070 16,5 416.329 11,0
2012 553.225 14,0 339.827 8,9 641.299 14,8 339.827 9,0
2013 em diante 879.219 22,3 276.448 7,2 1.062.708 243 276.448 7,2
3.952.802 100,0 3.798.805 100,0 4.341.198 100,0 3.809.466 100,0
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Tributos a recolher e diferidos

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Curto  Longo Curto Longo Curto Longo Curto  Longo

prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo

ICMS (i) 265.915 307.119 35 443.514 407.673 35

ICMS - Convénio 69/1998 (ii) 76.764 57.069 76.764 57.293
PIS e COFINS 73.468 74.289 99.449 95.649
Imposto de renda a pagar 414.109 153.602 494.288 179.242
Contribuigao social a pagar 211.882 65.839 248.340 74.924

Imposto de renda e contribuigdo

social diferidos — Lei 8.200/1991 11.234 12.113 11.234 12.113

Outros 24.006 27.251 34.087 2.653 35.847 11.839

1.000.614 76.764 640.213 57.104 1.330.912 79.417 805.448 69.167

(i) Incidem sobre os servigos de telecomunicagdes diversos impostos, inclusive municipais, estaduais e

(i)

federais, sendo o principal tributo o ICMS, cobrado pelos estados com aliquotas diversas. A
aliquota do ICMS ¢ de 35% para Ronddnia; 30% para os estados do Pard, Paraiba, Mato Grosso e
Rio de Janeiro; 29% para os estados de Goias e Mato Grosso do Sul; 28% para Pernambuco; 27%
para os estados da Bahia, Ceara, Rio Grande do Norte, Sergipe, Parana e Alagoas. Para os demais
estados, a aliquota do ICMS ¢ 25%.

Em junho de 1998, os Secretarios Estaduais de Finangas aprovaram o Convénio 69, aumentando a
abrangéncia do ICMS, que passou a incidir também sobre outros servigos, inclusive a tarifa de
habilitacdo. De acordo com essa interpretagdo, o ICMS poderia ser aplicado retroativamente em
cinco anos. A administracdo e os consultores juridicos da TMAR acreditam que a abrangéncia para
servicos suplementares aos de telecomunicagdes é questionavel por que: (a) os secretarios estaduais
atuaram além do escopo de suas autoridades; (b) a interpretagdo considera servigos que ndo sio
considerados de telecomunicagdes; ¢ (c) novos impostos ndo podem ser aplicados retroativamente.

Com a edi¢do do referido Convénio, a TMAR ajuizou mandado de seguranca contra a incidéncia do
ICMS sobre os servigos de instalagdo e habilitagdo (principais receitas em discussdo), registrando
mensalmente a provisdo e atualizagdo monetaria. Recentemente, a TMAR obteve éxito através de
decisdes definitivas transitadas em julgado proferidas nos autos das agdes que impetrou nos estados
de Sergipe, Amazonas e Amapa, sendo declarada inconstitucional a cobranca do ICMS sobre tais
servicos. No STJ — Supremo Tribunal de Justiga também tem prevalecido o entendimento pela ndo
incidéncia do ICMS sobre as receitas de habilitacdo e outros servigos preparatorios a
telecomunicagao.
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Face ao posicionamento do STJ, a administragdo entende que os valores que vém sendo cobrados
dos assinantes deverdo ser devolvidos aos mesmos na medida em que as agdes judiciais nos
diversos estados forem transitadas em julgado. Além disso, a administracdo também entende que a
devolucdo desses valores estd condicionada ao fato do assinante estar ativo na base e adimplente
com suas obrigagdes.

O valor ¢ apresentado liquido de depositos judiciais de R$ 146.163 (2006 — R$ 130.055) no
consolidado.

REFIS II - Programa de Refinanciamento Fiscal

A TMAR e sua controlada Oi aderiram ao PAES - Parcelamento Especial, (também conhecido com
REFIS II — Programa de Recuperagdo Fiscal II), disciplinado pela Lei n°® 10.684/2003, inscrevendo parte
substancial dos débitos com a Fazenda Nacional e com o INSS vencidos até 28 de fevereiro de 2003.
Conforme previsto no Art. 7° da referida Lei, a TMAR e sua controlada sdo obrigadas a manter o
pagamento regular das parcelas do REFIS II, podendo ser excluidas do programa caso atrasem esses
pagamentos por trés meses consecutivos ou seis meses alternados, o que primeiro ocorrer.

Os refinanciamentos foram pactuados em 120 meses, tendo sido liquidados, sem atraso no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2007, R$ 115.346 (controladora) (2006 — 107.900) e RS 115.821 (consolidado)
(2006 — 108.344), em consonancia com a determinagdo da Instrugdo CVM n° 346, que dispde sobre a
regularidade do pagamento como condi¢do essencial para a manutencao das condi¢des previstas no REFIS
II.

Os valores do REFIS II sdo compostos como segue:

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

Curto Longo Curto Longo Curto Longo Curto Longo

prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo prazo

COFINS 69.516  306.697 65.234  353.037 69.835 309.729 65.533  356.182
CPMF 24896  109.794 23.363  126.393 25.023 110.353 23481  127.037
Imposto de renda 12.826 54.464 12.035 63.145 12.826 54.464 12.035 63.145
Contribuigao social 4313 22.782 4.047 25.426 4313 22.782 4.047 25.426
INSS - SAT 2.996 19.461 2.858 21.048 2.996 19.461 2.858 21.048
IOF 3.555 15.485 3.337 17.867 3.556 15.485 3.337 17.867
PIS 576 2.569 540 2.951 618 2.985 578 3.386

118.678  531.252 111.414 609.867 119.167 535.259 111.869 614.091
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Os valores do REFIS II segregados em principal, multas e juros sdo compostos como segue:

Consolidado

2007 2006

Principal Multas Juros Total Total

COFINS 273.566 27.470 78.530 379.564 421.715
CPMF 97.289 9.729 28.358 135376 150.518
Imposto de renda 36.874 8.707 21.709 67.290 75.180
Contribuigdo social 15.026 3.355 8.714 27.095 29.473
INSS - SAT 13.169 2.276 7.014 22.457 23.906
IOF 12.810 1.280 4.945 19.039 21.204
PIS 2.298 256 1.051 3.605 3.964
451.032 53.073 150.321 654.426 725.960

Esses valores sdo atualizados monetariamente pela variagdo da TILP, tendo sido reconhecidos R$ 43.995
na controladora (2006 — RS 58.857) e R$ 44.288 no consolidado (2006 — R$ 59.230) como “Despesas
financeiras” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 (vide Nota 7).

Em 31 de dezembro de 2007, os fluxos de pagamentos do REFIS II trazidos a valor presente, pela taxa de
12% a.a. (taxa média projetada de remuneragdo), pelo prazo restante de cinco anos e cinco meses
totalizam R$ 585.094 na controladora e R$ 588.871 no consolidado.

A TMAR em face da inclusdo indevida por parte da SRF ¢ PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional de débitos no PAES, entendeu necessario o ajuizamento de agdo judicial para comprovar a
regularidade do pagamento das parcelas do programa, bem como, de maneira a demonstrar corretamente
os débitos incluidos naquele programa. Nesse sentido, em face de concessdo de medida liminar
condicionada a garantia, na referida agdo, efetuava-se mensalmente deposito judicial complementar, de
aproximadamente R$ 3 milhdes, até que se obtivesse decisdo administrativa ou judicial que ajustasse o
saldo correto das dividas por ela incluidas no PAES. Em maio de 2006, a TMAR obteve decisao judicial
que autorizou que a garantia a ser ofertada mensalmente na referida acdo seja feita mediante fianga
bancaria ¢ ndo depodsito em dinheiro.

No que se refere a Oi, foi detectada a mesma inclusdo indevida por parte das autoridades administrativas
de outros valores que ndo aqueles indicados pela sociedade. Em 22 de agosto de 2006 a SRF excluiu a Oi
do REFIS II, em razdo de suposta inadimpléncia. Tendo em conta que a administracdo e seus assessores
juridicos entendem que tal exclusdo ¢ absolutamente equivocada, uma vez que o calculo das parcelas
pagas ¢ efetuado com base nos valores cuja inclusdo foi efetivamente requerida, a Oi estd adotando as
providéncias administrativas e judiciais necessarias para a reinclusdo no parcelamento REFIS II. No caso
de recélculo da divida do REFIS II sem os beneficios previstos na Lei n° 10.684/2003, o valor da referida
divida de longo prazo seria transferida para o passivo circulante, no montante de R$ 4.007.
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Provisoes para perdas em processos judiciais

Composi¢ao do saldo

®
(ii)

(iii)

(iv)
™)

)
(ii)
(iii)
(iv)
™)
(vi)
(vii)
(viii)
(ix)
)
(xi)
(xii)

(@)

(ii)
(iif)
(iv)

(*) Conforme Deliberagdo CVM n° 489/2005.

Tributarias

ICMS

FUST

Compensagao de prejuizos fiscais
¢ base negativa

INSS (responsabilidade solidaria,
honorarios e verbas indenizatorias)

ISS

FUNTTEL

ILL

Demais a¢des

Depositos judiciais vinculados (*)

Trabalhistas

Horas extras

Diferenga salarial

Indenizacdes

Multas trabalhistas

Adicionais diversos
Subsidiariedade

Honorarios advocaticios/periciais
Complemento de aposentadoria
Verbas rescisorias

FGTS

Vinculo empregaticio

Demais a¢des

Depositos judiciais vinculados (*)

Civeis

Estimativas ANATEL
Juizados Especiais Civeis
Multas ANATEL
Demais a¢des

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
308.513 224.763 388.954 286.093
79.416 56.415 79.416 64.525
54.169 89.100 54.169 89.100
50.350 46.811 50.350 46.811
48.648 49.198 49.027 49.198
44.450 27.768 44.864 28.151
43.346 41.119 43.346 41.119
76.803 135.303 78.158 138.505
(134.520 ) (70.424 ) (151.628 ) (70.424 )
571.175 600.053 636.656 673.078
190.626 368.070 192.375 371.239
125.902 127.468 126.402 127.775
88.520 106.459 89.023 106.616
81.575 36.647 81.887 36.746
78.183 121.308 78.283 121.379
60.130 260.655 62.579 262.134
41.229 23.980 41.301 23.994
31.937 25.779 31.937 25.886
22.739 18.693 23.415 18.938
15.241 9.080 15.280 9.181
14.469 871 14.839 884
59.175 23.398 59.214 23.327
(233.428 ) (202.428 ) (234.521) (203.899 )
576.298 919.980 582.014 924.200
298.098 157.299 303.026 159.868
72.527 69.793 81.163 77.120
65.327 52.962 67.943 55.200
266.123 255.936 272.929 262.938
702.075 535.990 725.061 555.126
1.849.548 2.056.023 1.943.731 2.152.404
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Conforme estabelecido pelas respectivas legislagdes, as provisdes para perdas em processos judiciais sdo
mensalmente atualizadas monetariamente de acordo com as seguintes taxas de juros e indices:

Tributarias: Variagdo da taxa de juros SELIC e UFIR;
Trabalhistas: Indices dos TRT’s - Tribunal Regional do Trabalho, acrescida de 1% de juros a.m.;
Civeis: UFIR — Unidade Fiscal de Referéncia, acrescido de juros (0,5% até 9 de janeiro de 2003 e

1% a partir de 10 de janeiro de 2003) a.m. e
ANATEL - IGP-DI - Indice Geral de Pregos — Disponibilidade Interna.

(b) Detalhamento dos processos por natureza de risco, liquido de depésitos judiciais em 31 de dezembro

(consolidado)

2007

Tributarias Trabalhistas Civeis Total

Provaveis 636.656 582.014 725.061 1.943.731

Possiveis 5.345.473 387.112 1.093.074 6.825.659

Remotas 691.791 683.661 375.036 1.750.488

6.673.920 1.652.787 2.193.171 10.519.878

2006

Tributarias Trabalhistas Civeis Total

Provaveis 673.078 924.200 555.126 2.152.404

Possiveis 4.225.729 958.396 596.679 5.780.804

Remotas 273.406 1.083.903 625.677 1.982.986

5.172.213 2.966.499 1.777.482 9.916.194
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Resumo das movimentac¢des dos saldos de provisdes para perdas em processos judiciais

Controladora
Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2005 465.407 999.361 451.790 1.916.558
Adigdes, liquidas de reversdes 231.901 127.672 251.846 611.419
Baixas por pagamento (126.961) (133.752) (264.818) (525.531)
Atualiza¢dao monetaria (Nota 7) 100.130 129.127 97.172 326.429
Depositos judiciais vinculados (70.424) (202.428) (272.852)
Em 31 de dezembro de 2006 600.053 919.980 535.990 2.056.023
Adigoes, liquidas de reversoes (i) 100.717 (67.816) 280.660 313.561
Baixas por pagamento (102.850) (237.767) (156.293 ) (496.910)
Atualiza¢do monetaria (Nota 7) 37.351 (7.099) 41.718 71.970
Depositos judiciais vinculados (64.096) (31.000) (95.096)
Em 31 de dezembro de 2007 571.175 576.298 702.075 1.849.548
Consolidado
Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2005 472.489 1.001.758 460.482 1.934.729
Adigdes, liquidas de reversoes 293.958 130.391 278.259 702.608
Baixas por pagamento (143.091) (134.565) (282.855) (560.511)
Atualizagdo monetaria (Nota 7) 120.146 130.515 99.240 349.901
Depositos judiciais vinculados (70.424) (203.899) (274.323)
Em 31 de dezembro de 2006 673.078 924.200 555.126 2.152.404
Adigdes, liquidas de reversoes (i) 104.134 (67.604) 298.824 335.354
Baixas por pagamento (104.446) (237.781) (171.358) (513.585)
Atualizacdo monetaria (Nota 7) 45.094 (6.179) 42.469 81.384
Depositos judiciais vinculados (81.204) (30.622) (111.826)
Em 31 de dezembro de 2007 636.656 582.014 725.061 1.943.731

(i) O total das adi¢Ges liquidas de reversdes, no valor de R$ 335.354 é composto pelas despesas com
provisdes para perdas em processos judiciais no valor de R$ 309.755 (vide Nota 6) e pelos valores
discriminados no quadro que segue abaixo, no valor total de R$ 25.599. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007, a administracdo alterou a apurac@o das perdas em processos trabalhistas e segundo
a nova estimativa o calculo baseia-se no historico de pagamentos realizados. A mudancga de estimativa
gerou uma reversao na provisao de perdas com processos judiciais no montante total de R$ 407.422,
com efeito de R$ 264.386 na conta de Outras despesas operacionais - provisdes/reversdes para perdas
em processos judiciais (Nota 6), e de R$ 143.036 na conta de Resultado financeiro - atualizagdo
monetaria de provisdes para perdas em processos judiciais (Nota 7).
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Os valores provisionados referentes aos questionamentos relativos ao ICMS sobre locagdo de portas
IP, INCRA, FUST, FUNTTEL e Crédito de ICMS sobre energia elétrica sdo registrados nas contas
de resultado desses tributos, como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Dedugdes da receita bruta:
Locagao de portas IP (15.195)
Despesas de pessoal:
INCRA (725) (666) (865) (790)
Outras despesas operacionais:
FUNTTEL (13.067)  (11.221)  (13.067) (11.221)
FUST (17.534) (38.785) (9.696) (46.622)
Crédito de ICMS sobre energia elétrica (1.971) (7.511) (1.971) (8.105)

(33.297)  (58.183)  (25.599) (81.933)

Provisdes provaveis (consolidado)

Tributarias:

(@)

(i)

(iii)

(iv)

ICMS - Refere-se a provisdo considerada suficiente pela administragdo para fazer face a autuagdes
fiscais diversas relacionadas a: (a) exigéncia de tributacdo de determinadas receitas pelo ICMS ao
invés do ISS; (b) compensacdo e apropriagdo de créditos sobre a aquisicdo de bens e outros
insumos, inclusive necessarios a manutengdo da rede e (c) autuagdes relacionadas a
descumprimento de obrigacdes acessorias;

Compensagdes de prejuizos fiscais ¢ base negativa - Conforme divulgado na Nota 9, a TMAR
possui liminar judicial garantindo a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa, quando
apurados nos anos-base anteriores a 1998, inclusive, com base em 100% dos lucros tributaveis
apurados.

ISS — A TMAR mantém provisdes para autuagdes fiscais relacionadas a questionamentos acerca da
incidéncia da tributagcdo de ISS sobre diversos servigos, como aluguéis de equipamentos, de valor
agregado e técnicos e administrativos. O valor provisionado reflete a parcela das autuagdes que os
consultores juridicos entendem ser passivel de perda.

ILL - A TMAR compensou o valor do ILL recolhido até o ano-calendario de 1992 com base em
decisdes do STF acerca da inconstitucionalidade do referido imposto. Entretanto, embora o mérito
da discussdo ja esteja pacificado no d&mbito dos tribunais superiores, uma provisdo ainda ¢ mantida
tendo em vista que ndo existe decisdo definitiva sobre os critérios de atualizagdo daqueles créditos.
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™)

Demais agdes - Refere-se, substancialmente, a provisdes para fazer face a autuagdes fiscais de
IPTU, no valor de R$ 10.462 (2006 — R$ 10.462), a diversas autuagdes fiscais relacionadas a
cobranga de imposto de renda e contribuigdo social, no montante de R$ 39.213 (2006 — R$ 35.282)

Trabalhistas:

(@)

(i)

(iii)

(iv)

™)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Horas extras - Reclamacgdes referentes a pedidos de recebimento de horas adicionais, trabalhadas
além da jornada normal de trabalho.

Diferengas salariais - Representadas, substancialmente, por verbas decorrentes de diferencas
salariais entre empregados de equiparagdo salarial/reenquadramento, pleiteadas por aqueles que
recebem menor remuneracdo a despeito da identidade de fungdes, associada a outros requisitos
previstos na legislagdo aplicavel.

Indenizagdes - As indenizagdes correspondem a pedidos de ressarcimento ou compensagdo por
danos ocorridos no curso do contrato de trabalho, decorrentes de razdes diversas, entre as quais
pode-se citar: acidente de trabalho, estabilidade provisoria, danos morais, devolugdo de descontos
em folha de pagamento, auxilio creche e produtividade previstos em acordo coletivo.

Multas trabalhistas - Multas previstas na CLT — Consolidagdo das Leis do Trabalho pela
inadimpléncia de determinadas verbas trabalhistas, pagas fora do prazo determinado.

Adicionais diversos - Refletem, substancialmente, as expectativas de perda nas acdes que dizem
respeito a exigibilidade do pagamento de adicional de periculosidade para empregados que
desempenham fun¢des em um ambiente considerado perigoso, principalmente préximo as
instalagdes de alta tensao.

Subsidiariedade - Reclamagdes movidas por ex-empregados de empresas terceirizadas, sendo a
TMAR responsabilizada subsidiariamente pelos créditos porventura devidos e ndo liquidados pelas
empresas terceirizadas, normalmente em decorréncia do encerramento das atividades destas
empresas.

Honorarios advocaticios/periciais - Referem-se aos valores de sucumbéncia devidos aos advogados
dos autores quando vencedores, incluindo os honorarios devidos em reclamagdes assistidas pelo
sindicato representativo da categoria, bem como ao pagamento dos honorarios de peritos e
assistentes.

Complemento de aposentadoria - Reclamagdes referentes as diferencas devidas no plano de
previdéncia privada dos ex-empregados, originadas pelo &xito na integracdo de outras verbas
salariais devidas e ndo consideradas no calculo do valor da aposentadoria.

Verbas rescisorias - Representada por verbas devidas e ndo quitadas quando da rescisdo contratual
dos ex-empregados, incluindo indenizagdo prevista no PIRC — Plano Incentivado de Rescisdo
Contratual .
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)

(xi)

(xii)

FGTS - Reclamagoes referentes as diferengas devidas quanto ao depésito do FGTS do reclamante e,
ainda, diferengas oriundas dos expurgos inflacionarios nas contas de FGTS em func¢do das perdas
monetarias geradas pelos Planos Economicos das décadas de 80 e 90, bem como a conseqiiente
diferenca no pagamento da multa de 40% do FGTS, prevista nas demissdes sem justa causa,
provenientes desses mesmos expurgos.

Vinculo empregaticio - Reclamagdes de ex-empregados de empresas terceirizadas requerendo o
reconhecimento do vinculo empregaticio direto com a Companhia, sob o fundamento de
terceirizacdo ilicita e/ou configuracdo dos elementos do vinculo, como subordinacdo direta.

Demais agdes - Refere-se a questionamentos diversos relativos a pedidos de readmissao,
participacdo nos resultados, integragdo de salario, entre outros.

Civeis:

(@)

(i)

(iii)

(iv)

Estimativas ANATEL — A variagdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, ¢ composta
pelo complemento da provisdo em R$ 143.158 (2006 — R$ 52.221), substancialmente, em fungdo
do descumprimento das obrigagdes de PGMU.

Juizados Especiais Civeis - Questionamentos realizados por clientes cujos valores individuais de
indenizac¢do ndo ultrapassam 40 salarios minimos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2007,
foram efetuados pagamentos para liquidagdo de diversos processos, no montante de R$ 83.469
(2006 - R$ 85.010), compensados por novas provisdes no total de R$ 79.426 (2006 - R$ 106.342).

Multas ANATEL - Referem-se, substancialmente, as provisdes de PADO’s — Procedimento de
Apuracdo por Descumprimento de Obrigagdes de PGMQ — Plano Geral de Metas de Qualidade e
RIQ — Regulamento de Indicadores de Qualidade.

Demais agoes - Refere-se a diversas agdes em curso abrangendo rescisdo contratual, indenizagao de
ex-fornecedores e empreiteiras, planos de expansdo com emissdo de a¢des, entre outros. A variacao
ocorrida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 decorre da revisdo do risco de perda dessas
acdes, com base na opinido dos consultores juridicos da Companhia, bem como da reavaliacdo dos
valores provisionados para fazer face as perdas com agdes de rescisdo contratual.

Contingéncias possiveis (nio provisionadas)

A TMAR e suas controladas também possuem diversos processos cujas expectativas de perda sdo
classificadas como possiveis na opinido de seus consultores juridicos e para as quais ndo foram
constituidas provisdes para perdas em processos judiciais.

Na opinido dos consultores juridicos as principais contingéncias classificadas com expectativa de perda
possivel estdo resumidas abaixo:
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Tributarias:

ICMS - A TMAR sofreu diversas autuacoes fiscais de ICMS que alcangam o montante aproximado de
RS$ 1.751.120 (2006 — R$ 1.197.844). Dentre essas autuagdes, destacam-se dois objetos principais: a
cobranga de ICMS sobre determinadas receitas de servicos ja tributadas pelo ISS, ou que ndo compdem a
base de calculo do ICMS, e o aproveitamento de créditos sobre a aquisicdo de bens e outros insumos
necessarios a manutenc¢do da rede.

ISS - As autuagdes referentes a incidéncia de ISS sobre aluguel de equipamentos, servicos despertador,
entre outros servigos de comunicagdo, no montante total aproximado de R$ 1.220.855 (2006 —
R$ 1.060.915), ndo estdo provisionadas por serem consideradas pelos advogados responsaveis com risco
de perda possivel, j4 que essas atividades ndo se enquadram na lista de incidéncia do ISS ou ja sdo
tributadas pelo ICMS. Ademais, fortalecendo os argumentos de defesa, o STF decidiu no tltimo trimestre
de 2001 que o ISS ndo deve incidir sobre locagdo de equipamentos, sendo que parte substancial dos
valores autuados refere-se a esta modalidade de receita.

INSS - Existem processos no montante aproximado de R$ 808.000 (2006 — R$ 719.954) relacionados,
principalmente, a responsabilidade solidaria, percentual aplicivel de SAT - Seguro de Acidente de
Trabalho e verbas passiveis de incidéncia de contribui¢do previdenciaria. Dentre os quais destaca-se a
cobranca efetuada a TMAR pelas autoridades previdenciarias (NFLD’s de julho de 2005) que questiona a
incidéncia de contribuicdo previdencidria sobre valores pagos a titulo de participacdo nos lucros e
resultados, cujo pagamento foi realizado nos termos da Lei 10.101 e do Art. 7° da Constituicdo Federal de
1988, nao devendo integrar a base de calculo da referida contribuicao. O valor referente a esta autuagao
monta a R$ 289.771.

Tributos federais - Existem diversas autuacdes de tributos federais, relativas, principalmente, a
procedimentos de compensacdo ¢ de dentncia espontanea realizados, bem como de glosas efetuadas na
apuracdo dos tributos, no valor aproximado de R$ 1.030.798 (2006 — 522.018). A administracdo da
Companhia, baseada na opinido de seus consultores juridicos, considera como boas as chances de éxito
nesses processos, razao pela qual ndo constitui provisao para eventuais perdas.

Seguem abaixo relacionadas, demais cobrancgas efetuadas pelas autoridades federais:

(1) IRRF, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS — Glosas indevidas — Em agosto de 2000, a TMAR foi autuada
pela SRF do Rio de Janeiro por fatos geradores ocorridos em 1996, anteriormente, portanto, a
privatizagdo, totalizando R$ 993.689. Desse montante foram inscritos, aproximadamente, R$ 51.000
no REFIS II. Apos decisdo final, o valor remanescente, cujo risco maximo ¢ considerado possivel e
esta sendo questionado judicialmente totaliza, aproximadamente, RS 82.308 (2006 — R$ 118.242).

(ii))  PIS e COFINS — Glosas indevidas — Em 30 de junho de 2006 a TMAR foi autuada pela SRF no
montante de R$ 677.436 (2006 — R$ 519.075), referente a diversas glosas de exclusdes nas bases de
calculo das contribuigbes ao PIS e a COFINS; devido a fiscalizacdo ndo ter considerado as
informagdes constantes nas obrigacdes acessorias retificadas pelo contribuinte (DCTF — Declaragao
de Débitos e Créditos Tributarios Federais retificadoras) para a apuracdo dos valores devidos, e
incorregdes nos comparativos (PIS e COFINS apurado x DCTF’s) por parte da fiscalizagdo. A
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Companhia levantou os documentos comprobatorios para defesa da sua correta apuragdo e
recolhimento e, baseada na opinido de seus consultores juridicos, avalia como possiveis as chances
de perda nessa autuagao.

Foi obtida decisdo parcialmente favoravel em primeira instancia, ainda provisoéria, através da qual
foi reduzido em, aproximadamente, R$ 385.127 o valor autuado, tendo sido interposto recurso em
face da parcela desfavoravel a Companhia. Tendo em vista que o valor reduzido ¢ decorrente da
identificacdo de erros cometidos, a avaliagdo da Companhia é de que a parcela reduzida deve ser
considerada remota, permanecendo possivel a parcela restante.

(iii)) Multa - IRRF Mutuo - Autuagdo de dezembro de 2007 — As autoridades fazendarias imputaram a
TMAR multa de R$ 160.083 pela falta de retengdo do IRRF devido (nos anos-calendario de 2002 e
2003) por ocasido dos rendimentos decorrentes dos contratos de mutuo celebrados com
a controladora TNL. Os assessores juridicos da Companhia consideram que ha bons argumentos
para a defesa de seus interesses, uma vez que, além de parte dos valores ter sido alcangada pela
decadéncia, a retencdo de que se trata era dispensada pelo inciso II do Art.77 da Lei 8.981/1995,
que apenas veio a ser revogado pela Lei 10.833/2003.

Trabalhistas:

Refere-se a questionamentos em diversos pedidos de reclamagdo relativos a diferencas salariais, horas
extras, adicional de periculosidade e responsabilidade solidéria, dentre outros, no valor aproximado de
R$ 387.112 (2006 — R$ 958.396), que se encontram, substancialmente, em 1* instincia judicial, ndo tendo
sido publicada qualquer decisdo acerca do mérito dessas agdes. A variagdo do valor da contingéncia esta
relacionada com a mudanca de estimativa, conforme comentado em item (c) (i).

Civeis:

Refere-se a acdes que ndo possuem nenhuma decisdo judicial vinculada, cujos principais objetos estdo
associados a questionamentos em relagdo aos planos de expansao da rede, indenizagdes por danos morais
e materiais, acdes de cobranga, processos de licitagdo, entre outras. Esses questionamentos perfazem mais
de 24.490 agoes (2006 — 24.676) que totalizam, aproximadamente, R$ 1.093.074 (2006 — RS 596.679).

Esse valor esta baseado, exclusivamente, nos montantes dos pedidos dos autores (normalmente superiores
a realidade do mérito), ndo havendo até a presente data nenhuma decisao judicial final.
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Debéntures

Em AGO — Assembléia Geral Ordinaria, realizada em 7 de margo de 2006, foi aprovada a emissao
publica, pela TMAR, de 216.000 (duzentas e dezesseis mil) debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, em duas séries, no valor nominal unitario de R$ 10, totalizando R$ 2.160.000, sendo a data de
emissdo 1 de margo de 2006 e a data da colocacdo 27 de marco de 2006. O prazo de vencimento das
debéntures de 1? série € de cinco anos e de 2? série de sete anos, a contar da data de emissdo, remuneradas
a 103% a.a. da taxa de juros do CDI e a taxa de juros do CDI acrescida de “spread” de 0,55% a.a.,
respectivamente. Os juros registrados no passivo circulante em 31 de dezembro de 2007, no montante de
RS 76.189 (2006 — R$ 92.868) sdo amortizados semestralmente, tendo o ultimo vencimento ocorrido em 1
de setembro de 2007 e o proximo ocorrera em 1 de margo de 2008. O Conselho de Administracdo da
TMAR aprovou essa operagao em 15 de margo de 2006.

Em AGO, realizada em 17 de abril de 2007, foi aprovada a emissdo privada, pela TMAR, de 5.400 (cinco
mil e quatrocentas) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em até cinco séries, no valor nominal
unitario de R$ 10, totalizando R$ 54.000, visando financiar a expansao de servi¢os de telefonia movel de
diversas localidades no estado de Minas Gerais ("Projeto Minas Comunica"). A assinatura da escritura foi
em 18 de dezembro de 2007 e a subscri¢do da 1* série no valor de R$ 11.080 ocorreu no dia 28 do mesmo
meés. O prazo final de vencimento das debéntures ¢ 5 de julho de 2021 com amortizagdes parciais em
2018, 2019 e 2020. As debéntures serdo remuneradas pelo IPCA + 0,5% a.a..

Patrimonio liquido
Capital social

O capital social autorizado ¢é representado por 700 milhdes de acdes. Em AGE realizada em 30 de margo
de 2006, foi aprovado aumento de capital no montante de R$ 214.696, mediante a incorporagdo das
reservas de incentivos fiscais sobre o lucro da exploracdo referentes aos exercicios de 1999 a 2004. Em
nova AGE realizada no dia 29 de setembro de 2006 foi aprovado o aumento de capital no montante de
RS$ 89.945, mediante a incorporagdo das reservas de incentivos fiscais sobre o lucro da exploragdo
referentes aos exercicios de 2005 e residual de 2004.

Em AGE realizada em 4 de janeiro de 2008 foi aprovado a conversdo de 47 mil agdes preferenciais classe
“B” da Companhia, em 47 mil a¢des preferenciais classe “A”, conforme aviso aos acionistas publicado em
21 de junho de 2007.
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O capital social subscrito ¢ de R$ 7.425.506, sendo o capital social integralizado em 31 de dezembro de
2007 de RS 7.418.989. O capital social da Companhia esta representado por :

Quantidade (em milhares de acoes)

2007 % 2006 %
Agoes ordinarias 107.187 444 107.187 44.4
Agoes preferenciais classe A 133.416 55,2 133.369 55,2
Acdes preferenciais classe B 1.065 0,4 1.112 0,4
Total 241.668 100,0 241.668 100,0
Ag0es em tesouraria (3.054) (3.054)
Total em circulaciao 238.614 238.614

Reservas de capital
Reserva de agio na subscricio de acoes

Representa o excesso do preco de emissdo de novas agdes em relagdo ao valor nominal da parcela
destinada ao capital social.

Reserva de doacdes e subvencdes para investimentos

Embora existam doagdes e subvengdes de ativos recebidos no passado, em conformidade com o plano de
autofinanciamento, o saldo refere-se, basicamente, a aplicagdes em incentivos fiscais - FINAM, FINOR,
FUNRES ¢ lucro da exploragdo.

Através de laudos constitutivos, emitidos por inventariante extrajudicial da extinta SUDENE -
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste, em decorréncia da designagdo estabelecida na
Portaria n° 370, de 31 de maio de 2002, a TMAR tornou-se beneficidria da redu¢cdo do imposto de renda a
pagar em fun¢do do lucro da exploragdo em dez de suas 16 filiais. Os beneficios concedidos sdo
calculados as seguintes aliquotas:

Para as atividades de manutencao de planta de telefonia:

o 25% de janeiro de 2004 a 31 de dezembro de 2008; e
o 12,5% de janeiro de 2009 a 31 de dezembro de 2013.

Para as atividades de ampliagdo da planta de telefonia, os beneficios sdo calculados a 75%, com vigéncia
até 31 de dezembro de 2010.
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A base de calculo deste beneficio € o lucro liquido antes do imposto de renda, ajustado pelos ganhos ¢
perdas de equivaléncia patrimonial e resultados ndo-operacionais, conforme estabelecido na Lei n°® 7.959
de 21 de dezembro de 1989.

Este incentivo ¢ registrado em reserva de capital em contrapartida da redugdo dos valores de imposto de
renda a pagar, sendo que em 2007 foram utilizados R$ 243.200 (2006 - RS 142.239) a titulo destes
beneficios e a titulo de FINOR (2006 - R$ 17.300).

Reserva de juros sobre obras em andamento

Corresponde a contrapartida do excesso dos juros calculados mensalmente a taxa de 12% a.a. incidentes
sobre os saldos de obras em andamento da TMAR, conforme definido na Portaria n® 21 de 21 de janeiro de
1994 ¢ Portaria n° 3 de 25 de fevereiro de 1994 expedidas pelo Ministério das Comunicagdes. Os juros
cobrados a 12% a.a. que excediam a despesa financeira sobre os empréstimos para financiar as obras em
andamento eram contabilizados nesta conta de reserva de capital. Esses juros foram calculados pela
TMAR até 31 de dezembro de 1999.

Reserva especial Lei 8.200/1991

A reserva foi criada em virtude dos ajustes de corre¢do monetaria especial do ativo permanente, cuja
finalidade foi a compensacdo das distor¢des nos indices de corre¢do monetaria anteriores a 1991.
A reserva ¢ realizada com base na deprecia¢do dos bens do ativo imobilizado que lhe deram origem.

Reservas de lucros
Reserva legal

De acordo com o Art. 193 da Lei das Sociedades por Ag¢des, a TMAR deve destinar 5% do lucro liquido
apurado no exercicio a constituicdo da reserva legal, até o limite de 20% do capital social. A destinacdo ¢
optativa quando a reserva legal, somada as reservas de capital, superam em 30% o capital social. Essa
reserva pode ser utilizada para fins de aumento de capital ou absor¢do de prejuizos, ndo podendo ser
distribuida a titulo de dividendos.

Reserva de investimentos

A reserva de investimentos destina-se a reter recursos na Companhia para fazer face aos orcamentos de
capital proprio e de suas controladas. Os recursos foram aplicados na expansao da planta de telefonia-fixa,
em conexdo com as metas de universalizacdo da ANATEL e investimentos na planta de telefonia mével
da Oi, tendo sido investidos no ativo permanente R$ 2,5 bilhGes em 2007 (2006 — R$ 2,3 bilhdes). A
expectativa de retorno desses investimentos ¢ de sete anos, a partir de sua realizagdo. Em 2007, a
Companhia constituiu reserva de investimento no montante de R$ 1.612.105 (2006 — R$ 943.523) visando
preservar seus fluxos de caixa. Todavia, na medida em que a situagdo financeira permitir, essa reserva
podera ser utilizada para distribui¢do de dividendos.
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Dividendos e juros sobre o capital proprio

De acordo com seu estatuto social, a TMAR deve distribuir dividendos em cada exercicio social, em valor
ndo inferior a 25% do lucro liquido ajustado na forma do Art. 202 da Lei das Sociedades por A¢des. As
acoes preferenciais classe "B" tém prioridade no reembolso de capital sem prémio e na distribuicdo de
dividendos, sendo a elas assegurado o pagamento de dividendos fixos, ndo cumulativos, de 10% a.a. em
proporg¢do a participagdo no capital social. Os montantes remanescentes ao dividendo minimo obrigatério
sdo alocados aos detentores de a¢des ordinarias e preferenciais classe "A". As agdes preferenciais classe
"A" sdo assegurados dividendos 10% superiores aos dividendos distribuidos as a¢des ordindrias.

O estatuto social também prevé a distribui¢do de juros sobre o capital proprio na forma de pagamento aos
acionistas. A parcela dos juros sobre o capital proprio ¢ dedutivel para fins de imposto de renda e
contribui¢do social, limitada a TJLP média durante o periodo aplicavel sobre o patriménio liquido no final
do exercicio anterior, ndo podendo exceder a (i) 50% do lucro liquido (antes de levar em consideragdo
essa distribuicdo e quaisquer dedugdes do imposto de renda) no periodo em que a declaracdo ¢ feita, ou (ii)
50% dos lucros acumulados somados as reservas de lucros, o que for maior. O montante pago ou
designado como juros sobre o capital proprio € considerado como parte de distribuicdo de dividendos
obrigatdrios. Nesse caso, de acordo com a legislagdo societaria brasileira, a TMAR ¢ obrigada a distribuir
aos acionistas um montante suficiente para assegurar que o valor liquido recebido, apds o pagamento do
imposto de renda retido na fonte, seja pelo menos igual ao dividendo minimo obrigatério.

Em AGO realizada no dia 11 de abril de 2007, foi aprovada a destinacdo do lucro liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2006 no montante de R$ 1.614.526, da seguinte forma: (a) constitui¢do de
reserva legal no montante de R$ 68.562, (b) constituicdo de reserva de investimento no montante de
RS 943.523 e (c) destinagdo do montante total de R$ 651.357 sendo R$ 1.000 a titulo de dividendos e
R$ 650.357 a titulo de juros sobre o capital proprio, cujo pagamento iniciou em 20 de abril de 2007.

Proposta 2006/R$
Ordindrias PNA PNB

Juros sobre o capital préprio (valores histdricos)
31 de margo de 2006 0,930 1,023 0,930
30 de junho de 2006 0,850 0,936 0,850
29 de setembro de 2006 0,803 0,883 0,803
Dividendos propostos pela Administragdo 0,901
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Os dividendos minimos obrigatorios foram calculados como segue:

Lucro liquido do exercicio
Reserva legal — 5%

Lucro liquido ajustado

Dividendos minimos obrigatorios - 25%
Dividendos propostos

Juros sobre o capital préprio bruto

IRRF s/ Juros sobre o capital proprio

Total da distribuic@o aos acionistas liquido de IRRF

Os dividendos fixos estatutarios para as ac¢des preferenciais classe "B" foram calculados como segue :

Capital social subscrito

Total de agdes em circulagao
Total de acdes preferenciais classe “B” em circulagdo

Base de céalculo
Percentual do dividendo fixo estatutario

Dividendo fixo estatutario

2007 2006
2.691.773 1.614.526
(68.562)
2.691.773 1.545.964
672.943 386.491
329.087 1.000
760.945 650.357
(107.594) (66.107)
982.438 585.250
2007 2006
PNB PNB
7.425.506 7.425.506
238.614.355  238.614.355
1.063.967 1.110.794
33.110 34.567
10% 10%
3.311 3.457

Do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, foi proposto pela Administragdo
R$ 329.087 a titulo de dividendos e R$ 760.945 na forma de juros sobre o capital proprio, sendo o valor
total da proposta superior ao dividendo minimo obrigatorio (estatutario), sendo que para efeito de base de
calculo para determinacao de juros sobre o capital proprio a distribuir sdo considerados os valores liquidos

de IRRF.
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Proposta 2007/R$
Ordinarias PNA PNB

Juros sobre o capital proprio (valores historicos)
10 de dezembro de 2007 3,0237 3,3260 3,0237
Dividendos (propostos pela Administragado) 1,3122 1,4434 0,5418

Os dividendos e os juros sobre o capital proprio a pagar pela controladora, que estdo demonstrados no
passivo circulante, sio compostos como segue:

Ano-base da proposta 2007 2006

2007 984.901

2006 14.369 653.036

2005 19.985 20.255

2004 23.593 24.552

2003 10.711
1.042.848 708.554

Dividendos prescritos

Referem-se aos dividendos e juros sobre o capital proprio nao reclamados pelos acionistas apds o periodo
de trés anos contados a partir da data em que essas remuneragdes sdo postas a disposi¢ao dos acionistas.

Acoes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2007 a quantidade de acdes em tesouraria é de 3.054 mil a¢des, sendo 124 mil ordinarias
e 2.930 mil preferenciais. Em AGE da TMAR, realizada em 4 de janeiro de 2008, foi aprovado o cancelamento da
totalidade dessas agoes.

Em 7 de janeiro de 2008, o Conselho de Administragcdo da TMAR aprovou a reabertura do programa de
recompra de ac¢des para posterior cancelamento ou manutencdo em tesouraria, pelo prazo de 365 dias
contados a partir da data desta deliberacdo, e o limite maximo de 283.522 a¢des ordindrias, 2.615.835
acoes preferenciais classe “A” e 106.396 acdes preferenciais classe “B”, que correspondem, para cada
espécie e classe, menos de 10% das agdes em circulagao.
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Instrumentos financeiros

A TMAR e suas controladas estdo expostas, principalmente, ao risco de mercado decorrente de mudangas
nas taxas de cambio, uma vez que grande parte do seu endividamento ¢ denominada em moeda estrangeira
enquanto suas receitas sdo auferidas em reais. Visando a redug¢do da exposicdo ao risco, utilizam
instrumentos derivativos tais como contratos de "swap". A TMAR e suas controladas ndo utilizam
derivativos para outros fins.

Essas transagdes sdo realizadas por intermédio da area de tesouraria de acordo com a estratégia
previamente aprovada pela administragao.

Risco de taxa de cambio

Aproximadamente 26% (2006 - 31%) da divida consolidada, incluindo debéntures e excluindo as
operagdes de “swap” e as transagdes entre partes relacionadas, é expressa em moeda estrangeira (do6lares
dos Estados Unidos da América, cesta de moedas do BNDES e Yen Japonesa).

A soma do valor nominal dos "swaps" e de investimentos em moeda estrangeira em 31 de dezembro de
2007 totalizam US$ 632.954 mil (2006 - US$ 758.248 mil) na controladora e no consolidado, com 60 %
de cobertura do risco cambial (2006 — 76%).

A posicao resumida dessas operagdes se apresenta como segue:

Valor dos contratos (Perda)
de derivativos com derivativos
2007 2006 2007 2006
Controladora e consolidado
Aplicagdo em moeda estrangeira (i) 320.312 230.144 (30.411) (13.663)
"Swap" cambial 800.695 1.390.905 (350.667) (478.771)

As operagdes de "swap" cambial transferem o risco de variagdo de moedas estrangeiras para a variagdo do
CDI.

(i) Os rendimentos de aplicagdes financeiras em moeda estrangeira sdo registrados em resultado de
operagoes de "hedge" (vide Nota 7).

28/2/2008 17:30:32 Pag. 90



(b)

©

(d)

Telemar Norte Leste S.A. e
Telemar Norte Leste S.A. e sociedades controladas

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2007 e de 2006

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Risco de taxa de juros

A TMAR possui empréstimos e financiamentos sujeitos a taxas de juros flutuantes com base na TILP ou
no CDI, no caso das dividas expressas em reais, da LIBOR no caso da divida expressa em ddlares dos
Estados Unidos da América, da LIBOR japonesa no caso da divida expressa em Yen Japonesa e das taxas
de juros varidveis do BNDES no caso da divida expressa em cesta de moedas do BNDES. De forma a
reduzir a exposicao a taxa LIBOR, a TMAR possui operacdes de "swap" que alteram as taxas de LIBOR
para taxas fixas.

Em 31 de dezembro de 2007, aproximadamente 93% (2006 — 80%) da divida contratada, incluindo
debéntures, estava sujeita a taxas de juros flutuantes e 7% (2006 — 12%) foram trocados por taxas fixas por
meio das operagdes de "swap".

Ganho
Valor dos contratos com “hedge”
2007 2006 2007 2006
“Swap” de taxa de juros:
Controladora e consolidado 493.690 761.810 9.001 9.432

Concentrac¢ao do risco de crédito

A concentracdo do risco de crédito associado as contas a receber de clientes ndo € relevante em funcdo da
pulverizacdo da carteira e dos controles de monitoramento aplicados a mesma. Os créditos de liquidagdo
duvidosa estdo adequadamente cobertos por provisdo para fazer face as eventuais perdas nas suas
realizagdes (vide Nota 11).

As operacdes com institui¢des financeiras (aplica¢des financeiras e empréstimos e financiamentos) sdo
distribuidas em institui¢des de primeira linha, evitando risco de concentracao.

Valor de mercado dos instrumentos financeiros

Os valores de mercado dos principais instrumentos financeiros aproximam-se dos valores contabeis,
destacando-se:

2007

Controladora Consolidado

Valor Valor de Valor Valor de

contabil mercado contabil mercado

) Empréstimos e financiamentos 5.249.344 5.248.397 5.659.985 5.659.038
(i1) Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios 2.893.643 2.893.643 5.619.388 5.619.388
(i1) Debéntures 2.247.269 2.247.269 2.247.269 2.247.269
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2006

Controladora Consolidado

Valor Valor de Valor Valor de

contabil mercado contabil mercado

(1) Empréstimos e financiamentos 5.431.393 5.423.812 5.442.054 5.434.916
(ii) Aplicagoes em titulos e valores mobiliarios 2.335.307 2.335.307 3.838.888 3.838.888
(i1) Debéntures 2.252.868 2.252.868 2.252.868 2.252.868

(i) Os valores de mercado dos empréstimos e financiamentos foram calculados conforme o valor
presente desses instrumentos financeiros, considerando a taxa de juros praticada pelo mercado para
operacdes de natureza, prazo e risco similares.

(i1) Os saldos contabeis de aplicacdes em titulos e valores mobilidrios e debéntures em 31 de dezembro de 2007
e de 2006 sdo semelhantes aos valores de mercado, pois encontram-se registrados a valores de
realizagdo.

Beneficios a empregados
Planos de previdéncia privada

A SISTEL é uma entidade de direito privado, de fins previdenciais, assistenciais e ndo lucrativos,
constituida em novembro de 1977, e tem por objetivo, instituir planos privados de concessao de pectilios
ou de rendas, de beneficios complementares ou assemelhados da previdéncia oficial, aos empregados e
seus familiares vinculados as patrocinadoras da SISTEL.

Com as alteracdes estatutarias, aprovadas pela SPC em janeiro de 2000, as patrocinadoras negociaram as
condicdes para a criacdo de planos individualizados por patrocinadora e restringiram a solidariedade
somente aos participantes que se aposentaram até 31 de janeiro de 2000 (plano previdenciario denominado
PBS-A - PBS-Assistidos).

A TMAR patrocina planos de previdéncia privada de beneficios definidos (PBS-A ¢ PBS-Telemar) e a
TMAR, a Oi e Oi Internet patrocinam planos de previdéncia privada de contribuicdo varidvel
(TelemarPrev).

28/2/2008 17:30:32 Pag. 92



Telemar Norte Leste S.A. e
Telemar Norte Leste S.A. e sociedades controladas

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2007 e de 2006

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Conforme facultado pelo Art. 33 da Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001, o Conselho
Deliberativo da SISTEL protocolou em outubro de 2004 o pedido de transferéncia da administracao dos
planos PBS-Telemar e TelemarPrev para a FASS - Fundagdo Atlantico de Seguridade Social. A FASS foi
constituida pela TMAR, e foi autorizada pela SPC, em 12 de janeiro de 2005, a iniciar suas atividades. Em
28 de fevereiro de 2005, foi concluido o processo de transferéncia da administragdo dos planos de
beneficios PBS-Telemar e TelemarPrev da SISTEL para a FASS, permanecendo sob a responsabilidade
da SISTEL o plano PBS-A.

A FASS, entidade fechada de previdéncia complementar multipatrocinada e multiplano, € pessoa juridica
de direito privado, de fins previdenciais e ndo lucrativos, com autonomia patrimonial, administrativa e
financeira, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, tem por objetivo
administrar e executar planos de beneficios previdenciarios para os empregados e dirigentes de suas
patrocinadoras.

Em dezembro de 2006, a SPC aprovou novas alteragdes do regulamento do TelemarPrev, visando a
simplifica¢do do texto regulamentar e procedimentos operacionais.

A escrituragdo contdbil dos planos previdenciais e assistenciais ¢ inteiramente segregada, permitindo a
apuragdo de resultados por plano de beneficio.

As informagoes e os efeitos para divulgacdo, requeridos pelo pronunciamento emitido pelo IBRACON
sobre contabilizacdo de beneficios a empregados, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 371/2000, estao
apresentados a seguir:

Planos de beneficios definidos (PBS-A e PBS-Telemar)

Quando das alteragdes estatutarias da SISTEL, foi implantado o PBS-Telemar (individual) mantendo os
mesmos beneficios previstos no plano PBS-A (solidéario). Além de beneficios de suplementagdo de renda
mensal, ¢ fornecida assisténcia médica PAMA - Plano de Assisténcia Médica ao Aposentado aos
empregados aposentados e seus dependentes, a custo compartilhado com outras patrocinadoras.

A contribuig@o dos participantes ativos do plano PBS-Telemar corresponde ao somatorio de: (i) percentual
de 0,5% a 1,5% incidente sobre o salario-de-participagdo (de acordo com a idade do participante); (ii) 1%
incidente sobre o salario-de-participag@o que ultrapassar a metade da Unidade Padrdo e (iii) 11% incidente
sobre o salario-de-participagdo que ultrapassar a Unidade Padrio. A contribui¢do das patrocinadoras
equivale a 9,5% sobre a folha de salario dos empregados participantes ativos do plano, dos quais 8% sdo
destinados ao plano PBS-Telemar e 1,5% ao PAMA. O regime financeiro de determinacdo do custeio do
plano € o de capitalizagdo.

Esse plano encontra-se fechado ao ingresso de novos participantes desde a criagdo do TelemarPrev, em
setembro de 2000, tendo migrado cerca de 96% dos antigos participantes para o TelemarPrev.
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Conciliacio dos ativos e passivos:

Controladora e consolidado

2007 2006
PBS- PBS-
PBS-A (*) Telemar PBS-A (*) Telemar

Valor justo dos ativos do plano 3.777.781  200.602 3.357.338 190.711
Valor presente das obrigagdes atuariais (2.424.943) (177.851) (2.208.646) (160.231)
Valor justo dos ativos em excesso

ao passivo atuarial 1.352.838 22.751 1.148.692 30.480
* Nao inclui participantes ativos, existindo superavit em montante suficiente para cumprimento das

obrigacgoes atuariais futuras.

Embora os planos apresentem ativos superiores as obrigagdes atuariais em 31 de dezembro de
2007 e de 2006, esses excedentes ndo serdo reconhecidos em virtude da falta de previsao legal de
seu reembolso, além do PBS-A ndo ser um plano contributivo.

Movimentacio dos ativos dos planos:

Controladora e consolidado

PBS-

PBS-A Telemar

Valor justo dos ativos em 2006 3.357.338 190.711
Beneficios pagos no ano (192.662) (12.129)
Contribui¢des vertidas no ano 247
Rendimentos efetivos dos ativos dos planos 613.105 21.773
Valor justo dos ativos em 2007 3.777.781 200.602
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Movimentacio dos passivos atuariais:

Controladora e consolidado

PBS-

PBS-A Telemar

Valor das obriga¢des em 2006 2.208.646 160.231
Custo do servigo corrente bruto (com juros) 284
Juros sobre obrigacao atuarial 216.875 15.784
Beneficios pagos no ano (192.661) (12.129)
Perda atuarial 30.869 790
Impactos das alteragdes das premissas 161.214 12.891
Valor das obrigagdes em 2007 2.424.943 177.851

Os valores acima nio consideram os ativos ¢ passivos do plano PAMA, pelo fato de ser multipatrocinado
e semelhante aos planos de "contribuicao definida" (o pagamento dos beneficios estd limitado ao montante
das contribuigdes recebidas pelo plano), ndo existindo quaisquer obrigagoes além dos saldos existentes.

Plano de previdéncia privada de contribuicio variavel (TelemarPrev)
A TMAR, Oi e Oi Internet patrocinam o plano TelemarPrev, aprovado pela SPC em setembro de 2000.

Os beneficios assegurados pelo plano aos participantes classificam-se em: (i) beneficios de risco -
suplementacdes e (ii) beneficios programaveis - rendas.

A contribuicdo normal do participante é composta de duas parcelas: (i) basica - equivalente a 2% do
salario-de-participacdo, e (ii) padrio - equivalente a 3% incidentes sobre a diferenca positiva entre o total
do salério-de-participagdo e a parcela previdencidria. A contribuicdo extraordindria adicional do
participante ¢ de carater facultativo, em percentual que represente multiplos de 0,5% do salério-de-
participacdo, e por prazo ndo inferior a seis meses. Contribuigdes extraordinarias eventuais do
participante, também em carater facultativo, ndo poderdo ser inferiores a 5% do teto do salario-de-
participagao.

O regulamento do plano estabelece a paridade de contribui¢do entre participantes e patrocinadoras, até o
limite de 8% do saldrio-de-participagdo, observando que a patrocinadora ndo ¢ obrigada a acompanhar as
contribui¢des extraordinarias feitas pelo participante. O regime financeiro de determinagdo do custeio do
plano € o de capitalizagdo.

A seguir sdo apresentados os dados do plano da TelemarPrev da parcela da contribuicdo variavel relativa
ao beneficio definido.

28/2/2008 17:30:32 Pag. 95



Telemar Norte Leste S.A. e
Telemar Norte Leste S.A. e sociedades controladas

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2007 e de 2006

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Conciliaciio dos ativos e passivos : Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006

TelemarPrev

Valor justo dos ativos do plano 2.109.894 1.749.858 2.145.626 1.775.223
Valor presente das obrigagdes atuariais (1.842.545) (1.604.053) (1.871.819) (1.626.270)

Valor justo dos ativos em excesso ao passivo atuarial 267.349 145.805 273.807 148.953

Movimentacio dos ativos dos planos:

Controladora Consolidado

TelemarPrev

Valor justo dos ativos em 2006 1.749.858 1.775.223
Beneficios pagos no ano (97.347) (98.112)
Contribuicdes vertidas no ano 212.780 233.630
Rendimentos efetivos dos ativos dos planos 244.603 234.824
Outros 61
Valor justo dos ativos em 2007 2.109.894 2.145.626
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Movimentacio dos passivos atuariais:

Valor das obrigagdes em 2006

Custo do servigo corrente bruto (com juros)
Juros sobre obrigacao atuarial

Beneficios pagos no ano

Perda atuarial

Impactos das alteragdes das premissas
Outros

Valor das obriga¢des em 2007

Controladora Consolidado

TelemarPrev

1.604.053 1.626.270

5.735 6.665

159.764 161.990
(97.347) (98.112)

32.146 31.799

138.194 143.162

45

1.842.545 1.871.819

28/2/2008 17:30:32

Pag. 97



Telemar Norte Leste S.A. e
Telemar Norte Leste S.A. e sociedades controladas

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2007 e de 2006

Em milhares de reais, exceto quando indicado

(iii) Os resultados dos planos previstos para 2008 sdo como seguem:

Controladora

PBS-A PBS-Telemar TelemarPrev

Rendimento esperado dos ativos 398.313 22.368 216.640

Custo do servigo corrente (322) (10.565)

Custo dos juros (244.673) (18.035) (188.748)

Custo de amortizagdes 5.558 (190) (24.750)

Contribuicdes de participantes 133

Total da receita (despesa) prevista para 2008 159.198 3.954 (7.423)
Consolidado

PBS-A PBS-Telemar TelemarPrev

Rendimento esperado dos ativos 398.313 22.368 220.339
Custo do servigo corrente (322) (12.138)
Custo dos juros (244.673) (18.035) (191.772)
Custo de amortiza¢des 5.558 (190) (25.621)
Contribuicdes de participantes 133

Total da receita (despesa) prevista para 2008 159.198 3.964 (9.192)

As receitas nao deverdo ser reconhecidas pela inexisténcia de evidéncias, que tais ativos poderdo reduzir
contribuigdes futuras das patrocinadoras e por ndo serem contratualmente reembolsaveis.
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Principais premissas atuariais

As principais premissas atuariais adotadas nos calculos dos planos PBS-A, PBS-Telemar e TelemarPrev

foram as seguintes:

Taxa para desconto da obrigagdo
atuarial

Taxa de rendimentos esperada
sobre os ativos dos planos

Taxa estimada de infla¢do

Indice de aumento salarial estimado

fndice de aumento dos beneficios
estimado

Tabua de mortalidade geral

(*) PBS-Telemar
(**) TelemarPrev

(***) Nao inclui participantes ativos.

% ao ano

2007 2006

PBS - PBS -

Telemar e Telemar e

PBS-A TelemarPrev PBS-A TelemarPrev
10,51 10,51 10,24 10,24
10,82 11,50(*)/10,50(**) 13,18 12,20(*) / 10,70 (**)
4,50 4,50 4,00 4,00
4,50 4,50 4,00 4,00
AT2000 AT2000 UP9%4 UP9%4

Em 2007 foram implementadas novas premissas atuarias que melhor refletem a nova realidade econdmica
de queda da taxa de juros, bem como, permitiram adequar as hipoteses de invalidez e tdbuas de

mortalidade.

Abaixo relacionamos as alteragdes nas premissas atuariais refletidas nos planos de previdéncia, quando

aplicavel:

e Mortalidade de validos foi alterada de UP-94 para AT-2000;

« Entrada em invalidez foi alterada de Alvaro Vindas para Zimmermann Nichzugs;

e Mortalidade de invalidos foi alterada de Experiéncia CAP para Winklevoss;

e Morbidez foi alterada da Experiéncia STEA para a tabua construida com base na Experiéncia da

FASS; e

o Taxa de juros atuariais foi alterada de 6% para 5,75%.

28/2/2008 17:30:32

Pag. 99



(b)

©

Telemar Norte Leste S.A. e
Telemar Norte Leste S.A. e sociedades controladas

Notas explicativas da administracido as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2007 e de 2006

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Participacio dos empregados no resultado
O plano de participagdo nos lucros foi instituido no ano de 1999 como forma de incentivar os empregados
a alcancar as metas individuais e corporativas, melhorando o retorno dos acionistas. O plano entra em

vigor quando sdo atingidas as seguintes metas:

o  Cumprimento de metas de valor adicionado econdmico (indicadores de lucro antes dos juros, imposto
de renda, depreciacdo e amortizagdo, além de indicadores de valor econdmico adicionado); e

o Indicadores operacionais, qualidade e mercado.

Em 31 de dezembro de 2007, a TMAR, Oi e Oi Internet, registraram provisdes com base nas estimativas
do cumprimento dessas metas, no montante total de R$ 71.778 (2006 - R$ 34.059).

Saldo em 2006 34.059
Pagamentos em 2007 (46.712)
Adigao a provisdao em 2007 (Nota 6) 84.431
Saldo em 2007 71.778

Demais beneficios a empregados

A Companhia oferece ainda a seus empregados planos de assisténcia médica e odontoldgica, auxilio
farmacia, auxilio creche e seguro de vida em grupo, sendo os descontos em folha de pagamento efetuados
em conformidade com as faixas salariais fixadas nos acordos coletivos de trabalho.
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Transacées com partes relacionadas - controladora

As transagdes com partes relacionadas possuem prazos, precos ¢ demais condi¢cdes semelhantes aquelas realizadas com terceiros, sendo as principais
sumariadas a seguir:

2007
TNL Oi Telemar
TNL Oi Contax Internet AIX Participacoes Coari Calais Serede Way TV Total
Ativo
Contas a receber 127.326 2.699 8.933 4 296 139.258
Empréstimos com a controladora 1.596 1.596
1.596 127.326 2.699 8.933 4 296 140.854
Passivo
Fornecedores 141.815 9.435 16.471 2.253 3.366 173.340
Empréstimos e financiamentos 58.024 58.024
Dividendos e juros sobre o capital proprio 802.037 55.994 858.031
Demais obrigagdes 5.444 5.444
807.481 199.839 9.435 16.471 2.253 55.994 3.366 1.094.839
Receitas
Receitas dos servigos prestados 196.464 18.006 70.098 28 592 285.188
Outras receitas operacionais 6.219 126 6.345
Receitas financeiras 2.619 329 288 8 6 3.250
2.619 196.793 24.225 70.512 8 6 28 592 294.783
Custos e despesas
Custos dos servigos prestados (1.096.779) (92.667) (27.115) (16.159) (1.232.720)
Comercializagdo dos servigos (466.116) (29.949) (496.065)
Outras despesas operacionais (11.664) (11.664)
Despesas financeiras (30.577) (1.585) (32.162)
(30.577)  (1.098.364) (570.447) (29.949)  (27.115) (16.159) (1.772.611)
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2006
TNL Oi Telemar
TNL Oi Contax Internet AIX Telecomunicacdes Coari Calais Total
Ativo
Contas a receber 3.211 81.349 1.807 2417 88.784
Empréstimos com controladas e controladora 978 9.313 57 45 10.393
4.189 81.349 1.807 11.730 57 45 99.177
Passivo
Fornecedores 183.612 7.430 18.148 2.194 211.384
Empréstimos e financiamentos 443 443
Dividendos e juros sobre o capital proprio 540.240 540.240
Demais obrigagdes 9.659 9.659
549.899 184.055 7.430 18.148 2.194 761.726
Receitas
Receitas dos servigos prestados 303.157 17.743 38.937 359.837
Outras receitas operacionais 8.804 88 8.892
Receitas financeiras 5.126 378 6 5 5.515
5.126 303.535 26.547 39.025 6 5 374.244
Custos e despesas
Custos dos servigos prestados (968.987) (146.776) (28.201) (1.143.964)
Comercializagdo dos servigos (448.482) (14.306) (462.788)
Outras despesas operacionais (9.659) (9.659)
Despesas financeiras (122.369) (15.813) (26) (2.648) (140.856)
(122.369) (984.800) (604.917) (14.332) (28.201) (2.648) (1.757.267)
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Linhas de crédito cedidas pela controladora

As linhas de crédito concedidas pela TMAR para suas controladas t€ém por finalidade fornecer
capital de giro para as atividades operacionais, onde o prazo de vencimento pode ser repactuado
com base nos fluxos de caixa projetados dessas empresas, a taxa correspondente a 104% do CDI
(2006 — 104% do CDI).

Contratos de empréstimos com 0 BNDES

Em dezembro de 1999, algumas das antigas 16 controladas de telefonia fixa incorporadas na TMAR
firmaram contratos de empréstimo com o BNDES, o acionista controlador do BNDESPar, que
detém 25% do capital votante da Telemar Participacdes S.A.. O valor total desses empréstimos era
de R$ 400.000, com vencimento em dezembro de 2000 ¢ com incidéncia de juros baseados na taxa
SELIC acrescida de “spread” de 6,5% a.a.. Em dezembro de 2000, esses contratos foram
renegociados e substituidos por dois novos contratos, prevendo uma linha de crédito de até
R$ 2.700.000, sendo a taxa de juros do contrato em moeda nacional baseada na TJLP e do contrato
em moeda estrangeira (Cesta de Moedas do BNDES) baseada na taxa de juros variaveis do BNDES,
acrescidas de 3,85% a.a.. O vencimento dos encargos financeiros era trimestral até janeiro de 2002,
sendo mensal para o periodo de fevereiro de 2002 a janeiro de 2008. Desse total, 30% foi sacado
diretamente do BNDES ¢ os 70% restantes de um grupo de Bancos. O Banco Itau e o Banco do
Brasil lideraram o grupo de bancos formado também por Bradesco, Banco Alfa, Unibanco,
Citibank, Safra, Votorantim, Sudameris e Santander. Desde 2002, ndo foram feitos novos saques
dessa linha, que comegou a ser amortizada em janeiro de 2002. Em 31 de dezembro de 2007, o
saldo dessa linha de crédito no balango patrimonial totaliza R$ 44,1 milhdes (2006 - R$ 591,1
milhdes).

No periodo de dezembro de 2003 a dezembro de 2007, a TMAR e a Oi sacaram, respectivamente,
R$ 2.146.104 ¢ R$ 1.025.000 relativos a novos contratos de empréstimos celebrados com o BNDES
em dezembro de 2003, setembro de 2004, julho e dezembro de 2005, novembro de 2006 e julho de
2007. O valor total desses contratos ¢ de R$ 3.862.532. Os recursos sdo aplicados na expansio das
redes de telecomunicagcdes e em melhorias operacionais. Em 29 de dezembro de 2005, com a
anuéncia do BNDES, a Oi transferiu o financiamento, em sua totalidade, para a TMAR (vide Nota

20 (b) (ii)).

Aluguel de infra-estrutura de transmissiao

A AIX presta servigos para a TMAR referentes a locacdo de dutos para transmissdo de trafegos
originados com o CSP 31 fora da rede local da Regido I. Em 2007, esses custos totalizam
R$ 27.115 (2006 - R$ 28.201) e estdo classificados como "Aluguéis e seguros" (Nota 5).

Aluguel de plataforma celular - WLL

Conforme comentado na Nota 5, a TMAR possui contrato de aluguel de rede com a Oi para
prestagdo de servico de telefonia fixa através da tecnologia de WLL.
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Principais transacdes com partes relacionadas
Oi

Receitas dos servigos prestados: Referem-se a aluguel de linhas dedicadas no montante de
R$ 65.058 (2006 - RS 81.949), interconexdo R$ 86.702 (2006 - R$ 82.009), telecomunicagdes e
servigos 0800 R$ 1.382 (2006 - R$ 3.373), comissdo de cobranga R$ 26.658 (2006 - R$ 41.049),
aluguel de infra-estrutura, torres, circuitos e plataforma 102 R$ 14.032 (2006 - R$ 13.973) ¢
campanhas de fidelizagdo R$ 2.632 (2006 — R$ 80.804)

Custos dos servigos prestados: Referem-se as transagdes de remuneragdo de uso de rede no
montante de R$ 762.709 (2006 - R$ 731.503), aluguel de EILD R$ 52.186 (2006 - R$ 52.186),
comisséo de cobranga R$ 15.950 (2006 - R$ 16.456), campanhas de fidelizagdo R$ 174.729 (2006 —
R$ 84.259) e despesas com aluguel de plataforma celular para prestacdo de servigos de telefonia
fixa em certas localidades através da tecnologia de WLL.

Oi Internet
Receitas dos servigos prestados: Referem-se a aluguel de infra-estrutura “dial-up” para acesso a
internet no montante de R$ 4.343 (2006 - R$ 3.211) e acesso de banda larga R$ 60.437 (2006 -
R$ 32.840).

Comercializagdo dos servigos prestados: Refere-se a comissdes de vendas no montante de
R$ 29.949 (2006 — RS 14.306).

TNL Contax

Custos dos servicos prestados/comercializagdo dos servigos/gerais e administrativas: As principais
transagdes consistem em prestagdo de servico de call center no montante de R$ 296.316 (2006 -
R$ 289.920), de apoio a venda R$ 88.380 (2006 - R$ 81.054) e tele-cobranca R$ 81.420 (2006 -
R$ 77.508).

Serede

Custos dos servigos prestados: Refere-se a servico de manutengdo de planta no montante de
R$ 16.159.
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Seguros

Durante o periodo de concessdo, compete a concessionaria manter as seguintes coberturas de
seguros, conforme os prazos previstos: seguro do tipo "todos os riscos", seguro de preservagdo de
condi¢cdes econdOmicas para continuidade da exploragdo do servico e seguro garantia do
cumprimento das obrigagdes relativas a qualidade e a universalizacao.

Os ativos e responsabilidades de valores relevantes e/ou alto risco estdo cobertos por seguros.
A TMAR e suas controladas mantém seguro garantindo cobertura para danos materiais, perda de
receitas decorrentes destes danos (lucros cessantes), entre outros. A administracdo entende que o
montante segurado ¢ suficiente para garantir a integridade patrimonial e continuidade operacional,
bem como o cumprimento das regras estabelecidas nos Contratos de Concessao.

As apolices de seguros propiciam as seguintes coberturas, segundo os riscos ¢ a natureza dos bens
em 31 de dezembro:

Importancia segurada

consolidada
Modalidade de seguro 2007 2006
Riscos operacionais e lucros cessantes 800.000 800.000
Incéndio — estoques 112.000
Responsabilidade civil — terceiros (*) 106.278 128.982
Garantia de concessao 31.590 74.080
Roubo — estoques 30.000
Responsabilidade civil — geral 20.000 20.000
Responsabilidade civil — veiculos 3.000 3.000

* Conforme cotagdo do cambio em 31 de dezembro de 2007

Outras informacoes
Aquisi¢coes de licencas para exploracao de SMP pela Oi

Em 31 de dezembro de 2007, foi publicado no D.O.U., a formalizacdo do Aviso de Habilitacdo e
Adjudicagdo, de 27 de dezembro de 2007, que habilita a Oi ao uso de radiofreqiiéncias nas faixas
de 3* geracdo (3QG) para explora¢do de SMP nas areas das Regides I e IIIl do PGA para os quais a Oi
foi vencedora na Licitagdo n° 002/2007/SPV-ANATEL, no montante ofertado de R$ 867.018.

Em 3 de janeiro de 2008, foi publicado no D.O.U., a formalizagdo do Aviso de Habilitagdo e
Adjudicagdo, de 28 de dezembro de 2007, que habilita a Oi ao uso de radiofreqiiéncias nas faixas de
2% geracao (2G) para exploragdo de SMP no interior de Sao Paulo para os quais a Oi foi vencedora
na Licitacdo n° 001/2007/SPV-ANATEL, no montante ofertado de R$ 139.294.
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Alteracio na legislacio societaria

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei 11.638/2007, que passou a vigorar a partir de 1
de janeiro de 2008 . A referida lei faz alteracdes na Lei 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Agdes),
com o objetivo da harmonizacdo com os principios internacionais de contabilidade IFRS —
International Financial Reporting Standards. As mudangas promovidas pela Lei 11.638/2007
formam o arcabouco necessario para CVM deliberar sobre alteragdes nas normas contabeis que
irdo permitir a convergéncia contabil internacional.

Dentre as principais alteragcdes da Lei das Sociedades por A¢des estao contempladas:

e A substituicdo da DOAR - Demonstracao das Origens e Aplica¢des de Recursos pela DFC -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e¢a inclusdo da DVA - Demonstracdo do Valor
Adicionado como demonstragdes financeiras obrigatorias;

e Divulgacdo do agio na aquisi¢do de intangiveis;

e Os ganhos de redugdo de impostos, obtidos através de incentivos fiscais serdo
contabilizados em conta da DRE - Demonstracdo do Resultado do Exercicio, € os valores
poderdo ser destinados a reserva de lucros (incentivos fiscais), ¢ ndo mais reserva de
capital, sendo deduzido do calculo do dividendo minimo obrigatdrio e do céalculo do limite
das reservas de lucros;

e A reserva de reavaliacdo foi extinta, sem efeito para as demonstra¢des financeiras do
Grupo Oi, porém foi criada a reserva de ajustes de avaliacdo patrimonial, que terd como
fungdo registrar os aumentos e/ou redugdes dos elementos do ativo e do passivo em
decorréncia da sua avaliagdo a valor de mercado;

e Registro dos instrumentos financeiros pelo valor de mercado ou pelo método do custo
amortizado (curva), dependendo de sua classificacdo entre: disponivel para venda,
destinados a negocia¢do ou mantidos até o vencimento;

e Os instrumentos financeiros ativos e passivos de longo prazo devem ser registrados ao valor
presente liquido; e

e Nas combina¢des de empresas ("business combinations"), os ativos e passivos de
sociedades que venham a ser incorporadas, formadas através de fus@o ou cisdo, deverao
estar registrados pelo valor de mercado.

Neste momento, até que haja um maior esclarecimento sobre a Lei, especialmente sobre a aplicacdo
pratica, incluindo a sua regulacdo, a administracdo entende que nao € possivel avaliar e quantificar
com razoavel seguranga os eventuais efeitos nas demonstragdes financeiras da Companbhia.
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Aquisicdo da Tele Norte Celular Participacées S.A. pela TMAR

Em dezembro de 2007, a TMAR celebrou um contrato de compra e venda de agdes tendo por objeto
a aquisi¢do de 1.292.679 agodes ordindrias e 3.716 agdes preferenciais de emissdo da Tele Norte
Celular Participagdes S.A. (“TNCP”), correspondendo a 51,86% das ac¢des ordinarias, 0,09% das
acoes preferenciais e 19,34% do total das agdes de emissdo da TNCP que a Telpart Participagdes
S.A. ("Telpart") comprometeu-se a vender e transferir para a Vivo Participagoes.

Tal contrato deverd ser submetido a Assembléia Geral de Acionista da TMAR. A efetiva
transferéncia das a¢des para TMAR esta sujeita, ainda, a implementagdo de determinadas condigdes
suspensivas previstas no Contrato de Compra e Venda, incluindo a necessiria aprovagdo da
ANATEL.

O prego de aquisic@o das agdes € de R$ 120.010 corrigido pela taxa média diaria do CDI desde 2 de
agosto de 2007, mesmas condi¢des oferecidas pela Vivo a Telpart. Este valor corresponde a um
preco por acdo ordinaria de R$ 92,74 para TNCP, implicando no preco por acdo ordinaria de
emissdo da controlada Amazonia Celular, de R$ 141,80.

Apds a transferéncia efetiva das agdes, a TMAR pretende manter as OPA’s - Ofertas Publicas de
Compra de Ac¢des Voluntarias de aquisicdo de até 1/3 de cada espécie e classe de agdes
preferenciais em circulacdo de titularidade dos acionistas ndo controladores da TNCP e da
Amazénia Celular, pelos pregos indicativos de, respectivamente R$ 33,00 por agdo ¢ de R$ 25,55
por agdo, bem como, as correspondentes OPA’s compulsérias (“tag along”) para os acionistas
minoritarios detentores de agdes ordinarias aos seguintes precos: TNCP - R$ 74,19 por acdo e
Amazonia Celular R$ 113,44 por acdo, ambos corrigidos pela taxa média diaria do CDI.

Fato Relevante divulgado em 06 de fevereiro de 2008, reproduzido na integra:

Telemar Participagdes S.A., (“Tmar Part”) vem a publico, em conjunto com suas controladas Tele
Norte Leste Participagdes S.A. e Telemar Norte Leste S.A, em complemento as divulgagdes datadas
dos dias 9, 10 e 30 de janeiro, informar o que se segue:

1. As negociagdes visando (i) a reestruturagdo da base acionaria da Tmar Part com a saida de
alguns socios e o reposicionamento acionario de outros e (ii) a aquisi¢do do controle
acionario da Brasil Telecom Participacdes S.A. (“BrTP”) continuam avangando, sem, no
entanto, terem sido concluidas.

2. Especificamente no tocante a negociacdo que tem por objeto a BrTP, esclarecesse que,
embora ndo se tenha um desenho definitivo para a operagdo, as alternativas avaliadas ndo
contemplam a sua fusdo, mas somente a aquisicdo do seu controle aciondrio, que podera ser
adquirido de alguma(s) das sociedades que direta ou indiretamente controlam a BrTP.
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3.

Adicionalmente, conforme ja foi apontado no Fato Relevante datado de 10 de janeiro, os
valores discutidos durante estes entendimentos, sdo indicativos e ainda sujeitos a ajustes, e
convergem para se fixarem em torno do centro da faixa de R$ 4,5 a R$ 5,2 bilhdes para a
totalidade da participagdo que representa o controle direto na BrTP. Nao obstante, no
momento ndo ha certeza quanto ao valor final do negdcio de aquisicdo do controle caso as
negociagdes cheguem a bom termo.

Reitera-se que até o momento ainda ndo se chegou a um acordo sobre os termos da
operacao e ndo foi firmado, ainda que em carater preliminar, qualquer documento entre as
partes a seu respeito.

Novas regras de SMP

Em 13 de fevereiro de 2008, entrou em vigor o Regulamento anexo a Resolugdo ANATEL n° 477
de 7 de agosto de 2007, que dispde sobre novas regras aplicaveis a prestagdo do SMP.

Dentre as principais alteragdes promovidas pelo novo regulamento, algumas garantias fornecidas
aos clientes poderdo causar impactos nas demonstra¢des financeiras do exercicio a findar em 31 de
dezembro de 2008, conforme abaixo descritas:

Recebimento em dobro dos valores cobrados e pagos indevidamente, acrescidos de juros e
atualizacdo monetaria;

As chamadas anteriores a 60 dias da apresentagdo da fatura sdo passiveis de cobranca
somente apos negociagdo com o usuario;

O cliente adimplente pode solicitar a suspensdo do servigo pelo prazo de 30 a 120 dias, uma
vez por ano sem qualquer cobranca;

Se o usuario estiver em roaming e receber uma ligacdo, a receita relativa ao
encaminhamento interurbano passa a pertencer a prestadora de SMP e ndo mais a
prestadora de STFC-LD;

Proibe a instituicdo de prazo de caréncia para a troca de plano de servigo;

E obrigatério a oferta de cartdes pré-pagos com prazo de validade de 180 dias ou mais,
além dos que possuem prazo de 90 dias;

Permite a prestadora oferecer ao usudrio beneficios pecuniarios ou na compra de aparelhos
e, por meio de instrumento contratual distinto do contrato de prestagdo de servigo,
condicionar a oferta desses beneficios a permanéncia em sua base de assinantes por até 12
meses;

Possibilidade de inser¢do de novos créditos no cartdo pré-pago e soma-los aos existentes,
mesmo que vencidos, passando a valer a maior data de vencimento (ressalte-se que a
revalidagdo de créditos € um procedimento que sempre foi adotado pela Oi);
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9. Necessidade de instalagdo de pontos de atendimento presencial por microrregides com
numero de lojas determinado com relagdo a quantidade de habitantes, de acordo com o
cronograma previsto no novo regulamento.
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Demonstracao do fluxo de caixa - Consolidado

2007 2006
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 2.691.773 1.614.526
Ajuste para conciliar o lucro liquido as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais:
Juros e variagdes monetarias ¢ cambiais (substancialmente,
empréstimos, financiamentos e debéntures) 692.870 910.097
Depreciacao 2.466.136 3.009.144
Amortizacao do diferido 65.489 65.489
Amortizacao de agio 137.193 137.193
Amortizacdo de desagio na AIX (6.451) (6.451)
Provisdes para perdas em processos judiciais 416.738 1.052.509
Reversao de provisdo para perda de investimentos (4.746)
Equivaléncia patrimonial 6.085 820
Atualizacdo monetaria do REFIS 11 44.288 59.230
Valor residual do ativo permanente baixado 17.273 26.701
Provisdo/reversdo para perdas sobre ativos descontinuados (2.704) 3.747
Realizacdo do resultado de exercicios futuros 827 (1.897)
6.529.517  6.866.362
(Aumento) reducdo de ativos
Contas a receber 530.384 (88.837)
Valores a receber 56.685 (30.600)
Tributos diferidos e a recuperar (970.217) (28.974)
Depdsitos e bloqueios judiciais (206.470)  (373.917)
Despesas antecipadas (261.443) 94.227
Estoques 47.748 (11.436)
Demais ativos (115.739) 5.378
Aumento (reducdo) de passivos
Fornecedores 81.261 160.959
Salarios, encargos sociais e beneficios 58.698 7.683
Tributos a recolher e diferidos 535.714 (234.468)
REFIS II — Programa de refinanciamento fiscal (115.822) (108.344)
Provisoes para perdas em processos judiciais (625.411)  (659.855)
Demais obrigagodes 148.433 255.679
Disponibilidades liquidas geradas pelas atividades operacionais 5.693.338 5.853.857
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Demonstracio do fluxo de caixa - Consolidado (continuacio)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisic¢des de bens do ativo imobilizado e intangivel
Aumento do ativo diferido
Aumento dos investimentos permanentes

Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagoes
Pagamentos de principal e juros de empréstimos,
financiamentos e debéntures
Pagamentos de dividendos e juros sobre o capital proprio
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades de financiamentos

Aumento nas disponibilidades

Disponibilidades no inicio do exercicio
Disponibilidades no final do exercicio

Variacao nas disponibilidades

2007 2006
(2.362.758) (2.327.014)
(2.116)
(103.748) (4.188)
(2.468.622) (2.331.202)
1.884.087  4.164.570
(2.364.490) (4.288.735)
(643.420)  (999.805)
(1.123.823) (1.123.970)
2.100.893  2.398.685
3.999.125  1.600.440
6.100.018  3.999.125
2.100.893  2.398.685
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Demonstracao do valor adicionado - Consolidado

Receitas
Vendas de servigos ¢ mercadorias
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Outras receitas operacionais, liquidas
Receitas (despesas) ndo operacionais, liquidas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos com interconexao
Materiais e energia (acrescido de estimativa de ICMS 18% sobre o valor da Nota 5)
Custo de mercadorias vendidas (acrescido de 12% de ICMS sobre o valor da Nota 5)
Servigos de terceiros (acrescido de 11% de INSS sobre o valor da Nota 5)
Outros

Valor adicionado bruto

Retencoes
Depreciagao
Amortizagdo do diferido
Amortizacdo do agio
Amortizagao do desagio (AIX)
Provisdes para perdas em processos judiciais

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Impostos, taxas e contribui¢des (inclui juros sobre REFIS II)
Juros e demais encargos financeiros (ndo inclui impostos e taxas)
Aluguéis e seguros
Participacdo dos empregados nos resultados
Lucros retidos

2007 2006
25.138.331 24.232.219
(649.523) (474.508)
413.178 433.512
30.784 (10.128)
24.932.770 24.181.095
(3.331.671)  (2.792.258)
(621.773) (602.030)
(439.822) (803.058)
(4.405.238)  (4.303.882)
(426.294) (469.295)
(9.224.798)  (8.970.523)
15.707.972 15.210.572
(2.466.136)  (3.009.144)
(65.489) (65.489)
(137.193) (137.193)
6.451 6.451
(416.738)  (1.052.509)
(3.079.105)  (4.257.884)
12.628.867 10.952.688
10.696 (820)
919.634 644.562
930.330 643.742
13.559.197 11.596.430
(684.937) (631.633)
(8.247.144)  (7.266.736)
(1.090.375)  (1.330.777)
(760.537) (699.795)
(84.431) (52.963)
(2.691.773)  (1.614.526)
13.559.197 11.596.430
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