Oi S.A. — Em recuperacéo judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8

COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DOS ITENS (1), (2) E (3) DA ATA DA 1432 REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 12 DE SETEMBRO DE 2016

Na qualidade de secretdrio da reunido do Conselho de Administracéo,
CERTIFICO que os itens (1), (2) e (3) da Ata da 143?% Reunidao do Conselho
de Administracdo da Oi S.A.- Em Recuperacao Judicial realizada em 12 de
setembro de 2016, as 11:00hs, através de conferéncia telefénica, possuem a
seguinte redacéo:

“Com relacdo ao item Unico da Ordem do Dia foram discutidos e/ou
deliberados os seguintes pontos: (1) Foi registrado o recebimento de
carta de renuncia do Diretor de Financas e de Relagcbes com
Investidores Sr. Flavio Nicolay Guimardes nesta data. (2) Foi
registrado o recebimento de carta de rentncia do Sr. Ricardo Malavazi
Martins ao cargo de conselheiro titular nesta data, permanecendo a
posicdo vaga até posterior deliberacdo, dada a inexisténcia de
suplente. (3) Em continuidade as discussdes havidas na reunido do
Conselho de Administracdo realizada dia 09/09/2016, e conforme
recomendacdo do Comité de Gente, Nomeacdes e Remuneracgado reunido
extraordinariamente em 07/09/2016 por solicitacdo do Conselho de
Administracédo, foi aprovada, por maioria, registrado o voto divergente
dos Conselheiros Srs. Ricardo Reisen de Pinho e Marcos Duarte
Santos, para o cargo de Diretor de Financas e de RelacGes com
Investidores, a eleicdo do Sr. RICARDO MALAVAZI MARTINS,
brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n°
9.139.269-X, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob o n°
082.620.858-41, com endere¢o na Rua Lord Cockrane, 820, ap. 134,
bloco 2, Ipiranga, Sdo Paulo, SP, CEP 04213-002, em complementacao
de mandato, em conformidade com o disposto na Reunido deste
Conselho de Administracdo realizada em 10 de maio de 2016, que
deliberou a eleicdo da atual Diretoria. O Diretor eleito neste ato firma
0 respectivo Termo de Posse e Investidura, na presente data, e declara
ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em lei que o impeca
de exercer o cargo para o qual foi indicado. Ficardo arquivadas na



Secretaria do Conselho as manifestagc0es enviadas por escrito pelos
conselheiros a respeito do tema. O Conselheiro Sr. Rafael Mora
registrou o seu apoio as manifestacdes apresentadas pelos
Conselheiros Srs. José Mauro M. Carneiro da Cunha e Luis Palha da
Silva.”

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo e apostas
as assinaturas dos senhores: José Mauro M. Carneiro da Cunha, Thomas
Reichenheim, Rafael Luis Mora Funes, André Cardoso de M. Navarro, Pedro
Z. Gubert Morais Leitdo, Jodo Manuel Pisco de Castro e Luis Maria Viana
Palha da Silva, Marcos Duarte Santos e Ricardo Reisen de Pinho.

Rio de Janeiro, 12 de setembro de 2016.

José Augusto da Gama Figueira
Secretario



Rio de Janeiro, 15 de setembro de 2016

A

OI S.A. — em Recuperagio Judicial

Rua do Lavradio, 71, 2° andar

Centro, Rio de Janeiro — RJ

CEP: 20230-070

A/C.: José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha (Presidente do Conselho de Administragiio) e José
Augusto da Gama Figueira (Secretério)

Ref.: Declaragdo de Voto contrdrio a deliberagio ocorrida na Reunifio do Conselho de
Administragdo da companhia de 12.09.2016

Prezados Senhores,

Eu, MARCOS DUARTE SANTOS, brasileiro, solteiro, engenheiro de produgio, portador da
carteira de identidade RG n°® 08.383.583-5, expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°
014.066.837-36, com escritério na Av. Ataulfo de Paiva 204, Salas 1001 a 1010, Leblon, Rio de
Janeiro, CEP 22440-033, membro do Conselho de Administragéo da OI S.A. — em Recuperacio
Judicial, sociedade andnima aberta, com sede & Rua do Lavradio n°® 71, 2° andar, CEP. 22230-
070, Rio de Janeiro, RJ, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n°
76.535.764/0001-43 (“OI” ou “Sociedade™), venho por meio desta e para fins do disposto no art.
158, §1° da Lei n° 6.404/76, e em atengdio ao dever de diligéncia exigivel dos membros do
Conselho de Administragio, fazer constar em ata minha expressa divergéncia em relagio a
deliberagdo do Conselho de Administragio da companhia ocorrida em 12 de setembro de 2016,
pelos motivos a seguir expostos.

Como ¢ de conhecimento de V.Sa., na referida reunido do Conselho de Administraggo foi aprovada
a eleigdio do conselheiro Sr. Ricardo Malavazi Martins para ocupar o cargo de Diretor Financeiro
(*CFO”) da Sociedade.

Ocorre que, a despeito da relevancia da referida posigdo dentro da estrutura dessa e de qualquer
companhia, fato é que o processo de sele¢do que resultou nessa escolha foi falho, ferindo as
melhores préticas de governanga corporativa, que hoje sdo exigéncia global, sem qualquer excegdo
ainda mais para uma empresa que passa por um momento critico como o atualmente vivido pela
Oi.

Primeiramente, nota-se que, embora seja atribuigéo do Conselho de Administragéo a indicagéo do
CFO da Sociedade, o Comité de Gente da sociedade, extrapolando seu escopo de atuagdo



usurpando competéncia do Conselho de Administragio, ndo sé indicou o Sr. Ricardo Malavazi
Martins para ocupar o referido cargo como também aparentemente definiu a sua remuneragdo.

Nesse aspecto, vale ressaltar a recomendagio feita no Manual de Governanga Corporativa
elaborado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC, que sugere que cabe ao
Diretor Presidente submeter tanto a indicagio como a proposigio da respectiva remuneragio para
aprovagdo pelo Conselho de Administragéo.

Essa afirmagdo — de que a escolha do CFO foi definida previamente a deliberagio do Conselho de
Administragdio — é constatada pela propria manifestacfio do Sr. Ricardo Malavazi Martins enviada
aos membros do conselho por correio eletrdnico um dia antes da Reunido que o aprovaria, onde
dentre outras coisas, questionava com veeméncia e contrariedade os termos da sua prometida
remuneragio.

Como se aduz na referida correspondéncia, a escolha prévia do novo CFO da companhia fez com
que a reunido do Conselho de Administragio — frise-se, 6rgéio responsavel pela sua indicagdo e
eleigdo — tenha representado um formalismo, na medida em que se tentou fazer crer que a definigdo
do Diretor Financeiro foi efetivamente debatida e fundamentadamente deliberada pelo érgéo
competente e legitimado para tanto.

A submisséo ao Conselho de Administragio de alguns curriculos de candidatos que sequer foram
entrevistados para a vaga e a ndo apresentagéo, na reunifio do conselho ocorrida no dia 09-set-
2016, do que compunha a forma de remuneragéo do Diretor Financeiro em comparagéo ao antigo
CFO eram insuficientes para que o Conselho de Administraciio pudesse deliberar matéria de tio
elevada importancia.

Seria prudente um prévio e razodvel processo de selegdo de candidatos apto a embasar qualquer
decisdo. Sem um processo de recrutamento fidedigno, com selecdo de curriculos e efetivas
entrevistas de candidatos (interna e externamente a organizagdo), consulta a assessorias
especializadas e outros pressupostos de uma boa governanga objetivando municiar o subsistema
de selegdlo, a aprovagdo do nome do novo CFO se tornou, em minha opinifio, um uma deciso
fragil e precipitada.

O argumento vencedor da escolha imediata do novo CFO foi a suposta urgéncia, dada a vacancia
do cargo e o processo de recuperagdo judicial da empresa; argumento, em minha opinido,
insuficiente e temerdrio. Sabe-se que a composi¢do do Conselho de administragiio em breve sers
modificada, face o equilibrio instdvel pela diminuta representatividade da base acionéria de parte
do atual conselho. Nada mais razodvel do que diferir essa decisdo em algumas semanas, dando ao
futuro CFO o respaldo do novo Conselho.



A nomeagio do Sr. Ricardo Malavazi Martins para o cargo de CFO representa, portanto, um
privilégio inaceitivel e evidencia a acomodagio de conveniéncias, mesmo em prol da paz
societaria, contudo em detrimento da companhia.

E de conhecimento de todos os Conselheiros, ¢ motivo de constrangimento de alguns, a
remuneragio extraordinaria na aprova¢do do plano, com o fardo e contrapartida de acautelamento
do patrimdnio pessoal. Todavia a extensdo dos beneficios a um dos conselheiros, quando algado
ao cargo de CFO, é um privilégio contraditdrio e sem o referido risco patrimonial.

Minha oposi¢o, portanto, nfio € necessdria e diretamente ao Sr. Ricardo Malavazi Martins em
especifico, mas estritamente direcionada & auséncia de processo na escolha do novo Diretor
Financeiro.

Uma sociedade do porte da OI, na situagio em que se encontra, ndo se pode dar ao luxo de
desconsiderar as praticas de boa governanga corporativa na escolha de um cargo de tamanha
relevancia, além de ser bem-vinda uma oxigenacdo descorrelacionada aos eventos pretéritos que
levaram a empresa ao ponto que chegou.

Diante do exposto, venho, portanto, registrar meu voto contrario a deliberagéo ocorrida no ultimo
dia 12 de setembro, que aprovou a indicagdo do Sr. Ricardo Malavazi Martins para o cargo de
Diretor Financeiro da companhia.

Sendo o que me cumpria para 0 momento.

Atenciosamente,

oty Loy

/ Marcos Duaré Santos




Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 12.09.2016.

 DECLARACAO DO PRESIDENTE DO )
COMITE DE GENTE, NOMEAGOES E REMUNERAGAO

Tendo em vista as afirmacdes produzidas pelo Conselheiro Marcos Duarte Santos na
sua declaracdo de voto na deliberagdo tomada na Reunido do Conselho de
Administracdo da Oi S.A. — Em Recuperac¢do Judicial (“Oi” ou “Companhia”) de
12.09.2016, em que foi aprovada a eleicdo do Sr. Ricardo Malavazi Martins para o
cargo de Diretor de Financas e de Relagdes com Investidores da Companhia, e ndo
podendo conformar-me com as acusacdes insultuosas contidas naquela declaracéo, que
mancham a imagem e a idoneidade dos membros do Comité de Gente, Nomeagéo e
Remuneracdes, venho, em complemento das informacdes constantes da declaracdo de
voto do Conselho de Administracéo, prestar os seguintes esclarecimentos:

(a) a pedido do Conselho de Administracdo, o CGNR reuniu com caracter de urgéncia
no dia 7 de Setembro de 2016 ( pedido feito a 6 de Setembro sem que nenhum dos
Conselheiros presentes tivesse manifestado oposicdo) para, conforme esta
estatutariamente previsto, elaborar uma recomendacéo, a ser submetida ao CA, de
escolha de um candidato ao lugar que havia sido deixado em aberto com a saida
voluntéria do seu anterior ocupante; ndo pode deixar de ser liminarmente recusada a
afirmacdo de que o CGNR "usurpou competéncias” de quaisquer outros 6rgaos da
empresa ao ter cumprido a determinagéo do Conselho de Administracéo e ter seguido
determinacdes estatutarias.

(b) como referido em (a), o CGNR elaborou uma recomendacéo, repita-se
recomendacdo, e nada decidiu porque estatutariamente nao poderia fazé-lo ; revela-se,
assim, completamente infundada a afirmacéo de que o CGNR "indicou™ um candidato e
que a escolha ja estaria por ele "definida previamente a deliberacdo do CA". Entendo a
este proposito que o Conselheiro Marcos Duarte, ao votar desfavoravelmente a
proposta que resultou da recomendacdo do CGNR, acaba por demonstrar a saciedade
exactamente o contrario do que afirma, ou seja, que a decisdo afinal foi submetida a
votacéo do Conselho...

(c) na ja citada reunido do dia 7 de Setembro de 2016, 0 CGNR elaborou ainda, mais
uma vez seguindo as suas atribuicbes estatutarias, uma recomendagdo de alguns
principios que lhe parecia deverem ser seguidos na decisdo do CA sobre remuneracéo;
totalmente descabida, pois, a suspeita de que "aparentemente” , teria sido o Comité a
definir previamente a remuneracéo do novo responsavel.

(d) entre outras insinuacdes ndo fundamentadas, o Conselheiro Marcos Duarte afirma
que "se tentou fazer crer que a definicdo do Director Financeiro foi efectivamente
debatida™; sem indicagdo do autor desta pretensa manobra de ilusdo, restaria provar
que os restantes Conselheiros foram manipulados e insuficientemente informados, o
que, como fica claro pela declaracdo da maioria que votou favoravelmente a proposta,
é uma hipotese a ndo merecer crédito.

(e) ndo pode deixar de merecer também as maiores reservas a insinuacdo de que o
processo sofreu aceleracédo e o Dr. Ricardo Malavazi foi escolhido para "acomodagdo
de conveniéncias"; conveniéncias essas que acabam por ndo ser esmiugadas,
permitindo a interpretacdo de que quem ndo estd de acordo com a opinido do
Conselheiro Marcos Duarte s6 pode ser movido por "conveniéncias”.



E o que ha a registar é apenas isto: o Conselheiro Marcos Duarte ndo esteve de
acordo, em primeiro lugar, com a rapidez com que a decisao foi tomada (embora néo
se tenha manifestado em 6 de Setembro, quando se decidiu acelerar o
processo). Diferente posicdo teve a maioria do Conselho de Administracdo que, tendo
em conta as circunstancias exactas que a empresa vivia e vive, e mesmo pesando alguns
inconvenientes e riscos, acabou por decidir de outra forma; alias, olhando os
resultados praticos, tera decidido bem, ndo deixando estabelecer hiatos no exercicio de
uma fungéo téo relevante no processo de RJ que a empresa adoptou.

Em segundo lugar, o Conselheiro Marcos Duarte ndao considera que o candidato que
acabou por ser escolhido tenha o perfil ideal para o lugar. A avaliacdo pessoal dos
candidatos é um direito que assiste a todos e, num drgédo colegial, nem sempre a
unanimidade é possivel.

Estas duas discordancias sdo perfeitamente legitimas e resolUveis através de votacéo;
menos curial é ndo aceitar os resultados dessas votacdes e lancar o descrédito sobre os
métodos, a governanga da empresa e a idoneidade dos seus decisores, recorrendo a
afirmacdes e insinuacBes nunca comprovadas e comprometendo a necessaria
estabilidade e o bom relacionamento entre os 6rgaos sociais ou mesmo entre a
estrutura accionista.

Luis Palha



Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 12.09.2016.
MANIFESTACAO DE VOTO

Tendo em vista algumas das consideracdes apresentadas pelo Conselheiro Marcos Duarte Santos em
seu voto a respeito da deliberagdo tomada na 1432 Reunido do Conselho de Administragdo da Oi S.A.
— Em Recuperagdo Judicial (“Oi” ou “Companhia”) realizada em 12.09.2016, em que foi aprovada,
por maioria, a eleicdo do Sr. Ricardo Malavazi Martins para o cargo de Diretor de Financas e de
Relacbes com Investidores da Companhia, apresentamos a seguinte manifestacdo, que consubstancia,
sintética e objetivamente, as razBes do voto.

Como é publico e notorio, a Companhia encontra-se em Recuperacdo Judicial, processo sabidamente
complexo e que exige grande esforco da administracdo da Companhia e impde desafios importantes.

O entdo Diretor de Financas e de Relagfes com Investidores, Sr. Flavio Nicolay Guimardes, havia
manifestado sua intencdo de deixar a Companhia, o que culminou com sua rendncia.

Neste contexto, impunha ao Conselho de Administragdo da Companhia, no exercicio regular da
competéncia que Ihe é expressa e privativamente atribuida pela Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades
por Agdes) eleger o novo Diretor de Finangas e de Relages com Investidores da Companhia.

Naturalmente, no cenério atual e considerando os prazos exiguos impostos pela Lei n® 11.101/05 (Lei
de Recuperacdo e Faléncia), ndo seria conveniente deixar o cargo vago ou ocupado interinamente, nao
sO pelas importantes medidas que precisardo ser tomadas, mas também para fins de se manter o
relacionamento com os credores sem solucdo de continuidade, com vistas ao melhor atendimento das
etapas que se seguirdo No Processo em curso.

Ouvida a recomendacdo do Comité de Gente, Nomeagdes ¢ Remuneragdo (“Comité”) na forma
regimental, e diante dos nomes que surgiram, formou-se razoavel consenso em torno do Sr. Ricardo
Malavazi Martins, que além de possuir curriculum adequado e compativel para o cargo, trazia a
vantagem 6bvia de ja conhecer a companhia e estar familiarizado com a sua situagdo e com 0 processo
de Recuperacdo Judicial, o que, no julgamento da maioria do Conselho, recomendava a sua nomeacao
imediata.

A elei¢do de um novo Diretor fazia-se urgente e fundamental para evitar prejuizos a Companhia e ao
processo de recuperacdo judicial, sobretudo em razéo da dindmica dos atos que tal processo envolve.
Por isso, 0 Conselho de Administracdo, fundamentado nos trabalhos e na recomendacéo proposta pelo
Comité, agiu de forma coerente com as circunstancias e com o melhor interesse da Companhia e de
seus acionistas.



Na opinido da maioria do Conselho de Administracdo, ndo era cabivel que o cargo de Diretor de
Financas e Relagcdes com Investidores permanecesse vago, especialmente nas semanas gque sucediam a
apresentacdo do plano de recuperacéo judicial das Empresas Oi.

Considerando a situacdo atual da Companhia, 0s prazos em curso na Recuperacdo Judicial e a
existéncia de um candidato interno que reunia as condigdes para o exercicio do cargo, o Conselho
entendeu que era no melhor interesse da Companhia elegé-lo, em oposicao a se iniciar um processo de
selecdo que, embora pudesse ser recomendavel em certas situacBes, se mostra, no presente caso, sem
qualquer dificuldade, incompativel com 0 momento e 0s prazos a que a companhia esta correntemente
sujeita e sem qualquer seguranca de que se encontraria um melhor candidato. Assim, ndo caberia, face
ao risco de prejuizos para a Companhia, diferir a decisdo como prop6s V.Sa.

Cabe dizer que a eleicdo foi objeto das Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
realizadas em 09.09.2016 e 12.09.2016, em que foram garantidos aos membros do Conselho de
Administragdo o tempo e as informagdes necessarias para deliberarem a respeito da nomeagdo do novo
Diretor e mesmo a possibilidade de trazer algum nome de outro candidato. Neste particular, a despeito
da manifestacdo apresentada, ndo foi apresentada pelos conselheiros dissidentes qualquer nome para
ocupar o cargo.

Portanto, discordamos de algumas das afirmag6es do ilustre Conselheiro, especialmente no sentido de
que a escolha do CFO teria sido definida previamente a deliberacdo do Conselho de Administracdo ou
um “formalismo”, quanto mais quando é calcada em uma preocupacao natural de qualquer candidato
que € saber a remuneracao proposta, indagacdo esta que foi feita de forma transparente e respeitosa a
todo o Conselho de Administragdo, inclusive V.Sa.

A rigor esta indagacdo prova justo o contrério, que ndao havia nada pré-combinado, pois se fosse assim
ndo haveria razbes para o candidato fazer indagacfes a todo o Conselho com relacdo a sua
remuneragdo. Se tudo ja houvesse sido “pré-arranjado” nao haveria motivo para a mencionada

indagacdéo.

Conveém esclarecer, ainda, que assim que foi nomeado para o cargo de Diretor de Financas e Relacdes
com Investidores o Sr. Ricardo Malavazi Martins renunciou & sua posi¢do como membro do Conselho
de Administracdo da Companhia, inclusive para evitar qualquer potencial conflito ou questionamento
a independéncia necessaria ao exercicio das suas respectivas funcdes na Diretoria da Oi e em
atendimento as regras da boa governanca corporativa.

Atenciosamente,

José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha
Conselho de Administragdo Oi S.A. — Em Recuperagéo Judicial
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