Oi S.A. — Em recuperacao judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43
NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DA ATA DA 1532 REUNI%O DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

REALIZADA EM 22 DE MARCO DE 2017

Na qualidade de secretario da reunido do Conselho de Administracdo, CERTIFICO
que a introducgdo, o subitem (i) do item (6) e os itens (4) e (2) da Ata da 1532
Reunido do Conselho de Administracdo da Oi S.A.- Em Recuperacdo Judicial
realizada no dia 22 de margo de 2017, as 9:30h, na Praia de Botafogo n° 300, 11°
andar, sala 1101, Botafogo - Rio de Janeiro (RJ), possui a seguinte redacao:

“Instalada a reunido, o Sr. Filipe Simas de Andrade, representante da Anatel,
pediu a palavra e leu Nota da Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (Anatel),
que foi recebida pelo Presidente do Conselho e ficard arquivada na Secretaria
do Conselho. Dando sequéncia a reunido, o Presidente do Conselho informou
que a ordem dos trabalhos seria invertida, como constante abaixo. Solicitou,
ainda, o registro em ata de que, em razdo da rentncia do conselheiro Sr. Rafael
Luis Mora Funes, manifestada por carta datada de 07 de marco de 2017, o seu
suplente, Sr. Jodo do Passo Vicente Ribeiro, passou automaticamente, e desde a
referida data, a condicdo de membro efetivo do Conselho de Administra¢do, na
forma do Estatuto Social da Compahia.”

“Iniciando a apresenta¢do dos itens da pauta, foi entdo apresentado o item (6)
da Ordem do Dia, onde com relacdo ao subitem: (i) O Sr. Carlos Brandao
apresentou as Demonstrac¢des Financeiras consolidadas da Oi S.A. e controladas
referentes ao exercicio findo em 31/12/2016, e informou que o relatorio dos
auditores independentes registra a abstencdo de opinido por parte dos Auditores
Independentes (KPMG) com relacdo as demonstracbes financeiras da
Companbhia, tendo em vista o processo de Recuperacdo Judicial da Companhia.
Fica registrado que o Conselho Fiscal opinou favoravelmente a aprovacgdo das
referidas Demonstragdes Financeiras, em reunido realizada no dia 21/03/2017,
conforme copia do parecer do Conselho Fiscal previamente distribuida ao
Conselho. Apo6s debates, em que pese a abstencdo de opinido registrada pela
KPMG e com base nos esclarecimentos prestados pelos representantes dos
auditores independentes, os Conselheiros aprovaram e autorizaram a publicacao
das demonstragbes financeiras da Companhia, bem como a convocacdo de
Assembleia Geral Ordinaria, que serd realizadas até o dia 28/04/2017. (...)”

“Passando ao item (4) da Ordem do Dia, o Sr. Bruno Saldanha apresentou a
proposta de adogédo do disposto no IAS 12, CPC 32 e na Instrugcdo CVM n° 371,
de 27/06/2002, cujo art. 4° solicita a aprovacdo pelos 6rgdos da administragéo
da Companhia de estudo técnico de viabilidade (business plan). O Sr. Bruno



Saldanha esclareceu que o estudo técnico foi examinado pelos auditores
independentes e pelo Conselho Fiscal da Companhia em reunido realizada no
dia 21/03/2017, cuja ata foi distribuida ao Conselho. O Sr. Bruno Saldanha
apresentou o estudo técnico de lucros futuros, que suportarda o0s registros
contdbeis e a manutencao dos créditos fiscais diferidos, explicando a legislagéo
mencionada, o histérico de rentabilidade, a composicdo dos créditos diferidos,
as premissas adotadas nas projecdes futuras, o resultado fiscal projetado, os
motivos pelos quais a Companhia e a Telemar Norte Leste S.A tiveram de
registrar baixas dos créditos fiscais diferidos no ano de 2016, bem como a
necessidade de manutencdo dos créditos fiscais diferidos de R$ 0,2 MM na
Companhia, de R$ 101,9 MM na Telemar Norte Lestes S.A. — Em Recuperacéo
Judicial e de R$ 206,1 MM na Oi Mobvel S.A. — Em Recuperacdo Judicial,
decorrente de diferencas temporarias, de prejuizos fiscais e de base negativa de
contribuicdo social sobre o lucro liquido. Os Conselheiros aprovaram a
proposta por unanimidade.”

“Com relagdo ao item (2) da Ordem do Dia, a LaPlace apresentou um historico
das interacOes realizadas com Credores e das a¢des tomadas recentemente, 0s
feedbacks recebidos e, finalmente, sugestdes de possiveis ajustes ao Plano de
Recuperagdo Judicial ("PRJ”). Apos debaterem exaustivamente as sugestoes, 0s
Conselheiros, por unanimidade, autorizaram a Diretoria e 0s assessores da
Companbhia a, tdo logo quanto possivel, ajustar o Plano de Recuperacao Judicial
("PRJ”) e arquivar seu aditivo perante o Juizo da Recupera¢do com base nas
premissas que seguem descritas no slide preparado pela LaPlace que fica anexo
a presente ata, tendo, ndo obstante, os conselheiros Jose Mauro Mettrau
Carneiro da Cunha, Marcos Duarte Santos, Ricardo Reisen de Pinho e Thomas
Reichenheim divergido com relacdo ao percentual de capital a ser oferecido aos
detentores de Bonds, que consideraram poder ser maior.”

Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo e apostas as
assinaturas dos senhores: José Mauro M. Carneiro da Cunha, Thomas Reichenheim,
Jodo do Passo Vicente Ribeiro, André Cardoso de M. Navarro, Pedro Z. Gubert
Morais Leitdo, Jodo Manuel Pisco de Castro, Luis Maria Viana Palha da Silva,
Marcos Duarte Santos, Ricardo Reisen de Pinho, Demian Fiocca e Hélio Calixto da
Costa.

Rio de Janeiro, 22 de marc¢o de 2017.

José Augusto da Gama Figueira
Secretario



NOTA DA AGENCIA NACIONAL DE TELECOMUNICACOES (ANATEL)

A Agéncia Nacional de Telecomunicagdes (Anatel), no exercicio de suas competéncias
legais e regulatdrias, exerce atividades de acompanhamento, fiscalizacdo e de
monitoramento das empresas do Grupo Oi detentoras de concessdo e de autorizagdo
de servigos regulados por esta Agéncia, com especial atencio ao tramite do Processo
de Recuperacdo Judicial, em curso no Juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca da
Capital do Estado do Rio de Janeiro, cujo despacho inicial data de 29 de junho de 2016
(Processo n? 0203711- 65.2016.8.19.0001).

A atuagdo da Anatel destina-se a garantia da continuidade dos servicos de
telecomunicacdes concedidos ou autorizados as empresas do Grupo Oi, no que se
compreende a preservacdo da regularidade operacional em beneficio de seus
consumidores e usuarios, bem como em ordem a se assegurar a integridade do
sistema brasileiro de telecomunicacdes.

A bem da continuidade do servigo publico, a Anatel, caso necessario, na condicio de
entidade reguladora do setor de telecomunicagdes, adotard as medidas legais e
regulamentares cabiveis, independentemente de sua natureza ou de sua extens3o. Tal
atuacdo dar-se-a de modo equidistante aos interesses de controladores ou de
credores, levando-se em consideracdo exclusivamente o interesse publico e a

preservacao dos direitos e garantias dos usuarios dos servicos prestados pelo Grupo
Oi.

Assinam os membros do Conselho Diretor da ANATEL:

Juarez Quadros — Presidente da Anatel
Conselheiro Igor de Freitas

Conselheiro Anibal Diniz

Conselheiro Otavio Luiz Rodrigues Junior
Conselheiro Leonardo Euler de Morais



ANEXO A ATA DA 1532 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA OI S.A.
REALIZADA EM 22 DE MARCO DE 2017

Resumo da Decisao do Conselho de
Administracao da Oi



Condi¢cdes Financeiras Basicas do Aditamento ao Plano de Recuperac¢ao Judicial

Credores Financeiros que ndao Optarem pela Conversao

* Prazode 15 anos

— 6 anos de caréncia de principal

— 9 anos de amortizacdo semestral ndo linear
* Manutencdo das taxas de juros contratuais (TJLP + 2,9% a.a.})
* 4 anos de caréncia de juros

Classe 2

* Prazode 16 anos

Classe 3 US$ — 6 anos de caréncia de principal e juros
(Limite USS 1.78 — 10 anos de amortizagdo semestral ndo linear
bi) * Taxade 1,25%a.a (USD)

* Prazode 16 anos
— 6 anos de caréncia de principal e juros
Classe 3 R$ — 10 anos de amortizagdo semestral ndo linear
(Limite RS 9.34 bi) e Taxa de 65% CDI

* Cash sweep:
— Assumindo venda de ativos relevantes (exceto ativos da Africatel até 36 meses), havera distribuicdo para
credores de 50% do valor liquido da venda, observando a recomposi¢ao do caixa minimo definido como 19,8%

Covenants / da receita operacional liquida antes da aplica¢do do critério
Cash Sweep / — Cash syveep Ide.50% do caixa operaNCionaI q.uelz s.uperar o caixa minimo, definido como 19,8% da receita
Dividendo operacional liquida antes da aplicagdo do critério, apurado a cada 2 anos

— Amortizagdo pro rata de credores financeiros e fornecedores ao saldo da divida no momento do pré-pagamento
— Quitagdo das parcelas em ordem cronoldgica de vencimento (primeira para a ultima)
* Covenants financeiros: limitacdo de pagamento de dividendos enquanto divida liquida/EBITDA for maior do que 2,5x

1 Representa a média ponderada das linhas de crédito existentes com o BNDES
Nota: Esta apresentagdo contém as condigdes financeiras basicas do plano de recuperagao judicial que serd arquivado tdo logo
guanto possivel perante juiz da 72 Vara Empresarial do Rio de Janeiro.



Condic¢des Financeiras Basicas do Aditamento ao Plano de Recuperacao Judicial

Credores Financeiros que Optarem pela Conversdao: COMBO de acdes e novos bonds
* RS 2,8 bi
* Bullet em 2027
* Juros de 6% PIK (USD)

Novo Bond

* 25% do capital post money
* Recebimento de acdes na partida e/ou titulo conversivel em ac¢des por decisdo do credor. A
escolha da opcao de qual titulo devera ser utilizado ficara a critério da diretoria da Oi

* RS 3,9bi
* Juros 6% PIK (USD)
Bond * Callable semestralmente
(NS ° Cash sweep de 100% do valor liquido da venda de ativos da Africatel até o 362 més
e Callable * Conversiveis no 362 més, caso nao ocorra resgate
* Conversiveis em 17% adicionais do capital pds conversao (participacao final de 38%;
acoes + pos conversao dos bonds)

* Qutros titulos ou valores mobiliarios ou ajustes na formatagado dos anteriores, que gerem valor
para os stakeholders, sem impacto direto no percentual de recovery negociado

* Caso seja exercido direito de preferéncia pelos acionistas atuais, os recursos seriam utilizados
para quitacao da porcao equity dos credores que optarem pela conversao

Nota: Esta apresentacdo contém as condicGes financeiras basicas do plano de recuperacao judicial que serd arquivado tdo logo
guanto possivel perante juiz da 72 Vara Empresarial do Rio de Janeiro.



