COARI PARTICIPAQ()ES S.A.
CNPJ: 04.030.087/0001-09
NIRE 35300180623
Companhia Aberta

Assembleia Geral Extraordinaria
Realizada em 11 de setembro de 2009

1. Data, Hora e Local. Realizada, em primeira convocacdo, em 11 de setembro de
2009, as 12:00 horas, na sede social da Coari Participacdes S.A. (“Companhia”),
localizada na Rua Humberto de Campos, 425 — parte, Leblon, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

2. Convocagao e Presenca. Convocacéo dispensada, nos termos do art. 124, 84° da
Lei n° 6.404/76. Presentes acionistas representando a totalidade do capital social,
conforme registros e assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

3. Mesa. José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha — Presidente; Daniella Geszikter
Ventura — Secretaria.

4, Deliberagdes. Os acionistas deliberaram, por unanimidade dos acionistas da
Companhia e sem ressalvas de qualquer natureza:

4.1.  Lavrar a ata desta Assembleia em forma de sumério das deliberagdes, bem como
sua publicacdo com a omissdo dos acionistas presentes, conforme dispde o art. 130 e
seus paragrafos, da Lei n°® 6.404/76.

4.2. Aprovar, na forma do art. 12 da Lei n° 6.404/76, o grupamento das
411.135.479.665 (quatrocentos e onze bilhdes, cento e trinta e cinco milhdes,
quatrocentos e setenta e nove mil, seiscentas e sessenta e cinco) agfes ordinérias e
822.270.959.326 (oitocentos e vinte e dois milhdes, duzentos e setenta milhdes,
novecentos e cinquenta e nove mil, trezentas e vinte e seis) acdes preferenciais de
emissdo da Companhia, na proporcdo de 4.000 (quatro mil) acbes existentes para 1
(uma) acdo da respectiva espécie e classe apds o grupamento, desprezando-se eventuais
fracOes de agdo resultantes do grupamento, sem alteragdo do valor do capital social.

4.3.  Aprovar a conversdo de 59.206.132 (cinquenta e nove milhdes, duzentos e seis
mil, cento e trinta e duas) acBes preferenciais existentes apds o grupamento aprovado,
em agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na proporcao de 1 (uma) acao ordinaria
para cada acdo preferencial convertida.

4.4.  Aprovar, com a concordancia expressa da acionista Telemar Norte Leste S.A. e
dos demais acionistas, o resgate, para posterior cancelamento, de 17.686.558 (dezessete
milhGes, seiscentos e oitenta e seis mil, quinhentas e cinquenta e oito) acOes
preferenciais de emissdo da Companhia de propriedade da referida acionista, existentes
apo6s o grupamento aprovado, sem reembolso do valor das acOes resgatadas e sem
reducdo do capital social da Companhia.



4.5. Consignar que o grupamento, a conversdao de acdes preferenciais em acoes
ordinarias e o resgate de acGes preferenciais, tém por objetivo ajustar o nimero de a¢oes
em que se divide o capital social da Companhia ao nimero e a espécie de a¢bes emitidas
pela sua controlada Brasil Telecom S.A. (“BrT”) para fins da incorporacéo de agdes da
BrT pela Companbhia.

4.6.  Consignar, ainda, que a acionista Telemar Norte Leste S.A. transferird uma acao
preferencial para os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo que
permanecerem no cargo e para aqueles que estdo sendo eleitos na presente Assembleia.

4.7.  Em decorréncia da aprovacdo das matérias previstas acima, o capital social da
Companhia passara a ser representado por 161.990.001 (cento e sessenta e um milhdes,
novecentos e noventa mil e uma) acbes ordinarias e 128.675.049 (cento e vinte e oito
milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil e quarenta e nove) acOes preferenciais,
devendo o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia ser alterado em
decorréncia da modificacdo do nimero de agdes em que se divide o capital social da
Companhia, passando a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 5° - O capital social € de R$12.334.064.389,91 (doze bilhdes,
trezentos e trinta e quatro milhdes, sessenta e quatro mil, trezentos e oitenta
e nove reais e noventa e um centavos), dividido em 290.665.050 (duzentos e
noventa milhdes, seiscentos e sessenta e cinco mil e cinquenta) acgdes, sendo
161.990.001 (cento e sessenta e um milhdes, novecentos e noventa e nove
mil e uma) acBes ordinarias e 128.675.049 (cento e vinte e oito milhdes,
seiscentos e setenta e cinco mil, quarenta e nove) acdes preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal.”

4.8.  Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com
a redacdo constante do Anexo | a esta ata.

4.9.  Aceitar a renancia de dois membros efetivos do Conselho de Administracdo da
Companhia, o Sr. Luiz Eduardo Falco Pires Corréa e o Sr. Julio Cesar Pinto, e de
trés membros suplentes, o Sr. José Augusto da Gama Figueira, o Sr. Otavio Marques
de Azevedo, e 0 Sr. Pedro Jereissati, todos eleitos na Assembléia Geral Ordinaria da
Companhia realizada em 29 de abril de 2009, consignando o0s acionistas seus
agradecimentos aos conselheiros que ora deixam seus cargos pelos servigos prestados.

4.10. Em substituicdo aos conselheiros que ora renunciam, eleger como membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, para completar o mandato anterior, que se
encerrard na Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada no ano de 2012: (i) como
membro suplente do conselheiro José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha, o Sr. Maxim
Medvedovski, casado, brasileiro, engenheiro, RG n® 101915858, expedido pelo IFP,
CPF n° 016.750.537-82, com endereco profissional a Rua Humberto de Campos n° 425,
Leblon - Rio de Janeiro/RJ; (ii) como membro efetivo, em substituicdo ao conselheiro
Luiz Eduardo Falco Pires Corréa, o Sr. Eurico de Jesus Teles Neto, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n°® 121935, inscrito no CPF/MF sob o n°
131.562.505-97, endereco comercial &8 Rua Humberto de Campos n°® 425, 8° andar,
Leblon - Rio de Janeiro/RJ, e como seu respectivo suplente, Otavio Marques de
Azevedo, brasileiro, casado, engenheiro, portador da identidade n°. 13.088, expedida




pelo CREA/ MG, inscrito no CPF sob o n® 129.364.566-49, residente e domiciliado na
Av. Prof. Alceu Maynard n.° 443, apto. 781, Granja Julieta, Sdo Paulo/SP; (iii) como
membro efetivo, em substituicdo ao conselheiro Julio Cesar Pinto, o Sr. José Augusto
da Gama Figueira, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da carteira de
identidade n° M-8.263.413 SSP/MG, inscrito no CPF/MF n° 242.456.667-49, residente
e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro - RJ, com endereco a Praia de Botafogo n.°
300, sala 1101; (iv) como membro suplente , do conselheiro Jodo de Deus Pinheiro de
Macedo, o Sr. Pedro Jereissati, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
da cédula de identidade n°. 16.226.645-5 expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF
sob 0 n.° 273.475.308-14, residente na cidade e estado de Sdo Paulo, com endereco na
Rua Chucri Zaidan n.° 920, 16° andar, Vila Cordeiro; e (v) como membro efetivo o Sr.
Antonio Cardoso dos Santos, brasileiro, administrador de empresas, portador da
carteira de identidade 638312 SSP/DF, com endere¢o a SQS, 112, Bloco C apto. 602,
Brasilia/DF. Os conselheiros ora eleitos tomam posse nesta data e declaram em seus
respectivos Termos de Posse, para os devidos fins de direito, sob as penas da lei, para
efeito do disposto no art. 37, inciso Il, da Lei no 8.934 de 18.11.1994, com a redacgdo
dada pelo art. 4° da Lei no 10.194 de 14.02.2001, que ndo estdo impedidos de exercer o
comércio ou a administracdo de sociedade mercantil, em virtude de condenacéo
criminal, tendo apresentado, ainda, para atender ao disposto no art. 147, 81° da Lei n°®
6.404/76 e nas Instrugdes CVM n° 358, de 03.01.02, e n® 367, de 29.05.02, declaracgdes,
por escrito, de acordo com os termos das referidas Instrucoes, as quais foram arquivadas
na sede da Companbhia.

4.11. Em razdo da alteracdo das disposicOes relativas ao Conselho Fiscal da
Companhia, que passara a ter carater permanente, sendo composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleger como membros do Conselho
Fiscal da Companhia, com mandato até a Assembléia Geral Ordinéria a ser realizada no
ano de 2010: (i) como membro efetivo, o Sr. Allan Kardec de Melo Ferreira,
brasileiro, vilvo, advogado, portador da carteira de identidade n°® M-92.892, expedida
pela SSP-MG, inscrito no CPF/MF sob o n° 054.541.586-15, com endereco na Rua
Oscar Versiani Caldeira n® 239, Mangabeiras, na Cidade de Belo Horizonte — MG, e
como seu respectivo suplente, o Sr. Dénis Kleber Gomide Leite, casado, advogado e
administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade n.° M- 559.801 expedida
pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n.° 125.011.406-30, residente e domiciliado a
Rua Miranda Ribeiro n.° 220 apto. 301 - Vila Paris, Belo Horizonte — MG; (ii) como
membro efetivo, o Sr. Aparecido Carlos Correia Galdino, brasileiro, viavo,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade n°. 5.635.466 expedida
pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n°. 666.708.708-25, domiciliado na Cidade e
Estado de Sdo Paulo com endereco na Av. Dr. Chucri Zaidan, 920, 16° andar, Vila
Cordeiro, CEP 04583-110, e como seu respectivo suplente, o Sr. Sidnei Nunes;
brasileiro, casado, Administrador de Empresas, portador da carteira de identidade de n.°
11.581.938 expedida por SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 011.355.928-37,
residente e domiciliado a Rua Visconde de Taunay n° 627 apto 31 — Edificio
Boullonais, S&o Paulo — SP; (iii) como membro efetivo, o Sr. Eder Carvalho
Magalhaes, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade n°. M
4.334.299 expedida pela SSP/MG, e inscrito no CPF/MF sob o n°. 637.838.356-15,
residente na Av. do Contorno n.° 8123, Cidade Jardim, Belo Horizonte/MG, e como seu
respectivo suplente, o Sr. Sergio Bernstein, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da carteira de identidade n° 5.850.726 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
007.296.208-91, residente e domiciliado na Rua Barédo de Santa Eulalia n® 231, apto 121




- Real Park - S&o Paulo/SP; e (iv) como membro efetivo, o Sr. Ricardo Malavazi
Martins, brasileiro, economista, carteira de identidade n° 9.139.269-X, SSP-SP, CPF n°
082.620.858-41, residente e domiciliado no Rio de Janeiro, com endereco na Rua Baréo
de Jaguaripe 328/501, Ipanema, Rio de Janeiro (RJ), e como seu suplente, o Sr. Marcos
Duarte, brasileiro, solteiro, maior, engenheiro de producgéo, portador da carteira de
identidade n. 08383583-5 expedida pelo IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n.
014.066.837-36, residente e domiciliado na Avenida Sernambetiba, 3600, bloco 5, apt.
2103, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ. Os conselheiros ora eleitos tomam posse
nesta data e declaram, para os devidos fins de direito, sob as penas da lei, que ndo estéo
impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacdo, peita
ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei n® 6.404/76.

4.12. Aprovar a remuneracdo individual dos membros do Conselho Fiscal da
Companhia, para 0 mandato que se encerrard na Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada no ano de 2010, em R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) mensais para
cada membro efetivo, a qual respeita o patamar minimo estabelecido pelo paragrafo 3°
do art. 162 da Lei n° 6.404/76. Os Senhores conselheiros fiscais serdo reembolsados por
despesas incorridas em viagens e deslocamentos, devendo tais despesas reembolsaveis
ter o mesmo tratamento, limites e critérios observados pelos empregados da Companhia.

4.13. Aprovar a migracdo da listagem para negociagédo das a¢des da Companhia, que
atualmente sdo negociadas no mercado de balcdo organizado da BM&FBOVESPA -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, para o0 mercado tradicional de bolsa da
BM&FBOVESPA.

4.14. Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos que se fizerem
necessarios a formalizacdo das matérias ora deliberadas perante os 6rgdos publicos e
terceiros em geral.

5. Encerramento. Nada mais havendo tratar, foi lavrada a presente ata que, depois

de lida e aprovada, foi assinada pelos acionistas representantes da totalidade do capital
social.

Confere com o original lavrado em livro proprio.

Rio de Janeiro, 11 de setembro de 2009.

Daniella Geszikter Ventura
Secretaria



Anexo |

Estatuto Social Consolidado

COARI PARTICIPAQ()ES S.A.
CNPJ n°04.030.087/0001-09
NIRE 35300180623
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
Sede, Objeto e Duracéo

Artigo 1° - A COARI PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade anénima, que se rege
por este Estatuto e disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Humberto de Campos, 425 — parte, Leblon, e pode, por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, abrir, manter e fechar filiais, escritorios, depositos ou
agéncias de representacdes, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

VI.

VII.

exercer o controle das sociedades exploradoras de servicos publicos de telefonia
fixa;

promover, através de sociedades controladas ou coligadas, a expansdo e a
implantagdo de servigos de telefonia fixa, em sua respectiva area de concesséo;

promover, realizar ou orientar a captacdo, em fontes internas e externas, de
recursos a serem aplicados pela Companhia ou pelas suas controladas;

promover e estimular atividades de estudos e pesquisas visando ao
desenvolvimento do setor de telefonia fixa;

executar, diretamente ou através de sociedades controladas ou coligadas, servicos
técnicos especializados afetos a area de telefonia fixa;

promover, estimular e coordenar, diretamente ou através de sociedades por ela
controladas ou que lhe sejam coligadas, a formagéo e o treinamento do pessoal
necessario ao setor de telefonia fixa;

realizar ou promover importacbes de bens e servicos para ou através de
sociedades sob seu controle ou que Ihe sejam coligadas;



VIII. exercer outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto social; e

IX. participar do capital de outras sociedades.

Artigo 4° - O prazo de duracéo sera por tempo indeterminado.

CAPITULO 1l

Do Capital Social e A¢des

Artigo 5° - O capital social é de R$12.334.064.389,91 (doze bilhGes, trezentos e trinta e
quatro milhdes, sessenta e quatro mil, trezentos e oitenta e nove reais e noventa e um
centavos), dividido em 290.665.050 (duzentos e noventa milhdes, seiscentos e sessenta
e cinco mil e cinquenta) acGes, sendo 161.990.001 (cento e sessenta e um milhdes,
novecentos e noventa e nove mil e uma) acdes ordinarias e 128.675.049 (cento e vinte e
oito milhdes, seiscentos e setenta e cinco mil, quarenta e nove) acbes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal.

§ 1° - A Companhia estéa autorizada a aumentar seu capital social em até 5.000.000.000
(cinco bilhdes) de acGes, ordinarias ou preferenciais, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara as
condigdes da emisséo, observado o limite legal de 2/3 (dois ter¢os) no caso de emisséo
de novas acdes preferenciais sem direito a voto.

8§ 2° - Por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, podera
ser excluido o direito de preferéncia na emissdo de acbes, bonus de subscricdo ou
debéntures conversiveis em acdes, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou subscricdo publica, permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de
controle.

8 3° - Por deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, o capital
da Companhia podera ser aumentado pela capitalizagdo de lucros acumulados ou de
reservas anteriores ao aumento, por deliberagdo da Assembleia Geral. A capitalizagdo
podera ser feita sem modificacdo do nimero de acGes e o valor do saldo da reserva
inferior a 1% (um por cento) do capital social podera ndo ser capitalizado.

8 4° - A cada agdo ordinaria corresponde o direito a um voto nas delibera¢es da
Assembleia Geral.

8 5° - As acdes preferenciais ndo tém direito a voto, sendo-lhes assegurada prioridade
no recebimento de dividendo minimo e ndo cumulativo de 6% (seis por cento) ao ano
calculado sobre o valor resultante da divisdo do capital social pelo numero total de
acoes da Companhia ou de 3% (trés por cento) ao ano, calculado sobre o valor
resultante da divisdo do patriménio liquido contabil pelo nimero total de agdes da
Companhia, o que for maior.

8 6° - Observado o disposto no 85° as acOes preferenciais terdo direito de voto,
mediante votacdo em separado, nas decisOes relativas a contratacdo de entidades



estrangeiras vinculadas aos acionistas controladores, nos casos especificos de contratos
de prestacdo de servigos de geréncia, inclusive assisténcia técnica.

§ 7° - Observado o disposto no 85° as acOes preferenciais terdo direito de voto nas
decisdes relativas a contratacdo de entidades estrangeiras vinculadas aos acionistas
controladores, a titulo de prestacdo de servicos de geréncia, inclusive assisténcia
técnica, e cujos valores nao poderdo exceder 0,2% (zero virgula dois por cento) da
receita anual da sua controlada Brasil Telecom S.A. com o Servi¢o Telefénico Fixo
Comutado, do Servico de Rede de Transporte de Telecomunicacbes e do Servigo
Telefonico Mdvel Rodoviério, liquida de impostos e contribuicdes.

8 8° - As acg0es preferenciais adquirirdo temporariamente direito a voto se a Companhia,
por 3 (trés) exercicios sociais consecutivos, deixar de pagar dividendos minimos a que
fazem jus as acOes preferenciais nos termos do §5°, até o pagamento desse valor pela
Companbhia.

89° - As acOes preferenciais, em conjunto, terdo direito de eleger, por votacdo em
separado na Assembleia Geral, um membro do Conselho de Administracéo.

8§ 10° - A alteragéo estatutaria do disposto no § 9° deste Artigo dependera da aprovacao
dos titulares de acBes preferenciais, reunidos em assembléia especial, na forma do
paragrafo Unico do artigo 18 da Lei n° 6.404/76.

8 11 - As ac0Oes preferenciais sem direito a voto poderdo ser de até 2/3 (dois tercos) do
total das agOes emitidas pela Companhia, podendo em sua emissdo ser alterada a
proporcao anteriormente existente entre acdes ordinarias e preferenciais.

8 12 - As agdes da Companhia séo escriturais, sendo mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira, em nome de seus titulares sem emisséo de certificados.

CAPITULO Il
Da Assembleia Geral

Artigo 6° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos 0s negécios relativos ao
objeto da Companhia e tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

Artigo 7° - A Assembléia Geral é convocada pelo Conselho de Administragdo, ou nas
formas previstas no paragrafo unico do artigo 123 da Lei n° 6.404/76. Quando o
Conselho de Administragdo convocar a Assembléia Geral, caberd ao seu Presidente
consubstanciar o ato.

Artigo 8° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo, e, na sua auséncia ou impedimento, a Assembleia Geral serd
instalada e presidida por qualquer Diretor, ou, ainda, por procurador devidamente
investido de poderes especificos para esse fim. Na auséncia ou impedimento de
Diretores e do(s) seu(s) procurador(es), observada a mecanica prevista neste artigo,
compete a Assembleia Geral eleger o Presidente da Assembleia.



Paragrafo unico - O Presidente da Assembleia escolherd um ou mais secretarios.

Artigo 9° - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que representem,
no minimo, a maioria necessaria para as deliberacdes tomadas.

§ 1° - A ata pode ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncia e
protestos.

§ 2° - Salvo deliberacdo em contrério da Assembleia Geral, as atas serdo publicadas
com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 10 - A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-4 dentro dos quatro primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, cabendo-lhe decidir sobre as matérias
de sua competéncia, previstas em lei.

Artigo 11 - A Assembleia Geral Extraordinaria reunir-se-4 sempre que 0s interesses
sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas e nos casos previstos em lei e neste
Estatuto.

Artigo 12 — Além das atribuicBes previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria e a remuneragéo individual dos membros do Conselho
Fiscal.

CAPITULO IV
Administra¢do da Companhia

Secéo |
Normas Gerais

Artigo 13 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, estando os seus membros dispensados de prestar caugao para o exercicio
das suas fungdes.

8 1° - O Conselho de Administracdo, 6rgdo de deliberacdo colegiada, exercerd a
administracdo superior da Companhia.

8 2° - A Diretoria é o 6rgéo executivo da administracdo da Companhia, atuando cada
um de seus membros segundo a respectiva competéncia estabelecida pelo presente
Estatuto e pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 14 — Os administradores tomardo posse mediante termos lavrados no Livro de

Atas das Reunides do Conselho de Administragéo ou da Diretoria, conforme o caso.

Secéo 11
Conselho de Administracao



Artigo 15 — O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 7 (sete) membros e igual nimero de suplentes, mantendo-se sempre 0 hiumero
impar de membros, incluindo o representante dos titulares das acdes preferenciais, com
mandato de 3 (trés) exercicios anuais, considerando-se exercicio anual o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais Ordinarias.

§ 1° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos pela Assembléia Geral,
observado o disposto no §9° do Artigo 5.

§ 2° - Os membros do Conselho de Administragdo tomardo posse mediante a assinatura
do termo respectivo, lavrado em livro préprio.

Artigo 16 — O Conselho de Administracdo terd& um Presidente que sera eleito,
anualmente, pela maioria de votos de seus membros.

8 1° - No caso de vacancia no cargo de Conselheiro, inclusive do Presidente do
Conselho, o seu suplente assumird o cargo em complementacdo do mandato do
Conselheiro substituido.

8 2° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, cada Conselheiro sera
substituido por seu suplente, especificamente para cada reunido. Nas hipdteses de
auséncias ou impedimentos temporarios do Presidente do Conselho de Administracao,
este sera substituido pelo seu suplente nas respectivas reunides, sendo que a Presidéncia
do Conselho de Administracdo sera assumida interinamente por um dos Conselheiros,
indicado pelo préprio Presidente.

8 3° - Em caso de vacancia no cargo de Conselheiro e, na falta de seu suplente para
cumprir o tempo remanescente do mandato, 0s seus substitutos serdo nomeados pelos
demais Conselheiros até a primeira Assembléia Geral que se realizar, na forma da lei.

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos uma
vez a cada trimestre, e extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacao de
seu Presidente, ou por 2 (dois) Conselheiros quaisquer.

8 1° - A convocacéo para as reunides do Conselho de Administracdo deve ser realizada
por escrito, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis e dirigida a todos os
Conselheiros, com a especificacdo da data, local e hora onde ser realizada a reunido e
das mateérias que serdo submetidas a deliberacao.

8 2° - N&o obstante o disposto neste Artigo, considerar-se-a4 regular a reunido do
Conselho de Administracdo na qual comparecerem todos os seus membros, efetivos ou
suplentes.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo se instalara, funcionard e deliberara
validamente pelo voto favoravel da maioria de seus membros, cabendo ao Presidente do
Conselho de Administracao, além do seu voto pessoal, o de desempate.

8 1° - As decisbes do Conselho de Administracdo constardo de ata que seréa assinada
pelos presentes.



Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracéo:

| - fixar a politica geral dos negdcios da Companhia e acompanhar sua execucao;

Il -convocar a Assembléia Geral;

I11 - aprovar e submeter a Assembléia Geral as demonstracdes financeiras e o Relatorio
da Administracdo da Companhia, neles incluidas as demonstracdes consolidadas;

IV - deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios e juros sobre capital
préprio, nos termos do paragrafo Unico do Artigo 35 deste Estatuto;

V - eleger e destituir, a qualquer tempo, os diretores da Companhia e fixar-lhes as
atribuicoes, observadas as disposi¢des legais e estatutarias;

VI - aprovar, mediante proposta da Diretoria, a indicacdo ou destituicdo de titular da
auditoria interna;

VIl - aprovar o orgamento anual da Companhia, a forma de sua execucgdo e o plano
anual de metas e estratégia de negdcios da Companhia para o periodo de vigéncia do
or¢amento;

VIII - resolver, quando delegado pela Assembléia Geral, sobre as condi¢des de emissao
de debéntures, na forma prevista no § 1° do artigo 59 da Lei n° 6.404/76;

IX - aprovar a proposta da Diretoria sobre o Regimento da Companhia, com sua
respectiva estrutura organizacional;

X - fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo, e
sobre quaisquer outros atos;

V - escolher e destituir os auditores independentes;

XII - aprovar e alterar o Regimento Interno do Conselho de Administracao;

XIII - aprovar 0 aumento de participacdo em sociedades controladas ou coligadas, no
Pais ou no exterior, a constituicdo de subsidiarias integrais da Companhia, a
participacdo da Companhia no capital de outras empresas, no Pais e no exterior, e a
alienacdo, total ou parcial, dessa participacao;

XIV - autorizar a aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e posterior alienacéo;

XV - autorizar a emissao de notas promissorias comerciais (“commercial papers");

XVI - aprovar e definir os termos e condic¢Oes de quaisquer emissdes de agcOes e bonus
de subscricao dentro do limite do capital autorizado;



XVII - aprovar investimentos que excederem R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais),
qguando néo previstos no orcamento anual da Companhia;

XVIII - aprovar qualquer empréstimo, financiamento ou concessao de qualquer garantia
real ou fidejussoria realizado pela Companhia, dentro do periodo compreendido pelo
orcamento entdo em vigor, isolada ou cumulativamente, que ultrapassem o valor de
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

XIX - autorizar a assinatura de contratos de qualquer natureza, inclusive transagdes e
rendncias de direitos, que impliqguem obrigacdes para a Companhia ou representem
valores em montante superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), que nao
estejam previstos no orcamento da Companhia;

XX - observado o disposto nos demais incisos deste artigo que tratam de bens do ativo
permanente, autorizar a Diretoria a adquirir, alienar e constituir 6nus reais ou gravames
de qualquer natureza sobre os bens do ativo permanente da Companhia, em valores que
representem responsabilidade igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), que ndo estejam previstos no orcamento anual da Companhia;

XXI - estabelecer as diretrizes referentes aos critérios de remuneracdo dos
administradores da Companhia, bem como distribuir o montante global da remuneracéo,
fixado pela Assembléia Geral, entre os Conselheiros e Diretores da Companhia,
fixando-lhes a remuneragéo individual;

XXII - aprovar, mediante proposta da Diretoria, instituicdo na qual serdo mantidas, em
conta de deposito, as aces da Companhia;

XXII - indicar os representantes da Companhia nos orgdos da administracdo das
empresas das quais a mesma participe no capital social, na qualidade de acionista ou
sOcia-quotista;

XXIV - orientar os votos a serem proferidos pelo representante da Companhia nas
assembléias gerais de suas controladas;

XXV - autorizar a prestacdo de garantias pela Companhia em favor de empresas
controladas e de terceiros;

XXVI - aprovar qualquer operacdo individual cujo valor exceda R$10.000.000,00 (dez
milhGes de reais), entre a Companhia e suas controladas, de um lado, e seus acionistas,
suas controladas, suas coligadas, controladoras ou sociedades sob o controle comum
desses, de outro lado;

XXVII - autorizar a rendncia a direitos de subscri¢do de acOes, debéntures conversiveis
em acdes ou bbnus de subscricio emitidos por empresas controladas,
independentemente de seus valores;

XXVIII - autorizar investimentos em novos negocios;

XXI - autorizar a Companhia, bem como suas coligadas e controladas a celebrar, alterar
ou rescindir acordo de acionistas;



XXX - autorizar a pratica de atos gratuitos, em beneficio de empregados ou da
comunidade, tendo em vista as responsabilidades sociais da Companhia, sendo que a
prestacdo de fiancas para empregados no caso de transferéncias e/ou remanejamentos
interestaduais e/ou intermunicipais ndo configura matéria que dependa de prévia
aprovacao do Conselho de Administracéo; e

XXXI - desempenhar quaisquer outras funcdes ou deliberar sobre quaisquer outros
assuntos que ndo sejam da competéncia da Assembléia Geral, tal como definido no
presente Estatuto e expressamente na lei.

Secéo Il
Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria serd composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 10 (dez)
Diretores, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Finangas e 0os demais
Diretores, sem designacéo especifica, observado o disposto no §1° adiante.

8 1° - O Conselho de Administragdo indicard dentre qualquer dos Diretores aquele que
atuara como Diretor de Relages com Investidores, podendo ser exercido
cumulativamente ou néo, conforme vir a ser deliberado pelo Conselho de Administragédo
quando da respectiva eleicdo, que representara a Companhia junto aos 0rgdos
reguladores do mercado de capitais. O referido cargo devera manter-se sempre
preenchido.

Artigo 21 - Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo e
terdo mandato de 3 (trés) exercicios anuais, considerando-se exercicio anual o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembléias Gerais Ordinarias.

Artigo 22 - Em suas auséncias e impedimentos, o Diretor Presidente serd substituido
por qualquer Diretor por ele designado.

8 1° - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente e do
Diretor por ele designado, as fung¢des do Diretor Presidente serdo exercidas por um dos
membros da Diretoria, designado pelo Diretor ausente ou impedido que estiver, na
forma do caput deste artigo, exercendo as referidas fungdes.

§ 2° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de um dos demais membros da
Diretoria, o cargo serd acumulado por um Diretor designado pela Diretoria.

8§ 3° - Em caso de vacancia no cargo de Diretor, serd convocada reunido do Conselho de
Administracdo, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, para a elei¢do do substituto, a fim
de cumprir o restante do mandato do substituido. Na vacancia do cargo de Diretor
Presidente, do Diretor de Financas ou do Diretor de Relagdes com Investidores, e até
que o Conselho de Administracdo delibere a respeito, as funcdes relativas ao respectivo
cargo serdo cumuladas por um Diretor designado pela Diretoria.

Artigo 23 - Compete a Diretoria como 6rgdo colegiado:



| - estabelecer politicas especificas e diretrizes decorrentes da orientacdo geral dos
negocios fixada pelo Conselho de Administracao;

Il - elaborar o or¢camento, a forma de sua execucdo e os planos gerais da Companhia,
submetendo-os a aprovacdo do Conselho de Administragdo;

Il - apresentar periodicamente ao Conselho de Administragdo a evolucdo geral dos
negocios da Companhia;

IV - submeter ao Conselho de Administracdo proposta de indicacdo ou destituicdo de
titular da auditoria interna;

V - propor ao Conselho de Administracdo a alienagdo dos bens do ativo permanente da
Companbhia;

VI - apresentar proposta ao Conselho de Administracdo do Regimento da Companhia
com a respectiva estrutura organizacional;

VII - apreciar o Balanco Geral e demais demonstracdes financeiras e o Relatorio Anual
da Companhia, bem como a proposta de destinacdo de resultado submetendo-os ao
Conselho Fiscal, aos Auditores Independentes e ao Conselho de Administracéo;

VIII - apresentar proposta ao Conselho de Administracdo do plano de cargos e salarios,
do regulamento de pessoal, do quadro de pessoal e do plano de beneficios e vantagens
da Companhia;

IX - decidir sobre a operacionalizacdo e a implementacdo de seus planos e programas
relativos as atividades de treinamento e administragcdo de recursos humanos;

X - criar e extinguir filiais, agéncias e sucursais, escritorios, departamentos e
representacoes;

XI - submeter ao Conselho de Administracdo a contratacdo de seguros de interesse da
Companhia, cujo valor do objeto segurado seja igual ou superior a R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais);

X1l - apresentar ao Conselho de Administracdo relatorios circunstanciados do
andamento dos processos judiciais e administrativos de interesse da Companbhia;

XII - submeter previamente ao Conselho de Administracdo, para aprovacao, contratos
de qualquer natureza, inclusive transacOes e renuncias de direitos, que impliquem
obrigac¢des para a Companhia em montante superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), independentemente de previsdo no orgamento da Companbhia; e

XIV - deliberar sobre outros assuntos julgados como de competéncia coletiva da
Diretoria, ou a ela atribuidos pelo Conselho de Administracao.

Artigo 24 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessario, e a convocagdo cabe ao
Diretor Presidendente, que também presidird a reunido, e sera feita com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias Uteis.



8 1° - A reunido instalar-se-4 com a presenca de Diretores que representem a maioria
dos membros da Diretoria em exercicio, e as deliberacfes serdo tomadas pelo voto
favoravel da maioria dos Diretores presentes a reunido.

8 2° - As atas das reunides e as deliberacdes da Diretoria serdo registradas em livro
proprio.

Artigo 25 - A Companhia seré representada ativa e passivamente, em quaisquer atos
que criem obrigagdes ou desonerem terceiros de obrigacfes para com a Companhia, por
dois Diretores em conjunto, ou por dois procuradores nomeados no mesmo instrumento,
na forma abaixo, através de mandato para préatica de ato nele especificado.

Paragrafo Unico - As procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo ser assinadas
por 2 (dois) Diretores em conjunto, definindo nos respectivos instrumentos, de forma
precisa e completa, os poderes outorgados e o prazo de mandato, que, a exce¢do das
procuracdes outorgadas a advogados para representar a Companhia em processos
administrativos ou judiciais, ndo podera ultrapassar 1 (um) ano. Além do prazo, as
procuracgdes ad negotia vedardo o substabelecimento.

Artigo 26 - O Diretor Presidente determinara as funcGes especificas de cada um dos
Diretores, observando os limites que lhe forem determinados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, ficando, desde ja, estabelecido que o Diretor de RelagGes
com Investidores representara a Companhia junto aos 6rgéos reguladores de mercados
de capitais, conforme o disposto na Instrucdo n° 202/93, alterada pela Instru¢do n°
309/99, ambas da Comisséo de Valores Mobiliarios.

CAPITULO V
Conselho Fiscal

Artigo 27 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, de carater permanente, composto de
3 (trés) a 5(cinco) membros e suplentes em igual nimero.

Artigo 28 - O mandato dos membros do Conselho Fiscal terminara na primeira
Assembleia Geral Ordinaria seguinte a respectiva eleigdo, podendo os seus membros
serem reeleitos, permanecendo os Conselheiros nos seus cargos até a posse de seus
sucessores.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo
0 seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberac¢Ges do 6rgao.

Artigo 29 - O Conselho Fiscal podera solicitar a Companhia a designacdo de pessoal
qualificado para secretaria-lo e prestar-lhe apoio técnico.

Artigo 30 - O Conselho Fiscal se reunira, ordinariamente, uma vez por més e,
extraordinariamente, quando necessario.



8 1° - As reunides sdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por 2 (dois)
membros do Conselho Fiscal.

§ 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

§ 3° - Os membros do Conselho Fiscal poderdo participar de reunido do 6rgao por
intermédio de conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio que
permita que todos os Conselheiros possam ver e/ou ouvir uns aos outros e, nesse caso,
serdo considerados presentes a mesma, devendo ser lavrada ata e assinada por todos 0s
presentes até a proxima reuniao.

Artigo 31 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Artigo 32 - Além dos casos de morte, renuncia, destituicdo e outros previstos em lei,
da-se a vacancia do cargo quando o membro do Conselho Fiscal deixar de comparecer,
sem justa causa, a 2 (duas) reunides consecutivas ou 3 (trés) reunides em um mesmo
exercicio social.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia de cargo de membro do Conselho Fiscal e ndo
assumindo o suplente, a Assembleia Geral se reunira imediatamente para eleger
substituto.

CAPITULO VI
Exercicio Social, Balan¢o e Resultados

Artigo 33 - O exercicio social tera a duracdo de 1 (um) ano, e terminara no ultimo dia
do més de dezembro de cada ano.

Artigo 34 - Ao fim de cada exercicio social serdo elaborados, com base na escrituracao
mercantil da Companhia, as demonstracdes financeiras, consubstanciadas no balanco
patrimonial, demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados, demonstra¢fes do
resultado do exercicio e demonstracdo das origens e aplicacbes de recursos,
simultaneamente em moeda corrente nacional e em moeda de poder aquisitivo
constante.

Artigo 35 - O Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral, juntamente
com as demonstragOes financeiras, proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio,
com observancia do disposto neste Estatuto e na lei.

8 1° - Do saldo lucro liquido do exercicio, obtido e ajustado na forma do art. 202 da Lei
n°. 6.404/76, destinar-se-o 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento de dividendo
obrigatorio a todos os acionistas.

8§ 2° - Os dividendos seréo pagos prioritariamente as agOes preferenciais até o limite da
preferéncia; a seguir, serdo pagos aos titulares de acbes ordinérias até o limite das
preferenciais; o saldo sera rateado por todas as a¢Oes, em igualdade de condicdes.



8§ 3° - Salvo deliberacdo em contrario da Assembléia Geral, os dividendos serdo pagos
"pro rata” dia, subsequente ao da realizacéo do capital.

§ 4° - Apds pago o dividendo minimo obrigatdrio, a Assembleia Geral resolvera sobre o
destino do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, o qual, por proposta do
Conselho de Administracdo, podera destinar-se, nas proporcGes que vierem a ser
deliberadas pela Assembleia Geral, a: (i) pagamento de dividendo suplementar aos
acionistas; ou (ii) transferéncia para o exercicio seguinte, como lucros acumulados,
desde que devidamente justificada pelos administradores para financiar plano de
investimento previsto em or¢camento de capital, respeitados os limites legais.

Artigo 36 - A qualquer tempo, o Conselho de Administragdo também podera (i)
levantar balancos semestrais ou em periodos menores e, com base neles, declarar
dividendos; e (ii) deliberar a distribuicéo de dividendos intermedirios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual ou semestral.

Artigo 37 - A Companhia pode, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, pagar
ou creditar, a titulo de dividendos, juros sobre o capital proprio. Os juros pagos serdo
compensados com o valor do dividendo anual minimo obrigatorio devido tantos aos
titulares de acdes ordinarias quanto aos titulares de acbes preferenciais.

8 1° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a Diretoria a deliberar sobre a
matéria de que trata o caput do presente artigo.

Artigo 38 - A Companhia pode, por deliberacdo da Assembléia Geral, observados os
limites legais, atribuir participa¢do nos lucros a seus administradores e empregados.

CAPITULO VII

Liquidacao
Artigo 39 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou em
virtude de deliberacdo da Assembleia Geral, e se extinguird pelo encerramento da
ligiidacéo.

Paragrafo unico - A Assembleia Geral nomeara o ligliidante e o Conselho Fiscal para o
periodo de liquidacéo, e as formas e diretrizes a seguir e fixara os seus honorarios.

CAPITULO VIII

Disposicdes Gerais

Artigo 40 - Os dividendos e juros sobre o capital proprio ndo recebidos ou reclamados
prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a
disposicao do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.



Artigo 41 - A Companhia observara os acordos de acionistas registrados na forma do
art. 118 da Lei n° 6.404/76, cabendo a administracdo abster-se de registrar
transferéncias de aces contrarias aos respectivos termos e ao Presidente da Assembleia
Geral abster-se de computar os votos langados contra 0s mesmos acordos.



