O MERCADO BRASILEIRO EXIGE NIVEIS CRESCENTESDECAP.EX, MAS DESDE 2010 A Ol TEMINVESTIDO

MENOS QUE O RESTANTE DO MERCADO

Bruno Fischel Moelis
& Company 27 de abril
de 2016 15:27

(Inv&strimento CAPEX como porcentagem

B

Investmentimento na Telecom no Brazil
dareceita Oi vs. Mercado - 2005-2015 (Bide R%) Market*
CAPEX como porcentagem de receita
4 )
‘5] [ [5] [20] (19 [19] [23] [26] [32] [32] [29] *  Nos Glimos 10 anos,,
a Oi tem investido
uma parcela menor de
24% 2500 sua receita do que os
2\ 2% 24% seus principais
| 19% 1% 19% 28 22% ?%\ 1% COE%%egrtgegm é
6% 1 O 1% ainda maior nos
5% 5% 17}/0 % D dltimos 2 anos
1% e W' * Em 2015 a Oiinvestiu
b ainda menos do que
em 2014 (15% da
. iy . - v receita), devido a
Oi CAPEX regulatorio (~0.5 bilhdo por ano) é sighiticativamente estratégia adotada para
maior do que o da concorréncia , devido a natureza da sua melhorar o fluxo de
presenca regional \_ caixa. )
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 20142 2015 J
o 2012
Confidencial
Bruno Fischel
1Mecab € representado pela média daTIM, Telefonicae America Movil Moelis & Company 10

2 Licengas foram adquiridas em 2014. Para ajustar os célculos , os investimentos realizados pela TIM, Telefonica e American Movil foram reduzidas em R$
15 bilhdes . FONTE; Telebrasil; Oi- Controladora



JUR[D|CO Confidencial

CENTRADONA REDUCAO CONTINGENCIAS DE CONSUMO sz&z Elé“:%;
Total provisionado Contingéncias R$ Principais Prioridades para Contingéncias Redugéo
bilhdes;
o = reducdo de volume baseada no ataque as causas
0’41 = centrais para os infratores de menor volume
0,5 (E:;\':reallt((aégico = R ; i 2N ot ", =
| eforcar as medidas de mitigacao "paliativas”: reducao
” | o ce entradas de casos, ndo atacando a causa principal,
mas evitarito gue o cliente apresente um caso
0,9 Trabalhista
| = r=duc&oCe custos do processo devido a: i) melhor
7 2 gestio de propostas (por exemplo, reducdo do tempo de
controle de corrente ) , i) revisdo dos casos para
12 Regulatério melhorar provas iii) intensificar agcdes contra advogados
contumazes e iv) avaliagao dos incentivos de escritorio /

5 6 Total gestéo
confidential

Bruno Fischel
Moelis & Company
Apr274-2016-15:27
(@) Tribunal de Pequenas Causas



JURIDICO Confdentl
COMPARACAO ENTRE CONCESSIONARIAS Moelis & Company 27
de abril de 2016 15:27
Bilhdes de R$;
Dezembro de 2015

Oi
Depdsitos em Juizo 14,38
Contingéncias Totais 38,42
Provisao para 5,56
Contingéncias
Potencial Contingencias 32,86

Confidential
Bruno Fischel
Moelis & Company
27 de abril de 2016 15:27

Vivo
5,75
40,06
6,80

33,26

41



JURIDICO

EM DEPOSITOS JUDICIAIS A Ol ESTA SE ESFORCANDO PARA ACELERAR O AUMENTO DOSMONTANTES

DEPOSITADOS
Distribui¢céo de Depositos
Judiciais
12
10
6,0
2,4
- :
115 —10
L
13

(2) Tribunal de Pequenas Causas;

@
JEC

Civile

Estratégico

PEX

Trabalhista

Fiscal®

Regulatorio

Balanco Total

Prioridades Para Diminui¢c&o de Contingéncias

Uma analise focada no JEC de R$ 394 MM (71.000 acdes)
identificou que este montante de 70% (R$ 277MM) estd em
processos ja fechados pelo tribunal (~ 80% para mais de 1 ano;

Em uma amostra preliminar de processos arquivados no tribunal ,
verificou- se que em cerca de 40% dos casos analisados houve
receniveis para a empresa (30-40% do valor) .

Potenciai de recupzracao dos depdsitos no montante de R $ 100-
1401MM na :JEC (assumindo uma taxa de captura de 50% ) , e
axtrapola essa quantia para Trabalho e do Consumidor para permitir
a recuperacao adicional de R $ 150-200 milhdes;

Melhorias:

* Inclusado de outra natureza juridica no ambito da andlise;

- forca-tarefa ( incluindo a contratacdes no escritério) para
avaliacdo completa de todos os casos dispares
identificados.

Confidential Bruno Fischel
Moelis & Company 27 de abril de 2016 15:27

(QR$ 1,5 biilhdo referte a depositos que a Oi é autora e esta discutindo a legalidade das cobrancas.

B
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REGULATORIO

Confidential Bruno Fischel

Moelis & Company 27 de abril de 2016

15:27

REVISAO DO CONTRATO DE CONCESSAO E CELEBRAGAO DE TAC SAO QUESTOES CRUCIAIS PARA O FUTURO DA Ol

e N N
REVISAO DE CONTRATO DE TAC: TERMO DE AJUSTAMENTO DE
CONCESSAO CONDUTA
. ~ . u i i
= Centrado na exoneracdo das obrigactes para servicos de Me(':zinlsmf) reg:)ulad?r gue permite ?tr?ca de multas por
Vo7 Universais projetos e / ou beneficios para os clientes
o . ~ . N = i
= Extin¢c&o da tarifa de concesséo ( 2% da receita de voz) : | DesSQREQYY passivos de multas
|
. - . L. - L S = 0O i a i
= Liberag&o dos ativos reversiveis e nao reversiveis | C(; rfun_dade p?;a;rar&sformar. a operallc;ao Ooll eArfneIhorar a
adesig e'a qualidade dos servigos ao longo de 4 anos
| q ¢ g
= Metas de banda larga fixa |
|
: . . . C ]
Considerando o prazo quinquenal, esta € uma janela regulataria
Unica para avaliar o ambiente regulatério e migrar para uitv modelo
S mais sustentavel de servicos fixos / de telefonia fixa )
Confidential
Bruno Fischel
Moelis & Company
27 de abril de

2016 15:27
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Bruno Fischel

AMBOS OS TOPICOS TEM DEMONSTRADO PROGRESSO  woelis & Company 27

de abril de 2016 15:27

REGULATORIO Confidential Q

REVISAO DE CONTRATOS DE CONCESSIONARIAS TAC: TERMO DEAJUSTAMENTO DE CONDUTA

= Ja havia 2 votos dos Conselheiros da ANATEL a = Mecanismo que proporciona a oportunidade de melhorar
respeito de Concessdo e Servico Universal. a qualidade dos servicos que facilitem o cumprimento
Ambos os relatérios direcionam a conversao de Regulamentar
concessdo a uma licenca de autorizagdo, mas — TAC implica em investimentos da Oi para o ajustamento
com abordagens diferentes. Um terceiro de condutas, permitindo a troca de multas por projetos
Conselheiro pediu (em 14 de Abril) para analisar o e/ou beneficios de infraestrutura para os clientes
assunto e deve apresentar uma nova votagédo até —Nosso primeiro TAC esta focado na Qualidade e
23 de junho. Senigo Universais e atingiu os seus Ultimos estagios

= No interim (dia 6 de abril), o Ministério cdas paia ser aprovado pelo Conselho de Administragcédo
Comunica¢des publicou um relatério coril as daANATEL (ja com 3 votos favoraveis )
diretrizes relativas as alternativas para a revisée, do <) ApGs a aprovacdo, a proposta sera enviada para o
modelo de servicos de telecomunicacdes no Brasil Tribunal Federal de Contas da Uni&do (TCU) para sua

= E necessaria uma atualizagdo do auadio apreciacao. Se nao houver ajustes, a ANATEL e a Oi
regulamentar pela ANATEL e as saidas devemn sex terdo até 30 dias para a celebracao
razoaveis para ser aceito pelas verdadeiras — Outros TAC ( por exemplo relacionados a questdes
concessionarias com clientes) seguirdo ap6s a avaliacdo de outras

= E fundamental que o programa de expans&o da areas técnicas da ANATEL

banda larga a ser publicado pelo governo ser
realista e coerente as necessidades do mercado Confidential
Bruno Fischel
Moelis & Company 27 de abril de 2016

15:27 44

Ambos os tépicos estdo previstos para serem
concluidos ao longo de 2016




Confidential

Organograma e Estrutura de Capital

RS955 Unidades garantidas(?)
| R$9,317 Bonds Garantidos
RS$1,055Bonds

RS4,765 Divida Bancdria

( Em milhées de reais BRL)

Legenda:

Divida com Colateral

Garantida pela Telemar Norte Leste

Garantida pela Qi S.A.

RS1,541 Unidades garantidas() : Oi Brasil R$504 Divida Bancaria
R$2,699 Unidade CDB S TeLZ':tZ’SNZ”e PTIFB.V. Holdings

RS4,581 Divida Bancéria Coopertief U.A.

T

|BRS5,788 Bonds USD
RS2,629 Bonds EUR

RS1,142 Unidades garantidas(?)

Copart4 R$15,858 Bonds EUR

R$1,060 Divida Bancéria

Oi MdvelS.A.

Nota: Exclui empréstimos intercompanhias . Saldos excluem os juros corridos , projetada a partir de 30 de
junho de 2016 .

(1) Unidades garantidos incluem endividamento com o BNDES , BNB , BRB e BASA.

PJT Partners 5



Visao geral da Estrutura de Capital confierti!

Amortizacies/Vencimentos

Preco de
- - Montante L valor de
Estabelecimento Vencimento Taxa de Juros Comercio
o dor A Mercado 2016 2017 ZD1E
(% mominal)
BNDES Dewvelopment Fadility 201E-2021 Diversos 3.294 3284 409 409 409
Dividas Asseguradas 3.294 3.284 409 409 409
Divida Local Oi Maowel Diversos Diversos 1EE 1ES a5 45 45
Divida Local Telemar Diversos Diversos F.E20 T.ERD 1.965 1.671 1.701
Total Divida Subsididria E.075 B.O7S 2.011 1.717 1.747
Motas Senior EUR 2.372 F4% ) - 2.446 -
Com vencimentoem 2017 127152017 5,125%
Motas Senior USD 500 3% 160 - - -
com vencimentoem 2019 4f23/2019 2, 500%
Motas Senior USD 6.474 3% 2.136 - - -
Com vencimento em 2020 10f23/2020 5, 500%
Motazs Telemar 5.346 3.055 - 2.448 -
PTIF EUR WNotes 2016-2025 Diversos 15.ES5E 3% BE.12E 3.311 2.86E2 3.185
Motas Of Metherlands 2.4862 24% 581 - - -
com vendimento em 2021 © 5/22f2021 5,625%
Motas i Netherlands 5.1E6 27% 1407 - - -
com vencimento em 2022 O 2102022 5,750%
Europsan Notes 23.506 7126 3.311 2.6E2 3.185
Motas Oi5. A. Senior BRL 1.055 24% 252 1.055 - -
com vencimentoem 2016 of15/2016 o, 750%
Divida Local i 5. A. Diversos Diversos 5.292 5.282 8o7 877 SE&
Divida 0i 5. A. 6.34E 5.544 2.053 aF7 DES

Menos: Carteira Hedging faTm [2.28E) [2.288)

Divida de Obrizapbes Consolidadas 15. 24 66
Menos: Caixa e Equivalentes [B.535) [B.535)

Divida Liquida Consolidada

Dividas Asseguradas/ 2015E EBEITDA 0,5% 0,5x
Divida Total / 2015E EBITDA 6,Bx 3,5%
Z015EEBITDA T 112

{1} OiNetherisnds reprasants O Brasil Cooparati.

PJT Partners 2



Discussdo de Acordo Confidencial Sujeito a FRE 408
Informacdo Confidencial Sujeita ao Compromisso de
Confidencialidade

Vi S 5 O G e ra I d a T rO C a P rO p O St a Material Contém Informac¢Ges de Conhecimento Nao

Publico.
E oferecido aos bancos e as ECAs proposta de estender vencimentos
> Existem 4 tipos diferentes de divida do Banco com o tratamento correspondentemente diferente:
— Compromissos existentes para dinheiro novo
Divida CRI
Divida garantida

Divida ndo garantida

> O tratamento é explicado nas paginas seguintes

Sao oferecidas dividas de retoma e capital a preco de prémio de mercado aos Bondholders

> O valor total oferecido a prego de prémio de mercado a negociagdes comerciais (cerca de 12 % -15% acima do prego de
mercado)

— Inclusive de proposta prémio antecipada

> Considerag¢do serd na forma de:
- 50% de divida de devolucdo
- 50%de capital préprio

> Termos de divida de retoma explicado nas pdginas seguintes

Bonds de varejo PTIF

> Devido a situacdo de varejo destes bonds e a regulamentacdo da CMVM, estes bonds ndo podem ser inclusos na oferta de
troca de forma tempestiva

> Discussées em curso com CMVM em relacdo a compra de titulos de varejo com um desconto

> Simultaneamente a troca de outros bonds, a Companhia buscara uma oferta em dinheiro para estas bonds de varejo
com um descontos nominal

BMA WHITE&CASE PJT Partners 10



Discussdo de Acordo Confidencial Sujeito a FRE 408
Informacdo Confidencial Sujeita ao Compromisso de
Confidencialidade

Material Contém Informac¢Ges de Conhecimento Nao
Publico.

Offer to Banks

Categoria
Bancaria

Impacted Banks

Tratamento

Fundamentos

Compromissos
existentes com
dinheiro novo

> CDB:RS$2,418mm

> Nenhuma modificacdo
para amortizagao,
prazos ou juros

> Também serd oferecido
mesmo tratamento que
a divida ndo garantida

> Credores com
compromissos existentes
para novos créditos ndo sao
afetados pela transacao

Divida CRI

> |tat:RS1,356mm

> Minimo de 4 anos de
extensdo amortizada,
paga em partes iguais
entre 2020-2022

> Minimo de 4 anos de
Interesse de caixa adiada
via PIK / competéncia /
férias

> > Necessaria para manter
o status de isencao fiscal
(mapa 4)

> Ajustes adicionais poderiam
resultar em uma outra
reivindicacdo para a Oi de
~RS400milhdes

Divida garantida

> BNDES:RS3,260mm
> BNB:RS127mm

> BASA:R$79mm

> BRB:RS53mm

> Sub-total:R$3,518mm

> Minimo de 6 anos de
amortizacdo e extensao de
vencimento

> Juros de valores pagos

> Os juros pagos em dinheiro
devido a existéncia de
garantia

Divida ndo > Banco do Brasil: > > Minimo de 4 anos de > Ambas isencdo de
garantida R4,304mm amortizagao e extensdo de amortizagao e juros devido ao
> Caixa:R$1,850mm vencimento status de inseguranga
> Bradesco:R$31mm > Minimo de 4 anos de
> ECAs e respectivos Interesse de caixa adiada via
MLAs: R$3,383mm PIK/competéncia/férias
> Sub-total:R$9,567mm
Divida Total > Divida total impactada:

R$16,860mm

BMA WHITE & CASE

PJT Partners

11



Discussdo de Acordo Confidencial Sujeito a FRE 408
Informacdo Confidencial Sujeita ao Compromisso de

. H Confidencialidade
Ofe rta pa ra BO n d S . Vlsa O G e ra I Material Contém Informac¢Ges de Conhecimento Nao
Publico.
Prazo Tratamento
Sintese > Troca de Bonds por nova divida garantida e capital da Oi S.A.
ExchangingBonds > R$10.0 bilhdes de bonds emitidos na Oi S.A.

> RS7.3 bilhdes de bonds emitidos na Oi Brasil Holdings Codpertief U.A. (Co6p)

> RS14.3 bilhdes de bonds emitidos na Portugal Telecom International Finance B.V.
(PTIF)
Contraprestacado da Troca > RS$8.8 billion of consideration, comprised of:
e RS4.4 billion of New Secured Notes
e RS4.4 billion of New Equity

RS1.1 bilhdes 6.375% EUR notas com vencimento 2021
RS1.4 bilhdes 7.25% EUR notas com vencimento 2023
RS1.2 bilhdes 7.5% USD notas com vencimento 2021
RS0.6 bilhdes 8.375% USD notas com vencimento 2023
RS0.1 bilhdo 15.0% BRL notas com vencimento 2021
Prazos individuais na pagina seguinte

Novas Notas Garantidas

V V V V V V

\%

RS$S4.4 bilhdes
Preco de emissdao é o maior de:

Novo capital

\"

5 dias volume- preco médio ponderado antes do fechamento

90 dias volume-preco médio ponderado antes do fechamento
J Momento da determinacdo do preco sujeito a analise juridica em curso

Note: Exchange Consideration assumes 95% participation. Excludes PTIF retail bond tender offer. B MA WHITE & CASE pJT Partners 13



Oferta aos BondS: Prazo das Novas Notas Discussdo de Acordo Confidencial Sujeito a FRE 408

Informacdo Confidencial Sujeita ao Compromisso de
Confidencialidade

G a ra nt I d a S Material Contém Informag¢Ges de Conhecimento Ndo
Publico.
Nota Notas de Troca Principais Prazos
RS1.1 bilhdo > PTIF EUR Notas com vencimento > Vencimento: 31 de dezembro de 2021
6.375% EUR 2017-2018(1)
Notas com > Qi Senior EUR Notas com vencimento
vencimento 2017
2021
RS1.4 bilhdo >PTIF EUR Notas com vencimento > Vencimento: 31 de dezembro de 2023
7.25% EUR 2019-2025
Notas com > Notas Co6p com vencimento 2021
vencimento
2023
RS1.2 bilhdo > Oi Senior USD Notas com vencimento > Vencimento: 31 de dezembro de 2021

7.5% USD Notas 2019-2020

com vencimento

2021

RS0.6 billion > Notas CoOp com vencimento 2022 > Vencimento: 31 de dezembro de 2023
8.375% USD

Notes due2023

R$0.1 bilhdo > Qi Senior BRL Notas com vencimento > Vencimento: 31 de dezembro de 2021
15.0% BRL 2016
Notas com

vencimento 2021

> Emitente: Oi S.A.
Prazos Globais > Garantia: Capital da Oi Mdvel S.A.
> Garantidor: Telemar Norte Leste S.A., Oi Modvel S.A.

(1) Exclui oferta de varejo PTIF . B MA WHITE & CASE pJT Partners 14



