ESTADAO - Emccamp arruma casa para terceira tentativa de IPO

Incorporadora mineira espera que nova janela de oportunidade no mercado se
abra no préximo ano com recuperacao da economia
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A incorporadora mineira Emccamp, com sede em Belo Horizonte, ja comegou a
trabalhar para concretizar a sua oferta inicial de acdes (IPO, na sigla em inglés) em
um futuro préximo, apds duas tentativas anteriores que nao vingaram. A
companhia chegou a contratar bancos e escritérios de advocacia em 2013 e 2020,
mas o plano foi abortado devido a piora da economia nesses periodos. Por
enquanto, uma nova janela de oportunidade ainda ndo se abriu, mas a expectativa
é que isso acontecera no proximo ano, diz o diretor financeiro e de relagdes com
investidores da Emccamp, André Avelar.

Processo deve ser iniciado no segundo semestre

Assim que o novo arcabouco fiscal entrar em vigor, a tendéncia sera de queda dos
juros e recuperagao da economia, prevé. Se isso se confirmar, a empresa contratara
o sindicato de bancos para o IPO no segundo semestre para comecar a sondagem
de investidores.

Empresa precisa definir sucessao

Mas, até a potencial oferta, algumas coisas serao feitas para deixar a casa em
ordem, conta Avelar. A companhia ja tem capital aberto, mas precisara passar da
categoria B para a categoria A — que permite a emissao de ac¢des. Ja o segundo
passo sera definir o processo de sucessdao dentro da empresa.

A incorporadora foi fundada ha 46 anos e é comandada até hoje pelos irmaos
Regis e Eduardo Campos, na presidéncia executiva e do conselho, respectivamente.

Como ambos ja se aproximam dos 80 anos, vao passar o bastdo para os filhos, que
ocupam cargos na diretoria. O processo sucessorio teve apoio da consultoria
Kienbaum, e o resultado sera anunciado nos proximos meses.

Empresa é uma das maiores operadoras do Minha Casa Minha Vida

O IPO sera uma forma de perenizar a companhia, garantir o profissionalismo da
governanca e reforgar o caixa para crescimento, afirma Avelar. A Emccamp ja é uma
das maiores operadoras do Minha Casa Minha Vida. Atua nas regides
metropolitanas de Belo Horizonte, Sdo Paulo e Rio, onde constroi apartamentos nas



faixas 2 e 3, além de unidades de até R$ 600 mil fora do programa. Em 2022, os
lancamentos totalizaram R$ 1,06 bilhdo (tendo praticamente o mesmo volume de
vendas liquidas), enquanto para 2023 a estimativa é atingir cerca de R$ 1,2 bilhao.

O faturamento cresceu 52% de 2021 para 2022, chegando a R$ 832 milhdes. A
previsdo é passar de R$ 1 bilhao e alcancar R$ 1,5 bilhdo em 2025, com margem
liquida na ordem de 15% a 20% (hoje a margem ajustada esta em 5%).

O dinheiro do futuro IPO ajudara na compra de terrenos e expansao dos
lancamentos, com uma potencial diversificacdo das pragas e produtos. Mas isso
ocorreria de forma moderada, pondera o diretor. A meta nao é fazer da Emccamp a
maior do segmento, mas a mais rentavel para os acionistas, afirma.
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