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Empresas Industria

Aviacao Demanda dispara com
pandemia e busca de produtividade

Embraer vende
CInco novos
jatosacada

ois entregues

Stella Fontes
De Sao Paulo

A Embraer nunca comerciali-
zou tantos jatos executivos quanto
em 2022. Neste ano, para cada
duas aeronaves entregues, outras
cinco foram vendidas pela compa-
nhia brasileira, o que, no jargao,
equivale a um indice “book-to-
bill” de 2,5, 0 mais elevado de toda
a inddstria e bem acima do “um
para um” visto no fim de 2020. Na
fila de novos pedidos, o Brasil ocu-
paposicio relevante e essa tendén-
cia deve ser manter nos proximos
anos, segundo o diretor de vendas
da Embraer Aviacdo Executiva na
América Latina, Gustavo Teixeira.

“A aviacdo executiva brasileira
vive um novo normal, por causa
da percepcao de seuvalor. O cres-
cimento no Brasil tem ficado
consistentemente em linha com
os niveis do mercado global”, dis-
se o executivo em entrevista ao
Valor, as vésperas da 172 edicao
da Labace, maior feira de aviacao
de negocios da América Latina.

A Embraer levara a feira o Phe-

nom 300, o jato mais vendido de
sua categoria por dez anos con-
secutivos, e o Praetor 600, tido
como o mais inovador entre os
jatos médios. O evento, que co-
meca nesta terca-feira no Aero-
porto de Congonhas, nio ocor-
reu nos dois Gltimos anos por
causa da pandemia de covid-19.

Com cercade 1,6 mil jatos entre-
gues em mais de 70 paises desde
que entrou na aviagdo executiva,
em 2002, a Embraer tem presenca
mais significativa no Brasil — que
tem a terceira maior frota de jatos
executivos do mundo — do que
nos demais mercados. Cerca de
80% dos jatos fabricados pela Em-
braer tém como destino Estados
Unidos e Europa e, em média, 10%
das entregas ficam na América La-
tina incluindo México. O Brasil € o
maior mercado da regido.

No pais, sdo 214 jatos em ope-
racao e a previsao € de mais cres-
cimento, tendo em vista a recen-
te aceleracdo das negociacdes.
Para fazer frente ao crescimento
projetado para a frota, a compa-
nhia acaba de duplicar a area ttil

Gustavo Teixeira, diretor de vendas da Embraer na América Latina: "Aviacao executiva brasileira vive um novo normal, por causa da percepcao de seu valor”

de seu Centro de Servicos em So-
rocaba (SP), mediante investi-
mentos de R$ 10 milhoes.

Tanto a maior demanda por ta-
xi aéreo quanto o crescimento
das empresas que atuam em pro-
priedade compartilhada e a che-
gadadenovos clientes a esse mer-
cado, de bancos a grandes inds-
trias, de redes de varejo ao agro-
negocio, tém puxado as enco-
mendas no pais. “Todos estio se
movendo”, afirmou o executivo.

Em 2021, a Embraer foi res-
ponsavel pela entrega de oito
unidades de um total de 21 novos
jatos matriculados no Brasil, com
participacao de mercado de 40%.

Do volume total, 14 eram das ca-
tegorias de atuacdo da empresa, o
que resulta em fatia de mercado
ainda maior, de 57%. Em 2020, es-
sas participacoes estavam em 30%
e 37%, respectivamente.
Conforme Teixeira, a aviacio
executiva se consolidou nos tlti-
mos anos como importante ferra-
menta de produtividade e foi im-
pulsionada pela covid-19. “A avia-
¢do executiva passou a ser melhor
percebida pelo mercado, vista co-
mo ferramenta de trabalho que
traz dominio do tempo e destino”,
comentou. Em termos de acesso,
por exemplo, enquanto as aerona-
ves comerciais conseguem atender

a 120 ou 130 aeroportos brasilei-
ros, os jatos executivos podem che-
gar a um namero trés vezes maior
de aeroportos. A conectividade
também € superior e os jatos mais
modernos funcionam como ver-
dadeiros escritorios.

O segmento também foi mais
procurado globalmente a medida
que a oferta de voos comerciais foi
reduzida e por questoes relaciona-
das a seguranca sanitaria, em meio
ao avanco da covid-19.

Por ano, o mercado de jatos exe-
cutivos movimenta US$ 18 bilhoes
e as entregas somam cerca de 700
unidades em todo o mundo. AEm-
braer, por sua vez, projeta entregas

de 100 a 110 aeronaves a clientes
no Brasil e em outros paises em
2022, frente a um total de 93 uni-
dades fornecidas em 2021.

A pandemia contribuiu para o
crescimento da aviagdo executiva,
mas o forte desempenho da Em-
braer no segmento de jatos leves e
médios reflete também sua aposta
desenvolvimento de novas gera-
¢oes de aeronaves, primeiro com
os Phenom e depois com os Prae-
tor, disse Teixeira. “Esse € um mer-
cado mais competitivo [que a avia-
¢ao comercial], com oito catego-
rias e dez fabricantes. Para se dife-
renciar, € preciso investir em ino-
vacao e servicos”, afirmou.

Leilao rodoviario

Concessao

Tais Hirata
De S&o Paulo

Em um leilio conturbado e
sem concorréncia, o Consorcio
Infraestrutura MG, formado pelo
grupo Equipav e pela gestora
Perfin, conquistou a concessio
rodoviaria do Lote Tridngulo Mi-
neiro. A sessdo publica da licita-
cao foirealizada pelo governo de
Minas Gerais na tarde de ontem.

No entanto, a concessao ainda
devera enfrentar um imbroglio
judicial com o Ministério Pablico
Federal (MPF), que questiona os
termos do edital. A Procuradoria
chegou a conseguir uma decisao

liminar para suspender o leilao,
na manha de ontem, poucas ho-
ras antes do evento. A decisao, as-
sinada pelo juiz federal José
Humberto Ferreira, determinou
a intimacao imediata da B3 para
comunicar a suspensao do leilao.
Porém, o governo de Minas Ge-
rais afirmou que nao foi notifica-
do e, portanto, deu continuidade
ao processo. Como a B3, que de
fato foi intimada, ficou impedida
judicialmente de realizar a licita-
cdo, a equipe realizou a sessio
publica em um escritério da Se-
cretaria da Fazenda mineira,
também no Centro de Sao Paulo.
“Chegamos a B3 e descobrimos
que ela tinha sido notificada de
que nio poderia realizar o leilao.

Nao fomos notificados, nao sabe-
mos do contetido da decisao. En-
tdo pegamos o escritorio do go-
verno e realizamos aqui”, disse o
secretario de Infraestrutura, Fer-
nando Marcato, apos o evento.

No leilao, o consorcio da Equi-
pav, que foi o Gnico a fazer pro-
posta pelo ativo, ofereceu valor
de tarifa de R$ 11,48115, pratica-
mente sem desconto em relacio
ao valor maximo definido em
edital,deR$ 11,49397.

O grupo brasileiro Equipav,
que & acionista da Aegea Sanea-
mento, ja chegou a atuar no setor
de rodovias, mas havia saido do
segmento. A Perfin também ja
opera no setor de infraestrutura,
em energia e saneamento.

Apesar da falta de competicao,
Marcato considerou o resultado
positivo, considerando o cenario
desafiador do mercado hoje.

O bloco do Tridngulo Mineiro
retine 627,4 km de estradas e pre-
vé R$ 3,17 bilhoes de investimen-
tos. Para além da oferta, o vence-
dor terd que pagar R$ 446,68 mi-
Ihoes, destinados a um fundo es-
tadual, com o objetivo de subsi-
diar outra concessdo rodoviaria
do Estado, o Lote Sul de Minas.

O MPFvem questionando o Lo-
te Tridngulo Mineiro desde o ano
passado. A Procuradoria defende
que a BR-365, no trecho de 130
km entre Uberlindia e Patroci-
nio, deveria ser completamente
duplicada, no prazo de até cinco

anos. O edital da concessao prevé
a duplicacdo de 36 km da via —
valor que foi acordado com o pré-
prio MPF, segundo Marcato.
“Apesar de termos tido conver-
sas com a Procuradoria, ela insis-
tiu na judicializacdo. Em que pe-
se todos os estudos indicarem
que nio ha necessidade de dupli-
cacdointegral. Mas estamos tran-
quilos, a Advocacia do Estado es-
ta acompanhando”, disse. “Tudo
o que foi negociado foi cumpri-
do pelo Estado. Acredito que o
Tribunal Regional Federal vai en-
tenderisso e encerrar a acio.”
Segundo o secretario, ao longo
das conversas com o MPF, nao fo-
ram apresentados estudos para
contrapor o modelo do edital.

de MG tem disputa judicial com MPF

Na decisao obtida pelo MPF, o
juiz federal determinou nao ape-
nas a suspensdo do leilio como
impediu que o BNDES libere
qualquer linha de crédito para a
concessionaria do trecho.

Questionado sobre a realiza-
¢do da sessao ptblica fora da B3,
o MPF preferiu nio comentar. O
consorcio vencedor ndo se pro-
nunciou apos a licitacao.

Nesta sexta (12), estio marca-
das outros dos leiloes de conces-
soes rodoviarias do governo mi-
neiro: o Lote Sul de Minas e o Ro-
doanel de Belo Horizonte. Segun-
do Marcato, a expectativa é posi-
tiva e ha ao menos dois grupos
avaliando cada projeto. As ofertas
deverao ser entregues amanha.
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André Campos, vice-presidente da Emccamp: sem previsao para fazer o IPO
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Emccamp Residencial prevé investir
R$ 4,5 bilhoes em dois anos no Sudeste

Imoveis

Cibelle Boucas
De Belo Horizonte

A construtora mineira Emc-
camp Residencial, que atua sobre-
tudo na area de empreendimentos
residenciais econémicos, vai inves-
tir R$ 4,5 bilhoes em dois anos,
sendo R$ 1,5 bilhido neste ano. O
recurso sera usado para expandir a
operacdo no Sudeste, onde man-
tém atuacdo em 16 cidades.

Até o fim do ano, a Emccamp vai
lancar 1.871 unidades residenciais
e comerciais no Rio de Janeiro, no
Recreio dos Bandeirantes e no Por-
to Maravilha. Atualmente, o Valor
Geral de Vendas (VGV) do banco
de terrenos da Emccamp no Rio de
Janeiro é de R$ 869 milhoes.

“A empresa estd muito anima-
da com o Rio de Janeiro, onde a
gente ja entregou mais de 30 mil
apartamentos. A meta € lancar
R$ 1 bilhdo em imoveis por ano
na capital fluminense”, afirmou
o vice-presidente da Emccamp,
André Campos. Até o fim de ju-
lho, a empresa ja havia lancado
R$ 750 milhoes em imoveis.

A Emccamp atuava principal-

mente no extinto programa Mi-
nha CasaMinha Vida e no atual Ca-
sa Verde Amarela. A construtora
tem feito lancamentos de imoveis
com precos mais altos, financiados
pelo Sistema Brasileiro de Poupan-
ca e Empréstimo (SBPE). Os novos
condominios oferecem servigos
mais sofisticados, como “cowork”,
pista de corrida, quadra de “beach
tennis” e cinema a céu aberto.

“Casa Verde Amarela esta com-
pletamente fora do escopo no
Rio de Janeiro. Nos outros Esta-
dos ha pouca coisa”, disse Cam-
pos. Segundo o Sindicato da Ha-
bita¢do do Rio de Janeiro (Secovi
Rio), a venda de imoveis residen-
ciais no Estado recuou 11% no
primeiro semestre, comparado a
igual intervalo de 2021. Mas ha
areas em crescimento, como Re-
creio dos Bandeirantes.

Campos disse que a Emccamp
também fara lancamentos na re-
gido metropolitana de Sao Paulo,
em Belo Horizonte e Contagem
(MG) até o fim deste ano.

Fundada em 1977 por Régis Pi-
nheiro de Campos, a construtora
é controlada pelo fundador, com
42% de participacio. Também
sdo socios Eduardo Campos

(22,8%), Eduardo Filho (8,6%),
André Campos (8,6%) e outros
minoritarios, todos da familia.
Em maio de 2021, a Emccamp
obteve registro na Comissao de Va-
lores Mobiliarios (CVM) para emis-
sdo de valores mobiliarios na cate-
goria B. “A gente abriu o capital
porque entendeu que faz parte do
processo de uma empresa madura.
Mas como o momento ndo estava
adequado por causa da pandemia,
decidimos esperar a melhor janela
de oportunidade para fazer o IPO
[oferta pablica inicial de acoes]”,
afirmou Campos. De acordo com o
executivo, ndo ha prazo para isso.
Campos disse que a Emccamp
tocava projetos com recursos pro-
prios. Mas para suportar o cresci-
mento acelerado, fez uma emissao
de debéntures simples, em agosto
de 2021, no valor total de R$ 150
milhdes, com vencimento em
2024. A agéncia Standard and Po-
or’s Global Ratings (S&P) atribuiu
anotaderisco “A+” a Emccamp.
Segundo o executivo, os aumen-
tos na taxa basica de juros (Selic)
interferem pouco na demanda, ja
que o financiamento imobiliario
nao acompanha a evolucio da Se-
lic. Mas o aumento nos custos de

matérias-primas pesou. “A Emc-
camp fez uma gestio de custo
muito forte para compensar a alta
de custos. Houve queda nas mar-
gens, mas tivemos lucro”, disse.

No primeiro trimestre, a Emc-
camp atingiu a marca de 10.135
unidades produzidas simultanea-
mente, com VGV projetado de
R$ 2,2 bilhées. O banco de terrenos
somava R$ 5,45 bilhoes. Campos
disse que o banco esta atualmente
em R$ 6 bilhdes. “Temos banco pa-
ra dois a trés anos de empreendi-
mentos”, disse o vice-presidente.

No trimestre, foram entregues
700 unidades em Sdo Paulo, com
VGV deR$97,3 milhoes. Areceita
liquida aumentou 37,2%, para
R$ 164,1 milhoes. O lucro antes
de juros, impostos, depreciacao e
amortizacdo (Ebitda, na sigla em
inglés) somou R$ 16,7 milhoes,
com alta de 9,7%. O lucro liquido
cresceu 45,1%, para R$ 8,1 mi-
lhoes. A margem liquida caiu 7,4
pontos percentuais, para 5%.

Para 2022, a Emccamp preve
atingir receita de R$ 800 milhdes,
subindo para R$ 1,2 bilhdo no
ano que vem. Em 2021, a receita
somou R$ 724,8 milhes. O lucro
foi de R$ 19,6 milhoes.



