Artigo 1 -

ESTATUTO SOCIAL
DA
TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A.

CAPITULO | - DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURAGCAO

A Transnordestina Logistica S.A. (“Companhia”), sociedade anénima de capital

autorizado constituida em 27/11/1997, reger-se-a pelo presente Estatuto Social (“Estatuto”) e

pela legislacdo que |he for aplicavel.

Artigo 2 -

a)
b)

d)

e)
f)

A Companhia tem por objeto:

prestar servicos de transporte ferroviario a usudrios;

explorar servicos de licenciamento, conducdo, abastecimento, carregamento e
descarregamento, transbordo, manobra, manuten¢do de material rodante, e
armazenagem, nas estacdes, patios e terrenos existentes na faixa de dominio das
linhas ferroviarias objeto da concessao;

exercer a funcdo e explorar as atividades de operador intermodal, complementando
a prestacdo de transporte ferroviario com atividades rodovidrias, portudrias
aquaviarias e aeroportudrias, bem como servigcos correlatos, tais como recebimento,
coleta, unitizacdo, desunitizagdo, consolidacdo, desconsolidagdo, movimentacdo,
armazenagem e entrega, necessarios ao implemento de suas atividades;

participar de projetos que tenham como objeto a promog¢do do desenvolvimento
socio-econbmico das areas de influéncia, visando a ampliagdo dos servicos
ferroviarios concedidos;

exercer outras atividades que utilizem como base a infra-estrutura da Companhia;
exercer a fun¢do de operador de transporte multimodal (OTM); e

executar todas as atividades afins, correlatas ou necessarias para a consecugao das
descritas nas alineas anteriores.

Paragrafo Unico - A Companhia, visando & consecu¢do de seus objetivos, poderd, por

deliberacdo de seu Conselho de Administragdo, participar de outras sociedades, no Pais

e/ou no exterior.

Artigo 3 -

A Companhia tem sede e foro na Cidade de Fortaleza, Estado do Cear3,

podendo, por deliberagdo da Diretoria, abrir e fechar filiais, escritorios e quaisquer outros

estabelecimentos em qualquer parte do Pais e/ou exterior.

Artigo 4 -

O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.



CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5- O capital social subscrito e integralizado é de RS 3.256.505.095,87 (trés bilhdes,
duzentos e cinquenta e seis milhdes, quinhentos e cinco mil, noventa e cinco reais e
oitenta e sete centavos), dividido em 49.286.514 acGes nominativas e sem valor nominal,
sendo 26.090.089 ac¢les ordinarias, 18.686.075 acbes preferenciais de classe “A”, e
4.510.350 agdes preferenciais classe “B”.

Pardgrafo 12 - A Companhia podera, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo,
aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de
160.000.000 de agbGes nominativas, sem valor nominal, sendo 80.000.000 de acdes
ordinarias, 30.000.000 de ag¢Oes preferenciais classe “A” e 50.000.000 de acdles

preferenciais classe “B”.

Paragrafo 22 - Poderd a Assembleia Geral alterar, a seu critério, o limite do capital
autorizado, bem como criar novas classes de ac¢des preferenciais, desde que ndo mais
favorecidas do que as ja existentes, sem guardar proporcao com as demais espécies e
classes, sendo que o numero total de acGes preferenciais ndo podera ultrapassar o limite
de 50% (cinquenta por cento) do total das agGes emitidas.

Paragrafo 32 - De acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, a Companhia
podera outorgar op¢do de compra de acGes a seus administradores ou empregados.

Artigo 6 - No limite do capital autorizado, o Conselho de Administra¢do serd competente
para deliberar sobre a emissdo de a¢des ou bonus de subscricdo. As deliberagées do Conselho
de Administracdo sobre emissdo e colocagdo de agbes conterdo obrigatoriamente: a)a
quantidade e o tipo de a¢Ges a serem emitidas; b) informacdo se a subscrigdo sera particular
ou mediante oferta publica; c) o preco de emissdo das a¢des; e d) as condi¢Bes para o exercicio
do direito de preferéncia, quando houver.

Paragrafo Unico - A Companhia, mediante autorizacio do Conselho de Administracio,
podera adquirir as a¢des de sua prépria emissdo, a fim de cancela-las ou manté-las em
tesouraria para posterior alienagao.

Artigo 7 - A Companhia poderd emitir agées ordindrias ou preferenciais, com os seguintes
direitos e vantagens:

Pardgrafo 12 - (a) Cada ac¢do ordindria terd direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral. (b) A pedido de seus titulares, as ac¢Ges ordinadrias poderdo ser
convertidas em ac¢des preferenciais classe “A” da Companhia, na razdo de 1 (uma) agado
preferencial classe “A” por 1 (uma) acdo ordindria, desde que o nimero total de a¢des



preferenciais ndo ultrapasse o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das acGes
emitidas.

Pardgrafo 22 - As ac¢Oes preferenciais ndo terdo direito a voto e serdo divididas nas
seguintes classes:

| - Preferenciais classe “A” — destinadas a subscricdo e integralizagdo em dinheiro
e/ou créditos contra a Companhia e/ou mediante conferéncia de bens e gozardo das
seguintes vantagens: (a) prioridade na distribuicdo de dividendo, assegurado o
dividendo pelo menos igual ao das a¢Oes ordindrias; (b) prioridade no reembolso do
capital, sem prémio, no caso de liquidacdo da Companhia; (c) participacdo integral
nos resultados da Companhia; (d) possibilidade de serem convertidas em acées
ordinarias da Companhia na razdo de 1 (uma) acdo preferencial classe “A” por 1
(uma) acdo ordinaria, mediante aprovacdo em assembleia geral extraordinaria e em
assembleia especial de preferencialistas classe “A”.

Il - Preferenciais Classe “B” — destinadas a subscricdo e integralizacdo pelo Fundo de
Investimento do Nordeste - FINOR (ou a subscricdo pelo FINOR mediante a conversao
de debéntures em agdes), sendo-lhes asseguradas as seguintes vantagens:
(a) prioridade na distribuicdo do dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido, calculado na forma do Art. 202 da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, em igualdade de condigdes com as a¢Oes ordindrias, acrescido o
direito a dividendo de 10% (dez por cento) maior do que o atribuido as agdes
ordinarias; (b) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagdo
da Companhia, (c) participacdo integral nos resultados da Companhia, de modo que a
nenhuma outra espécie ou classe de a¢des sejam atribuidas vantagens patrimoniais
superiores; e (d) possibilidade de serem convertidas em acGes preferenciais classe
“A” quando permitido pelas regras do FINOR.

Paragrafo 32 - As acBes preferenciais classe “B”, adquiridas do FINOR, na forma do art. 9¢
da Lei 8.167/91, de 16/01/91, s3o intransferiveis até a data de emiss3o do certificado de
implantac¢do do projeto pelo érgao competente.

Paragrafo 42 - As a¢Oes a serem emitidas terdo preco de emissdo fixado, tendo em vista,
alternativa ou conjuntamente, a cotacdo das a¢des no mercado, o valor do patrimonio
liqguido da agdo e a perspectiva de rentabilidade da Companhia.

Paragrafo 52 - Nas emissGes para subscricdo pelo FINOR serdo observadas a legislacdo e
normas especificas, e a integralizacdo se farda mediante o depdsito da quantia
correspondente em conta vinculada em nome da Companhia, no Banco do Nordeste do
Brasil S.A., apds a apresentacdo da ata da Assembleia Geral ou da Reunido do Conselho de
Administracdo que deliberar sobre a subscricdo, devidamente arquivada na Junta
Comercial, e o comprovante de sua publicacdo na forma da lei.



Artigo 8 - Sob pena de decadéncia, o direito de preferéncia no aumento de capital serd
exercido no prazo de 30 (trinta) dias, contados da publicacdo do Aviso aos Acionistas.

Paragrafo Unico - Ndo haverd direito de preferéncia: (i) para a subscri¢do de a¢des ou de
debéntures conversiveis em a¢cbes que tenham sido emitidas nos termos de lei especial
sobre incentivos fiscais; (ii) salvo disposicdo em contrdrio da Assembleia Geral, para a
subscricdo de agbes, de debéntures conversiveis em ag¢des ou bbénus de subscricdo,
emitidos dentro do limite do capital autorizado, cuja colocacao seja feita mediante venda
em Bolsa de Valores ou subscri¢ado publica.

Artigo 9 - E facultada & Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, optar
pelo regime escritural para a emissao, registro de propriedade e transferéncia das a¢des que
deverdo ser mantidas em conta de depdsito em nome de seus titulares, em instituicdo
financeira designada pela Diretoria, sem emissao de certificados.

Paragrafo 12 - E facultado a instituicdo depositdria a cobranca do custo do servico de
transferéncia de propriedade das acdes, observados os limites legais, assegurado ao
FINOR, no tocante aos papéis por ele subscritos, a gratuidade dos servigos de custddia e
transferéncia das ag¢des escriturais.

Pardgrafo 22 - A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria, suspender os servigos
de transferéncias e conversao de a¢des por 15 (quinze) dias consecutivos ou 90 (noventa)
dias intercalados durante o exercicio social.

Pardgrafo 32 - A Companhia é obrigada a comunicar as Bolsas de Valores nas quais suas
acles sejam negociadas a suspensdo transitdria da transferéncia das a¢des com 15
(quinze) dias de antecedéncia.

Pardgrafo 42 - O disposto neste artigo ndo prejudicara o registro de transferéncia de agdes
negociadas em Bolsa anteriormente ao inicio do periodo de suspensao.

CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral de acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro
primeiros meses de cada exercicio social, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que necessario, observadas em sua convocacdo, instalacdo e deliberacdes, as
disposicdes pertinentes.

Artigo 11 - A Assembleia Geral, ordindria ou extraordinaria, sera convocada pelo Conselho
de Administracao e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na sua
auséncia, por quem este indicar, sendo escolhido, entre os presentes, o Secretario da mesa.



Artigo 12 - Sem prejuizo das competéncias legais, compete privativamente a Assembleia
Geral deliberar sobre:

(a) alteragdo no objeto social da Companhia;

(b) alteracdo do estatuto social da Companhia;

(c) reducdo do capital social da Companhia;

(d) aumento do capital social da Companhia, para valor que supere o capital autorizado;
(e) transformacdo do tipo societdrio da Companhia;

(f) liguidacdo, dissolugdo, faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, e suspenséo ou
cessacdo desses processos;

(g) operacgdes de fusdo, incorporacao, cisdo ou transformacdo em que a Companhia seja
parte;

(h) criagdo de uma nova classe de agbes, ainda que menos favorecida, e mudanga nas
caracteristicas das a¢Oes existentes;

(i) redugdo do dividendo minimo obrigatério ou distribuicdo de dividendos em
montante diverso do previsto no presente estatuto social;

(j) emissdo, pela Companhia, de qualquer dos seguintes valores mobiliarios: debéntures
conversiveis em acOes, debéntures permutdveis por acdes de Controladas, bonus de
subscricdo, partes beneficiarias e opg¢des para compra de agbes, devendo ser
assegurado, em todos os casos, o direito de preferéncia; e

(k) grupamento ou desdobramento (split) do nimero de acBes de emissdo da
Companhia e de Controladas.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

SECAO | - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 13 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria.

Artigo 14 - Os membros do Conselho de Administracao e seus suplentes serao eleitos pela



Assembleia Geral e os Diretores pelo Conselho de Administragao.

Pardgrafo 12 - O mandato dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera
de 2 anos, permitida a reeleicdo, estendendo-se o prazo de gestdo até a investidura dos
respectivos sucessores.

Pardgrafo 22 - Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao
ou da Diretoria, conforme o caso.

Artigo 15 - A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneracdo dos
administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacao, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcgdes, sua
competéncia e reputacado profissional e o valor dos seus servicos no mercado. O Conselho de
Administracdo distribuird a remuneracao fixada entre os seus membros e os membros da
Diretoria.

Artigo 16 - A substituicdo dos administradores far-se-a de acordo com as seguintes regras:

a) no caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer dos Diretores, inclusive
do Diretor-Presidente, as fun¢Ges do Diretor ausente ou impedido serdo acumuladas
por outro Diretor, por designa¢ao do Diretor-Presidente;

b) no caso de auséncia ou impedimento tempordrio de qualquer membro do Conselho
de Administragdo, este sera substituido pelo respectivo suplente, sendo que, na
auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracdo,
serd o mesmo substituido pelo Conselheiro indicado pelo Presidente, efetivando-se o
suplente do Presidente na condi¢do de Conselheiro;

c¢) no caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor, inclusive o de Diretor-
Presidente, as suas fun¢Ges serdo exercidas cumulativamente pelo Diretor, para esse
efeito, indicado em reunido da Diretoria, que exercera tais fun¢des até a reunido do
Conselho de Administra¢do que se seguir a vacancia;

d) no caso de vacancia de qualquer dos cargos do Conselho de Administracdo, sera o
mesmo exercido pelo respectivo suplente, sendo que, na vacancia do Presidente,
caberd aos membros do Conselho de Administracdo designarem, dentre os demais, o
Conselheiro que exercera suas fungdes até a realizagdo da préoxima Assembleia Geral,
efetivando-se o suplente do Presidente substituido na condicdo de Conselheiro.



SEGCAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo sera composto de no minimo 7 e no maximo 15
membros titulares e respectivos suplentes.

Pardgrafo 12 - O Conselho de Administracdo sera presidido por um de seus membros,
indicado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 22 - Na forma do disposto no Capitulo 5, item “b” do EDITAL PND/A-
02/97/RFFSA, 1 (um) membro do Conselho de Administragdo da Companhia e seu
respectivo suplente serd eleito, em votacdo em separado, por indicacdo dos seus
empregados, reunidos ou ndo em condominio, sociedade ou clube de investidores,
independente de sua participacdo no capital social da Companhia.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado pelo seu
Presidente, com uma antecedéncia minima de 8 (oito) dias, devendo constar a ordem do dia
da reunido e os documentos que a suportarem, que deverdo ser encaminhados com uma
antecedéncia de 5 (cinco) dias.

Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho de Administracio devera convocar o
Conselho de Administracdo quando tal pedido, devidamente fundamentado, com
indicacdo da matéria a tratar, |he for apresentado:

a) por, pelo menos, dois Conselheiros;

b) pelo Diretor-Presidente da Companbhia;

c) pelo Presidente do Conselho Fiscal.

Artigo 19 - As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a
presenca da maioria de seus membros, e suas deliberacdes serdao tomadas com o voto
afirmativo da maioria dos membros presentes.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administracao:

a) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

b) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e aprovar as politicas formuladas
pela Diretoria e que estabelecerdo procedimentos, parametros, termos e condigdes
gue deverdo ser sempre observados pelos Diretores, dentre as quais: (a) politica

comercial, para vendas de servicos ferroviarios e/ou portuarios; (b) politica de
fornecedores, para a contratacdo de servicos e/ou insumos (incluindo procedimentos



g)

de concorréncia); (c) politica de clientes, para avaliacdo e aprovacgdo de limites de
crédito; (d) politica para investimentos recorrentes de capital e/ou participaces
societarias, e (e) politica de gestdo de caixa, para definicdo dos bancos, instituicées
financeiras, tipos de aplicagdes e/ou ativos financeiros em que a Companhia aplicara
seu caixa.

aprovar orcamentos anuais e plurianuais da Companhia, bem como revisGes e/ou
alteragdes aos mesmos;

aprovar o Plano Basico de Organizacdo da Companhia, que incluird o organograma,
as atribuicdes de cada Diretor e as fungdes basicas de cada érgao;

autorizar contribuicées da Companhia para associa¢cbes de empregados, fundos de
previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas, bem como pessoas juridicas de
direito publico;

fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e
papéis da Companhia, solicitando informacdes sobre contratos celebrados, ou em
vias de celebracdo e quaisquer outros atos;

convocar Assembleia Geral;

manifestar-se sobre o Relatdrio da Administragdo e demonstragdes financeiras e
propor a destinagdo do lucro liquido de cada exercicio;

deliberar sobre a emissdao de a¢des e bonus de subscricdo, dento do limite do capital
autorizado da Companbhia;

escolher ou substituir os auditores independentes;

autorizar a aquisicdo, alienacdo ou oneracao de bens do ativo permanente da
Companhia, de bens moéveis e de valores mobilidrios, podendo delegar poderes a
Diretoria;

autorizar a celebrag¢do de qualquer contrato no qual a contraparte seja uma parte
relacionada de qualquer acionista da Companhia, sendo certo que a contratacao
devera, em todos os casos, ser conduzida em bases comerciais comutativas,
equivalentes as condicdes de mercado e no melhor interesse da Companhia,
podendo delegar poderes a Diretoria.

autorizar a contratagdo de qualquer endividamento (inclusive por meio de emissdo
de valores mobiliarios) ou refinanciamento que acarrete endividamento adicional,



t)

podendo delegar poderes a Diretoria;

autorizar atos que importem em outorga de garantia de qualquer espécie em favor
de terceiros ou que importem em renuncia de direito, podendo delegar poderes a
Diretoria;

aprovar a realizagdo de investimentos recorrentes de capital, podendo delegar
poderes a Diretoria;

aprovar a contratacdo, pela Companhia, de servicos, podendo delegar poderes a
Diretoria;

aprovar a venda, pela Companhia, de servicos ferrovidrios e portudrios, podendo
delegar poderes a Diretoria;

pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria Ihe apresente para sua deliberagdo
ou para serem submetidos a Assembleia Geral;

deliberar sobre a constituicdo de empresas controladas pela Companhia, bem como
sobre a aquisi¢do ou alienagao de participagdes aciondrias e deliberar a respeito da
representacdo da Companhia em suas assembleias e reunides de sdcios, e a respeito
das matérias submetidas a tais assembleias e reunides;

aprovar a alienagdo, arrendamento ou outra forma de disposicdo dos direitos de
concessdo da Companhia;

deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia, salvo nos casos de
paralisacdo para manutencdo de seus equipamentos rodantes;

avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da
Companhia, ainda que ndo compreendido nos itens acima, e sobre ele proferir
decisdo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria;

exercer os demais poderes que Ihe sejam atribuidos por lei e por este Estatuto; e

resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicdes que a lei ou
este Estatuto ndo confiram a outro 6rgdo da Companhia.

Paragrafo 12 - Sera criado 6rgdo de auditoria interna que estara subordinado diretamente

ao Presidente do Conselho de Administracdo, vedada a delegagdo por este a outro 6rgdo

da Companhia.



Pardgrafo 22 - O Conselho de Administracdo podera ter um Secretario Executivo, cujas
funcdes serdo definidas por este érgao.

SEGCAO Il - DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria é composta por 2 (dois) a 6 (seis) membros, sendo 1 (um) Diretor-
Presidente, 1 (um) Diretor de Finangas e Administracdo e os demais sem designacdo especifica,
a critério do Conselho de Administracdo, sendo que a um deles sera atribuida a funcdo de
diretor de relagdes com investidores.

Artigo 22 - A Diretoria reune-se sempre que o interesse da Companhia o exigir, por
convocacao do Diretor-Presidente. As reunides de Diretoria se instalardo com a presenca da
maioria de seus membros, e suas deliberacGes serdo tomadas com o voto afirmativo da
maioria de seus membros presentes.

Artigo 23 - Nos atos e instrumentos que acarretarem responsabilidade para a Companhia,
sera ela representada por dois Diretores ou por um Diretor agindo em conjunto com um
procurador ou, ainda, por dois procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos
nos respectivos mandatos.

Paragrafo 19 - As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por
dois Diretores e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia, que ndo sera
superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula “ad judicia”.

Paragrafo 22 - Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada por um Unico
Diretor ou procurador, desde que haja, no caso especifico, autorizagdo expressa da
Diretoria.

Paragrafo 32 - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia podera ser
representada, isoladamente, por qualquer um dos Diretores ou um procurador com
poderes especiais, independentemente de autorizacdo expressa da Diretoria, (i) na
pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante as
reparticGes publicas em geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de economia
mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores,
(ii) perante concessionarias ou permissionarias de servigos publicos, em atos que ndo
importem em assuncao de obrigacdes ou na desoneracao de obrigacdes de terceiros,
(iii) para a preservacdo de seus direitos em processos administrativos ou de qualquer
natureza, e no cumprimento de suas obrigagdes fiscais, trabalhistas ou previdenciarias,
(iv) no endosso de titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em contas bancarias da
Companhia, (v) para representar a Companhia nas assembleias gerais de acionistas ou
equivalentes de sociedades, consércios e outras entidades das quais participe a
Companhia, (vi) para fins de recebimento de intimacGes, citacdes, notificacdes



Artigo 24 -

ou interpelac¢des, na representacdo ativa e passiva da Companhia em Juizo, bem como
para prestar depoimento pessoal ou praticar atos andlogos,.

Paragrafo 49 - Competira ao Diretor-Presidente (i) a representagdo da Companhia ativa
e passivamente, judicial ou extrajudicialmente, inclusive em suas relacdes com o
Governo e entidades privadas; (ii) presidir as reuniGes da Diretoria; (iii) exercer a
direcdo executiva da Companhia, cumprindo-lhe para tanto coordenar e supervisionar
as atividades dos demais Diretores, diligenciando para que sejam fielmente observadas
as deliberacdes e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo e pela
Assembleia Geral; (iv) organizar, coordenar e supervisionar as atividades das areas que
Ilhe estiverem diretamente subordinadas; (v) praticar todos os atos de gestdo de
pessoal, como admissdo, desligamento, promocgao, dentre outros, podendo delegar a
qualquer Diretor os atos de gestdo de pessoal relativos a sua respectiva area de
atuacdo; (vi) submeter ao Conselho de Administracdo a aprovag¢do do Plano Basico de
Organizacdo; (vii) atribuir a qualquer dos Diretores, atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que lhe couberem ordinariamente, ad referendum do
Conselho de Administragdo; e (viii) manter o Conselho de Administracdo informado
das atividades da Companbhia.

Paragrafo 52 - As competéncias dos demais diretores serao fixadas pelo Conselho de
Administracdo por meio da aprovacgao do Plano Basico de Organizagdo aprovado pelo
Conselho de Administracdo nos termos do presente Estatuto, conforme paragrafo
quarto acima.

Paragrafo 62 - O Diretor que ficar encarregado das fun¢des de Relagcbes com
Investidores, além das atribuicdes especificas de seu cargo, sera responsavel por
(i) supervisionar o servico de atendimento aos acionistas; (ii) prestar informacdes aos
investidores, a Comissdo de Valores Mobiliarios e as Bolsas de Valores, mantendo
atualizados os registros da Companbhia; e (iii) realizar todos os contatos da Companhia
com as entidades atuantes no mercado de capitais.

Paragrafo 112 - Competird, ainda, a cada um dos Diretores, cumprir os objetivos,
planos e politicas tracados em relacdo a sua drea de atuacdo especifica, bem como

supervisionar as unidades da Companhia incluidas em sua area de atuacdo.

Compete aos Diretores, isoladamente e, em colegiado, assegurar a gestao

permanente dos negodcios sociais e dar execucdo as deliberacGes do Conselho de

Administragado.

Artigo 25 -

a)

Compete a Diretoria;

expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servicos,



respeitando o disposto neste Estatuto;

b) manter o controle geral da execugdo de suas deliberagbes, bem como da avaliagdo
dos resultados da atividade da Companhia;

c) preparar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os orcamentos
anual e plurianual, os projetos de expansdo e modernizacdo e os planos de
investimentos;

d) apresentar ao Conselho de Administragdo o plano de cargos e salarios e o quadro de
pessoal da Companhia;

e) apresentar ao Conselho de Administracdo as normas relativas as contratagdes;

f) submeter ao Conselho de Administracdo todos os atos que envolvam
responsabilidade para a Companhia, quando o valor superar qualquer dos limites
eventualmente fixados pelo Conselho como de competéncia da Diretoria, nos termos
do artigo 20 deste Estatuto;

g) preparar e propor ao Conselho de Administragdo os atos que sejam da competéncia
deste e os que deva submeter a Assembleia Geral;

h) elaborar o Relatério da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras a serem
submetidas ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral;

i) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia;

j)  aprovar a indicacdo de pessoas que devam integrar 6rgdaos de Administracgdo,
Consultivo e Fiscal das sociedades, entidades e associagdes das quais a Companhia
participe, inclusive indiretamente; e
k) exercer as demais atribuicGes previstas em lei e neste Estatuto.
CAPITULO V - CONSELHO FISCAL
Artigo 26 - O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes que a lei Ihe confere, funcionara
de modo permanente e serd composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros, e respectivos

suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal exercerao suas fun¢des até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds sua eleicdo, podendo ser reeleitos.



Pardgrafo 22 - A remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o limite minimo legal.

Paragrafo 32 — O Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario e suas decisdes
serdao tomadas por maioria de votos e lavradas em livro prdéprio.

Pardgrafo 42 — Aplicar-se-a ao Conselho Fiscal, no que couber, em matéria de
requisitos e impedimentos, competéncia, pareceres e representagdes, bem como
deveres e responsabilidades, o disposto na Lei 6.404/76.

Paragrafo 52 — Os membros do conselho fiscal assistirdo as reuniées do conselho de
administracdo, se houver, ou da diretoria, em que se deliberar sobre os assuntos em
gue devam opinar.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL

Artigo 27 - O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando, portanto, em 12 de
janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Agdes e
demais dispositivos legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo, por proposta da Diretoria, podera
determinar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores, e declarar
dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos, bem como declara-los a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Do lucro liquido apurado do
exercicio, destinar-se-3o:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até o maximo previsto na
lei, reserva essa que podera ser posteriormente capitalizada ou compensada com
prejuizos;

b) um montante proposto pela Diretoria e aprovado pelo Conselho de Administragdo
para pagamento de dividendos, sendo que nao serdo inferiores a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei n? 6.404/76;

c) o saldo sera destinado a uma reserva para a expansdo dos negdcios sociais e
realizacdo de novos investimentos até o limite do capital social.



Paragrafo Unico — O Conselho de Administracdo podera deliberar o pagamento de juros
sobre o capital préprio nos termos da legislacdo e regulamentacdo pertinentes, podendo
o valor, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital préprio ser imputado ao
dividendo obrigatério e ao dividendo anual minimo para as a¢bes preferenciais,
integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos
os efeitos legais.

Artigo 29 - Os dividendos e os juros sobre capital préprio de que trata o paragrafo Unico do
Artigo 28 - acima, serdo pagos nos locais indicados pelo Diretor de Relagdes com Investidores
e, quando ndo reclamados, dentro de 03 (trés) anos, a contar da data em que tenham sido
postos a disposicdo dos acionistas, prescreverao a favor da Companhia.

CAPITULO VII - LIQUIDACAO

Artigo 30 - A Companhia entrara em liquidagcdo nos casos previstos em lei ou em virtude de
deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacio, eleger o
liguidante, fixando-lhe os respectivos honorarios.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 31 - A Companhia observard o Acordo de Acionistas arquivado em sua sede em
conformidade com o art. 118 da Lei das Sociedades por Agdes, cabendo a administragao
abster-se de registrar transferéncias de acGes contrdrias ao respectivo acordo e ao Presidente
da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, ou aquele que o substituir nos termos
deste Estatuto Social, abster-se de computar os votos langados contrariamente ao mesmo
acordo.

Artigo 32 - O presente Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as Leis da
Republica Federativa do Brasil. As Partes elegem o foro da comarca de Brasilia, Distrito
Federal, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para a solucao de
quaisquer disputas decorrentes deste Estatuto Social.

Edgard Torres dos Reis Filho
Presidente da Mesa

Ana Cristina Martins de Figueiredo
Secretaria Ad Hoc






