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RELATORIO DE DEVIDA DILIGENCIA DE FORNECEDORES DA ERSA 2025
1. A Empresa

A Estanho de Rondo6nia S/A (ERSA) é constituida pelo Complexo de Mina Santa Barbara, no
Municipio de Itapua do Oeste, e pela Metalurgia situada em Ariqguemes-RO. Na unidade
de mineracao é extraida a cassiterita. Em Ariquemes essa cassiterita € reduzida em fornos
elétricos sendo extraido o estanho grau “"AAA”. A jazida tem reservas demonstradas de quase 30
mil toneladas que, com os recursos, totalizam mais de 60 mil toneladas de estanho contido em
toda a ERSA. A metalurgia tem capacidade nominal para processar anualmente 3.600
toneladas de estanho metdlico.

A aquisicdo da ERSA (CID 000448 / Estanho), em 2005, foi estratégica para a CSN, visto que o
estanho é empregado na fabricagdo de folhas-de-flandres, revestimento de alto valor agregado e
utilizado em embalagens. A companhia € a Unica fabricante desse produto no Brasil e uma das
cinco maiores do mundo. A empresa participa do programa de auditoria da Responsible Minerals
Initiative (RMI) RMAP e é certificada ISO 9001.
https://www.responsiblemineralsinitiative.org/responsible-minerals-assurance-process/smelter-
refiner-lists/tungsten-smelters-list/conformant-tin-smelters/).

2. Resumo de Auditoria - RMAP

A ERSA passou por uma auditoria do RMI que visa evoluir as praticas de negdcios para apoiar a
producao e o fornecimento responsavel de minerais globalmente, incluindo, entre outros, areas
afetadas por conflitos e de alto risco, fornecendo as empresas ferramentas e recursos que
melhoram a conformidade regulatéria, alinham-se aos padrbes internacionais e apoiam as
expectativas da industria e das partes interessadas.

O Processo de Garantia de Minerais Responsaveis (RMAP) foi realizado nos dias 01 e 02 de agosto
de 2024, tendo como data corte de 12/06/2022 a 19/06/2024. A auditoria foi conduzida pela
empresa SCS Global Services, pela auditora lider Catarina Oliveira, sendo valida po um ano.

A proxima auditoria estd marcada para os dias 07 e 08 de julho de 2025, tendo como data corte
de 20/06/2024 a 31/05/2025. A auditoria serd conduzida pela empresa Arche Advisors, pelo
auditor lider Alejandro Lopez.

A lista das empresas ativas e aderentes a conformidade dos requisitos estabelecidos pelo RMI, é
mantida e atualizada no site da intuicdo, podendo ser acessado através do site:
https://www.responsiblemineralsinitiative.org/.

O ultimo relatério da auditoria realizada na ERSA é publico e pode ser encontrado no site da RMI:
Estanho 2024.

3. Politica da Cadeia de Suprimentos da ERSA

A ERSA através de sua Politica da Cadeia de Suprimentos, busca envidar esforcos para estar
alinhada as melhores praticas internacionais, diante disso procura conhecer os fornecedores com
o qual pretende manter relacionamento objetivando mitigar, monitorar e investigar fornecedores
que desenvolvem atividades que possam contribuir para grupos armados ilegais, violéncia
generalizada, violagGes dos direitos humanos, trafico de drogas, violacdo de areas que tenham
presencga de reservas indigenas, extracdo ilegal em areas de preservagdo ambiental permanente
ou outros riscos de danos as pessoas ou irregularidades financeiras nas cadeias de abastecimento.
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Neste ano a Politica da Cadeia de Suprimentos da Ersa passou por revisdo em 01/08/2024,
estando alinhada com a terceira edigdo da Orientacdo de Diligéncia Prévia da OCDE para Cadeias
de Suprimentos Responséveis de Minerais de Areas Afetadas por Conflitos e de Alto Risco (Guia
OCDE). A politica foi aprovada pela alta administracdo, que se comprometeu a apoiar sua
implementacao.

A Politica de Cadeia de Suprimentos da ERSA disciplina as diretrizes sobre todos os riscos listados
no Anexo II da Orientacao da OCDE, seu escopo de aplicabilidade geografico é global.

A politica da ERSA é comunicada a todos os seus colaboradores e fornecedores, sendo também
divulgada de forma publica no site https://www.csn.com.br/guem-somos/grupo-csn/ersa/.

4. Sistema de Gestao da Empresa

A ERSA, controlada do Grupo CSN, tendo como Diretores sem designacdo especifica Enéias Garcia
de Diniz e Stephan Heinz Josef Victor Weber e Gerente Geral de Estanho Leandro Augusto
Camargo Dias que sdo responsaveis pela gestdo das unidades da ERSA-RO.

A estrutura de gerenciamento para gestdo da devida diligéncia é compartilhada por areas internas
da ERSA, bem como por areas corporativas do Grupo CSN, dentre elas a area de Compliance,
Cadastro, Suprimentos, Gestdo de Terceiros, Juridico e Sustentabilidade.

Na unidade da ERSA a responsavel pelo processo de devida diligéncia é a Analista Ambiental
Karina Bianchini, que garante a correta implementacdo das diretrizes da Politica da Cadeia de
Suprimentos nas unidades da ERSA, bem como reporta descobertas de riscos reais e/ou
potenciais identificados na cadeia de suprimento ao Compliance, elabora e realiza treinamentos
aos colaboradores envolvidos no processo de gestdo da Cadeia de Suprimentos da ERSA, em
conjunto com a area Compliance, Geste e Gestdo, Seguranca do Trabalho e por fim, atende as
recomendacoes e solicitagbes da area de Compliance para melhorias e ou esclarecimentos do
processo de conformidade na gestdao da Cadeia de Suprimentos da ERSA.

Os processos de Know Your Customer (KYC) e due diligence acontecem em etapas distintas,
sendo ambos requisitos obrigatorios para todos que pretendem ser fornecedores da ERSA. Além
disso as contrapartes que pretendem manter relacionamento com a ERSA precisam dar aceite ao
Codigo de Conduta, Politica Anticorrupcao do Grupo CSN e Declaracao da Politica da Cadeia de
Suprimentos da ERSA.

O processo de diligéncia é dividido em fases, sendo a primeira realizada pela area de Compliance
do Grupo CSN - DDI (due diligence de integridade + CAHRAs). As demais fases do processo de
due diligence acontecem durante todo o periodo em que se mantém relacionamento com o
fornecedor, sendo realizada pelas demais areas envolvidas. Todos os procedimentos sao
orientados pelos seguintes documentos: Politica da Cadeia de Suprimentos da ERSA;
Procedimento Know Your Customer (KYC), Procedimento de Mecanismo de Reclamacao - Linha
Verde (ERSA), Procedimento de Controle Interno de Matéria Prima, Procedimento CAHRAS
(Conflict-Affected and High-Risk Areas), Procedimento de Gerenciamento de Risco, entre outros.
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A auditoria interna do sistema de due diligence da cadeia de suprimentos ocorre em conjunto
com a auditoria interna do sistema de gestdo da qualidade ISO 9001:2015, sendo avaliadas em
consonancia com a mesma programacao.

5. Sistemas Internos de Controle

A ERSA mantém de forma concomitante a atualizacdo dos procedimentos visando praticas de
melhoria continua em seus controles internos.

Todas as atividades desenvolvidas pelos setores ambiental, patrimonial, laboratério, producdo da
mina, extracdo da matéria prima, amostras, analises, due diligence, pesagem, emissao de nota
fiscal, carregamento, transporte, metalurgia, dentre outras, seguem as normas internas para
registro, controle e retencao dos documentos. Cada agdo do sistema de due diligence pode ser
comprovada através dos registros retidos pelos setores envolvidos.

Todos os setores envolvidos no processo de cadeia de suprimentos seguem padrdes do sistema
de gestdo da qualidade ISO 9001:2015 para registros e retencdo de documentos da cadeia de
suprimentos da ERSA. Além disso, seguindo as melhores praticas todos os procedimentos e
documentos serdo verificados e reavaliados anualmente e se necessario serdo revisados. Ao
mesmo tempo dessa verificacdo, ocorre também a atualizacdo com documentacdo de
fornecedores de matéria prima ativos. Todos os colaboradores relevantes e envolvidos no
processo da Metalurgia sdo treinados regularmente ou quando mudancgas na politica ou nos
procedimentos relacionados a eles sao alterados.

Todos os registros relacionados a cadeia de suprimentos da ERSA, como contratos e o programa
de gerenciamento de due diligence, dentre outros, seguem diretrizes legais que estdo
normatizadas por normas internas, sendo o prazo minimo de armazenamento 5 anos.

5.1.Mina Propria

A ERSA detém controle integral dos minerais extraidos na mina prépria (Mina de Santa Barbara),
dentre eles a cassiterita e a columbita. A mina estd localizada no Municipio de Itapua do Oeste.
O sistema interno de controle da ERSA acontece desde a extracdo, analises, transporte, rastreio
de lotes, pesos, controladoria, entre outros. Ademais, a ERSA cumpre todas as legislacdes
aplicaveis, bem como segue integralmente o Cddigo de Conduta e a Politica Anticorrupgdao do
Grupo CSN, sendo estes documentos base referencial para construcdo de todas suas normas
internas.

5.2.Terceiros
Todos os terceiros que pretendem manter relagcdo comercial com a ERSA, passam
obrigatoriamente pelos processos de avaliagdo e homologagao, além de serem instados a declarar
concordancia com o Cdédigo de Conduta e a Politica Anticorrupgcdo do Grupo CSN, bem como a
declaragdo de conformidade e a adesdo da politica de Cadeia de Suprimentos da ERSA.

O processo de Know Your Counterparty (KYC) da ERSA é requisito obrigatério para todos que
pretendem ser fornecedores, sendo realizado em etapa preliminar através de plataforma
automatizada disponivel no site do Grupo CSN: https://www.csn.com.br/fornecedores/seja-
nosso-fornecedor/.
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O processo de due diligence da ERSA é dividido em fases, sendo a primeira realizada pela area
de Compliance do Grupo CSN - DDI (due diligence de integridade + CAHRAs). As demais fases
do processo de due diligence acontecem durante todo o periodo em que se mantém
relacionamento com o fornecedor, buscando preservar a conformidade e aderéncia aos critérios
internos exigidos para continuidade do relacionamento, caso sejam identificadas inconformidades
relevantes como por exemplo: violagdes dos direitos humanos, o relacionamento é interrompido.

O processo de avaliacdo e homologacdo é conduzido pela area de cadastro e quando aplicavel
inclui a apresentacdo de certificados ISO 9.001:2015 e ISO 14.001:2015 e licengas ambientais,
e outros documentos obrigatorios para empresas fornecedoras de cassiterita como: certiddes das
3 esferas governamentais, licencas padrdo (operacdo, funcionamento, lavra, SEDAM), existéncia
de processos na ANM - Agéncia Nacional de Mineracao.

6. Identificacdao de Riscos

A ERSA esta comprometida em prevenir e mitigar todos os riscos identificados no Anexo II da
OCDE, referentes a Politica da Cadeia de Suprimentos da ERSA, como sendo:

e Abusos graves dos direitos humanos associados a extracdo, transporte ou comércio de
minerais;

e Apoio direto ou indireto a grupos armados nao estatais;

e Apoio direto ou indireto a forcas de seguranca publicas ou privadas que controlam minas,
rotas de transporte e atores a montante (upstream);

e Suborno e deturpacao fraudulenta da origem dos minerais;

e Lavagem de dinheiro;

e Pagamentos de impostos, taxas e royalties aos governos.

A ERSA estabeleceu as seguintes etapas para identificacdo e avaliagdo dos riscos, em sua cadeia
de suprimentos com o objetivo de identificar poténcial existéncia de quaisquer riscos conforme
descrito no Anexo II da OCDE.

Etapa 1: Know Your Counterparty (KYC) todos os interessados em iniciar relacionamento com a
ERSA, devem se cadastrar através do site corporativo e passar pelo processo preliminar de analise
de cadastro enviando documentos que comprovem a regularidade e conformidade da empresa,
dentre eles o formulario de Compliance.

Etapa 2: Processo de Due Diligence + CARAHs tém como objetivo identificar areas afetadas por
conflito e de alto risco, (conflito armado, violéncia generalizada, trafico de drogas, presenca de
reservas indigenas, riscos de violacdo dos direitos humanos ou riscos de Compliance e
integridade), conforme indicadores abaixo:

> Riscos de Conflito Armado

Barometro do Conflito de Heidelberg: este indicador permite as empresas detectar a presencga de
conflitos armados e violéncia generalizada através do uso de uma lista mundial de paises
atualizada anualmente. O pais ou a area que tem uma classificagdo (sub) nacional igual ou
superior a 4 na regido de origem ou rota de transito sera identificado como CARHA e a transagao
sera considerada como uma bandeira vermelha.

Estanho de Rondénia S/A - Matriz Estanho de Rondénia S/A - Filial

Endereco: Rua do Estanho, n° 123. Bairro Endereco: Rod. BR 364 - Km 601,5 - Zona Rural

Apoio Rodoviario Ariqguemes - Rondonia - Itapua do Oeste - Rondénia -

CEP: 76.876-726.Telefone - 69-2103-0812 CEP: 76.861-000. Telefone - 69-2103-0846 https://www.csn.com.br/quem-

somos/grupo-csn/ersa/


https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.csn.com.br%2Fquem-somos%2Fgrupo-csn%2Fersa%2F&data=05%7C02%7Ctamara.beato%40csn.com.br%7C6b4388b572634b6d5cfe08dcf74fe96c%7C72b256b066c64cd38b5ca7bb0e1a9d45%7C0%7C0%7C638657172457898917%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=q1ZlnP2UBNPiL0GuCzcAwGL2GHIGTVcL4%2Fi4pVYBUcI%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.csn.com.br%2Fquem-somos%2Fgrupo-csn%2Fersa%2F&data=05%7C02%7Ctamara.beato%40csn.com.br%7C6b4388b572634b6d5cfe08dcf74fe96c%7C72b256b066c64cd38b5ca7bb0e1a9d45%7C0%7C0%7C638657172457898917%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=q1ZlnP2UBNPiL0GuCzcAwGL2GHIGTVcL4%2Fi4pVYBUcI%3D&reserved=0

R —
7 ERSA

> Riscos de Violagdao dos Direitos Humanos

fndice Estadual Fragil: este indicador tem como principal objetivo medir as tendéncias das
pressdes dentro de cada estado individual, detectando riscos através da triangulacdo de dados
permitindo uma analise mais profunda de violagdo de danos aos direitos humanos ao estado de
democratico direito, entre outros. A analise para este indicador seguira as etapas a seguir:

Baixo Risco:

a) avaliar os riscos locais de direitos humanos do diligenciado com base na pontuacao
fornecida pelo Fragile States Index (Indicadores P3), sendo identificado que o pais, sub-regidao ou
area diligenciada tém pontuacgdo geral até 7,9 sera classificado como baixo risco;

b) avaliar os riscos locais de direitos humanos do diligenciado com base na pontuacao
fornecida pelo Fragile States Index (Indicadores P3), sendo identificado que o pais, sub-regido ou
area diligenciada tém pontuacgdo geral igual ou superior a 8, o responsavel pela analise devera
avaliar se o risco é decorrente de minerais do diligenciado que contenham Estanho, caso nédo
contenha, sera classificado como de baixo risco.

Alto Risco:

a) avaliar os riscos locais de direitos humanos do diligenciado com base na pontuacao
fornecida pelo Fragile States Index (Indicadores P3), sendo identificado que o pais, sub-regidao ou
area diligenciada tém pontuacgdo geral igual ou superior a 8, o responsavel pela analise devera
avaliar se o risco é decorrente de minerais do diligenciado que contenham Estanho, caso
contenha, este sera classificado como de alto risco (CARHA) e a transacao sera considerada como
uma bandeira vermelha.

» Riscos de Compliance e Integridade

Indicadores de Governanca Mundial: sdo um conjunto de dados de pesquisa que resume as
visdes sobre a qualidade da governanca fornecidas por um grande niumero de empresas, cidaddos
e especialistas entrevistados em paises industriais e em desenvolvimento. Os indicadores sdo
definidos em seis dimensdes da governanca: Voz e Responsabilidade, Estabilidade Politica e
Auséncia de Violéncia/Terrorismo, Eficacia do governo, Qualidade Regulatéria, Estado de Direito
e Controle da Corrupgdo. Caso seja identificado que o pais esteja classificado com pontuagao
inferior a 20, sera classificado como um CARHA e a transagao serd considerada como uma
bandeira vermelha. Classificado como Alto e/ou Extremamente Alto.

Além disso, no procedimento de CARHASs, os seguintes recursos sdo usados para determinar as
areas afetadas por conflito e de alto risco: i) US Dodd-Frank: Presenga de conflito armado e
violéncia generalizada (Republica Democratica do Congo) ou riscos de transito (nove paises
vizinhos); ii) Lista de CAHRAs da Unido Europeia: A lista indicativa, ndao exaustiva sendo
regularmente atualizada.

7. Estratégia de Mitigacao de Risco Identificados da Cadeia de Suprimentos
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A ERSA implementou o procedimento de Identificagdo de Riscos e Bandeiras Vermelhas
Relacionados a Matéria Prima (RMI-011) e o procedimento de Identificacdo e Avaliacdo de Riscos
(RMI-014). Esses procedimentos correspondem as etapas 01 e 02 descritas no item 6 que visam
identificar riscos na sua cadeia de fornecimento.

A ERSA, desenvolveu um plano estratégico para mitigacdo dos riscos identificados “RMI-012
Gerenciamento de Riscos”, que ocorrem conforme as etapas abaixo:

Etapa 1) Notificar o fornecedor quando identificado qualquer risco em sua cadeia de suprimentos;

Etapa 2) Monitoramento da correcao do risco identificado no fornecedor, devendo este ser sanado
em até seis meses.

A estratégia de mitigacdo de riscos é conduzida pela equipe de “Avaliagcdo e Mitigacdao de Riscos”
devendo ser elaborado um plano de agao que contenha: i) identificacao dos riscos ii) classificagdo
dos riscos; iii) acdes propostas para a mitigacdo dos riscos; iv) responsaveis das acdes propostas
V) prazos para implementacdo das agGes devendo sersubmetido para aprovacdao da Geréncia
Geral de Estanho.

Como consequéncia das medidas a serem implementadas apds a identificacdo do risco, a ERSA
podera decidir por:

1) Continuar o relacionamento com o fornecedor durante o periodo de monitoramento da
correcao do risco, caso este seja concluido no prazo limite;

2) Suspender temporariamente o relacionamento com o fornecedor, até que o mesmo esteja
em conformidade com o risco identificado, devendo este ser corrigido no prazo limite;

3) Desvincular-se do fornecedor caso o risco pareca inviavel ou inaceitavel, como: existéncia
de abusos de direitos humanos, trabalho escravo, trabalho infantil dentre outros.

A ERSA, através do plano de gerenciamento dos riscos da cadeia de fornecimento ird monitorar,
acompanhar e mitigar os riscos identificados, reportando a area de Compliance e a Geréncia Geral
da ERSA a fim de que seja analisada consequéncia das medidas a serem implementadas apods a
identificacdo do risco.

7.1.Risk Assessment (high-risk sourcing only)

Anualmente a ERSA Metalurgia, se compromete a fazer auditorias internas do sistema de due
diligence da cadeia de suprimentos com objetivo de melhorar o seu sistema e encontrar possiveis
riscos associados ao fornecimento de minerais responsaveis.

Em novembro de 2024, a Auditoria, Riscos e Compliance da CSN realizou uma avaliacdo (on the
ground assessments) independente na mina e na cadeia de abastecimento, abrangendo, entre
outros aspectos, a metalurgia. A Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance da CSN constatou
as operacoes, politicas e praticas da Ersa apresentam baixo risco de dano de acordo com aqueles
previstos no Anexo II da Orientacdo da OCDE, pois ndo foram identificadas na cadeia de custddia
mineral - desde a extracdo até a chegada a fundicdo - qualquer indicio de materializacdo dos
riscos previstos no anexo II das orientacdes da OCDE, bem como ndo foram identificados indicios
de obtencdo de minerais de fontes externas sendo da sua prépria mina.
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8. Resultado de Avaliacdao de Risco da Cadeia de Fornecimento

Apds a aplicacdao da Politica de Gerenciamento de Riscos da Ersa, foram realizadas diligéncias
basicas e avangadas na cadeia na sua cadeia de fornecimento ligados a extracdo, compra e
transporte de cassiterita (estanho).

As diligéncias foram realizadas contra os fornecedores de matéria prima e transprote do processo
produtivo na cadeia de suprimentos da ERSA. Nao foram identificados pontos de atencdo ou red
flags em relagdo aos fornecedores analisados. Vale dizer que todo o fornecimento da matéria
prima da ERSA ocorre 100% dentro do territdrio nacional, seguindo uma rota Gnica acompanhada
de escolta armada, material que é advindo, inclusive, de mina prépria.

Na avaliacdo de CAHRASs verificou-se que a empresa diligenciada (ERSA MINERACAOQ) est3 situada
no Brasil, inserido na localidade de Itapud do Oeste/RO, concluimos que ndo é uma area CAHRAs,
sendo considerado como baixo risco. De todo modo, foi realizado uma avaliacao in locu (on the
ground assessments) na Ersa Mineracdo e no Unico e principal fornecedor de transporte - a
verificar a cadeia de custddia do minério estanho desde a extracdo até o seu processamento. Essa
auditoria foi conduzida pela equipe corporativa do Grupo CSN, a qual concluiu que: A Ersa opera
em uma cadeia de abastecimento fechada, onde adequiri estanho exclusivamente de sua propria
mina, bem como que as praticas minerarias, politica e procedimento ndo representam riscos de
dano aqueles previstos no Anexo II da OCDE, ou entdo sdo habeis a mitiga-los.

Este relatodrio foi revisado e aprovado pelo Gerente Geral de Estanho.
Data: 08/07/2025

Documento assinado digitalmente

b WILLIAN PETERSON SILVESTRE
g L Data: 08/07/2025 11:02:25-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Willian Peterson Silvestre
Gerente de Controle e Apoio Operacional
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