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1 - REQUERIMENTO
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(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP
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VIAS DOATO EVENTO QTDE DESCRIGAO DO ATO / EVENTO CEN2539062788
1 007 ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
019 1 ESTATUTO SOCIAL
2247 1 ALTERACAO DE CAPITAL SOCIAL
FORTALEZA Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Local Nome:
Assinatura:
27 Outubro 2025 Telefone de Contato:
Data
2 - USO DA JUNTA COMERCIAL
[] pEcisAo SINGULAR [] pEcisAo coLEGIADA
Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):
I:l SIM I:l SIM Processo em Ordem
A decisdo
1
Data
I:l NAO I I:l NAO [/ Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.

1
Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA N s N o
22 Exigéncia 32 Exigéncia 42 Exigéncia 52 Exigéncia

I:l Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)

I:l Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:l I:l I:l I:l

I:l Processo indeferido. Publique-se.
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Data Vogal Vogal Vogal

Presidente da Turma
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CPF Nome Data Assinatura
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TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A.
NIRE 23.3.0002.066-9
CNPJ/MF n° 02.281.836/0001-37

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A.
REALIZADA EM 17 DE OUTUBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: 17 de outubro de 2025, as 10h, em formato exclusivamente digital por meio da
Plataforma Microsoft Teams, nos termos do art. 124, §22-A da Lei n2 6.404/76 e do artigo 592, §29, inciso | da
Resolugcdo CVM 81/22. Nos termos do artigo 52, §32 da Resolugdo CVM 81/22, esta Assembleia Geral
Extraordinaria ("Assembleia") foi considerada como realizada na sede social da Transnordestina Logistica S.A.
("Companhia"), localizada na Av. Francisco S&, n? 4829, bairro Alvaro Weyne, CEP 60.335.195, na Cidade de
Fortaleza, Estado do Ceara.

2. Convocacdo e Presencas: Edital de Convocacdo publicado no jornal O Povo, nas versdes (i) impressa, edicdo
dos dias 25, 26 e 29 de setembro de 2025, paginas 19, 31 e 24, respectivamente; e (ii) digital, as quais ficardo
arquivadas na sede da Companhia, conforme atestam o Presidente da Mesa e o Secretario da Reunido.
Presentes os acionistas representando 100% do capital social da Companhia e, ainda, o Diretor Presidente,
de Administracdo e Financas e Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, Sr. Tufi Daher Filho.

3. Mesa: Presidiu a Assembleia o Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Luis Fernando Barbosa
Martinez, o qual convidou o Sr. Victor Henrique da Silva Lima para secretariar os trabalhos.

4, Ordem do Dia: (i) Aumento de capital mediante conversdo de debéntures; (ii) Aumento de capital mediante
capitalizagdo de AFAC; (iii) Alteracdo do Art. 52 do Estatuto Social para refletir a emissdo de a¢des oriundas
de conversdo de debéntures e de capitalizagdo do AFAC; e (iv) Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

5. Deliberac®es: Foram tomadas por unanimidade dos votos dos acionistas presentes e com direito de voto,
tendo sido computados 47.048.168 votos a favor, em observancia a orientagdo de voto proferida em sede
de Reunido Prévia de Acionistas realizada na data de 16 de outubro de 2025, as 10h, nos termos das clausulas
3.1.5,3.1.6 e 3.1.7 do Acordo de Acionistas, as seguintes deliberacdes:

5.1. Por questdo de ordem, aprovar a lavratura da presente ata sob a forma de sumario, nos termos do art.
130, §12 da Lei n2 6.404/76.

5.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, mediante a emissdo de 43.897.116 (quarenta e trés
milhdes, oitocentos e noventa e sete mil, cento e dezesseis) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, e 42.798.296 (quarenta e dois milhdes, setecentos e noventa e oito mil, duzentos e noventa e seis)
acGes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, todas emitidas ao prego unitario de
RS 42,305741, equivalente ao valor patrimonial da a¢do, com base no balanco da Companhia de 31 de
dezembro de 2024, calculado nos termos do art. 170, paragrafo 19, inciso Il da Lei 6.404/76, a serem
subscritas e integralizadas pelo acionista Fundo de Desenvolvimento do Nordeste ("FDNE"), conforme
representado pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste ("SUDENE"), na qualidade de 6rgdo
gestor do FDNE, mediante a conversdo de debéntures feita nos termos do item “4.18” do 152 Aditivo a
Escritura Publica de Emissdo de Debéntures Conversiveis em Ac¢Ges e no art. 24, §§ 12 a 32, do Decreto n?
6.952/2009, o que representa o valor total de RS 3.667.713.645,96 (trés bilhdes, seiscentos e sessenta e sete
milh3es, setecentos e treze mil, seiscentos e quarenta e cinco reais e noventa e seis centavos), conforme
boletim de subscri¢cdo lavrado em livro proéprio.

5.3. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, mediante a emissdo de 23.637.466 (vinte e trés
milhdes seiscentos e trinta e sete mil quatrocentos e sessenta e seis) agles ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, todas emitidas ao preco unitario de RS 42,305741, equivalente ao valor patrimonial da acdo,
com base no balangco da Companhia de 31 de dezembro de 2024, calculado nos termos do art. 170, paragrafo
19, inciso Il da Lei 6.404/76, a serem subscritas pela acionista Companhia Siderdrgica Nacional ("CSN"),
mediante a capitalizacdo parcial de créditos decorrentes de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
("AFAC") detidos pela CSN contra a Companhia, no valor total de R$ 1.000.000.514,49 (um bilhdo, quinhentos
e catorze reais e quarenta e nove centavos), conforme boletim de subscrigdo lavrado em livro proprio.
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5.4. Aprovar, em decorréncia do aumento de capital social da Companhia na presente assembleia, a alteragdo
do art. 52 do Estatuto Social da Companhia, que passara a viger com a seguinte redacdo:

“Artigo 59 - O capital social totalmente subscrito e integralizado & de RS 9.856.699.535,22
(nove bilhes, oitocentos e cinquenta e seis milh8es, seiscentos e noventa e nove mil,
quinhentos e trinta e cinco mil e vinte e dois centavos), dividido em 204.333.982 (duzentas
e quatro milhGes, trezentas e trinta e trés mil, novecentas e oitenta e duas) agdes
nominativas e sem valor nominal, sendo 114.582.750 (cento e quatorze milhGes,
quinhentas e oitenta e duas mil, setecentas e cinquenta) agdes ordindrias, 80.787.836
(oitenta milhdes, setecentas e oitenta e sete mil, oitocentas e trinta e seis) agdes
preferenciais classe “A” e 8.963.396 (oito milhGes, novecentas e sessenta e trés mil,

” o

trezentas e noventa e seis) agcdes preferenciais classe “B”.

5.5. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir a alteracdo do art. 52 do
Estatuto Social acima referenciada, na forma do Anexo | desta ata.

5.6. Consignar, no que se refere ao direito de preferéncia previsto no art. 82 do Estatuto Social da Companhia
e no art. 171 da Lei 6.404/76, que todos os acionistas da Companhia, neste ato, renunciam expressamente,
de forma irrevogavel e irretratdvel, ao seu direito de preferéncia de subscricdo das novas a¢Bes emitidas,
limitada a referida rendncia ao montante necessario a viabilizagdo da operagdo de aumento de capital
aprovada na presente assembleia.

5.7. Os acionistas da Companhia, neste ato, autorizam a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos
necessarios para a formalizagdo do aumento de capital ora aprovado, incluindo os respectivos registros,
arquivamentos e publicagBes exigidos na forma da lei, bem como as respectivas anotagcdes e averbacgdes
necessarias nos livros de registro de agées da Companhia.

6. Encerramento: O Presidente da Mesa registra que a gravagao da Assembleia ficard arquivada na sede da
Companhia, nos termos do artigo 30, §19, da Resolu¢cdo CVM 81/22. Nada mais havendo a tratar e inexistindo
qualguer outra manifestacdo, foi encerrada a presente Assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que
lida e aprovada, foi considerada assinada por todos os acionistas presentes, nos termos do artigo 47, §§1% e
22 da Resolugdo CVM 81/22. Foi consignado, ainda, que conforme faculta 0 §22 do artigo 130 da Lei 6.404/76,
a autorizagdo da publicagdo da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas.

7. Assinaturas: Assinaram o Sr. Luis Fernando Barbosa Martinez, presidente da Mesa; o Sr. Victor Henrique da
Silva Lima, secretério Ad Hoc; a Sra. Claudia Maria Sarti, procuradora da acionista COMPANHIA SIDERURGICA
NACIONAL; os Srs. Marcelo Cicerelli Silva e André Luis Ludolfo da Silva, procuradores da acionista INFRA S.A.,
a Sra. Débora Cezar Souza Leite, procuradora do acionista BANCO FIBRA S/A; a Sra. Eliane Pereira,
representante do acionista IBIS PARTICIPACOES E SERVICOS LTDA; os Srs. Vicente Giurizatto da Silveira e
Renan Torres Fernandes, procuradores dos acionistas BNDES PARTICIPACOES S/A — BNDESPAR, BANCO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES e AGENCIA ESPECIAL DE FINANCIAMENTO
INDUSTRIAL — FINAME; e o Sr. Francisco Ferreira Alexandre, Superintendente da SUDENE, na qualidade de
observador institucional e representante legal do acionista FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE —
FDNE.

Certifico que a presente ata é copia fiel da original lavrada em livro proéprio.

Fortaleza, 17 de outubro de 2025

Victor Henrique da Silva Lima
Secretario “Ad Hoc”

Junta Comercial do Estado do Ceara
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TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A.
NIRE 23.3.0002.066-9
CNPJ/MF n° 02.281.836/0001-37

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TRANSNORDESTINA LOGISTICA S/A
REALIZADA EM 17 DE OUTUBRO DE 2025

ANEXO |
CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

ESTATUTO SOCIAL
DA
TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A.

CAPITULO | - DENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1 - A Transnordestina Logistica S.A. (“Companhia”), sociedade andénima de capital
autorizado constituida em 27/11/1997, reger-se-a pelo presente Estatuto Social (“Estatuto”) e
pela legislacdo que lhe for aplicavel.

Artigo 2 - A Companhia tem por objeto:

a) prestar servicos de transporte ferroviario a usuarios;

b) explorar servicos de licenciamento, conducdo, abastecimento, carregamento e
descarregamento, transbordo, manobra, manuten¢do de material rodante, e
armazenagem, nas estacles, patios e terrenos existentes na faixa de dominio das
linhas ferroviarias objeto da concessao;

c) exercer a funcdo e explorar as atividades de operador intermodal, complementando
a prestacdo de transporte ferrovidrio com atividades rodovidrias, portuarias
aquaviarias e aeroportudrias, bem como servigos correlatos, tais como recebimento,
coleta, unitizagdo, desunitizacdo, consolidagdao, desconsolidacdo, movimentagao,
armazenagem e entrega, necessarios ao implemento de suas atividades;

d) participar de projetos que tenham como objeto a promoc¢do do desenvolvimento
sécio-econémico das dareas de influéncia, visando a ampliacdo dos servicos
ferroviarios concedidos;

e) exercer outras atividades que utilizem como base a infra-estrutura da Companbhia;

f)  exercer a funcdo de operador de transporte multimodal (OTM); e

g) executar todas as atividades afins, correlatas ou necessarias para a consecug¢do das
descritas nas alineas anteriores.

Paragrafo Unico - A Companhia, visando a consecucdo de seus objetivos, poderd, por
deliberacdo de seu Conselho de Administracdo, participar de outras sociedades, no Pais
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TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A.
NIRE 23.3.0002.066-9
CNPJ/MF n° 02.281.836/0001-37

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TRANSNORDESTINA LOGISTICA S/A
REALIZADA EM 17 DE OUTUBRO DE 2025

e/ou no exterior.

Artigo 3 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Fortaleza, Estado do Cear3,
podendo, por deliberagdo da Diretoria, abrir e fechar filiais, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer parte do Pais e/ou exterior.

Artigo 4 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AC@ES

Artigo 5 - O capital social totalmente subscrito e integralizado é de RS 9.856.699.535,22
(nove bilhdes, oitocentos e cinquenta e seis milhdes, seiscentos e noventa e nove mil,
quinhentos e trinta e cinco mil e vinte e dois centavos), dividido em 204.333.982 (duzentas e
quatro milhdes, trezentas e trinta e trés mil, novecentas e oitenta e duas) agdes nominativas e
sem valor nominal, sendo 114.582.750 (cento e quatorze milh3es, quinhentas e oitenta e duas
mil, setecentas e cinquenta) acgles ordinarias, 80.787.836 (oitenta milhdes, setecentas e
oitenta e sete mil, oitocentas e trinta e seis) a¢des preferenciais classe “A” e 8.963.396 (oito
milhGes, novecentas e sessenta e trés mil, trezentas e noventa e seis) agbes preferenciais

classe “B”.

Paragrafo 12 - A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao,
aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de
160.000.000 de ag¢bes nominativas, sem valor nominal, sendo 80.000.000 de ag¢des
ordinarias, 30.000.000 de ac¢les preferenciais classe “A” e 50.000.000 de acgdles

preferenciais classe “B”.

Paragrafo 22 - Poderd a Assembleia Geral alterar, a seu critério, o limite do capital
autorizado, bem como criar novas classes de agOes preferenciais, desde que n3ao mais
favorecidas do que as ja existentes, sem guardar propor¢dao com as demais espécies e
classes, sendo que o numero total de a¢des preferenciais ndo podera ultrapassar o limite
de 50% (cinquenta por cento) do total das agdes emitidas.

Paragrafo 32 - De acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, a Companhia
podera outorgar opcdo de compra de agdes a seus administradores ou empregados.

Artigo 6 - No limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo serda competente
para deliberar sobre a emissdo de a¢des ou bonus de subscricdo. As deliberagdes do Conselho
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TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A.
NIRE 23.3.0002.066-9
CNPJ/MF n° 02.281.836/0001-37

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TRANSNORDESTINA LOGISTICA S/A
REALIZADA EM 17 DE OUTUBRO DE 2025

de Administracdo sobre emissdo e colocacdo de agles conterdo obrigatoriamente: a)a
quantidade e o tipo de a¢bes a serem emitidas; b) informagado se a subscrigdo sera particular
ou mediante oferta publica; c) o prego de emissdo das agdes; e d) as condi¢des para o exercicio
do direito de preferéncia, quando houver.

Paragrafo Unico - A Companhia, mediante autorizacdo do Conselho de Administragdo,
podera adquirir as agbes de sua propria emissdo, a fim de cancela-las ou manté-las em
tesouraria para posterior alienagao.

Artigo 7 - A Companhia podera emitir agdes ordinarias ou preferenciais, com os seguintes
direitos e vantagens:

Paragrafo 12 - (a) Cada agdo ordinaria tera direito a 1 (um) voto nas deliberacGes da
Assembleia Geral. (b) A pedido de seus titulares, as ag¢Ges ordindrias poderdao ser
convertidas em agdes preferenciais classe “A” da Companhia, na razao de 1 (uma) agao
preferencial classe “A” por 1 (uma) agdo ordinaria, desde que o nimero total de agGes
preferenciais ndo ultrapasse o limite de 50% (cinquenta por cento) do total das agGes
emitidas.

Paragrafo 22 - As agles preferenciais ndo terdo direito a voto e serdo divididas nas
seguintes classes:

| - Preferenciais classe “A” — destinadas a subscricdo e integralizagdo em dinheiro
e/ou créditos contra a Companhia e/ou mediante conferéncia de bens e gozardo das
seguintes vantagens: (a) prioridade na distribuicdo de dividendo, assegurado o
dividendo pelo menos igual ao das a¢Ges ordinarias; (b) prioridade no reembolso do
capital, sem prémio, no caso de liquidagdao da Companhia; (c) participagdo integral
nos resultados da Companhia; (d) possibilidade de serem convertidas em acgdes
ordindrias da Companhia na razdo de 1 (uma) agdo preferencial classe “A” por 1
(uma) acgdo ordinaria, mediante aprovacdao em assembleia geral extraordinaria e em
assembleia especial de preferencialistas classe “A”.

Il - Preferenciais Classe “B” — destinadas a subscri¢do e integralizagdo pelo Fundo de
Investimento do Nordeste - FINOR (ou a subscricdo pelo FINOR mediante a conversado
de debéntures em acgdes), sendo-lhes asseguradas as seguintes vantagens:
(a) prioridade na distribuicdo do dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido, calculado na forma do Art. 202 da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, em igualdade de condi¢cdes com as a¢des ordinarias, acrescido o
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direito a dividendo de 10% (dez por cento) maior do que o atribuido as acgdes
ordinarias; (b) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidacdo
da Companbhia, (c) participagdo integral nos resultados da Companhia, de modo que a
nenhuma outra espécie ou classe de ac¢Ges sejam atribuidas vantagens patrimoniais
superiores; e (d) possibilidade de serem convertidas em ag¢les preferenciais classe
“A” quando permitido pelas regras do FINOR.

Paragrafo 32 - As ac¢Oes preferenciais classe “B”, adquiridas do FINOR, na forma do art. 92
da Lei 8.167/91, de 16/01/91, sdo intransferiveis até a data de emissdo do certificado de
implantacdo do projeto pelo 6rgdo competente.

Paragrafo 42 - As a¢des a serem emitidas terdo preco de emissdo fixado, tendo em vista,
alternativa ou conjuntamente, a cota¢do das agcdes no mercado, o valor do patrimoénio
liguido da acdo e a perspectiva de rentabilidade da Companhia.

Paragrafo 52 - Nas emissOes para subscricdo pelo FINOR serdo observadas a legislacdo e
normas especificas, e a integralizacdo se fard mediante o depdsito da quantia
correspondente em conta vinculada em nome da Companhia, no Banco do Nordeste do
Brasil S.A., apds a apresentacdo da ata da Assembleia Geral ou da Reunido do Conselho de
Administracdao que deliberar sobre a subscricdo, devidamente arquivada na Junta
Comercial, e o comprovante de sua publicacdo na forma da lei.

Artigo 8 - Sob pena de decadéncia, o direito de preferéncia no aumento de capital sera

exercido no prazo de 30 (trinta) dias, contados da publicacdo do Aviso aos Acionistas.

Paragrafo Unico - N3o havera direito de preferéncia: (i) para a subscricdo de acdes ou de
debéntures conversiveis em a¢des que tenham sido emitidas nos termos de lei especial
sobre incentivos fiscais; (ii) salvo disposicdo em contrario da Assembleia Geral, para a
subscricdo de agles, de debéntures conversiveis em acdes ou bdnus de subscricdo,
emitidos dentro do limite do capital autorizado, cuja colocac¢ao seja feita mediante venda
em Bolsa de Valores ou subscricdo publica.

Artigo 9 - E facultada & Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, optar
pelo regime escritural para a emissao, registro de propriedade e transferéncia das ac¢des que
deverdo ser mantidas em conta de depdsito em nome de seus titulares, em instituicdao
financeira designada pela Diretoria, sem emissao de certificados.

Paragrafo 12 - E facultado a instituicdo depositaria a cobranca do custo do servico de
transferéncia de propriedade das ac¢des, observados os limites legais, assegurado ao
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FINOR, no tocante aos papéis por ele subscritos, a gratuidade dos servigos de custddia e
transferéncia das a¢des escriturais.

Paragrafo 22 - A Companhia podera, por deliberagcdo da Diretoria, suspender os servigos
de transferéncias e conversao de a¢bes por 15 (quinze) dias consecutivos ou 90 (noventa)
dias intercalados durante o exercicio social.

Paragrafo 32 - A Companhia é obrigada a comunicar as Bolsas de Valores nas quais suas
acOes sejam negociadas a suspensdo transitéria da transferéncia das agGes com 15

(quinze) dias de antecedéncia.

Paragrafo 42 - O disposto neste artigo ndo prejudicard o registro de transferéncia de agdes
negociadas em Bolsa anteriormente ao inicio do periodo de suspensao.

CAPITULO 11l - ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 10 - A Assembleia Geral de acionistas reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos quatro
primeiros meses de cada exercicio social, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente,
sempre que necessario, observadas em sua convocac¢do, instalacdo e deliberagdes, as
disposicoes pertinentes.
Artigo 11 - A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, sera convocada pelo Conselho
de Administracdo e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na sua

auséncia, por quem este indicar, sendo escolhido, entre os presentes, o Secretdrio da mesa.

Artigo 12 - Sem prejuizo das competéncias legais, compete privativamente a Assembleia
Geral deliberar sobre:

(a) alteragdo no objeto social da Companhia;

(b) alteragdo do estatuto social da Companhia;

(c) reducdo do capital social da Companhia;

(d) aumento do capital social da Companhia, para valor que supere o capital autorizado;

(e) transformacdo do tipo societario da Companhia;
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(f) liguidagdo, dissolucdo, faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, e suspensdo ou
cessacgdo desses processos;

(g) operagdes de fusdo, incorporagdo, cisdo ou transformagdao em que a Companhia seja
parte;

(h) criacdo de uma nova classe de agdes, ainda que menos favorecida, e mudanga nas
caracteristicas das a¢Oes existentes;

(i) reducdo do dividendo minimo obrigatério ou distribuicdo de dividendos em
montante diverso do previsto no presente estatuto social;

(j) emissdo, pela Companhia, de qualquer dos seguintes valores mobilidrios: debéntures
conversiveis em agdes, debéntures permutaveis por acdes de Controladas, bonus de
subscricdo, partes beneficidrias e opgOes para compra de agdes, devendo ser
assegurado, em todos os casos, o direito de preferéncia; e

(k) grupamento ou desdobramento (split) do numero de ag¢bes de emissdo da
Companhia e de Controladas.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO

SECAO | - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 13 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria.
Artigo 14 - Os membros do Conselho de Administragdo e seus suplentes serdo eleitos pela

Assembleia Geral e os Diretores pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 12 - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera
de 2 anos, permitida a reelei¢do, estendendo-se o prazo de gestdo até a investidura dos
respectivos sucessores.

Paragrafo 22 - Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante

assinatura de termo de posse no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao
ou da Diretoria, conforme o caso.
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Artigo 15 - A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragdo dos
administradores, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e verbas de
representagdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua
competéncia e reputagdo profissional e o valor dos seus servigos no mercado. O Conselho de
Administragdo distribuira a remuneracdo fixada entre os seus membros e os membros da

Diretoria.
Artigo 16 - A substituicdo dos administradores far-se-a de acordo com as seguintes regras:

a) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, inclusive
do Diretor-Presidente, as fungdes do Diretor ausente ou impedido serdao acumuladas
por outro Diretor, por designacdo do Diretor-Presidente;

b) no caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho
de Administracdo, este sera substituido pelo respectivo suplente, sendo que, na
auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracao,
sera o mesmo substituido pelo Conselheiro indicado pelo Presidente, efetivando-se o
suplente do Presidente na condi¢gdo de Conselheiro;

c) no caso de vacancia de qualquer dos cargos de Diretor, inclusive o de Diretor-
Presidente, as suas func¢des serdo exercidas cumulativamente pelo Diretor, para esse
efeito, indicado em reunido da Diretoria, que exercera tais fungbes até a reunido do
Conselho de Administragao que se seguir a vacancia;

d) no caso de vacancia de qualquer dos cargos do Conselho de Administragdo, sera o
mesmo exercido pelo respectivo suplente, sendo que, na vacancia do Presidente,
cabera aos membros do Conselho de Administracdo designarem, dentre os demais, o
Conselheiro que exercera suas funcdes até a realizagdo da préxima Assembleia Geral,
efetivando-se o suplente do Presidente substituido na condi¢do de Conselheiro.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 17 - O Conselho de Administragcdo sera composto de no minimo 7 e no maximo 15
membros titulares e respectivos suplentes.

Paragrafo 12 - O Conselho de Administragdo serd presidido por um de seus membros,
indicado pela Assembleia Geral.
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Pardgrafo 22 - Na forma do disposto no Capitulo 5, item “b” do EDITAL PND/A-
02/97/RFFSA, 1 (um) membro do Conselho de Administragcdo da Companhia e seu
respectivo suplente sera eleito, em votacdo em separado, por indicacdo dos seus
empregados, reunidos ou ndo em condominio, sociedade ou clube de investidores,
independente de sua participagdo no capital social da Companhia.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado pelo seu
Presidente, com uma antecedéncia minima de 8 (oito) dias, devendo constar a ordem do dia
da reunido e os documentos que a suportarem, que deverdo ser encaminhados com uma
antecedéncia de 5 (cinco) dias.

Paragrafo Unico - O Presidente do Conselho de Administracdo deverd convocar o
Conselho de Administragdo quando tal pedido, devidamente fundamentado, com
indicagdo da matéria a tratar, |he for apresentado:

a) por, pelo menos, dois Conselheiros;
b) pelo Diretor-Presidente da Companhia;
c) pelo Presidente do Conselho Fiscal.

Artigo 19 - As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo com a
presenca da maioria de seus membros, e suas deliberagGes serdo tomadas com o voto
afirmativo da maioria dos membros presentes.

Artigo 20 - Compete ao Conselho de Administracao:
a) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

b) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e aprovar as politicas formuladas
pela Diretoria e que estabelecerdo procedimentos, parametros, termos e condi¢des
que deverdo ser sempre observados pelos Diretores, dentre as quais: (a) politica
comercial, para vendas de servicos ferroviadrios e/ou portuarios; (b) politica de
fornecedores, para a contratagdo de servigos e/ou insumos (incluindo procedimentos
de concorréncia); (c) politica de clientes, para avaliagdo e aprovagdo de limites de
crédito; (d) politica para investimentos recorrentes de capital e/ou participacdes
societarias, e (e) politica de gestdo de caixa, para definicdo dos bancos, instituicGes
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financeiras, tipos de aplicagBes e/ou ativos financeiros em que a Companhia aplicara
seu caixa.

c) aprovar orgcamentos anuais e plurianuais da Companhia, bem como revisdes e/ou
alteracdes aos mesmos;

d) aprovar o Plano Basico de Organizagdao da Companhia, que incluird o organograma,
as atribui¢des de cada Diretor e as fungdes basicas de cada drgao;

e) autorizar contribuicdes da Companhia para associacbes de empregados, fundos de
previdéncia, entidades assistenciais ou recreativas, bem como pessoas juridicas de
direito publico;

f)  fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e
papéis da Companhia, solicitando informagSes sobre contratos celebrados, ou em
vias de celebragdo e quaisquer outros atos;

g) convocar Assembleia Geral;

h) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e demonstragdes financeiras e
propor a destinagdo do lucro liquido de cada exercicio;

i) deliberar sobre a emissdo de agbes e bonus de subscricdo, dento do limite do capital
autorizado da Companhia;

j)  escolher ou substituir os auditores independentes;

k) autorizar a aquisicdo, alienacdo ou oneracdo de bens do ativo permanente da
Companhia, de bens moéveis e de valores mobilidrios, podendo delegar poderes a
Diretoria;

I) autorizar a celebragdo de qualquer contrato no qual a contraparte seja uma parte
relacionada de qualquer acionista da Companhia, sendo certo que a contratacgdo
deverd, em todos os casos, ser conduzida em bases comerciais comutativas,
equivalentes as condi¢bes de mercado e no melhor interesse da Companhia,
podendo delegar poderes a Diretoria.

m) autorizar a contratagdo de qualquer endividamento (inclusive por meio de emissdo
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de valores mobiliarios) ou refinanciamento que acarrete endividamento adicional,
podendo delegar poderes a Diretoria;

n) autorizar atos que importem em outorga de garantia de qualquer espécie em favor
de terceiros ou que importem em renuncia de direito, podendo delegar poderes a
Diretoria;

0) aprovar a realizagdo de investimentos recorrentes de capital, podendo delegar
poderes a Diretoria;

p) aprovar a contratagdo, pela Companhia, de servigos, podendo delegar poderes a
Diretoria;

q) aprovar a venda, pela Companhia, de servigos ferroviarios e portuarios, podendo
delegar poderes a Diretoria;

r) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresente para sua deliberacdo
ou para serem submetidos a Assembleia Geral;

s) deliberar sobre a constituicdo de empresas controladas pela Companhia, bem como
sobre a aquisi¢do ou alienagdo de participagGes acionarias e deliberar a respeito da
representacdo da Companhia em suas assembleias e reunides de sdcios, e a respeito
das matérias submetidas a tais assembleias e reunides;

t) aprovar a alienagdo, arrendamento ou outra forma de disposicdo dos direitos de
concessdao da Companhia;

u) deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia, salvo nos casos de
paralisacdo para manutenc¢do de seus equipamentos rodantes;

v) avocar a qualquer tempo o exame de qualquer assunto referente aos negdcios da
Companhia, ainda que ndo compreendido nos itens acima, e sobre ele proferir
decisdo a ser obrigatoriamente executada pela Diretoria;

w) exercer os demais poderes que |he sejam atribuidos por lei e por este Estatuto; e

Xx) resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicdes que a lei ou
este Estatuto ndo confiram a outro 6rgdao da Companhia.
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Paragrafo 12 - Sera criado 6rgado de auditoria interna que estara subordinado diretamente
ao Presidente do Conselho de Administragao, vedada a delegagao por este a outro 6rgao
da Companbhia.

Paragrafo 22 - O Conselho de Administracdo poderd ter um Secretdrio Executivo, cujas
fungdes serdo definidas por este érgao.

SEGAO Ill - DIRETORIA

Artigo 21 - A Diretoria é composta por 2 (dois) a 6 (seis) membros, sendo 1 (um) Diretor-
Presidente, 1 (um) Diretor de Finangas e Administracdo e os demais sem designacao especifica,
a critério do Conselho de Administracdo, sendo que a um deles sera atribuida a funcdo de
diretor de relagdes com investidores.

Artigo 22 - A Diretoria reldne-se sempre que o interesse da Companhia o exigir, por
convocacao do Diretor-Presidente. As reunides de Diretoria se instalardo com a presenca da
maioria de seus membros, e suas deliberagGes serdo tomadas com o voto afirmativo da

maioria de seus membros presentes.

Artigo 23 - Nos atos e instrumentos que acarretarem responsabilidade para a Companhia,
serd ela representada por dois Diretores ou por um Diretor agindo em conjunto com um
procurador ou, ainda, por dois procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos
nos respectivos mandatos.

Paragrafo 12 - As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por
dois Diretores e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia, que n3do sera
superior a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula “ad judicia”.

Paragrafo 22 - Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada por um unico
Diretor ou procurador, desde que haja, no caso especifico, autorizacdo expressa da
Diretoria.

Paragrafo 32 - Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia podera ser
representada, isoladamente, por qualquer um dos Diretores ou um procurador com
poderes especiais, independentemente de autorizagdo expressa da Diretoria, (i) na
pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante as
reparticées publicas em geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de economia
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mista, Junta Comercial, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores,
(ii) perante concessionarias ou permissionarias de servigos publicos, em atos que nao
importem em assunc¢do de obrigacGes ou na desoneracdo de obrigagdes de terceiros,
(iii) para a preservacao de seus direitos em processos administrativos ou de qualquer
natureza, e no cumprimento de suas obrigagdes fiscais, trabalhistas ou previdenciarias,
(iv) no endosso de titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em contas bancarias da
Companhia, (v) para representar a Companhia nas assembleias gerais de acionistas ou
equivalentes de sociedades, consdrcios e outras entidades das quais participe a
Companhia, (vi) para fins de recebimento de intimac¢des, citagcdes, notificacdes
ou interpelagdes, na representacgdo ativa e passiva da Companhia em Juizo, bem como
para prestar depoimento pessoal ou praticar atos analogos,.

Paragrafo 42 - Competird ao Diretor-Presidente (i) a representagcdo da Companhia ativa
e passivamente, judicial ou extrajudicialmente, inclusive em suas relagbes com o
Governo e entidades privadas; (ii) presidir as reunides da Diretoria; (iii) exercer a
direcdo executiva da Companhia, cumprindo-lhe para tanto coordenar e supervisionar
as atividades dos demais Diretores, diligenciando para que sejam fielmente observadas
as deliberagdes e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo e pela
Assembleia Geral; (iv) organizar, coordenar e supervisionar as atividades das areas que
lhe estiverem diretamente subordinadas; (v) praticar todos os atos de gestdo de
pessoal, como admissdo, desligamento, promog¢ao, dentre outros, podendo delegar a
qualquer Diretor os atos de gestdo de pessoal relativos a sua respectiva area de
atuacdo; (vi) submeter ao Conselho de Administrag¢do a aprovagao do Plano Basico de
Organizagao; (vii) atribuir a qualquer dos Diretores, atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que |lhe couberem ordinariamente, ad referendum do
Conselho de Administragdo; e (viii) manter o Conselho de Administracdo informado
das atividades da Companhia.

Paragrafo 52 - As competéncias dos demais diretores serdo fixadas pelo Conselho de
Administracdao por meio da aprovagdo do Plano Basico de Organizagdo aprovado pelo
Conselho de Administragcdo nos termos do presente Estatuto, conforme paragrafo
quarto acima.

Paragrafo 62 - O Diretor que ficar encarregado das funcdes de Relagbes com
Investidores, além das atribuicdes especificas de seu cargo, sera responsavel por
(i) supervisionar o servico de atendimento aos acionistas; (ii) prestar informacdes aos
investidores, a Comissdo de Valores Mobilidrios e as Bolsas de Valores, mantendo
atualizados os registros da Companhia; e (iii) realizar todos os contatos da Companhia
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Artigo 24 -

REALIZADA EM 17 DE OUTUBRO DE 2025

com as entidades atuantes no mercado de capitais.
Paragrafo 112 - Competira, ainda, a cada um dos Diretores, cumprir os objetivos,
planos e politicas tragados em relagdo a sua area de atuacdo especifica, bem como

supervisionar as unidades da Companhia incluidas em sua area de atuagao.

Compete aos Diretores, isoladamente e, em colegiado, assegurar a gestdo

permanente dos negdcios sociais e dar execugdo as deliberagdbes do Conselho de

Administragao.

Artigo 25 -

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Compete a Diretoria;

expedir as normas e regulamentos para o bom funcionamento dos servigos,
respeitando o disposto neste Estatuto;

manter o controle geral da execug¢do de suas deliberacdes, bem como da avaliacdo
dos resultados da atividade da Companhia;

preparar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo os orgcamentos
anual e plurianual, os projetos de expansdo e modernizagdo e os planos de
investimentos;

apresentar ao Conselho de Administragdo o plano de cargos e salarios e o quadro de
pessoal da Companhia;

apresentar ao Conselho de Administracdo as normas relativas as contratagdes;

submeter ao Conselho de Administracdo todos os atos que envolvam
responsabilidade para a Companhia, quando o valor superar qualquer dos limites
eventualmente fixados pelo Conselho como de competéncia da Diretoria, nos termos
do artigo 20 deste Estatuto;

preparar e propor ao Conselho de Administragcdo os atos que sejam da competéncia
deste e os que deva submeter a Assembleia Geral;

elaborar o Relatério da Administracdo e as DemonstragGes Financeiras a serem
submetidas ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral;

» Junta Comercial do Estado do Ceara
| , Certifico registro sob o n°® 7287871 em 30/10/2025 da Empresa TRANSNORDESTINA LOGISTICA S A, CNPJ 02281836000137 e protocolo
: " 252024001 - 27/10/2025. Autenticacédo: F67EC9638FFABIE5AF0642B80969DCFBBFEESCA. Eduardo Jereissati de Azevedo - Presidente. Para
validar este documento, acesse http://www.jucec.ce.gov.br e informe n°® do protocolo 25/202.400-1 e o cédigo de seguranca jLGR Esta copia foi
autenticada digitalmente e assinada em 30/10/2025 por Eduardo Jereissati de Azevedo Presidente.

pag. 17/23



TRANSNORDESTINA LOGISTICA S.A.
NIRE 23.3.0002.066-9
CNPJ/MF n° 02.281.836/0001-37

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA TRANSNORDESTINA LOGISTICA S/A
REALIZADA EM 17 DE OUTUBRO DE 2025

i) decidir sobre a abertura, transferéncia ou encerramento de escritdrios, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos da Companhia;

j)  aprovar a indicagdo de pessoas que devam integrar o6rgdos de Administracdo,
Consultivo e Fiscal das sociedades, entidades e associagdes das quais a Companhia
participe, inclusive indiretamente; e

k) exercer as demais atribui¢des previstas em lei e neste Estatuto.
CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - O Conselho Fiscal, com as atribui¢cdes e poderes que a lei Ihe confere, funcionara
de modo permanente e serda composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros, e respectivos
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Os membros do Conselho Fiscal exercerdo suas fungdes até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 22 - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o limite minimo legal.

Paragrafo 32 — O Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario e suas decisdes
serdo tomadas por maioria de votos e lavradas em livro prdprio.

Paragrafo 42 — Aplicar-se-a ao Conselho Fiscal, no que couber, em matéria de
requisitos e impedimentos, competéncia, pareceres e representagdes, bem como
deveres e responsabilidades, o disposto na Lei 6.404/76.

Paragrafo 52 — Os membros do conselho fiscal assistirdo as reunides do conselho de
administracdo, se houver, ou da diretoria, em que se deliberar sobre os assuntos em
que devam opinar.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL

Artigo 27 - O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando, portanto, em 12 de
janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as
demonstragdes financeiras, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Acdes e
demais dispositivos legais aplicaveis.
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Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo, por proposta da Diretoria, poderd
determinar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores, e declarar
dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, bem como declara-los a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou

semestral.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados e a provisdao para o imposto de renda. Do lucro liquido apurado do
exercicio, destinar-se-do:

a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até o maximo previsto na
lei, reserva essa que poderd ser posteriormente capitalizada ou compensada com

prejuizos;

b) um montante proposto pela Diretoria e aprovado pelo Conselho de Administracdo
para pagamento de dividendos, sendo que ndo serao inferiores a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei n? 6.404/76;

c) o saldo serd destinado a uma reserva para a expansdao dos negdcios sociais e
realizacdo de novos investimentos até o limite do capital social.

Paragrafo Unico — O Conselho de Administracdo podera deliberar o pagamento de juros
sobre o capital préprio nos termos da legislagcdo e regulamentagdo pertinentes, podendo
o valor, pago ou creditado, a titulo de juros sobre o capital préoprio ser imputado ao
dividendo obrigatério e ao dividendo anual minimo para as agdes preferenciais,
integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos
os efeitos legais.

Artigo 29 - Os dividendos e os juros sobre capital préprio de que trata o paragrafo Unico do
Artigo 28 - acima, serdo pagos nos locais indicados pelo Diretor de Relagcdes com Investidores
e, quando ndo reclamados, dentro de 03 (trés) anos, a contar da data em que tenham sido
postos a disposicdo dos acionistas, prescreverao a favor da Companhia.

CAPITULO VII - LIQUIDAGAO

Artigo 30 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou em virtude de
deliberagGes da Assembleia Geral.
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Paragrafo Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo, eleger o
liquidante, fixando-lhe os respectivos honorarios.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 31 - A Companhia observard o Acordo de Acionistas arquivado em sua sede em
conformidade com o art. 118 da Lei das Sociedades por Ag¢bes, cabendo a administragao
abster-se de registrar transferéncias de a¢gGes contrarias ao respectivo acordo e ao Presidente
da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, ou aquele que o substituir nos termos
deste Estatuto Social, abster-se de computar os votos langcados contrariamente ao mesmo
acordo.

Artigo 32 - O presente Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as Leis da
Republica Federativa do Brasil. As Partes elegem o foro da comarca de Brasilia, Distrito
Federal, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para a solucdo de
quaisquer disputas decorrentes deste Estatuto Social.

Luis Fernando Barbosa Martinez
Presidente da Mesa

Victor Henrique da Silva Lima
Secretario Ad Hoc
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