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A AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO — ANM
GERENCIA DE SEG URANCA DE BARRAGENS
Processo: 27203.043306/1956-12

A FUNDACAO ESTADUAL DO MEIO AMBIENTE — FEAM
GERENCIA DE BARRAGENS DE INDUSTRIA E MINERACAO
Processo: 2090.01.0001335/2022-13

AO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL — SEMAD

AO MINISTERIO PUBLICO DE MINAS GERAIS - MPMG
CENTRO DE APOIO OPERACIONAL AO MEIO AMBIENTE
Processo: 19.16.1248.0049354/2022-17

AO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL — MPF
PROCURADORIA DA REPUBLICA EM MINAS GERAIS
Processo: 1.22.000.000923/2022-62

Assunto: Relatério trimestral de recursos empenhados
nas atividades de descaraterizacdo da Barragem B4
(periodo de referéncia: agosto, setembro e outubro de
2025) — Atendimento da Clausula III, itens 4.1 e 4.3 do

TC Descaracterizagao.

A CSN MINERACAO S.A., sociedade andnima, inscrita no CNPJ sob n° 08.902.291/0001-
15, com endereco na Estrada Casa de Pedra, s/n°, Zona Rural de Congonhas/MG, CEP 36.415-
000, vem, em atenc¢do a Clausula III, itens 4.1 e 4.3 do TC Descaracterizagdo, apresentar relatorio
trimestral, referente aos recursos empenhados nas atividades relacionadas ao projeto de

descaracterizacdo da Barragem B4, referente ao periodo de agosto a outubro de 2025.
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Como se sabe, em 24 de fevereiro de 2022, a CSN Mineragdo e os 6rgaos publicos ora
compromitentes —- MPMG, MPF e Estado de Minas Gerais (representado pela Fundagdo Estadual
de Meio Ambiente — FEAM e Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel — SEMAD), bem como a Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM) como interveniente,
— firmaram Termo de Compromisso (“TC Descaracterizacao”), tendo como objeto a fixacao de
medidas necessarias de seguranca e definicdo de procedimento para descaracterizagcdo das
barragens B4 e do Vigia, de responsabilidade da CSN Minerag¢ao, incluindo a Barragem B4, objeto

do presente relatorio.
L. CLAUSULA III, ITENS 4.1 ¢ 4.3

De acordo com esse instrumento, a CSN Minera¢ao assumiu, na Clausula III, item 4, a
apresentar “relatorio técnico detalhado demonstrando todos os equipamentos, tecnologias,
técnicas, pessoas e or¢camentos destinados a execu¢do dos trabalhos, bem como as respectivas
garantias de execug¢do”, ap6s 90 dias da contratacdo da auditoria independente. Apds, mais
especificamente nos subitens 4.1 e 4.3, a CMIN assumiu a obrigacdo de apresentar “relatorios
trimestrais atualizando a manuten¢do dos recursos necessdrios ao tempestivo e escorreito
andamento dos trabalhos de descaracterizacgao |[...] .

Tendo em vista que o item 4, da Clausula IIl, ja foi atendido, a CSN Mineragdo, em
atendimento ao item 4.1, da referida clausula, encaminha o relatorio de atualizacao dos recursos
empregados nas atividades de descaracterizagdo referente ao periodo de agosto a outubro de 2025,
subscrito pelos responsaveis técnicos e pela pessoa de maior hierarquia na estrutura corporativa
da empresa, em aten¢ao ao item 4.3, da Clausula III (Anexo A).

E importante ressaltar que, em razio da multidisciplinariedade dos temas tratados neste
relatorio trimestral, ndo € técnica e juridicamente possivel que este documento seja integramente
subscrito, em conjunto, pelos responsaveis técnicos do projeto e da execucdo da obra,
considerando as diferentes atribui¢des das empresas envolvidas.

Assim, com o objetivo de atender ao previsto na Clausula III, itens 4.1 ¢ 4.3 do TC
Descaracterizacdo e preservar a respectiva competéncia e responsabilidade de cada uma dessas
empresas, a CSN Minera¢do encaminha em anexo o Relatdrio Trimestral de Recursos — Anexo A.

Além disso, a CSN Mineracgao ira disponibilizar em seu sitio eletronico o presente relatorio,
em atendimento ao item 4.3, da Clausula IIl, no link: “https://www.csn.com.br/quem-

somos/sustentabilidade/gestao-ambiental/”.



Docusign Envelope ID: D4B7107B-CD13-47DD-B0A7-E5F310DABE04

<3 CSN

MINERAGAO

Por fim, a Companhia renova seus votos de mais alta estima, reforga seu compromisso de
transparéncia e atuacdo focada na seguranga das pessoas e do meio ambiente, e coloca-se a

disposicao para prestar todos os esclarecimentos que se fagam necessarios.

Congonhas, 24 de novembro de 2025.

CSN MINERACAO S.A.
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1.1. IDENTIFICACAO
1.1.1. Nome da barragem e da mina

A identificacdo da estrutura que serd descaracterizada pode ser visualizada no Quadro 1, conforme
bancos de dados da Fundagdo Estadual do Meio Ambiente — FEAM, e da Agéncia Nacional de
Mineragdo — ANM (SIGBM).

Quadro 1 — Identificagdo da estrutura (2025).

Nome da estrutura Barragem B4
Mina Casa de Pedra

Complexo Casa de Pedra
Fonte: Informado no RISR 2/2025 elaborado pela TBretas Consultoria.

1.1.2. Coordenadas geograficas

Neste item apresentam-se as coordenadas da Barragem B4 a partir do ponto central da barragem,
antes do inicio das obras de descaracterizacdo, referenciadas no Datum SIRGAS-2000, na Figura

1 ¢ possivel visualizar a localizagdo da estrutura.

A Barragem B4 esté situada no Complexo Casa de Pedra da CSN Minera¢do no Municipio de
Congonhas, Estado de Minas Gerais, distante cerca de 80 km da cidade de Belo Horizonte, através

da estrada BR-040. Essa estrutura intercepta parcialmente o corrego Casa de Pedra.

As coordenadas Datum SIRGAS-2000 da Barragem B4 sdo: 7.734.621 N e 616.407 E (UTM).

Figura 1 — Localizacdo da Barragem B4.
Fonte: Google Earth (27/07/2023).
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1.1.3. Identificacido do empreendimento

A Barragem B4, pertence a CSN Mineragao e atendia @ mina de Casa de Pedra, com a finalidade
de armazenamento de rejeitos. A razdo social, CNPJ, enderegco, nome, telefone e profissdo do

representante legal para contato estdo apresentados no Quadro 2.

Quadro 2 — Identificagdo do Empreendimento.

Nome da estrutura ‘ Barragem B4
REVATLINITVE ‘ CSN Mineracao S.A.

CNPJ 08.902.291/0001-15

Estrada Casa de Pedra, s/n°, Zona Rural de Congonhas/MG,
CEP: 36.415-000

Representante legal ‘ Carlos Rodrigues de Campos Mello Junior

Telefone (31)3749-1210
Fonte: Comprovante de Inscri¢ao e de Situagdo Cadastral de Pessoa Juridica emitido no dia 12/04/2024 as 09:09:09.

Endereco

1.1.4. Identificacio do empreendedor
Os dados com a identificacao do empreendedor estdo apresentados abaixo no Quadro 3.

Quadro 3 — Identificagdo do Empreendedor.

Nome da estrutura Barragem B4
Razao Social CSN Mineracao S.A.

CNPJ 08.902.291/0001-15

Estrada Casa de Pedra, s/n°, Zona Rural de Congonhas/MG,
CEP: 36.415-000

Representante legal Carlos Rodrigues de Campos Mello Junior

Telefone (31) 3749-1210
Fonte: Comprovante de Inscri¢@o e de Situagdo Cadastral de Pessoa juridica emitido no dia 04/02/2025 as 11:30:51.

Endereco

1.1.5. Identificacdo do responsavel técnico pela barragem

A identificacdo do responsavel técnico pelo monitoramento e inspe¢ao da barragem, sua formagao
profissional, nimero de registro de classe, endereco do correio eletronico, e telefone para contato

sao apresentados no Quadro 4.
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Quadro 4 — Responsavel Técnico pela barragem.

Responsavel técnico

pela barragem Rachel Gongalves Braga

Formacao profissional ‘ Engenheiro Civil

Responsabilidade ‘ Responsavel técnico pela manutengdo, inspecao € monitoramento

CREA 119.768/D MG

E-mail/telefone rachel.braga@csn.com.br / (31) 3749-1010

Fonte: Informagoes da ART.

1.2.  PROJETO DE DESCARACTERIZACAO

1.2.1. Descrever sucintamente a concepciao do projeto adotada para descaracterizacio da

barragem.

O Projeto de Descaracterizagdo da Barragem B4 teve inicio em 2019 e foi fragmentado em duas
fases. A primeira fase envolveu o desvio da contribui¢do de montante, para fora do reservatorio,
por meio da implantacdo de um canal de contorno (Canal de Cintura) e a segunda contempla a
remocao dos rejeitos por dragagem. Este projeto foi desenvolvido pela DAM Projetos. Entretanto,
de maneira a reduzir o aporte de agua na estrutura foi descartada a remogao dos rejeitos por
dragagem, fazendo-se necessaria a adogao de outra tratativa para a descaracterizagdo da estrutura.

Reforga-se que a operagdo na Barragem B4 foi encerrada em 2018.

Concomitante a implantagdo do Canal de Cintura (Fase I), a Fonntes Geotécnica foi contratada em
dezembro/2021 para realizar a revisdo da Fase II do projeto de descaracterizacdo. Esta Fase
consiste na solucdo para a descaracterizacdo da barragem, eliminando o acimulo de agua do
reservatorio e garantindo a seguranca hidraulica e geotécnica para a estrutura remanescente a longo

prazo.

A solugdo proposta no projeto da Fonntes Geotécnica atende a todos os requisitos legais e atuais
de descaracterizacdo de barragens, porém foi observado pela CSN Minerag¢ao a oportunidade de
uma nova concepcao de projeto para a descaracterizacdo da Barragem B4 (Fase II). Esta nova
concepg¢do contempla a remocgao de todos os alteamentos da Barragem B4 e o nivelamento do seu
reservatdrio com o reservatorio da Barragem Casa de Pedra. A empresa Head5 Engenharia foi
contratada para realizar o sequenciamento das atividades relacionadas ao projeto de

descaracterizagdo da Barragem B4. Atualmente, este projeto encontra-se com status de “projeto
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basico” concluido, e, em fungdo da necessidade apontada pela projetista de complementagdo de
sondagens e ensaios geotécnicos, segue no desenvolvimento da engenharia detalhada. Ainda
assim, a empresa TPF Engenharia foi contratada para a realizagdo do Crosscheck do referido

projeto.

Ademais, em fun¢do das atividades de sequenciamento relacionadas ao projeto de
descaracterizagdo da Barragem B4, foram observados alguns cabimentos de melhorias na Fase II,
para configurar uma maior seguranga a esta solug¢do. Deste modo, ficou estabelecida a contratacao
da empresa Head5 Engenharia, com a verificagdo cruzada pela TPF Engenharia, resultando a
apresentacao de um novo detalhamento para a Fase II. Tendo em vista o conhecimento prévio da
estrutura tanto por parte da Head5 Engenharia (Projeto) quanto da TPF Engenharia (Crosscheck),

estdo sendo possiveis as otimizagdes de etapas entre as atividades supramencionadas.

Diante dos estudos avaliados, mediante a anélise criteriosa, a CSN Minerag¢ao elegeu o projeto da
Fase II otimizada como alternativa a ser implantada para a descaracterizagdo da Barragem B4,
seguindo as melhores técnicas disponiveis em conformidade com as normas e legislagdes vigentes.
Essa alternativa consiste na solug@o para a descaracterizacdo da barragem, com remo¢ao minima
dos aterramentos da barragem, eliminando o acumulo de dgua do reservatorio e garantindo a

seguranga hidraulica e geotécnica para a estrutura remanescente a longo prazo.
1.3. HISTOGRAMA DE EQUIPAMENTOS

Os equipamentos disponibilizados estdo listados no Quadro 5, enquanto na Figura 2 ¢ possivel

visualizar a distribuicdo dos recursos por empresa.

Quadro 5 — Histograma de Equipamentos.

EQUIPAMENTOS — BARRAGEM B4

Quantitativo

Equipamento
Ago/25 Set/25  Out/25
CBSI (Obras Talude do Canal de Cintura)
Escavadeira 0 1 1
Retroescavadeira 0 0 1
Motoniveladora 0 1 1
Rolo Compactador Ca25 P¢ De Carneiro 0 1 1
Trator Agricoloa 0 0 1

10
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EQUIPAMENTOS — BARRAGEM B4
Quantitativo

Ago/25 Set/25
Caminhao Basculante 0 0 3

Equipamento

Caminhao Comboio

0 0 1
Caminhao Pipa (Multifuncao) 0 1 1
Caminhao Pipa (Potavel) 0 0 1
0 1 0
0 1 1

6

Caminhao Prancha

Caminhao Munck

TOTAL 0 12
ECOAR (Monitoramento Hidrico)
Veiculo utilitario 4x4 1 1 1
TOTAL 1 1 1
CSN Mineracdo S.A.
Veiculo utilitario 4x4 (SUV) 1 1 1
Veiculo passageiro 1 1 1
TOTAL 2 2 2
TOTAL GERAL 3 9 15

Fonte: Informagdes consolidadas pela equipe de projetos da CSN Mineragao.

Histograma de Equipamentos

14
12
12
10
8
il

o
4

2 2 2
2 j R — 1 1 ¢

D J
0 [ B N -
ago-25 set-25 out-25

mCBS| WECOAR  mCSM
Figura 2 — Gréfico dos equipamentos disponibilizados para as obras da Barragem B4 separados

por empresas.
Fonte: Informag¢des consolidadas pela equipe de projetos ¢ meio ambiente da CSN Minerag@o.

11
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1.4. HISTOGRAMA DE MAO DE OBRA DIRETA

No Quadro 6 estdo relacionadas as categorias utilizadas no periodo de referéncia de todas as
empresas e na Figura 4 ¢ apresentado uma distribui¢do quantitativa para os trés meses separados

por empresas.

Quadro 6 — Histograma de Mao de Obra Direta.

MOD — BARRAGEM B4 |

~ Quantitativo ‘
MAO DE OBRA DIRETA
Ago/25  Set/25  Out/25 |
CBSI Mineragdo S.A.
Encarregado de Obras Civis 0 1 1
Pedreiro 0 2 2
Carpinteiro 0 3 2
Ajudante de Elétrica 0 0 1
Operador de equipamentos moveis 0 3 9
TOTAL 0 9 15
Histograma de Mao de Obra Direta
16
14
12
10 E
8
6
4
2 0
0
ago-25 set-25 out-25

W CBSI (Obras Talude Canal Cintura)

Figura 3 — Grafico de Mao de Obra Direta disponibilizados para as obras da Barragem B4.
Fonte: Informag¢des consolidadas pela equipe de projetos da CSN Mineragao.

12
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1.5. HISTOGRAMA DE MAO DE OBRA INDIRETA

No Quadro 7 estdo relacionadas as categorias utilizadas no periodo de referéncia de todas as
empresas e na Figura 4 ¢ apresentado uma distribui¢do quantitativa para os trés meses separados

por empresas.

Quadro 7 — Histograma de Mao de Obra Indireta.

MOI - BARRAGEM B4

~ Quantitativo
MAO DE OBRA INDIRETA B ————
Ago/25 Set/25 Out/25
Engenheiro Civil (Preposto) 1 1
Supervisor de Obras Civis 1 1
Técnico em seguranca do trabalho 1
Analista de Planejamento 1 1
Analista de Medicao 1
Auxiliar de Ferramentaria 1
Auxiliar de administrativo 1
Auxiliar de limpeza social 2
Vigia Noturno 4
Topografo 1
Auxiliar de Topografia 2
TOTAL 0 3 16
INTERTECHNE (Auditoria)
TOTAL 2 2 2
WN (EDR)
TOTAL 2 2 2
ECOAR (Monitoramento Hidrico)
Coletor de amostras 2 2 2
TOTAL 2 2 2
CSN Mineracdo S.A.
Gerente de Projetos 1 1 1
Coordenador de Projetos 1 1 1
Engenheiro Geotécnico 2 2 2
Técnico de Projeto 5 5 5

13
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MOI - BARRAGEM B4

~ Quantitativo
MAO DE OBRA INDIRETA
Ago/25 Set/25 Out/25
Topografo 2 2 2
Auxiliar de Topografia 2 2 2
Gerente de Geotecnia 1 1 1
Engenheiro Geotécnico 1 1 1
Engenheiro Hidr6logo 1 1 1
TOTAL 16 16 16
TOTAL GERAL 22 25 38

Fonte: Informagdes consolidadas pela equipe de projetos da CSN Mineragao.

Histograma de M3o de Obra Indireta

20
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B ECOAR (Monitoramento Hidrico) CSN Mineracdo S.A.

W CBSI (Obras Talude Canal Cintura)

Figura 4 — Grafico de Mao de Obra Indireta disponibilizados para as obras da Barragem B4.
Fonte: Informag¢des consolidadas pela equipe de projetos da CSN Mineragao.
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1.6. ORCAMENTO E GARANTIAS DE EXECUCAO
O Quadro 8 apresenta os orgamentos disponibilizados para a estrutura no periodo de agosto a outubro de 2025.

Quadro 8 — Or¢camentos e Garantias de Execugao.

TOTAL
ESTRUTURA EMPRESA SERVICO AGO/25 SET/25 ouT/25 TRIMESTRE
INTERTECHNE Auditéria Externa de Barragens R$ 164.951,15 R$ 58.485,15 R$ 58.485,15
WN EDR - Anélise de Desempenho das RS 9.500,00 RS 9.500,00 RS 9.500,00
Barragens
ECOAR Monitoramento hidrico mensal R$ 3.126,07 R$ 3.126,07 R$ 3.126,07
Gggy&ﬁ% A Sondagens Mista/Instrumentagdo ¢ CPTU R$ 48.932,14 R$ 36.072,24 -
B4 RS 907.404,62
CONSULTORIA s
TBRETAS Auditoria Externa de Barragens R$ 39.629,74 - -
TPE C Check E hari R$ 56.512,65 R$ 60.994,01 R$ 72.135,51
ENGENHARIA ross Check Engenharia 512, .994, 135,
HEAD 5 Encenharia R$ 62.733,08 R$ 147.862,51 R$ 62.733,08
ENGENHARIA ne

Fonte: Informacdes consolidadas pela equipe de projetos da CSN Mineragao.
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1.7. CRONOGRAMA

Abaixo segue cronograma de descaracterizacao da Barragem B4, Figura 5. Atualmente o avango

das atividades encontram-se em 55,92%.

16



Docusign Envelope ID: D4B7107B-CD13-47DD-B0A7-E5F310DABE04

<>CSN

MINERAGAD

Anexo A

Obras de Descaracterizagdo Barragem B4
Relatorio Trimestral de Recursos — Agosto, Setembro e Outubro de 2025

- CSN
LEGENDA: - CRONOGRAMA PREVISTO

ENTREGAVEIS DO PROJETO
DESCARACTERIZACAQ BARRAGEM B4
FASE 1 - CANAL DE CINTURA BARRAGEM B4
ABERTURA DO PROIETO
ENGENHARIA CONCEITUAL, BASICA E DETALHADA
IMPLANTACAD
CONCLUSAD DAS OBRAS CIVIS
CORRECAO DO TALUDE ADJACENTE AO CANAL DE CINTURA
INTERVENCAO NO TALUDE ADJACENTE AO CANAL DE CINTURA
FASE 2 - DESCARACTERIZACAO/LAVRA BARRAGEM B4
ABERTURA DO PROJETO
ENGENHARIA CONCEITUAL, BASICA E DETALHADA
12 ALTERNATIVA DE ENGENHARIA - FASE 2 FONNTES
12 ALTERNATIVA DE ENGENHARIA - OTIMIZACAO FASE 2 HEADS
CONTRATACAC ENGENHARIA DETALHADA
CONTRATACAQ CROSSCHECK ENGENHARIA
DESENVOLVIMENTO ENGENHARIA
DESENVOLVER ENG. DETALHADA
CROSSCHECK (DETALHADA)

29 ALTERNATIVA DE ENGENHARIA - FASE 2 HEADS
CONTRATACAQ ENGENHARIA BASICA E DETALHADA
CONTRATACACQ SONDAGENS
CONTRATACAC CROSSCHECK ENGENHARIA
DESENVOLVIMENTO ENGENHARIA
DESENVOLVER ENG. BASICA
DESENVOLVER ENG. DETALHADA E EXECUCAD SONDAGENS
CROSSCHECK [DETALHADA)

IMPLANTACAO FASE 2
CONTRATAGAO IMPLANTACAD FASE 2
DESCARACTERIZACAO

CONCLUSAO DO PROJETO

DESCARACTERIZACAO DA BARRAGEM B4

ago-17 mar-18 set-18 abr-19 nov-19 jun-20 jan-21 ago-21 mar-22 out-22 mai-23 nov-23 jun-24 jan-25 agu—?lﬁ mar-26 out-26 mai-27 dez-27 jul-28 fev-29

Nicio TERMINO

set-17 ago-18 .

set-17 mar-24 e P P e i

set-17 jul-19 AT

set17  mar2l SN |

abr-19 abr-23 [ ————————— '

abr-23 abr-23 ;

jun-23 nov-23 g

ago-25 jun-26 A
fev2l  der2s TR T P N
out-21 mar-22 i)

dez21  set25 I

jan-22 out-22 s

abr-25 dez-25 _
abr-25 mai-25 | é

abr-25 jun-25 =

mai-25 dez-25 -
mai-25 nov-25 o
jun-25 dez-25 _
fev2l  der2S S
fev-21 jun-22 frornson e :

mar-22 fev-24 Pt e

ago-23 fev-24 _—

k22 out25 S

jul-22 nov-23 RS

nov-23 dez-25 _
out-24 dez-25 —
set24  ago28 R RS S
set-24 jul-26 —
ot 5 [T
ago-28 ago-28 '

Fonte: Elaborado pela equipe de projetos da CSN Mineragao.

Figura 5 — Cronograma de descaracteriza¢do da Barragem B4.
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1.8. PRODUTIVIDADE PREVISTA

Quanto ao detalhamento das informacdes do cronograma de descaracterizacdo da Barragem B4,
para a remog¢do do rejeito e macico da Barragem, a CSN Mineragdo vem esclarecer que o
detalhamento deste cronograma ¢ realizado em conjunto com a empresa contratada para a
execucdo das obras, onde ¢ apontado os itens referentes a produtividade, quantidade de
equipamentos ¢ mao de obra necessarios para o cumprimento do projeto. Sendo assim, como a
CSN Mineragdo ainda ndo se encontra na etapa de implantacdo da Fase 2 e estd em

desenvolvimento do projeto detalhado, tal detalhamento deverd ser realizado no inicio da

implantagdo das obras da Fase 2.
1.9. OFiCIOS FEAM/SOLICITACOES INTERTECHNE

Conforme Oficio FEAM/GERAM n° 93/2023, recebido pela CSN Mineragdo no dia 23/02/2023,
foi indicado que este documento devera trazer topico especifico abordando o cumprimento das
recomendacdes da auditora elencadas nessa nota técnica e, para aquelas que ndo forem cumpridas,

a justificativa ou o cronograma para a sua realizacao.

Em e-mail de esclarecimentos com a FEAM, restou definido que: os prazos fixados nas Notas
Técnicas pela Intertechne teriam como “Data da solicitagdo” o dia em que a empresa tomou

conhecimento da exigéncia.

Em consonancia com o Oficio FEAM-GBM n° 148-2025, recebido pela Minérios Nacional no dia
07/03/2025, foi indicado que este documento devera trazer topico especifico abordando o
cumprimento das recomendacdes da auditora Intertechne elencadas nessa nota técnica e, para

aquelas que ndo forem cumpridas, a justificativa ou o cronograma para a sua realizacao.

Conforme Oficio FEAM-GBM n° 713-2025, recebido pela Minérios Nacional no dia 21/08/2025,
foi indicado que este documento devera trazer topico especifico abordando o cumprimento das
recomendacdes da auditora Intertechne elencadas nessa nota técnica e, para aquelas que nao forem

cumpridas, a justificativa ou o cronograma para a sua realizacao.

Deste modo, as recomendacdes apontadas pela Intertechne, seja nos relatérios mensais ou nos
trimestrais, sao apresentadas no Quadro 9 juntamente com o status atual do atendimento e as agdes

que estdo sendo tomadas pela CSN Mineragao.
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Quadro 9 — Recomendagdes da auditora (Relatorios Trimestrais de Recursos).

Anexo A
Obras de Descaracterizacdo Barragem B4

Relatorio Trimestral de Recursos — Agosto, Setembro e Outubro de 2025

Barragem B4 - Controle de Acdes - Relatorios Trimestrais de Recursos
N Prioridade Descricao p?‘ta ~ | Data limite Status Observac¢oes CSN
solicitacio
Detalhar o cronograma, com apresentagdo de cada uma das atividades previstas e executadas na
execucdo do projeto de descaracterizacdo, divididas por fase de projeto. Alocar os recursos por
1 Alfa atividade, com as respectlvas produtividades de equipe e equipamentos, bem como o qu.ar'1t.1tat1V0 Fle 28-abr-23 15-jul-23 Atendido
horas trabalhadas efetivamente. O cronograma deve ser apresentado em formato que possibilite avaliar
impactos de uma atividade em outra. incluir os percentuais de avango fisico-financeiro referente aos
Servicos previstos.
) Alta EsclarecNer a respeito de quais marcos de projeto 580 necessqr10s~at1ng1r e qual a o prazo previsto para 28-abr-23 15-jul-23 Atendido
conclusdo de cada um deles de maneira a caracterizar a finaliza¢do da Fase Il.
3 Alta Para. o periodo de referéncia do relatorio deverdo ser apresentadas todas as atividades criticas 28-abr-23 15-jul-23 Atendido
consideradas no cronograma.
4 D}qunlbll}zar 0s relat0~rlos ana!lsados pela auditora, revisados, com as recomendag¢des atendidas, ou, 02-0ut-23 30-n10v-23 Atendido
a justificativas para o ndo atendimento.
Em relac@o as sondagens que estdo em execugdo, no ambito do projeto detalhado em desenvolvimento Este item ¢ abordado neste relatorio (agosto, setembro e
pela HEADS ENGENHARIA, ¢ necessario que os histogramas de equipamentos, mao de obra direta e . . outubro de 2024). Dados atualizados nos itens 1.3, 1.4 e
5 Alta .. . . ~ . \ 26-jul-24 16-out-24 Atendido L , .
indireta, orcamentos, cronograma e produtividade contemplem as informagdes associadas a esta 1.5 no presente relatdrio, para o periodo (fevereiro, margo
atividade. e abril de 2025).
Quanto ao talude com patologias da estaca 95 do canal de cintura, recomenda-se complementar o . , L
. . . . . .. . . . Este item ¢ abordado no relatorio (agosto, setembro e
6 cronograma das atividades, incluindo todas relacionadas & sua recuperagdo, inclusive, do| 26-jul-24 16-out-24 Atendido outubro de 2024)
desenvolvimento do projeto e de sua implantago. )
O cronograma macro de atividades da descaracterizagao
Observa-se que ndo foram apresentadas alteracdes no cronograma macro de execugdo da ndo sofreu alteragdes mesmo com o novo conceito de
descaracterizacdo em funcao do acréscimo no volume de rejeitos a serem escavados, resultante do novo . . descaracterizacao de B4. A CSN Minerag¢ao trabalha com
7 Alta . A - L . . 26-jul-24 16-out-24 Atendido - .
conceito de descaracterizacdo da Barragem B4. E necessario que a CSN informe qual tratativa (se o objetivo de atender os prazos firmados e, portanto, até
necessaria) € prevista para atendimento ao cronograma. o momento ndo ha relato a ser retratado sobre alteragoes
deste cronograma macro.
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1.10. ASSINATURAS

Anexo A
Obras de Descaracterizagdo Barragem B4

Relatorio Trimestral de Recursos — Agosto, Setembro, Outubro de 2025

Assinaturas de todos os responsaveis técnicos pelo projeto, pelo acompanhamento das obras e de

quem elaborou o relatorio técnico no periodo avaliado.

Portanto, sendo o que se cumpria para o momento, a CSN Minera¢do permanece a disposi¢ao para

os esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios.

DocuSigned by:

KALKEl, cOMANVES BRIAL

Congonhas, 24 de novembro de 2025.

Assinado por:

TIDEV IVTEMB TRrAVNTE De SAUZL JMB

nnnnnnnnnnnnn

46837R3C47R8472

Rachel Gongalves Braga
Responsavel técnico pelo monitoramento,
inspecao e manutengao da barragem

Assinado por:

Jo16- pATISTH D St

Tadeu Antonio Torquato de Souza Junior
Responsavel pela consolidacao do relatério
trimestral

bl Pilecive Muintdes

AFECCB319AEBS4EE

DAEREOECASAAAD-
AHB530EC46144:

Jodo Batista da Silva
Responsavel area de Meio Ambiente

Assinado por:

CLAUDIB- MUSSB VELLS B

Henrile Pinheiro Meireles
Gerente Geral de Exploracao Geologica

Assinado por:

CARLBS RODREVES DE (MBS MELL JIMAE

A4AFQ0B22FFECA4QE

54738AFEQ7DOB425.

Claudio Musso Velloso
Diretor de Produgao

Carlos Rodrigues de Campos Mello Junior
Diretor Superintendente da Mineragao
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