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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO DA WILSON SONS LIMITED
(*a Companhia”), realizada no Elbow Beach Hotel, South Shore Road, Paget, Bermudas,nos dias 23 e 24
de marco de 2009.

PRESENCAS: Sr. F. Gros (Presidente)
Dr. J. F. Gouvea Vieira

Sr. W. Salomon

Sr. C. Baiao

Sr. C. Marote

Sr. F. Gutterres

Sr. P. Fleury

CONVIDADO: Sr. K. Middleton
Sr. M. S. Mitchell (Secretario)
Sr. Alex Cooper

1. MESA
O Sr. F. Gros assumiu a presidéncia da mesa e convidou o Sr. Malcolm S. Mitchell para atuar como Secretério da

reuniao.

2. CONVOCACAO E QUORUM
O Secretério confirmou que a convocagédo da reunido foi entregue a todos os Conselheiros e que havia quorum para

instalacéo da Reunido.

3. ATAS ANTERIORES

As atas das Reunifes do Conselho de Administracdo anteriores foram aprovadas.

4. APRESENTACAO DA ADMINISTRACAO

O Sr. Felipe Gutterres apresentou o Relatério da Administracdo da Companhia, destacando que no exercicio social de
2008, as receitas liquidas aumentaram em 23.3% com relacdo ao exercicio anterior, passando de US$ 404 milh6es em
2007 para US$ 498.3 milhdes em 2008. O EBITDA aumentou em 34.3%, passando de US$ 91.4 milh8es para US$ 122.7
milhdes.

(O teor da apresentacéo contendo os resultados por Unidade de Negécio esta publicado na pagina da internet da
Companhia).



5. COMITE DE REMUNERACAO
O Conselho RESOLVEU nomear o Sr. Paulo Fleury como membro do Comité de Remuneragéo da Companhia.

O Presidente reportou os procedimentos definidos pelo Comité e a bonificacdo dos administradores da Companhia.

6. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E RELATORIO DA AUDITORIA

As demonstracgdes financeiras consolidadas da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2008 foi analisado pelo Conselho que ap6s discussées tomou a seguinte DELIBERACAQ: As demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, juntamente com o
parecer dos auditores independentes, conforme apresentado na Reunido, sdo aprovados para apresentacdo aos
Acionistas na proxima Assembléia Geral Ordinaria, e que quaisquer dois Conselheiros sdo autorizados a assinar 0s
balancos da Companhia em nome deste Conselho de Administracéo.

7. PROPOSTAS PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Anudncio de Convocacéo da Assembléia Geral Ordinaria de 2009. O Conselho de Administracao revisou a minuta de
anuncio de convocagédo da Assembléia Geral Ordinaria de 2009. Apds discussdes, DELIBEROU que a minuta de
anuncio de convocacao da Assembléia Geral Ordinaria de 2009 e as seguintes propostas contidas na minuta séo

aprovadas como propostas do Conselho de Administracao para os Acionistas.

i) Reserva Legal

O Conselho de Administracdo avaliou se ha quantias a serem destacadas para a Reserva Legal, conforme o
dispositivo 15.3 (a) dos seus Estatutos Sociais e RESOLVEU recomendar aos Acionistas na Assembléia Geral
Ordinaria de 2009 que nenhuma quantia seja destacada para a Reserva Legal.

ii) Reserva de Contingéncias

O Conselho de Administracédo avaliou se ha quantias a serem destacadaspara a Reserva de Contingéncias, conforme
o dispositivo 15.3 (b) dos seus Estatutos Sociais. Foi notado que o valor maximo referido no item 15.3 (b) dos
Estatutos Sociais foi previamente alcancado. O Conselho RESOLVEU recomendar aos Acionistas na Assembléia Geral

Ordinaria de 2009 que nenhuma quantia seja destacada para a Reserva de Contingéncias.

iii) Dividendos

Os Conselheiros discutiram sobre o valor disponivel para pagamento de dividendos aos Acionistas com base no lucro
liqguido da Companhia em 2008, conforme o disposto no item 15.3 (c) dos Estatutos Sociais. O Conselho RESOLVEU
recomendar aos Acionistas na Assembléia Geral Ordinaria de 2009 que a quantia de US$16.007.400 seja
disponibilizada para pagamento de dividendos aos Acionistas, a critério do Conselho de Administragéo.

iv) Auditores
O Conselho DECIDIU recomendar aos Acionistas na Assembléia Geral Ordinaria de 2009 que a empresa Deloitte
Touche and Tohmatsu seja nomeada como auditoria independente da Companhia por mais um ano, bem como delegar

ao Conselho de Administracédo autoridade para fixar a remuneracdo dos auditores.

v) O Conselho de Administrac&o considerou a proposta para que as seguintes pessoas sejam indicadas aos

Acionistas na Assembléia Geral Ordinaria de 2009 para recondugcéo como Conselheiros da Companhia até a



conclusédo da Assembléia Geral Ordinaria de 2011.
Sr. C. Baido

Sr. P. F Fleury

Sr. F. Gros

Sr. F. Gutterres

Sr. C. Marote

Sr. W.H. Salomon

Sr. J. F. Gouvea Vieira

O Conselho decidiu que os Conselheiros assim nomeados sejam autorizados a nomear, em nome dos Acionistas, um
Conselheiro adicional para atuar até a conclusdo da Assembléia Geral Ordinaria de 2011.

(a) Foi RESOLVIDO, com abstencéo de voto do Sr. C. Baiao, que o Sr. C. Baiao sera indicado aos Acionistas na
Assembléia Geral Ordinaria de 2009 para reconduc¢do como Conselheiros da Companhia até a concluséo da
Assembléia Geral Ordinaria de 2011.

(b) Foi RESOLVIDO, com abstencéo de voto do Sr. P. F. Fleury, que o Sr. P. F. Fleury seréd indicado aos Acionistas na
Assembléia Geral Ordinaria de 2009 para reconducao como Conselheiros da Companhia até a conclusao da
Assembléia Geral Ordinaria de 2011.

¢) Foi RESOLVIDO, com abstencao de voto do Sr. F. Gros, que o Sr. F.Gros sera indicado aos Acionistas na
Assembléia Geral Ordinaria de 2009 para reconducao como Conselheiros da Companhia até a conclusao da
Assembléia Geral Ordinaria de 2011.

(d) Foi RESOLVIDO, com abstencao de voto do Sr. F. Gutterres, que o Sr. F. Gutterres sera indicado aos Acionistas na
Assembléia Geral Ordinaria de 2009 para reconducdo como Conselheiros da Companhia até a concluséo da
Assembléia Geral Ordinéaria de 2011.

(e) Foi RESOLVIDO, com abstengéo de voto do Sr.Marote, que o Sr. C. Marote sera indicado aos Acionistas na
Assembléia Geral Ordinaria de 2009 para reconducdo como Conselheiros da Companhia até a conclusao da
Assembléia Geral Ordinaria de 2011.

(f) Foi RESOLVIDO, com abstenc¢éo de voto do Sr. W.H.Salomon, que o Sr. W.H.Salomon seré indicado aos Acionistas
na Assembléia Geral Ordinaria de 2009 para reconducdo como Conselheiros da Companhia até a conclusdo da
Assembléia Geral Ordinaria de 2011.

(g) Foi RESOLVIDO, com abstencéo de voto do Sr. J.F.G.Vieira, que o Sr. J.F.G.Vieira sera indicado aos Acionistas na
Assembléia Geraln Ordinaria de 2009 para reconduc¢éo como Conselheiros da Companhia até a concluséo da
Assembléia Geral Ordinaria de 2011.

(h) Foi RESOLVIDO que os Conselheiros nomeados pelos Acionistas na Assembléia Geral Ordinaria de 2009 sao
autorizados a nomear, em nome dos Acionistas, um Conselheiro adicional para atuar até a conclusao da Assembléia
Geral Ordinéria de 2011.



vi) O Conselho de Administracdo considerou a proposta para que o Sr. Francisco Gros seja indicado aos Acionistas
para nomeacao como Presidente do Conselho de Administracdo e o Dr. J. F. G. Vieira seja indicado como

Vice-Presidente do Conselho de Administracao até a conclusdo da Assembléia Geral Ordinaria de 2010.

(a) DELIBERARAM, com a abstencéo do voto do Sr. F. Gros, que o Sr. F. Gros seja indicado aos Acionistas para
nomeagdo como Presidente do Conselho de Administracéo até a conclusdo da Assembléia Geral Ordinaria de 2010; e
(b) DELIBERARAM, com a abstencé&o do voto do Sr. J. F. G. Vieira, que o Sr. J. F. G. Vieira seja indicado aos Acionistas
para nomeacdo como Vice-Presidente do Conselho de Administracéo até a conclusdo da Assembléia Geral Ordinaria
de 2010.

Foi decidido que o Secretério e o Sr. F. Gutterres, na qualidade de Representante Legal da Companhia no Brazil, sera
instruido a providenciar a entrega do referido anuncio de convocacao para a Assembléia Geral Ordinaria de 2009 ora
aprovada aos Acionistas que devam receber tal anincio de convocacao de acordo com os Estatutos Sociais da
Companhia, e a Bolsa de Valores de Luxemburgo, aCompanhia de Valores Mobilidrios e a Bolsa de Valores de Sdo

Paulo, de acordo com a regulamentac&o de tais entidades.

8. ENCERRAMENTO

N&o havendo outras matérias a serem discutidas, os procedimentos desta Reunido ficam encerrados.

Sr. F. Gros
Presidente



